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ANALISIS DEL SECTOR
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)
12/03/2026

OBJETO: "SUMINISTRO DE CARNE DE PESCADO, CON DESTINO A LAS UNIDADES
DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES - REGIONAL NORORIENTE”.

« OBIETIVO DEL ESTUDIO:

El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del
sector relativo al objeto de contratacién, teniendo en cuenta la justificacién de la
necesidad establecida en el Estudio Previo, los bienes y servicios requeridos detallados
en la FICHA DE CONDICIONES TECNICAS ESENCIALES PARA LA ENTREGA DEL BIEN O
PRESTACION DEL SERVICIO.

Lo anterior en aras de que |a entidad obtenga la mejor oferta econdémica y seleccione el
contratista idéneo para suplir las necesidades de la entidad, mitigando el riesgo de
incumplimiento por parte del contratista seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en
el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica - ANCP Colombia Compra
Eficiente, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el analisis del sector
realizado

El presente estudio del sector para el proceso de SUBASTA INVERSA, tiene como objetivo
realizar un analisis de la oferta y demanda del sector a cual pertenece los bienes del
objeto contractual; permitiendo:

» Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el
segmento del mercado que tengan la capacidad de suplir la presente necesidad de
contratacion.

s Determinar las variabies financieras y técnicas, adecuadas y proporcionaies a la
naturaleza y valor del contrato, que sirvan de base para estructurar el proceso
contractual que adelanta la Regional Nororiente, garantizando la pluralidad de
oferentes y seleccidn objetiva.

« Establecer los precios promedio del mercado y el presupuesto del servicio y/o
suministro a contratar, tomando de referencia el analisis efectuado de los precios
suministrados por parte del mercado.

Lo anterior en aras de que la Agencia Logistica, obtenga la mejor oferta econémica y
seleccione el contratista idéneo para atender la necesidad descrita, mitigando el riesgo
de incumplimiento por parte del contratista seleccionado.

s DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Regional Nororiente de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, en cumplimiento
de su misién institucional, la cual tiene como fin “Proveer soluciones logisticas focalizadas
en abastecimientos clase I, Clase III e infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia
y a otras Entidades del Estado, en todo tiempo y lugar, y de desarrollar sus capacidades
en la gestién de otros bienes y servicios”; celebrd el Contrato Interadministrativo No.
050 DIADQ-DIPER-2025 entre el MDN-EJERCITO NACIONAL Y LA AGENCIA LOGISTICA
DE LAS FUERZAS MILITARES, cuyo objeto es “al abastecimiento de estancias de
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alimentacion con destino al personal de soldados y alumnos de las unidades militares
del Ejército Nacional”; para ejecutar sus actividades de funcionamiento, produccién vy
operacidon comercial, requiere contratar la adquisicion de bienes y/o servicios
relacionados con el suministro de carne de pescado con destino a las diferentes unidades
de negocic administradas por la Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares - Regional
Nororiente, con empresas productoras o comercializadoras de productos del objeto
contractual, que cumpla con las especificaciones técnicas requeridas, tomando como
referente los lugares de entrega del producto a adquirir que satisfaga las necesidades
de nuestro cliente final en éptimas condiciones, dentro de la jurisdiccién de la Regional
Nororiente.

¢« DESARROLLO DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificado a
través del clasificador de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con cada
codigo, en los listados de especificaciones técnicas del estudio previo.

En atencién a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se
procede a establecer el contexto del proceso de contratacion desde los dmbitos legal,
comercial, financiero, organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de los
riesgos y determinar los requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente
analisis,

« ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DEL SECTOR

- Aspectos Generales

- Comportamientos del Gasto historico
- Estudio de la demanda

- Estudio de la oferta

- Estudio de mercado

+ ASPECTOS GENERALES

La Regional Nororiente de la Agencia Logistica de las Fuerzas militares, requiere el
suministro de carne de pescado con destino a las diferentes unidades de negocio
administradas por la Agencia Logistica De Las Fuerzas Militares - Regional Nororiente,
para lo cual por medio del presente documento se permite realizar un analisis del sector
al cual patenten este suministro con el respectivo andlisis, econdmico, técnico,
regulatorio entre otros que permitan tener un panorama claro y aterrizado de como
satisfacer la necesidad.

Dentro de la estructuracién técnica las condiciones de los productos a adquirir se
encuentran sefaladas en el anexo técnico formato CT-FO-39 y en las fichas técnicas de
los productos adquirir.

IDENTIFICACION CODIGOS UNSPSC

E 50000000 50120000 50121500 50121537 Pescado congelado
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SECTOR AL QUE PERTENECE:

A) SECTOR PRIMARIO C PECUARIO
B) SECTOR TERCIARIO s COMERCIAL
GENERALIDADES:

La denominacién genérica de “pescados” comprende animales vertebrados comestibles,
marinos o de agua duice frescos o conservados por distintos procedimientos. Incluye
peces, mamiferos, cetaceos y anfibios.

Los pescados se pueden clasificar segun distintos criterios, como el habitat, esqueleto,
contenido graso, color de la carne.

La anatomia del musculo del pez difiere de la anatomia de los animales terrestres,
porque carece del sistema tendinoso (tejido conectivo) que conecta los paquetes
musculares al esqueleto del animal. En cambio, los peces tienen células musculares que
corren en paralelo, separadas perpendicularmente por tabiques de tejido conectivo
(miocomata), ancladas al esqueleto y a la plel.

En ambos lados de la columna vertebral se disponen 2 bandas musculares que recorren
toda la longitud del pez. Estas bandas de color blanquecina, se dividen a su vez en dos
partes, una dorsal y una ventral (en total 4 bandas musculares), separadas por una
lamina de tejido conjuntivo.

Generalmente el tejido muscular del pez es blanco pero, dependiendo de la especie,
muchos presentan cierta cantidad de tejido oscuro de color marrdn o rojizo. El mdsculo
oscuro se localiza exactamente debajo de la piel a lo largo del cuerpo del animal.

La composicidn quimica de los peces varia considerablemente entre las diferentes
especies y también entre individuos de una misma especie, dependiendo de la edad,
sexo, te_]ldO muscular, medio ambiente y estacién del afio. Las variaciones en la
composicién quimica del pez estan estrechamente relacionadas con la alimentacién,
nado migratorio y cambios sexuales.

Los principales componentes quimicos de la carne del pescado son: agua, proteina y
lipidos. El contenido de hidratos de carbono en el mlsculo de pescado es muy bajo,
generalmente inferior al 0,5%. El contenido en agua varia entre 60-80% y es
inversamente proporcional al contenido graso. El contenido en proteinas es bastante
constante, El coldgeno se encuentra en baja proporcién y se convierte facilmente en
gelatina con el calentamiento.

El contenido graso es muy fluctuante e inversamente proporcional al contenido en agua.
En los pescados azules o grasos, ia grasa se deposita en el tejido muscular; mientras
gue en los pescados magros, la grasa se acumula en su mayor parte en el higado. Segdn
el contenido graso se clasifican en: grasos o azules, semigrasos y blancos.

El perfil lipidico de los peces difiere sustancialmente al de los mamiferos. Los peces
contienen una menor proporcién de acidos grasos saturados “grasas maias”, mayor
proporcién de écidos grasos monoinsaturados (AGMI) y acidos grasos poliinsaturados
(AGPI) especialmente del tipo omega 3. Los acidos grasos especificos del pescado son
el eicosapentaencico (EPA) y el docosahexaenoico (DHA). Ambos son acidos grasos
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polinsaturados de cadena muy larga de la familia omega 3 (n-3). El principal esterol del
musculo de peces es el colesterol, cuya proporcién varia entre especies.

La cantidad de vitaminas y minerales es especifica de la especie y, ademds, puede variar
con la estacion del afio. Representan aproximadamente el 2%, ademds, en la
composicién quimica del pescado se pueden distinguir compuestos nitrogenados no
proteicos, tales como, bases volatiles como el Amoniaco, y 6xido de trietilamina (OTMA),
creatina, aminoacidos libres, nuclecdtidos, bases purinicas, urea (este Ultimo solo en
peces cartilaginosos).

El musculo oscuro presenta una composicién quimica diferente al musculo blanco, el
primero posee un alto contenido de lipidos y hemoglobina en relacién al blanco. En
general, los musculos oscuros contienen alrededor de 2-5 veces mas lipidos que los
musculos blancos.

Respecto al valor nutricional, los pescados son una excelente fuente de proteinas de alta
calidad y digestibilidad. Las proteinas contienen todos los aminodcidos esenciales y son
de mayor valor biolégico que las de la carne. El pescado es rico en lisina y metionina,
por lo que tiene un gran valor en la dieta humana. Una porcién de 150 gramos de
pescado puede proporcionar entre un 50 % y un 60 % de las necesidades proteinicas
diarias para un adulto.

Destacan las vitaminas del grupo B y las vitaminas A y D en el caso de pescados grasos.
Son buena fuente de minerales como hierro, zing, calcio, fésforo y selenio, junto con los
mariscos (después de la sal yodada) son los alimentos que mas aportan yodo a la dieta.
Ademas, el contenido de sodio en la carne de pescado es relativamente bajo (siempre
que sea como filete de pescado fresco), lo cual le hace apropiado para regimenes
alimenticios de tal naturaleza.

Respecto a sus propiedades saludables, los pescados poseen un bajo contenido en grasas
saturadas y alto contenido en grasas insaturadas, siendo la principal fuente de acidos
grasos omega 3 de cadena larga (EPA y DHA), estos dcidos grasos han demostrado ser
eficaces en el tratamiento y prevencién de variadas enfermedades, tales como
cardiovasculares, neurodegenerativas, cancer, enfermedad inflamatoria intestinal,
artritis reumatoidea e injuria por isquemia/reperfusién.

Consumir alrededor de 2 g/semana de acidos grasos omega-3 provenientes del pescado,
equivalentes a aproximadamente 1 o 2 porciones de pescado graso por semana, podria
reducir las probabilidades de morir de enfermedad cardiaca en mas de un 33%, los
productos del mar son muy perecibles (especialmente mariscos) debido a las
caracteristicas intrinsecas de estos productos (composicidn, disponibilidad de agua, pH,
etc.), se alteran con mayor facilidad que la carne, incluso cuando se mantiene bajo
refrigeracién o congelaciéon, la alteracién se debe a la accién combinada de procesos
autoliticos (accion de enzimas enddgenas o propias de la especie), actividad microbiana
y oxidacion de lipidos.

Para conservar su calidad e inocuidad, los productos frescos deben ser mantenidos bajo
refrigeracion (< 49C) o congelacién (£ -180C), debido a la gran facilidad con que se
altera el pescado, a lo largo del tiempo se han desarrollado diferentes métodos para
prolongar su conservacién, el enlatado permite conservar los productos del mar por
varios afios, también se utiliza los métodos de deshidratado, ahumado, salado,
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fermentacion y escabechado, que ademds de modificar las caracteristicas sensoriales del
producto permite prolongar su vida util.?

Las siguientes son las especificaciones técnicas del producto que se pretende adquirir:

BAGRE {Porciones entre 125 a

1 50121537 200001588 BAGRE 130 gramos) 1 Kg 1 Ficha Téenica
CACHAMA ENTERA minimo Unidad B
2 50121537 200001930 CACHAMA ENTERA *250 G 250 6 {Minime 250 Gr) 1 Ficha Técnica
MILANESA DE PESCADO *KG
3 50121537 200002397 MILANESADE FESCADO (Porciones de minimo 100 1Ko 1 Ficha Téenica
gramos)
MQIARRA, (Porciones entre 250 .
4 50121537 200001490 MOJARRA a 300 gramos) iKg 1 Ficha Técnica
TILAPIA {Porciones entre 180 a
5 50121537 200001862 TILAPIA 200 gramos) i Kg 1 Ficha Técnlca
FILETE DE BASA *KG
6 501121537 200002534 FILETE DE BASA *KG {Porciones entre 100 a 125 1 Kg 1 Ficha Técnica
gramaos)
7 50121537 200001863 SIERRA SIERRA {Porciones entre 160 a 1 Ky 1 Ficha Técnica

200 gramos)

ANALISIS ECONOMICO:
iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC), enero 2026:

En enero de 2026 la variacidbn anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos
porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue
de 5,22%. Y la anual 5,35%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicé
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

Variacién anual y mensual

Total nacional
2025 - 2026 {ehero}

S TN T
o A = e e

Variacién messual ‘Varlaclén anual

IPC totat 0,94 1,18 522 5,35

Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto:

En el mes de enero de 2026, el IPC registré una variacion de 1,18% en comparacién con
diciembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(1,18%): Restaurantes y hoteles (2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcoholicas y
tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (1,66%), Muebles, articulos para el
hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,50%) y por ultimo, Salud (1,21%).

! https://www.edualimentaria.com/pescados-y-mariscos-composicion-y-propiedades
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Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacién y cultura
(0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de
vestir y calzado (0,18%), Informacidn y comunicacién (0,06%) y por Gltimo, Educacién
(0,00%).

Cuadiro 1. IPC Variacidn y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026

2005 2028
Owvisones de Gastn —— Varmein (%) riakn Rty () o LTl

Reglawanies y noless 243 .00 o 204 0.33
Tranaporte 1295 nh [:3:5] 24 026
Betedas alcahchcas ¥ tabaco 110 (134 8.0y 179 2,03
AHMBnI0s ¥ DelWlas fo alcohdbcas 15,05 LK) (K] 148 0,34
Mepvina, ticulas pare el hogar ¥ para la conssryanion ordmaria da 418 570 .09 150 00
hogar
Band 1,7 04 o2 121 [if¢2]
TOTAL 00,00 a8z [i%-1] 1.18 148
Bignes y sarvicios dversas 536 0,54 .03 .2 o.0d
Facroaciin y cuture arg 0,98 Lot 4.50 o.02

agua, diie, gas y airos 43,12 0.38 042 023 007
Frandas da vesly y £aledo A8 145 003 048 am
ftormacin y comuncaciin 433 0,3 e .06 o0
Etucscién 4.4t 0,00 Q00 2.00 0.09

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en ef nivel de digitos trabajados en el

indice,
Enero 2026
petasanes yronces | : -
Tratsports 214 ® Restautuntes y
Bebudas alcoholoat y lebaco 179
Abertos § bebdlos po HeoRohEas "3 g ¥ Kumgios
Benes y servcon para ol hogat ¥ pats t50 g: g
Satud 12 3 Transpoe %:
- o
Beone  $0NVII0S Krbescs 0 3 =
RECIEACHOT y Cuitisra a5 g + Aloamientsy %‘
-]
Agamanta, ages eiectrcdsdy gas [ 027 -] 8
- = Bwnes . =
Prendas de vesty y calrado 431 me!yi'oqarm. o =
Informacon y comumncacon  + 905 i
Edutanon G0 an B
.00 108 08 30
Contribucidn {p.p)

Vartackin {%}

Nota: Lo diferenciz en ls suima de Lis vavisbies, obedoce ol sstema de Soumacion y redonde.
Fuenle: DARE « IPC

Diciembre 2025 - Eners 2028

IPC. Variadones y contribuciones mensusles segan divisiones de gasio pars total Ingreso

Descripcidn
Bestsuranted y hotsles
Rbnestis y bebidas no alcoblicas

Tramporte
AlDjatreei e, dgus. ek chatd, G y otros ots B 03 a7
Brenes y sevwitios pard & hogary pars br consanacdn odmana del hogar 150 006
Batrbet y et drvprsos ovg 008
Bedbwclin akohobeas y tabace €79 202
Satd 21 o402
Recraachn y tdturs esn o8z
Prawiciont ti visler y calzadde
IAFIRALAN Y EMDIHEATON
Edemacuin
Tots]
Ndmero de subclases COICOP gue aportan o restan a la variacidn mensual del IPC
Divishdn Suman mis de 0,00  Aportan 0,00 (dos digitos)  Restan mds de 0,00
plimentos y bebidas alcoboicas {03y 42 {0.02 pp} 3(-0.02pp)
Traniporte 6(031p.p} 12{0.00 pp) 1 {-0.02 p.gr)
fueMe DANE 0
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las
divisiones de:

Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variacién y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de enero de 20286, el IPC registré una variacion de 5,35% en comparacién con
enero de 2025. En el dltimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,01%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (7,58%), Salud (7,38%), Educacién (7,36%) y por ultimo,
Transporte (5,79%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,35%). Entre tanto,
las divisiones Bienes y servicios diversos (5,23%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,11%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,59%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (4,12%), Recreacion
y cultura (2,54%), Prendas de vestir y calzado (2,45%) y por ultimo, Informacion y
comunicacion (1,48%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién anual

Segrin divisiones de gasto
Enero 2025 - 2026
2005 2020
TR T . — CoowbuconPudss . Corirbucin e
i ﬂﬁnﬂaﬂ_ﬂn _fh-:(_i] ] v-am!ﬁ] Roconkmies Wariaciin (R} Poutiaim

Pt aves y Peieies RA2 EO8 (1) #01 (I}
Babiins aiohélcnn ¥ isbeco ik 608 000 758 013
S 1 847 L1 ] 13 w12
Eucacin Al 1082 @40 74 o
Tumpone 1283 43 LT 578 om
VAL 180,00 L+ 51z 535 5
Bevws y sorvicios dvaisos £38 250 15 523 o
Alrarion 'y babides po srohdices 1508 4.4 285 E11 055
Aorienio, ack, secrickes, gee v oios Combusthies niz S48 189 45 142
Nuetiss, atticdos pate ¢l hopar y pars e £ o eeuacidn crdineris del 19 zm ™ az T
Fecreacion y culira am i <01 3] 3]
Frandas de vesly y salteio kL) 180 306 zaz Q08
larweiin ¥ comuicss ki 433 L% a3 148 004

Fuents: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variablas obadece 2l sisterna de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

Enero 2026
Restaurantes Y Hoteles am
Bebidas asitohoheas y tabaen 18
i e - Alojamiento
Educacta 236 g = Reglaurardes y
Trpen (177 £ o o
Bienes ¥ Servicios Drversos 523 E Jro—— F
Alimentot y bebidas no slcohdices 1 ; §
Akarvienic, agua, Bectricdad, oo v._ [ <=2 g = Transporie -]
Brenet y srnO0s Pars & hogar y pae 14 412 e g
Recreacson ¥ Cultira 254 fas s
Prendss De Vests Y Calzado 245
nformatn ¥ Comuneatesn 143 hos
000 150 300 430 500 150 900 09 Contribucién (p.p)
Variacién (%)

Nota: L diferencia en la suma de las vanables, obedece ¥ sirtema de apreximacidn y redonded.
Fugate: DANE - IPC
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Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Alimentos Y
bebidas no alcohdlicas, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron
con 4,47 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Lo anterior, refleja una variable para 2025 con tendencia a aumentar en 2026, como se
refleja a continuacion:

1.2% .
o Ene
2026
.8% +1,18%
0.6%
0.4%| 032% 9,27%
P 0,18%
0,2% | 0,07%
|
0% |
) i ) i ) L
g
§ § § § § g
& & & # & &

Fuente: DANE Boletin Técnico fndice de Precios al Consumidor (IPC), Enero 2026,
Publicado el 6 de febrero de 2026.

» COMPORTAMIENTOS DEL GASTO HISTORICO

La Regional Nororiente ha celebrado los siguientes contratos para la adquisicién de los
bienes/ servicios del objeto contractual, lo cual sirve como referencia para el presente
proceso.

No. Contrato

011-050-2019 011-049-2019 Se ejecuté sin ninguna novedad,

011-001-2020 011-005-2020 Se ejecutd sin ninguna novedad.

011-005-2022 011-005-2022 Se ejecutd sin ninguna novedad.
SA SI 011-008-2023 011-008-2023 Se ejecutd sin ninguna novedad.
SA SI 011-023-2025 011-024-2025 Se ejecutd sin ninguna novedad.
SA SI 011-043-2025 011-038-2025 Se encuentra en ejecucion
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Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual
120 W
HImim I
]
S1Amd M g
£
=
505 00 b 2011
[LLEMH , .
a o
PE P ?’fr{_‘, &m‘(«v‘f‘,ﬂ‘
Rio @015
- g = [-] tos Totnl
[# de - 1
[
'}
o
-
3
! 3
]
202%
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¥
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Gasto Anual
(Enbun 345t 361 u5ni$lu-ﬂlr:am

P
$49 mad
HTERT
III [ m.”-

2020 2N WEF M3 20M M1 2025
Afa
Fuente @SECOPH

Cantidad de unmws :nunl
(Enbl

mmlwmlm‘m!?ﬂh

Fuente QSECOP_u

Contratos

Comportamiento contratacion por bienes ¥ servicios dé UNSPSC

Afa

Clificador de Brenes y Servaios - Fomilia Cont,

33 $TI204T74700
33 $7.328.474.700

5012 - Pescadns y manscos 100.00%

Total

100,00%

33 $T.228.4T4.T00
33 $7.328.474.700

100,00%
L%

) Retniclar
Seleccione el anao:

===~ ~

Seleccione la Fecha

.
FILTROS:

Facha Wy
LRECTr. iRl Flr o]
Depart Jo Entidad
Todx

- ——
Nombts de Entidad (agregado)

*unoepse o eenbra san tide

P Buscar
e u
Sewecimngt fock
AGE MW LOGIRFICA DF LAS FUERZAY MILITARES |
ANTIOGLUA, - ALCALDIA MUNSCIPIO DE GHUALDO
ANTIOCHIA - ALCALDIA, MUNICIFIC DE LA PINTA
CARCIL Y PENMITENCIARLA DF MEDIA SEGURIDAD

CORPORINGOLL - CORPORACION ALTOMOMA
Flataforma:
ey T

Nombre de Entidad (plataforma)
" ngrese o OIGIG S Mk
& pea
Seherrong tak
AGENCUR LOGESTICA DF LAS FUERZAS MILITARES
ALCALDHA DE PASTD
AI.EALBIA MUNEOPAL DE LA PINTADA

A MUNE

:,‘

Salettions una categoria;
iSegmcdo iy O

)1 Pesadas y Marsios
W 5005 Pescade
501216 - Marca lesto
01217 Inwerzebradas acudnoos I
5013 - Producios icteos y huevas
-~ 5015 - Aceites y grasas comesiibles
S01E - Chovelates, azucanes, edulcotenles y

Valor contratado:

65,926 $5.447 125370

Modalldad de selecclaon

Trssnacka

CHaci Espcnl
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—— L2 WNIOR OF HUSLIFAS Fudrzhs —

Nombre dé Provesdor Valor Total Estimacdo para ef | | Nomero de Contratos del| | Origen del Proveedor
7 Proveedor or
Proveedor - Proveed
- oo I . No identificado
seleccionado fvesir Florencia CA ZOMAC S4G $7.33 mit M 33
CARLOS ERNESTO REY AGUILERA f
Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores
compama eesovera ony mar sas [ comerciauzanoga rresiar sos TN
corteazuLizapora g sas [ cormms apesouraa oi s sas TGN
EsTewa sani vance viva SN £57rea sasbL vareli v TN
i DEMaRTsc0s Rcuras oxu tax S os7RBocka puu iR e sas N
H Avesn Fuorenea 0o Zomac 02t TN 4 enTaCiwairseos A conas oiovar STTEINIE
€ Uucacon s B0 D Ao cenoravavor sra R i rtsia Tlorenc.a A 7084aC 345 R
o
g akAR Y aso0an0s sa5 Il 3 ales ernesto ey acueers TR
& SERGRL 53U KONES INTEGRAES S5 Tl E Came aseno Przon [INE
CISTRIBLIOORA FLnt SERVKCE 5t [ FUNDACION ¥ 6C0 DE AumEhTes centra, mavomsta [N
CARLOS EANESTO Riy AcuLera werrrtanpx sas [
HU T ATNES ShbRN WRUESKINGS SuatsTROS v caterin R v G sas [N
RESTAI'RANTL ¥ ASAGEAD HATC LORRAUIE nara vy asconnas sas [
1Tl 51 mil bl Y2 d M I 5
Valor Total Estimado Nimere de Coniratos
Valor Total Estmade por Origen te Proveedores Origen de Proveedores
Departamentc estandar Departamento estznday
W Santande: B Sortanden
$72 il W s2L ) " -
ST3 b (18 el oot FRsaralds Wartoquia
047 mil {561 "N Asanare
$Magdziena #iNa Ao
AT 18 1551 Caues ®Ualie dei Cavca
£ 10%)
@ Anboquia #Bolwvar
®asanare W Caguets
®Balvar W Cdrdabs
#Meta 20} ¥Luamia
582 (112}
®Corioba ®is Guawra
O3 Gugjira ®Magdalens
3099 mil 14 (53 29 - §177md M 250 @ Valis del Cauca ®Meta
WGuainia ®Risaralda
#Takma #Tolma
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimade por Modalldad de Seleccion
@vales g Cantratos 38 mthd $7.33 il M
gamidn el
.§ $6 mil M
LLN ]
' E
g B .
% =1 1= Madalidad de Selsccion
i} F0F WM
R £ | #NInMa Cuant.a
= g =
als A Seler crdn gl s 4 subattn wrverse
42me E E timim
50w WmiM e ol
Macknsl Compatitve
{Origen Modalidad general

Dando uso a la herramienta de Colombia compra eficiente correspondiente al modelo de
abastecimiento estratégico y teniendo en cuenta que el estudio de la demanda es el
proceso de caracterizacion cuyo objetivo es entender la necesidad, realizando ademas
un analisis de gasto, se puede evidenciar que, el suministro de pescado durante el afio
2025 reporto 33 contratos por $7.328.474.700; es decir, 6 mas que en la vigencia 2024
por modalidad seleccidon competitiva, siendo asi, se concluye que este objeto es
contratado de forma recurrente por las entidades del estado, a través de la plataforma
SECOP II; en las diferentes modalidades de seleccion.

« ESTUDIO DE LA OFERTA?

Para el analisis de la oferta se dio uso a la herramienta de modelo de abastecimiento
estratégico MAE de Colombia compra eficiente, correspondiente al modelo de
abastecimiento estratégico, se realizé la consulta por categoria de cédigos UNSPC

E https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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seleccionando la categoria 501215 Pescado; que corresponde a la adquisiciéon gue
requiere la entidad mediante el suministro de pescado.

. ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Pablica
Colombia Compra Eficiante 43 Relnicins
g [
Gasto Anual FILTROS: J
ﬁnmwnnﬂm,sfmln,nnumnm»} Selecciona ol afio:

Gasto Mensual

$20mipx

X wR D N y
o =
318 miae Seleccione la Fecha
17 3 mei b2 Fecha Py
$10mdn WOUZZE 222025
s
55 ond 14
n
1S M
2 Selecclone una catagona:
St F ey Cuisd
L il
- " SR 0NN 1o
L s"a“dd"c‘wd’f&’iﬂ.ﬁ"‘f L3 __'

229 Latereal Vivo Vegetal y Amma' /

11 Mateoal Moeval, Textd y Vegetal y Awnal
e 02025 Fuente c_-zr.r.'v i e o e
et = — 13 - Maleriales de Resing. Colcfoni, Caacho, E

- 14 Materisles y Produetns de Daped
Cantidad de contrates - Amusl = : -

E:3
EE

Valor Total

Materiaies Combustibles Adnwos para Cn

- 23 Magumnsna y Accesenas de Mena y Ped.
21 MaguInmiay AZDESOTRS pare At
11 Mpoungns v Accpsorios pavp
Fillro de Departamento - Provesdor:

Damackamenia eatandst
£ e ar

Seecoonar tods I

Antequa
Bk 2
Caquetd
Lasanara
Condoba

Cantided de <ontrator

s

P #’ffﬂ‘uﬁf‘#y o

sy M Plataforma:
P Fueste 852 LS 2 s At e

Hombre de Proveador 1

Valer Cantratacién Numere de Proveedores Numere de Contratos A bar
$7 33 mi! M 20 33 Sesecconar todc I
: Avesua Florang & ZD0MAL 585
. CARLOS ERNESTU REY AGUIERA
Valor Tetal Estimade por Proveeder COMERCIALIZADOIRA EFSMAR A5
@Vslor Total Estmado @ Numero de Contratos { COMPANLA PESQUERS DEL MAR Sis
—
$2 il M Documanto dé Proveedor { Plataforma)
=
ki SE || R s
3 T 3 Seleccionat loda i
2 fimim
) 4 119287069 .
% g Valor contratado!
= Z
10 mit M ¢ 65425 $8 44T 145270
o
Fp" o —
a,;ﬂ’ o Wodandad de seleccion
0
o @
& _ N
| Empacisl
|
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor Kumero de Contratos por Proveedor
conmun esauera et e ses (NSNS ccmanciuzatons recshons 5. NN
P, Ly ]
esteLa sases vance s [ITEIDERER gsTaia sagzn vance s TR
vinta pemarrscos acuras Dn Mue - [N vsTiosi00ks Fult sEract sas TR
suenn Florens ca zosiac sas (NN vnTa DErtapescos cUras oL s TR
z FUNDACKON ¥ 800 D AUMENTOS CINTRAL avoms1s IR 5 Ao Forercia C2 20iiac Sas [
3 mewa v asocaoos sas [ 'E canyos sanesto pey aoones, I
4 srRcaL soLuciones mTecRaus sas [ E Caniel Gaona Fnrie [T
& oxsTRsuooRs Fult seonct sas [l & FUNDACION v BCO DE AsmENTos CENTRay mavoness, [N
canLos trnisTo Rev acusena [l mpoateax sas [N
muncarmes oussie 3 WNVESIONES SURMHETROS v CoTerinG Ry G sas [
RESTALRANTE ¥ ASADERD HATS coRratio J| wsna v asocipos sas [N
INVESIONES SUPLINESTROS ' CATERING RY G a5 ] sena sas NN
 SOLUCONES COLMBIA Sas. | sase Eeowad ALData Gartasan TR
1ol 1t Nrdn 2 mAN
Valer Tetal Estimade Nimers de Caniratos
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Cantidad de Contrates con proveedores Valor de Contratos eon proveedorss Valor Total Estimado por Modalldad de Seleccldén
plurales en SECOP Il plurales en SECOP I 18 0 M
$733 mil M
_g 4 b M
d 4 Modalidad de Safeczién
g Mirdm caanta
°
5 W irler cidn abTeviada suhast
=
Formam
73 M|
Wmd M
mpeteia
Tipe: ®Mo es phural tpo: @No e phusal Modabdad general
Valor Total Estimada por Entidad Departamente do Entidad
@Vator Tetal kst mado @ Mumeno de Cant ato Todas
LT - 3
o
g 5 B Nombre cie Entldad {agregado)
= < witnesa ol nomn s tide
Pl g4 miloa S | P s
@
-g b Seleccianar 10do |
Y onmim . ‘.E; AGENCIHA HOGISTHCA DE LAS FUERZAS MILITARTS
& = ANTIOTUIA - ALCALDIA MUN:CIFKO DE GRALDO B
= $0mil nt — £ ANTIGOUMA - ALCALDIA MUNIUIFIO DE LA FINIADA
* ) CARCEL ¥ PENITERCLARIA 17 3
&7 T T e e o T @ e ey vyl
P S = Ly ¥ R & . & 5 o s
o - & O
7 o R oF \,),0" aﬁw"‘o o & e Nombre de Entldad (platatarma)
a * ! i A o o e £
- o B o PO = »g& Buscar
& \Pghp o | & @o P
;.\(-’\ i 4§ @*‘P L o o e Sel 1 todo
e kg S e o NCLA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITART S
RS 0 @ e AL FasT
o 3 P ALl PAL DT LA FNTADA
B L 3 ACAI A MURICIPKD TF 0 R4 D0
v CARCEL ¥ PENSTENCIARIA DE MECIA SECLRIDAD [
Enudad CURPURACICR AUTGNOMA REGIONAL DE LA ORI

Total

ion por bienas y servicios de UNSPSC

Particlpacion
100,00%
100,00%

Participacién  Contratos 3 Valor
33 $7.328.474700

33 $7r.928.474.700

33 §7 328474700
a3 §7.328.474.700

100.00%
100,00%

5012 - Pescados y manscos
Total

En el analisis de la oferta, siendo este el proceso de caracterizacién cuyo objetivo es
entender las variables que impactan los sectores a los que pertenecen las categorfas a
evaluar; encontramos que, para el suministro de productos de suministro de pescado,
en plataforma SECOP II se reporta 20 proveedores a nivel pais, en el afio 2025 se
celebraron 33 contratos en las modalidades de contratacién seleccién abreviada subasta
inversa, seleccion abreviada menor cuantia, minima cuantia y licitacion pdblica. Asi
mismo, encontramos los proveedores con mayor numero de contratos suscritos para el
caso Comercializadora FRESMAR SAS, con 6 contratos ejecutados, de esta manera el
andlisis de la oferta nos muestra los proveedores con mayor competitividad en el
mercado.

« ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo con Colombia compra eficiente, es el estudio de mercado del proceso de
contratacién para seleccionar los proveedores de un instrumento de agregacién de
demanda. Este proceso permite conocer proveedores del sector, la propuesta econdmica
de precios, que permite a la entidad decidir de manera objetiva evaluar la oferta
mediante el precio y establecer el presupuesto oficial de la contratacion.

Para el estudio de mercado, se debe analizar los diferentes precios que registren en el
mercado de los bienes o servicios a contratar.

El estudio de mercado podrd llevarse a cabo, haciendo uso de uno o varios de los
siguientes procedimientos: solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos
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especializadas, andlisis de consumos y precios histéricos, analisis de procesos para
adquisicion de bienes o servicios similares.

Asi las cosas, en cumplimiento a los principios de la contratacion, se proceden con la
publicacién de la solicitud de las cotizaciones que permitan conocer los precios del
mercado, mediante el aplicativo SECOP 1i, de lo cual se obtuvo la siguiente informacién:

« PRESUPUESTO OFICIAL

Para determinar el presupuesto oficial al proceso de “"SUMINISTRO DE CARNE DE
PESCADO, CON DESTINO A LAS UNIDADES DE NEGOCIO ADMINISTRADAS POR
LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES - REGIONAL NORORIENTE".

» Se realizd publicacién del evento de cotizacién Proceso: PESCADO - SIP 011-
010-2026 en la plataforma SECOP 1I, en la cual se recepciond 1 cotizacién por
parte de COMPANIA PESQUERA DEL MAR SAS:

Proceso : PESCADO - SIP 011-010-2026 (1d.CO1 BDOS 0674312)
Sollcitud de informacién a los Provesdores ROVEE
SIP 011-010-2026 [EEEET] Gh oL
Linidad de coniratacién FELICNAL NORORENTE Interesados

RBESTRC DE CARNE DE FESCALICL CONDESTND A LAS UNDADES L NEGOU0 ADMMSTRADAS FOR LA AGENCA LOGISTCA
CEEAS FLERZAS MLITARES - FEGUNAL NCRORENTE Compatidores
4.

I,Zcmi'u‘ a (UTG-05:00) Bogotd, Lima,
mmammv 2% 12:00) Fi« Focha de publicacién -

LINEADE TIEMPO

Fecha de publicackin de concirso | Presentaciin de ofertas “ Pleczo para solicitar aclaraciones

: £
LISTA DE OFERTAS Opclones™
Feferenciede olerta Fhtidad Prasentada Oterta
COTIZACION PESQUERA DEL MAR 2026 COMPARIA PESQUERA DEL MAR SAS 28/01/2028 10:40 AM 174.000
EVALUACION ECONOMICA @Nww  Opciones

Opcionesv

(7) OBSERVACIONES AL PUEGO DE CXNIICIONES Conkedar
1 MENBAJES Cmar
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1on de nuestras Fusrzas ——

> Se recepciond cotizacion por parte de la COMERCIALIZADORA DINPRO SAS, a

traves de correo electrdnico.

TR M pam,

A
SIS ERESY

Corren de ALFI - RE: Saotud opizaniin suny t4 pestido

Co.QOv.Co>

Jhon Edward Ayala Mendex <fhon.

RE: Solichud carne de p o

LE

sandra erica ordoilez eom» 16 g= febeore do 2026 a las 1747
Para: Jhan Edtward Ayala Mandez < Jov.00>

De: ihon Edward Ayala Mendez < hod ayalagfagencalogishea gov oo
Enviado: martes, 10 de febrero de 2026 8 39 a.m.

Pare: LOMerCakzas0r _dwprodiholman com <comerciahzadera_gmnpron

Aguato; Sclicitud cotizacidn came de pescade
Buen dis,

Sefiores COMERCIALIZADORA DINPRO SAS
Cordial sakado,

Kury cordiaiments me peresto exdandgar

mad com>

conimtpagn gue ene por objele

1a imtatidn & particioar del proceso de
SLMINIZTRO DE CARNE DE PESCADO, CON DESTING A LAS DIFERENTES WNIDADES DE NEGOCIO

ADMIMISTRADAS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MRLITARES «

REGIONAL NORDRIENTE”, nos

m:mummmmwmmm por o tando, mmdemmmdepeﬂnwmemmm

8 RECUEBrS e

gy respet,
mercado

qu NG penmits sstabiecer of procko real ds esa produtio en al

Adgnte encontrath ks corsclerishcas écmicag v 08 productos & coleey, me entueniro alenio si zequaere algune
mirenaein sdocnal

Cordemments

\\ch’/”

AGENCIA LOGISTICA
FUERZAS MILITARES

—— L& wnion de nussleas Fusrzas ——

RUES

[

>

Bt T e 0 LA e

COMPARIA PESQUERA DEL MAR S.A.S.

[dentificacin
S00659798-2
Numere de Inscripcidn
10605

Categoria

Sooedad o persona jundica principal 8 gsal
Cimara da Comerdio
Bucaramanga
Mimero de Matricula
277469

Estado

activa

PR, JOHN EDWARD AYALA MENDEZ
Coordinade: da Apasletimisnto

Regional Noronenla

Agencia Legisica de las Fuerzas Mislares
Calie 31 No. 33z - 80 (Bucaramanga-
Colombia}

Tel: {607} 6984975 ext. 175
www.agencialogistica gov.eo

COMPANIA PESQUERA DEL MAR SAS

Vet inforrnacion

Ver informaaidn
Begistro de Proponentes

Comprar
certificado
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COMPARNIA PESQUERA DEL MAR S.A.S.

olver a los resultados de Dusqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comertie y €5 de tipo infoemativa,

Registro Mercantil

Informacsin general Actiuidad econdmica Repeesentante legal Propsgtane / Establecmeento
Servi

Cam

4723

Comeresa al per menor de carnes (incluye aves de corral), productos carmces, pescados y productos de
mar, en establecimientos especiabzados

1012 Teng
Procesamenta y conservacion de pescados, crustaceos y moluscos

4631

Comercio af por mayor de productas alimenticios

4729

Comercio a por menor de otros productos alimenticios f.e.g., en establecimientos especahizados

Sikac

Suetn
Exisit

Onrrs

» COMERCIALIZADORA DINPRO SAS

H.B

Cercade 1 resultados Exacto

COMERCIALIZADGRA DINPRO

Nuemera da Inseripaén

Categoria

Establetimients de comercio

Cimara de Comercio

Buraramanga \er nformaciin

Nomero de Matrfcula

9000068478 Comprar ;
Estado cartificado

Actrva l

COMERCIALIZADORA DINPRO
Valver alos resultados de Jsoueda
La siguiente informacién es repertada per la camara de comercio y es da tipo informativo
Registro Mercantil

Informacién general Actradad meondmica Regreggntante lagal Propeetana / Establecswento

4631

Comercio al par mayor de produttos alirnenticios

5529

Pehvidades de otros servicios de comedas

&548

Comercio al por mayor de otros utensiligs doméstros n.e.p.

HBAS

Comertio al por mayor de productos farmacéubeos, medionales, cosméticos y de tocador
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Se realiza andlisis de los precios recibidos en las cotizaciones de los posibles proponentes
COMPANIA PESQUERA DEL MAR S.A.S, y COMERCIALIZADORA DINPRQO SAS; asi.

e P 3 [
TR [ s 0 0= | ] y
BAGRE (Porciongs entre
1 BAGRE 125 a 130 gramos) 1Kg 1,00 26.000 24.700 25.350
. Unidad |
2 | CACHAMA ENTERA *250 G | CACHAMA ENTERA minimo | (yinimo | 3,00 10.000 3.500 9.750
250 Gn) |
|
MILANESA DE PESCADO
l 3 MILANESA*ag PESCADO *KG (Porciones de minimo 1Kg 1,00 - 28.200 28,200
100 gramos)
MOQIARRA (Porciones entre
4 MODJARRA 250 a 300 gramos) 1 Kg 1,00 31.000 29,450 30.225
TILAPIA {Porclones entre
5 TILAPIA 180 a 200 gramos) 1Kg 1,00 31.000 | 29,450 30.225

| FILETE DE BASA *KG |

5 FILETE DE BASA *KG (Porcicnes eatre 100 a 1 Kg 1,00 31.000 29.450 30.225
125 gramos)
7 SIERRA SIERRA (Porclores entre 1Kg 1,00 45.000 42,750 43.875

| 160 & 200 gramuas)

Se tomaron los valores historicos tomados de los contratos No. 011-024-2025 y 011-
038-2025 de la Agencia Loglstlca de las Fuerzas Militares Regional Nororiente, traidos a
valor presente utilizando el Indice de Precios al Consumidor a 31 de enero de 2026 en
la variacién afio corrido correspondiente al 2025 con un IPC 5,35%, de acuerdo a lo
publicado por la Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE en su
pagina web.

1 BAGRE gl e 1 Kg 1,00 | 30.648 | 32.288 | 20.570 | 31.152 | 31.720

- Unidad
2 | cacHamaENTERAvz0G | CACHAMASITERAMINMO | (minime | 100 | 4.436 | 4.673 | 4,120 | 4.340 | 4.507
250 Gr)

MILANESA DE PESCADO

*K& (Porciones de minimo 1 Kg 1,00 28,322 | 29.837 ! 27.756 | 29.241 | 29.539

3 MILANESA DE PESCADO
*KG
100 gramas)

MOJARRA {Porciones entre

B MOJARRA A e e 1 Kg 3,00 | 20.971 | 22,093 | 20.817 | 21.931 | 22.012
s | TILapIA e ST e 1kg | 1,00 | 30.380 | 32.005 | 30.566 | 32.201 | 32.103

|

FILETE DE BASA *KG

6 FILETE DF BASA *KG (Porciones entre 100 a 125 1Kg 1,00 23.003 | 24,234 | 22,196 | 23.383 | 23.809
gramos)
7 SIERRA e e 1Ky 1,00 | 32.242 | 33.867 | 31,597 | 33.287 | 33.627

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité estructurador financiero, para la asignacion del
presupuesto oficial, promedia los precios mas favorables para la entidad de cada uno de
los items obtenidos de las cotizaciones recibidas y precios histéricos.

PRECIOS HISTORICOS COTIZACIONES
|
| 5 011-024-2025 | 011-038-2025 | COMPARIA
k Duseripeitin 814 (para Unidad ol COMERCIALIZADORA | PRESUPUESTD
[ facturar) Brsprireitn Producta Medida ';g;;;” S e DINPRO GFICIAL
1 BAGRE A oy = 1% | 1% | 100 | 32,288 | 31,152 | 26.000 24.700 25.350
o Unidad
2 |CACHAMA ENTERA *250 G| CACHAMA ENTERA minime 250 G| (Minimo | 1,00 4,673 4,340 10.G00 g 500 4,507 |
250 Gr)
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- MILANESA DE PESCADO *KG |
3 MILANESAtig PESCADO ;ananes Ee minimo 100 1Kg 1,00 | 29.837 | 29.241 [ 28.200 29.093
gramas)
4 MOIARRA R e oreasy 202 | 1kg | w00 | 22.093 | 21.931 | 31.000 29.450 24.491
5 TiLAPIA TP ooy 0% | 1kg | 100 | 32.005 | 32.201 | 31.000 29.450 31.164 |
6| FIETEDEBASA=KG | o e e amae | 1¥s | 100 | 24.234 | 23.383 | 31.000 29.450 23.809
7 SIERRA SIERRA(TTneoee 1992 | 1xe | w00 | 33.967 | 33,287 | 45.000 42,750 33.627

*¥*| o5 precios resaltados fueron excluidos para el calculo del presupuesto oficlal.

Una vez analizados los precios mas favorables para la Entidad contratante, se establece
el PRESUPUESTO OFICIAL UNITARIO.

PRESUPUESTO OFICIAL UNITARIO

BAGRE (Porclones entre 125 a
1 50121537 200001588 BAGRE 130 grarmas) 1 Kg 1,00 25.350
CACHAMA ENTERA minimo Unidad
2 50121537 200001930 CACHAMA ENTERA *250 G (Minimo 1,00 4,507
2 250 Gr)
MILANESA DE PESCADO *KG
3 | soiz1s37 | 200002397 | MILANESADE PESCADO {Forciones de minimo 100 1 Kg 1,00 29.093
gramos)
MOJARRA (Porciones entre
4 50121537 200001490 MOJARRA 250 a 300 gramos) 1 Kg 1,00 24.491
TILAPIA (Porclones entre 180
5 50121537 | 200001862 TILAPIA a 200 gramos) 1 Kg 1,00 31.164
FILETE DE BASA *KG |
6 50121537 | 200002534 FILETE DE BASA *KG {Porciones entre 100 a 125 | 1 Kg 1,00 23.809
gramos)
SIERRA (Porciones entre 160
7 50121537 | 200001863 SIERRA 2200 grames) 1 Kg 1,00 33.627

Los valores establecidos como presupuesto oficial incluyen impuestos. De acuerdo a la
naturaleza tributaria establecida en el articulo 477 del Estatuto Tributario, los productos
a contratar se encuentran exentos del impuesto sobre las ventas; excepto el producto
MILANESA DE PESCADO *KG.

El presupuesto oficial del presente contrato, obedece al promedio del comportamiento
histérico, realizando la revision del promedio de consumo para determinar el
presupuesto a contratar para el consumo de viveres "Carne de Pescado” de la futura
contratacién que se pretende satisfacer en su jurisdiccidén. En consecuencia, se evaluaron
los promedios de consumo de la vigencia 2025 con el posible incremento de precios para
la vigencia 2026, de acuerdo a lo siguiente:

SO powsin | aacsman
Ng. CONTRATO 'OBIETO AGOSTO 202% | SEPTIEMBRE 2025 | OCTUBKE 2024 2025 AT AL 28| 2016

DE FEB |

| 011-038-2025 |SUMINISTRO DE PESCADS | $ 108,391,001 $ 82,507,340/ $ 69.598 463 $ 43.487.042 $ 132.999.53‘1 ¥ 219.5!6.59?i % 76,555 96.‘| $535.171.731
1 |

Basado en estos promedios de consumo, se ha identificado la necesidad de un contrato
por QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($550.000.000) para cubrir
las necesidades derivadas de las obligaciones contractuales de los diferentes contratos
interadministrativos hasta el 31 de diciembre de 2026.

+ DEPENDENCIA DE AFECTACION DEL GASTO

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares cuenta con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No.2526 de fecha 21-01-2026 por valor de $550.000.000, asi:
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POSICION CATALOGO DE
GASTO
A-05-01-01-002-001

DEPENDENCIA FUENTE RECURSOS SITUAC. VALOR

VIVCOM VIVERES | CARNE, PESCADO, FRUTAS,
COMEDORES HORTALIZAS, ACEITES Y
GRASAS

PROPIOS ' $550.000.000

+ RIESGOS ECONOMICOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

La metodologia de estimacion de los riesgos que se ilustra a continuaciéon es una
propuesta que realizé Colombia Compra Eficiente para la administracién de Riesgos para
el Proceso de Contratacién dirigido a los participantes del sistema de compras y
contratacion publica Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.
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« ANALISIS DE LOS INDICADORES

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas
que reflejan la salud financiera de los proponentes a través de su liquidez y
endeudamiento. Estas condiciones muestran la capacidad del proponente para cumplir
oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y
proporcional a la naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Agencia Logistica
de las Fuerzas Militares establece los requisitos de capacidad financiera con base en su
conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de Contgatacic’m y de los posibles
oferentes.

En atencién a lo fijado en la guia para la elaboracién de estudios de sector expedida por
Colombia Compra Eficiente, la Entidad consulta el directorio de la plataforma
transaccional SECOP II con el propdsito de identificar los comerciantes que venden el
producto o servicio objeto del contrato, identificados con el codigo clasificador de bienes
UNSPSC a contratar.

Se identificd a catorce empresas que poseen experiencia relacionada con los bienes o
servicios a contratar y que acreditan su capacidad financiera, organizacional, a través
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del Registro Unico de Proponentes con informacién financiera al 31 de Diciembre de

2024,
RAZON RENTABILIDAD
NOMERE O RAZON SOCIAL RIT LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTD | COBERTURA DEL fgg:‘:é’.;.’lﬂ; %’I'B“A'ag's
DE INTERESES | PATRIMONIO

PROSOCEC SAS 901437527 15,84 0,37 2.998,99 0,33 0,21 841.583.452,00

CO"'ERCIAUZ;%O.SRA DISFRUVER 900135976 9,90 0,37 11,89 0,26 0,16 50.052.333.096,00
MACS COMERCIALIZADORA Y
R 900540562 5,31 0,25 58,56 0,47 0,35 3.458.488.990,00
CBC COMERCIALIZAMOS SAS 900703819 | 7,76 0,21 120,93 0,54 0,42 2.362.617.067,00
T

ALIMENTOS PROVERCOL SAS 900557006 4,85 0,47 13,38 0,56 0.29 16.874.730.899,00

GRUPQ DISTRICOSTOS SAS 901355485 | 3,46 0,20 124,03 2,30 1,83 768.943.311,00
ANDINA HOLDING S.A.S. 900704420 | 21,62 0,31 [ 20.687,24 0,25 0,17 1.075.911.733,00

i ELABORACION DE PRODUCTOS

ALIMENTICIS DE CoLoMBIA S A5, | 00544013 | 833 0,39 33,33 0,58 0,35 4.782.250.664,00
FUNDACION DE PROYECTOS SOCIALES | 900218984 21,91 0,27 105,36 | 0.22 0,16 2.025.742.734,00

SEGUNDO ey 13055872 15,45 0,17 20,50 | 0,41 0,34 836.664.000,00

- | ;
COMPANEA PESQUERA DEL MAR 5.A.8. | 900659798 1,04 0,80 1,83 | 0,26 0,05 1.212.093.000,00
| | —
COMERCIALIZADORA FRESMAR | 900481502 1,86 0,50 21,51 ! 0,37 0,18 47.307.533.254,00
1

Cas SDLUCIONSE_E_E_"TPRESARIALES 500862650 10,67 0,27 INDETEgMINAD 0,41 0,20 913.538.326,00
COMERCIALIZADORA DINPRQ SAS | 804006408 16,25 0,06 [ 140564 0,32 0,30 | 1.257.268.000,00
PROMEDIO 10,31 g,33 1.869,51 0,52 0,37 10.272.121.325,83

MEDIANA | s43 0,25 58,56 B, %9 0,36 1,641.505.367,00
MEDIA PONDERADA 10,31 7,33 1.569,51 0,52 9,37 10.272.121.325,43
DESVIACION ESTANDAR 6,93 0,18 5.690,28 0,53 8,43 18.030.694.448, 54
MAXIMOS s | 0,80 20.687,24 2,90 1,83 §0.092.333.096,00

MINIMOS 1,04 0,06 1,83 0,22 0,05 768.943.311,00

Para calcular los requisitos minimos habilitantes la Entidad utilizd las 6 medidas de
tendencia central, dispersién, maximos y minimos, de acuerdo a la informacion
consultada; teniendo en consideracidon las exigencias de la Entidad, naturaleza del
contrato, valor del presupuesto oficial, la forma de pago, riesgos previstos, lugares de
ejecucién y forma de entrega, concluyendo que con el fin de garantizar la pluralidad de
oferentes y con el objetivo de que el futuro contratista cumpla oportuna y cabalmente
con el objeto del contrato se establecen los siguientes indicadores:

CAPACIDAD FINANCIERA

LIQUIDEZ = ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE

[NDICE RE 4

LIQUIDEZ Mayor o igual al (=) 1,04

Se establece una liquidez mayor o igual al (2) 1,04; teniendo en cuenta que de acuerdo
al estudio del sector oscila entre 1,04 y 21,91, por lo tanto al asignar este indicador le
estamos dando oportunidad de participacién a mayor nimero de oferentes; el cual
determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de
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corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL = (PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL)

ENDEUDAMIENTO 'Igual o menor (<) al 0,80

Se constituye endeudamiento igual o menor (<) al 0,80 en base a la tendencia de la
muestra tomada de entidades del sector, las cuales registran un indicador de
endeudamiento que oscila entre 0,06 y 0,80; y de acuerdo a la naturaleza del indicador
nos permite determinar el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES (RATIO) = UTILIDAD OPERACIONAL
/GASTOS DE INTERES

RAZON DE COBERTURA DE Mayor o igual (2) 1,83 VECES
INTERESES

Se fija Razén De Cobertura De Intereses mayor o igual (=) 1,83 veces teniendo en
cuenta que la mayoria de las empresas presentan una cobertura de intereses por encima
de 1,83, por lo tanto, la entidad da oportunidad de participacién a mayor nimero de
oferentes, reflejando la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras. .

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores:

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO (ROE) = UTILIDAD
OPERACIONAL/PATRIMONIO

RENTAE;%SQ%&%BRE . Mayor o iguai () 0,52
Este indicador es establecido mayor o igual (2) 0,52 en base al promedio tomada de la
muestra de entidades del sector los cuales registran una rentabilidad del patrimonio que
oscila entre 0,22 y 2,30, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente,
es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en
el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

NOTA: Conforme al articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1860 del 2021 (Criterios

diferenciales para Mipyme en el sistema de compras pablicas), en caso que algun
proponente acredite la condicibn de MIPYMES (Certificado de Existencia vy
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Representacion Legal y/o Registro Mercantil), el indice de RENTABILIDAD SOBRE EL
PATRIMONIO serd Mayor o igual (=) 0,22.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO (ROA)= UTILIDAD OPERACIONAL/ACTIVO TOTAL

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS Mayor o iguai () 0,37

Se dispone Rentabilidad Sobre Activos mayor o igual (=) 0,37 en base al promedio de
la muestra de entidades del sector los cuales registran una rentabilidad del activo que
oscila entre 0,05 y 1,83; determina la rentabilidad de los activos del proponente, es
decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el
activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente.

NOTA: Conforme al articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1860 del 2021 (Criterios
diferenciales para Mipyme en el sistema de compras piblicas), en caso que algin
proponente acredite la condicién de MIPYMES (Certificado de Existencia vy
Representacién Legal y/o Registro Mercantil), el indice de RENTABILIDAD DEL ACTIVO
sera Mayor o igual (=) 0,05

CAPITAL DE TRABAJO

ACTIVO CORRIENTE MENOS Mayor o igual al 100% valor del Presupuesto
PASIVO CORRIENTE Oficial

Por las caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza y complejidad del Proceso de
Contratacién, se establece Capital de Trabajo como indicador adicional a los establecidos
en el numeral 3 del articulo 10 Decreto 1510 de 2013, el cual representa liquidez
operativa de! proponente, es decir el remanente del proponente luego de liquidar sus
activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo,
estableciendo como indice requerido el 100%b del valor del presupuesto oficial.

El proponente debera presentar el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en
firme con informacién financiera a 31 de Diciembre 2024, acreditando los requisitos
minimos exigidos por la entidad.

¢ NOTAS GENERALES

NOTA 1. Cuando el proponente sea un gobierno extranjero ¢ alguna entidad estatal
extranjera del orden nacional, no requerira acreditar la capacidad financiera, siempre y
cuando se anexe una carta emitida por el representante legal, bajo la gravedad de
juramento, en la cual conste que no esta obligado por ley a presentar los documentos
financieros requeridos en el pliego de condiciones.

NOTA 2: En caso de Uniones Temporales o Consorcios los indicadores financieros se
calcularan con base en la sumatoria de acuerdo al porcentaje de participacion de cada
uno de los integrantes. Los indicadores se calculan de cada uno de los integrantes del
Consorcio o Unidn Temporal, posteriormente se procede a la multiplicacién de acuerdo
al porcentaje de participacidén y por ultimo se realiza la sumatoria.
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NOTA 3: En caso de personas naturales o juridicas Nacionales o Extranjeros con
domicilio o sucursal en Colombia los indicadores financieros y Capacidad Organizacional,
se tomara el reportado en el RUP vigente y en firme y los extranjeros sin domiciiio.

NOTA 4: Los Oferentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no podran calcular el
indicador de razdén de cobertura de intereses. En este caso el Oferente cumple el
indicador, salvo que su utilidad operacional sea negativa, caso en el cual no cumple con
el indicador de razon de cobertura de intereses.

NOTA 5: Cuando en desarrollo de la verificacidn financiera requiera validar informacién
adicional del proponente, podra solicitarse los docurmentos que se consideren necesarios
para el esclarecimiento de la informacién, tales como Estados Financieros de afios
anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo, reqguerir las
aclaraciones que se consideren necesarias, siempre gue con ello no se violen los
principios de igualdad y transparencia de la contratacién, sin que las aclaraciones o
documentos que el proponente allegue a solicitud de la Agencia Logistica de Las Fuerzas
Militares puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.

NOTA 6: En caso de que el oferente presente indicador INDETERMINADO se calificada
como CUMPLE.

e NOTAS GENERALES - PROCESO DE EVALUACION ECONOMICA

Se procederd a la apertura del sobre 2 Econdmico, de la plataforma Secop II, en la fecha
indicada en el cronograma, sobre que contiene las ofertas iniciales de precio de los
proponentes habilitados y a la verificacion del contenido de la "PROPUESTA INICIAL DE
PRECIO” de cada una de ellas, de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se verificara que el valor unitario por ftem se encuentre diligenciada con la oferta
inicial del precio ¢orrespondiente.

b) Se verificara que el valor total de la oferta inicial no supere el valor del
presupuesto oficial unitario establecido por la entidad, so pena de su rechazo.

La ALFM, el (los) dia(s) y hora fijados para la(s) subasta(s) inversa electrénica, otorgara
a los proponentes un término de (1/2) HORA, para realizar los lances que mejoren ia
menor de las ofertas, para lo cual tendra en cuenta que la reduccién del valor debera
ser en minimo del DOS por ciento (2%) del menor precio indicado en la propuesta
econémica a través del SECOP II.

Para efectos de realizar los lances, los proponentes lo haran a través de la plataforma
electréonica SECOP II

Nota: la configuracién del tiempo extra, dependera del comportamiento de la subasta o
la solicitud de alguno de los participantes en la misma. (En caso que alguno de los
proponentes, presente oferta en el uUltimo minuto al vencimiento del término, la
plataforma prorrogara automaticamente el término para realizar lances, por 2 minutos
adicionales)

Los oferentes deben tener en cuenta que la plataforma no acepta lances por debajo del

DOS por ciento (2%) con respecto del precio mas bajo que se informe en la subasta. En
consecuencia, sélo seran validos los larnices que igualen o que superen este margen. Se

Pagina 23 de 24




\Y;_::’

AGENCIA LOGISTICA

FUERZAS MILITARES

e L EIGE A% DUSTTTES FUSITAL ———

consideran lances validos aquellos que reduzcan el menor precio del lance del menor
valor ofertado por item.

Este porcentaje aplica y reduce simultdneamente cada uno de los valores ofertados para
cada item subastado.

La plataforma indicara a cada oferente la posicién que ocupa en la subasta de acuerdo
a sus propuestas.

En el caso que un proponente no haga lances de precio, durante el tiempo que se ha
establecido para la subasta, se entenderd que su propuesta econdémica inicial es su
propuesta econémica definitiva.

Cuando el comité evaluador considere que una propuesta es artificialmente baja, la
Entidad, antes y durante el desarrollo de la subasta, adelantard el procedimiento
establecido en el articulo Articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015,

Una vez terminado el tiempo determinado para la subasta inversa, la plataforma
determinard como ganador al oferente que ocupe la primera posicidén, posteriormente
se descargara el informe de la subasta que arroja la plataforma, el cual serd el soporte
para la adjudicacién.

Procedimiento de ajuste de precios unitarios finalizada la subasta: El proponente
ganador de |la subasta aceptara que el valor unitario final (de! contrato) de cada uno de
los items, serd el resultado de ajustar el precio unitario del item establecido en Oferta
Inicial del Precio (oferta del sobre cerrado u oferta econdmica), multiplicado por un
Factor de Ajuste que se determina asi:

Valor total del lote ganador en |a subasta (mejor postor)
Factor de Ajuste = - mmmmmemme e e e e e
Valor total del Iote en oferta inicial de precio mas bajo(sobre cerrado).

La Entidad realizara este cdlculo en cada item, para la elaboracién del contrato. El valor
de cada item (impuestos incluidos) se ajustara a cifras enteras en pesos (sin decimales)
utilizando la aproximacion al entero mas cercano.

NOTA: En caso de no efectuarse la subasta debido a que se presenta un Gnico oferente
y/0 quede un solo proponente habilitado, se debera dar cumplimiento al numeral 5 del
Articulo 2.2.1.2.1.2.2. Procedimiento para la subasta inversa, el cual establece lo
siguiente: “Si en el Proceso de Contratacidn se presenta un unico oferente cuyos bienes
o servicios cumplen con la ficha técnica y estd habilitado, la Entidad Estatal puede
adjudicarle el contrato al dnico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior a la
disponibilidad presupuestal para el contrato, caso en el cual no hay lugar a la subasta
inversa”; para lo cual el oferente que habiendo cumplido todos los requisitos exigidos en
el pliego de condiciones sera el adjudicatario y se compromete con el Contratante a
otorgar un descuento del DOS por ciento (2%), el cual se aplicara ai valor inicialmente
oferta en su propuesta econdmica a cada uno de los items a contratar.

? (L
PD JENN LA SANCHEZ RAMIREZ
Estructurador Econémico - Financiero
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