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ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ N°102 

Hora: 08:00AM hasta 11:30AM   Fecha: 04 de marzo 2026 

Lugar: 
Ceder – Modalidad Hogar Sustituto con Discapacidad y Enfermedad 
de Cuidado Especial 

Dependencia que 
Convoca: 

GRUPO INTERNO DE TRABAJO PROTECCION ESPECIAL Y 
AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS (GITPEAA) 
Comité Financiero Ceder contrato N°17005252025 

Proceso: SUPERVISIÓN DE CONTRATOS HOGARES SUSTITUTOS  

Objetivo: 

Revisar los ajustes presupuestales derivados de las adiciones 
contractuales, analizar la ejecución financiera a la fecha y definir 
lineamientos para la correcta administración de los recursos en los 
meses pendientes del contrato, garantizando una operación eficiente, 
transparente y acorde a las necesidades de los NNA y del talento 
humano vinculado al servicio. 

 

Desarrollo: 

Se instala el Comité Técnico Financiero correspondiente al contrato de la modalidad Hogar 

Sustituto Discapacidad, revisando los aspectos financieros, técnicos y operativos presentados por 

el operador. 

Dotación Escolar 

El operador informa los valores proyectados para la dotación escolar: 

• Valor inicial: $380.000 

• Bono anual: $350.000 

• No escolarizados y funcionales: $200.000 

Dotación Básica 

• Valor previo: $2.435.000 

• Valor ajustado: $2.500.000 

Se aclara que, en situaciones de adopción que requieran ajustes o elementos adicionales para 

los NNA, el operador debe solicitar previamente autorización a la supervisora del contrato. 

Se recuerda también que el rubro 111 no debe utilizarse para dotación, siendo esta una 

actividad que debe cargarse al rubro de emergencia. 



 

 

 
PROCESO 

MEJORA E INNOVACIÓN 
 

  FORMATO ACTA DE REUNIÓN O COMITÉ 

F9.P1.MI 31/05/2024 

Versión 10 Página 2 de 7 

 

 
¡Antes de imprimir este documento… piense en el medio ambiente!   

 
     Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA. 

 

Talento Humano 

El operador presenta los ajustes reportados: 

• Aumento del 5.1 % para profesionales, siguiendo lineamientos establecidos. 

• Coordinadoras y gestores de caso:  

o 2025: $2.574.950 

o 2026: $2.824.045 

• Dotación para trabajadores:  

o Dotación cuatrimestral: $320.000 

o Uniforme: $270.000 

o Calzado: $50.000 

Se informa que se realizará cambio de proveedor por demoras del actual (Uniform Stock). 

Otras cifras presentadas: 

• Coordinadores: incremento del 13 % 

• Nutricionistas: incremento del 9 % 

• Auxiliares: ajuste según SMMLV 

• Financiera: 50 % – $3.416.661 

• Sistemas: 56 % – $1.864.865 

• Servicios generales: 100 % – $2.951.861 

• Mantenimiento: 40 % – $1.180.745 

• SIGE: 50 % – $1.855.632 

Se precisa que Talento Humano se carga al rubro gastos operativos. 

Gastos Administrativos y de servicio 

Actividades de Recreación 

El operador presenta la siguiente proyección: 

• Valor total proyectado: $40.000.000  

o Incluye: día del niño, cumpleaños, salidas pedagógicas y día de la madre. 

Propuestas para la celebración del día de la madre: 

• Ecotermales – Centro Zonal Manizales Dos y Norte (122 madres sustitutas) 
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• Santagüeda 

• Centro Recreacional Babilonia 

Proyección/propuesta del operador: 

• $20.000.000 para actividades del día del niño y actividades pedagógicas. 

• $20.000.000 para celebración del día de la madre. 

La supervisora del contrato propone ajustar la distribución debido a que el número de beneficiarios 

es mayor que el de madres sustitutas y se desarrollan más actividades con ellos: 

• $30.000.000 para beneficiarios 

• $10.000.000 para madres sustitutas 

Servicios Públicos y Otros Rubros 

• Los servicios públicos de otros municipios se cargan al contrato APE. 

• En este rubro también se cargan servicios de mensajería. 

Reposición o Mantenimiento de Equipos 
Rubro “otros” el cual es utilizado para el adecuado desarrollo de la modalidad. 

El operador informa su intención de realizar reposición o restauración de equipos, 

presentando una cotización de $1.750.000 por computador de escritorio y proyectando la 

reposición de 13 equipos. No obstante, durante la revisión se propone no limitarse 

únicamente a la reposición, sino considerar también la posibilidad de adquirir equipos nuevos, 

priorizando aquellos cuya vida útil ya se encuentra agotada. 

En coherencia con lo anterior, la supervisión plantea: 

• Adquirir 3 computadores nuevos con cargo al rubro “Otros”, con un presupuesto 

aproximado de $12.000.000. 

• Trasladar el valor restante al rubro de Mantenimiento, con el fin de realizar reparación 

y optimización de los demás equipos existentes. 
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RESUMEN VALORES PRESUPUESTO INICIAL FRENTE A LOS VALORES AJUSTADOS. 
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Conclusiones: 

• En materia de talento humano, los incrementos reportados fueron revisados y se verificó 

su coherencia con los ajustes salariales establecidos, dejando claridad en los valores 

actualizados, provisiones y en la necesidad de cambio de proveedor para garantizar 

tiempos adecuados de entrega de dotaciones. 

• Los valores proyectados para actividades recreativas requerían redistribución, por lo que 

se acordó ajustarlos con base en el número real de beneficiarios y la frecuencia de las 

actividades, priorizando la ejecución para los NNA. 

• Se determinó la necesidad de revisar los rubros de mantenimiento, aseo y otros, 

especialmente ante la propuesta de reposición o restauración de equipos tecnológicos, 

estableciendo lineamientos para la presentación de justificaciones técnicas e inventarios 

actualizados. 

• Quedó establecido que la solicitud de compra o reposición de equipos debe sustentarse 

adecuadamente, incluyendo concepto técnico y claridad sobre el tipo de equipos a adquirir, 

así como la pertinencia de distribuir el presupuesto entre compra de equipos nuevos y 

mantenimiento de los existentes. 

En general el comité permitió alinear criterios financieros y operativos, dejando claridad sobre 
ajustes, responsabilidades y proyección presupuestal. 

 

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas 

Enviar concepto técnico 
detallando motivos para 
dar de baja los equipos 
actuales. 

Líder modalidad hogares sustitutos 31/03/2026 

Presentar inventario 
actualizado de dotación 
básica y equipos 
tecnológicos 

 
Líder modalidad hogares sustitutos / Líder 

Financiera  

31/03/2026 

Ajustar la solicitud de 
compra, dado que 
inicialmente se mencionó 
adquisición de portátil, 
pero la compra 
corresponde a equipos de 
escritorio. 

Líder modalidad hogares sustitutos / Líder 
Financiera 

 

31/03/2026 
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Asistencia 

ASISTENCIA COMITE 

DISCAPACIDAD.pdf
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Colaborador que elabora el acta: María Alejandra Guzman Tangarife   

 


