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-APROBACION--

do Contreras Eitner

NOMBRE ASOCIADO: COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION - CESA
No. NIT: 860.045.740 - 6.

NOMBRE SUPERVISOR SDDE: LAURA LORENA ALFARO MEDINA
CARGO: Profesional Universitario Codigo 219 Grado 18
FECHA DE ASIGNACION DE SUPERVISION: 26/06/2023

NOMBRE SUPERVISOR UNIVERSIDAD: ALFREDO CONTRERAS EITNER
CARGO: Director de Posgrados en Finanzas
FECHA DE ASIGNACION DE SUPERVISION: 18/06/2024

Suscriben el informe final de ejecucion del Convenio No. 747 de 2023, indicando que en el presente documento se
verifica el cumplimiento de las obligaciones pactadas, propias de ejecucion y supervision, con pleno conocimiento
de las responsabilidades que estas implican, de acuerdo con las disposiciones legales establecidas en el Estatuto
de Contratacion Estatal y en especial en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, los articulos 83 y 84 de la Ley 1474
de 2011 y aquellas, o las que las complementen o modifiquen.

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO/CONVENIO:
FECHA DE SUSCRIPCION: 08/05/2023

OBJETO DEL CONTRATO: Aunar esfuerzos para acompanar el proceso de fortalecimiento de empresas en
el marco de la implementacion de la Ruta de Alto Impacto, a través de asistencia técnica, asesoria
especializada, aplicacion de metodologias practicas, entrega de herramientas, seguimiento y valoracion del
aprendizaje, en la linea tematica de Desarrollo de Habilidades para la Innovacion.

2024

PLAZO INICIAL: VIGENCIA:
Meses: Siete (7) Del 23/05/2023 al VALOR INICIAL ($): ($501.610.000) QUINIENTOS UN
Dias: Ocho (8) MILLONES SEISCIENTOS DIEZ MIL PESOS M/CTE.

31/12/2023
FECHA DE INICIO: 23/05/2023
; GARANTIA UNICA VIGENTE Y
4
ACTUALIZADA? Sl X NO
EXISTE FECHA DE
PRORROGA Sl NO | X | SUSCRIPCION dd/mm/aaaa
NUEVO PLAZO meses -

o ; ?
TOTAL dias ¢ SE LEGALIZO? Sl NO
. FECHA DE

EXISTE ADICION S| NO | X | SUSCRIPGION: dd/mm/aaaa
NUEVO VALOR , .
TOTAL $ ¢ SE LEGALIZO? Sl NO
EXISTEN S| NO | x | FECHA DE SUSCRIPCION
SUSPENSIONES dd/mm/aaaa
FECHA TERMINACION: 31/12/2023
FECHA ACTA (S) DE ENTREGA: N/A
PERIODO DEL INFORME: Desde: 23/05/2023 Hasta: 31/12/2023

(CC1026253994
-03-27 19:07:06 -05
00
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1. Certificado(s) de Disponibilidad Presupuestal(es) Expedido(s) por el Responsable del Presupuesto:

No. Certificado de Fecha Valor
Disponibilidad
726 07/05/2023 $412.000.000

2. Certificado(s) de Registro(s) Presupuestal(es) expedido(s) por el (la) Responsable del Presupuesto:

No. Certificado de Registro Fecha Certificado de Registro Valor
Presupuestal Presupuestal
863 08/05/2023 $412.000.000

3. Aporte de las partes en caso de tratarse de un convenio:

Valor total del convenio fue: QUINIENTOS UN MILLONES SEISCIENTOS DIEZ MIL PESOS ($501.610.000)
m/cte.

e Por parte de la SDDE: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) aportara: la suma de
CUATROCIENTOS DOCE MILLONES DE PESOS ($412.000.000.00), en efectivo por el fortalecimiento.

e Por parte del COLEGIO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION: OCHENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($89.610.000,00), en especie.

PAGO DEL CONTRATO/CONVENIO:
4. \Verificacion de la Relacion de Pagos:

Por parte de la Secretaria de Desarrollo Econémico

NUMERO DE PAGOS VALOR PERIODO (DESDE - HASTA)
1 $82.400.000 23/05/2023 — 22/08/2023
2 $164.800.000 23/08/2023 — 30/11/2023
3 $123.600.000 01/12/2023 — 20/12/2023
4 $41.200.000 21/12/2023 — 31/12/2023

Por parte del Aliado

NUMERO DE APORTE / VALOR PERIODO (DESDE - HASTA)
ESPECIE
1 $9.434.800 23/05/2023 — 22/08/2023
2 $40.652.200 23/08/2023 — 30/11/2023
3 $30.088.200 01/12/2023 — 20/12/2023
4 $9.434.800 21/12/2023 — 31/12/2023
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5. DESCRIPCION DE PRODUCTOS ENTREGADOS:

Actividad Sub-Actividad Producto /entregable
Disenar el | Elaborar Plan de trabajo, |1. Plan de trabajo, cronograma vy
diagnostico de | cronograma y metodologia de metodologia de diagnéstico del programa
caracterizacion vy | diagnéstico. de fortalecimiento.
perfilacion de
empresas de alto El CESA presentd el Plan de trabajo
impacto atendiendo a las solicitudes realizadas

por la SDDE incluyendo el cronograma y
la metodologia para el desarrollo del
diagnostico y la implementacién del

fortalecimiento de capacidades
empresariales para la gestion de la
innovacion.

Soporte: 1. Plan__de trabajo vy

Cronograma.pdf
1.2.1 Metodologia Diagndstico.pdf

1.2.2. Metodologia Fortalecimiento.pdf
Anexo. Plan de trabajo.xlsx

Disefar formato de diagnéstico
de innovacion empresarial y
metodologia de caracterizaciéon
que permita identificar el
potencial y las necesidades de
innovacién en las empresas
beneficiarias - de acuerdo con
tematicas especificas.

2. Formato de Diagndstico en linea: se
entregé el formato de diagndstico en
linea, se incluye la ficha técnica de la
herramienta y la visualizacién de los
resultados del diagndstico por empresa
(anexo 12y 1b).

Soporte:
2. Formato de Diagndstico 360 en linea
.pdf2.1.1. Ficha tecnica _Diagnédstico

360.pdf
2.1.2Visualizacion resultados diagndstico.pdf

Disefar formato de diagnéstico
de innovacion empresarial y
metodologia de caracterizacién
que permita identificar el
potencial y las necesidades de
innovacion en las empresas
beneficiarias - de acuerdo con
tematicas especificas.

3. Documento que contenga la metodologia
de diagnostico e implementacion del
fortalecimiento de capacidades
empresariales para la gestion de la
innovacion aprobado por el comité
técnico: Presentd un documento con la
metodologia a desarrollar con cada una
de las empresas. Con respecto al
fortalecimiento, presenté un documento
que incluye la descripcion detallada del
programa, en este describe el disefio y
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profundidad del mismo a desarrollarse en
cantidad de horas de acompafiamiento,
tanto en atencion individual como grupal,
describiendo las  actividades de
mentorias, webinars, bootcamps tanto
presenciales como virtuales
Soporte:
1.2.1 Metodologia Diagnéstico.pdf
1.2.2. Metodologia Fortalecimiento.pdf
4 Herramienta requerida para la aplicacion
del diagnéstico. EI CESA presentd la
herramienta para la aplicacion de la encuesta
diagnodstica parametrizada en un 100%
respecto al formato de encuesta diagndstica
que se desarrollara:

e Presentd Ficha técnica descriptiva,
que explica los ejes y areas a
analizar, una ficha técnica que
expresa la forma en que se realizara
el andlisis de los resultados y la
visualizacién de los resultados de
manera grafica con el campo de
recomendaciones.

e Formato de encuesta diagnéstica en
linea: Diagndstico 360 7 Ruta de alto
impacto, formulario en linea el cual
fue revisado y aprobado en comité.

Soporte
2.1. Ficha tecnica diagnostica.pdf
2.1.1. Ficha tecnica Diagnéstico 360.pdf
Actividad Sub-Actividad Producto /entregable
Implementar el | Realizar caracterizacion y |5. Documentos, herramientas e
diagnostico a | diagnéstico de innovacién de instrumentos diligenciados, que
empresas forma sincronica virtual o evidencien la realizacion de la
beneficiarias presencial a todas las caracterizacion y diagndstico:
empresas beneficiarias
entregadas por la SDDE. Con un total de 85 empresas activas, el

CESA realiz6 y reportd el 100% de

diagndsticos, asi como su resultado y

analisis. -

Soporte.
Diagnésticos finales
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Actividad

Generar y entregar documento
que contenga el resultado del
diagnostico de cada empresa
seleccionada, el cual permita
analizar, disefiar y desarrollar
las propuestas de gestion de la
innovacion -de acuerdo con
tematicas especificas a ser
definidas por la Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econoémico

6. Documento con analisis de los resultados
de la caracterizacion y diagndstico por
empresa: Presentd documento con el
resultado del diagnostico y
Recomendaciones. Adicionalmente,
presentd acta de cada uno de los 85
encuentros virtuales con las empresas
para el desarrollo de dichos diagnésticos
en donde se alinearon las expectativas
de los empresarios con el programa.

Soporte:

Resultados de diagnosticos e informes

Compilar y entregar bases de
datos de los diagndsticos de
innovacion.

7. Base de datos con los diagndsticos de
innovacién: Reportd: Base de datos de
las 85 empresas, Instructivo de
Diagnéstico enviado a las empresas

Soporte.
Base de las empresas - Diagnosticos.xlsx2.
Base Empresas - Diagnésticos.pdf

Elaborar informe de resultados
para la SDDE que contenga los
indicadores del programa de
fortalecimiento.

Sub-Actividad

8. Informe de resultados global que
evidencie los resultados del programa
de fortalecimiento y sus indicadores.

Soporte.
INFORME FINAL CONVENIO 747 2023

CESA.pdf

Producto /entregable

Aprobar
metodologia de

la | Establecer metodologia de
fortalecimiento de capacidades

9. Documentos que evidencien la creacion
de grupos segun la metodologia aplicada

metodologia de
fortalecimiento de
capacidades
empresariales para
la gestiéon de la
innovacion.

fortalecimiento de | empresariales para la por la Universidad.

capacidades innovacion

empresariales para Soporte.

la innovacién INFORME FINAL CONVENIO 747 2023
CESA.pdf

Implementar la | Implementar la metodologia Documento que evidencie la entrega

planteada, segun la cantidad
de empresas a fortalecer y de
acuerdo con las tematicas
especificas. Para
posteriormente dar inicio al
componente de financiacion

del plan de gestion de la de Innovacion de 84 empresas. La
innovacion. empresa restante se retird del
programa.
Soporte.

de grupos a entidad operadora
respectiva para el inicio del
componente de financiacién del plan
de gestion de la innovacion. EI CESA
presentd la matriz con la informacion
requerida para los planes de Gestion
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Carta remisoria.pdf
2. Matriz entrega PIG CESA.pdf

10.

Carta remisoria.pdf
2. Matriz entrega PIG CESA.pdf

Documentos que evidencien el proceso
de seguimiento y verificacion de
entregables de fortalecimiento de
capacidades empresariales para la
gestion de la innovacion

En correspondencia al cumplimiento de lo
pactado en el convenio y de acuerdo a la
propuesta de beneficiarios a impactar; se
verificd6 que: de las 103 empresas
definidas en el anexo técnico del
convenio, la SDDE entregé al CESA 85
empresas las cuales recibieron
fortalecimiento completo. Sin embargo,
hubo una desercién de la cual se recibio
soporte de todo el seguimiento. EI
convenio culmind con 84 empresas
activas que cumplen con el proceso
completo tanto de fortalecimiento como
de planes de gestion de la innovacion.

Soporte:

Brindar asistencia

Acompafiar en la elaboracion

13.

técnica para el
disefio de los
planes de gestion
de innovacion de

de los planes de gestion de
innovaciéon de las empresas
beneficiarias.

empresarial para cada empresa. El CESA
presentd un informe detallado de los 84
Planes de Gestidon de la Innovacion en los
cuales se encuentra para cada empresa:

acuerdo con los | Disefar los planes de gestion e Introduccion: Contiene la informacion
resultados del | de innovacion empresarial que general de la empresa
diagnostico de | arrojen como resultado que e Innovacion: Resultado de la necesidad
innovacion. tipo de financiamiento o acceso identificada en el diagndstico
a mercado requiere la e Deteccion de oportunidades:
empresa, de acuerdo con lo Identificacion de la oportunidad de
establecido en la Ruta innovacion
e Priorizacion de oportunidad: Segun
cada empresa
e Ideacion y prototipado: Ideacién, Reto y
solucion propuesta
e Proyecto y revision de solucién
propuesta: Definicion del tipo de

Planes de gestién e innovacion
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innovacién y oportunidad, descripcion
de la solucidn, alcance y presupuesto.

Soporte:
1. ENTREGA 84 PLANES INNOVACION
CESA - OPERADOR .pdf

Realizar

seguimiento y
verificacion de
entregables del
proceso de

fortalecimiento de
capacidades
empresariales para
la gestiéon de la
innovacion.

Llevar a cabo proceso de
seguimiento y verificacion de
entregables de fortalecimiento
de capacidades empresariales

para la gestion de Ila
innovacion.

Realizar reportes de
seguimiento semanales de
nivel de ejecuciéon de los
fortalecimientos de
capacidades empresariales

para la gestion de la innovacién
de las empresas beneficiarias
entregadas y asignadas.

11. Reportes de seguimiento semanales del
proceso de fortalecimiento de
capacidades empresariales para la
gestion de la innovacién, segun
requerimiento de la secretaria.

Soporte
INFORME FINAL CONVENIO 747 2023

CESA.pdf

Realizar el informe
final que contenga
las lecciones
aprendidas y los
indicadores de la
implementacion

del fortalecimiento
de capacidades de
gestion de la

- Documentar las lecciones
aprendidas del proceso de
fortalecimiento de capacidades
empresariales. - Recolectar
indicadores base del nivel de
innovacion empresarial.

14. Informe final que contenga las
lecciones aprendidas y los indicadores de
la implementacién del fortalecimiento de
capacidades de gestion de la innovacion
empresarial.

ElI CESA presenté un informe completo que
incluye todos los entregables desarrollados
por componentes, resultados, indicadores

innovacion de la implementacion del fortalecimiento de
empresarial capacidades de gestion de la innovacion
empresarial y lecciones aprendidas.
Soporte
INFORME FINAL CONVENIO 747 2023
CESA.pdf
Actividad Sub-Actividad Producto /entregable
Formular la | Establecer esquema | 15. Informe agregado de seguimiento con la
metodologia de | metodoldgico para el | totalidad de las empresas entregadas por la
seguimiento. seguimiento que permita llevar | Secretaria de Desarrollo Econdmico y que

a cabo el proceso de monitoreo
y verificacion de cumplimiento
del plan para la gestion de la
innovacion.

evidencia la metodologia de seguimiento.

Soporte:
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Disefar y | Desarrollar o  seleccionar | INFORME FINAL CONVENIO 747 2023
desarrollar herramientas existentes parala | CESA.pdf

herramientas para | metodologia de seguimiento.

el seguimiento 16. Herramientas e Instrumentos

Aplicar la | Implementacion
metodologia de | Metodologia.
seguimiento.

de la

Soporte
1. Diagnésticos

diligenciados y ordenados por empresa.

PRODUCTO 5 FORTALECIMIENTO

1. Consolidado.pdf

1. COMITES TECNICOS
3. INFORMES DE EJECUCION TECNICA

1. Cumplir con todos y cada uno de
los ofrecimientos realizados en su
propuesta y con cada uno de los

12. DESCRIPCION ACTIVIDADES ADELANTADAS:

Se cumplié con la propuesta y con
las actividades establecidas en el
ANEXO No. 1 TECNICO

Los
relacionados

numeral 5 del presente

entregables

en el

del convenio, el recurso humano
necesario para el cumplimiento del
objeto y los productos pactados en
el marco del presente Convenio.

requerido para la ejecucion del
convenio en el numeral 3 del
ANEXO No. 1 TECNICO
FORTALECIMIENTO.

requerimientos sefialados en el | FORTALECIMIENTO del convenio. | informe

contrato y en los demas

documentos soporte del mismo.

2.Disponer durante toda la vigencia | Se cumplié con el equipo de trabajo | ANEXO 41

CONFORMACION

EQUIPO
TRABAJO
2.1. ANEXO

DE

4 .1.pdf

3 Disponer, cuando a ello haya
lugar, vincular para la ejecucion del
convenio, y mantener durante el
término de vigencia del convenio a
personas identificadas  como
beneficiarias del Decreto 380 de
2015 de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. mediante relaciones
de orden laboral o contractual.

No aplica
obligacion.

a esta

4 Aplicar los lineamientos dados
por el supervisor para la ejecucion
del Convenio, asi como brindar
informaciéon a la SDDE acerca de
las actividades necesarias para la
realizacion del objeto del Convenio.

Se aplicod los lineamientos dados
por el supervisor para la ejecucion
del Convenio y el comité técnico.

1

COMITES

TECNICOS
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5. Aportar su experiencia y
conocimiento para el adecuado
desarrollo del objeto del Convenio.

Se aportdé la experiencia y
conocimiento para el adecuado
desarrollo del objeto del Convenio,
evidencia de ello son los
entregables que hacen parte de
este informe.

Los entregables
relacionados en el
numeral 5 del presente
informe

6. Cumplir y hacer entrega de todos
los productos/entregables con las
caracteristicas de cada uno de ellos
segun se encuentran detalladas en
el Anexo No. 1 Anexo técnico que

Se entregaron todos los productos
descritos y relacionados en el
numeral 5 DESCRIPCION DE
PRODUCTOS ENTREGADOS

Los entregables
relacionados en el
numeral 5 del presente
informe

hace parte integral de este
documento.
7. Llevar a cabo comités para la | Se llevaron a cabo 9 comités, los | 1. COMITES
aprobacion de la metodologia de | cuales se relacionan a | TECNICOS
fortalecimiento de capacidades | continuacion:
empresariales para la gestion de la | Pre - Comité Técnico -06 de julio de
innovacion. 2023
Comité técnico 1 - 14/07/2023
Comité técnico 2 - 22/08/2023
Comité técnico 3 - 29/09/2023
Comité técnico 4 - 17/10/2023
Comité técnico 5 - 31/10/2023
Comité técnico 6 - 14/11/2023
Comité técnico 7 - 29/11/2023
Comité técnico 8 - 15/12/2023
8. Dar los créditos respectivos a la | Durante la ejecucion y entregables
Alcaldia Mayor de Bogota y a la | el aliado dio los créditos | PIEZAS

Secretaria Distrital de Desarrollo

respectivos a la Alcaldia Mayor de

Econdmico en el caso de | Bogotay ala Secretaria Distrital de | En informes, imagenes
actividades, eventos o material | Desarrollo Econdmico en las [y grabaciones de
impreso, asi como en todas las | actividades y piezas empleadas | fortalecimiento. Asi
piezas publicitarias, Internet, | durante la ejecucion del contrato como en todas las
impresos y memorias que realice, informaciones a
teniendo en cuenta los parametros empresarios.

de imagen institucional de la

Administracion Distrital, cuando a

ello haya lugar.

9. Ejercer el rol de secretaria | Se ejercié por parte del CESA, elrol | Actas: 1. COMITES
técnica del convenio. de secretaria técnica en los 9 | TECNICOS

comités llevados a cabo durante la
ejecucion del contrato, realizando
la gestion y legalizacion de las
actas correspondientes a las de los
comités técnicos, comités
extraordinarios. Prueba de ello son
las actas de comité
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10. Realizar un informe financiero | Se presentd el informe final | 2. INFORME
final del convenio en el cual se dé | desagregado con todos los | FINANCIERO
cuenta de su ejecucion, desde el | soportes DESAGREGADO
inicio hasta su terminacion.
11. Realizar un informe de | CESA, realiz6 y presentd los | 1. INFORME
ejecucion financiera mensual con | siguientes informes financieros | FINANCIERO
sus respectivos soportes en el cual | mensuales: MENSUAL

se detallen los gastos realizados
con cargo a los recursos asociados
al convenio, tanto de la SDDE
como de la contrapartida, incluidos
los soportes que den cuenta de
gastos de personal.

Informe financiero agosto de 2023
Informe financiero septiembre de
2023

Informe financiero octubre de 2023
Informe financiero noviembre de
2023

Informe financiero diciembre de
2023

Informe financiero enero de 2024
Informe financiero febrero de 2024
Informe financiero marzo de 2024
Informe financiero abril de 2024

12. Ejecutar los recursos aportados
por las partes, exclusivamente a las
actividades del convenio, para los
rubros especificados.

CESA ejecuté los recursos
aportados por la SDDE y esta en
calidad de aliado en las actividades
propias del convenio.

El CESA realiz6 para la liquidaciéon
del convenio la devolucién de los
recursos  correspondientes  a
setenta y seis millones de pesos
($76.000.000) m/cte.

Y devolucidon por recursos no
ejecutados por valor de veintiuin
millones novecientos dieciocho mil
doscientos noventa y siete pesos
($21.918.297) m/cte.

Prueba de ello es el informe final
financiero.

Informe desagregado
final 747-23.pdf

13. Acuerdos, Conciliaciones o Transacciones. No aplica.

14. Ajustes y Reconocimientos. No aplica.

15. OBSERVACIONES RELEVANTES DEL SUPERVISOR SOBRE LA EJECUCION DEL CONTRATO y/o
CONVENIO.

En correspondencia al cumplimiento de lo pactado en el convenio y de acuerdo con la propuesta de
beneficiarios a impactar, se verificd que: de las 103 empresas definidas en el anexo técnico del convenio, la
SDDE entregé al CESA 85 empresas las cuales recibieron fortalecimiento completo. Sin embargo, hubo una
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desercion de la cual se recibié soporte de todo el seguimiento. El convenio culminé con 84 empresas activas
que cumplen con el proceso completo tanto de fortalecimiento como de planes de gestion de la innovacion.

Por todo lo anterior, el CESA realiz6 para la liquidacién del convenio la devolucion de los recursos
correspondientes a setenta y seis millones de pesos ($76.000.000) m/cte.

CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO
DISPUESTA EN ARTICULO 50 DE LA

PRESENTO: Si--X-----

LEY 789/2002 (PARAFISCALES) O LAS QUE LA
MODIFIQUEN.

FECHA: (pago de salud y pension)
26/01/2024.

EL SUPERVISOR DEJA CONSTANCIA QUE RECIBIO Y VERIFICO LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS Y/O
ELEMENTOS DEL CONTRATISTA, LOS CUALES SE ADJUNTAN

DESCRIPCION SI | NO OBSERVACIONES
ULTIMOS SOPORTES DE PAGO DE SALUD, | X Ultimo soporte aportado por el CESA:
PENSION Y RIESGOS LABORALES Certificacion 26/01/2024

PAZ'Y SALVO

INFORMES Y ARCHIVOS EN MEDIO
MAGNETICO (S| APLICA)

RECONOCIMIENTO Y PAGO DEL (0%) RESTANTE

LAURA LORE g% ALgARO MEDINA

SUPERVISOR DE LA SDDE
Profesional Universitario Codigo 219 Grado 18

TENIENDO EN CUENTA QUE LA EJECUCION DEL CONTRATO FUE DEL (100%) Y QUE HASTA LA FECHA
SE HA CANCELADO EL (100 %); LO PROCEDENTE SERA INCLUIR EN EL ACTA DE LIQUIDACION, EL

EL SUPERVISOR CON LA SUSCRIPCION DE ESTE DOCUMENTO CERTIFICA QUE EL OBJETO Y
OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO/CONVENIO CDCCTI-747-2023,
EJECUTADOS EN LOS TERMINOS QUE HAN QUEDADO CONSIGNADOS Y QUE CONOCE Y ASUME LAS
IMPLICACIONES LEGALES QUE ELLO CONLLEVA EN LOS TERMINOS DE LAS NORMAS QUE REGULAN
LA MATERIA; EN ESPECIAL LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 51 DE LA LEY 80 DE 1993; 83 Y 84 DE LA
LEY 1474 DE 2011, O LAS QUE LAS COMPLEMENTEN O MODIFIQUEN.

FUERON

(=]
= Alfredo Contreras Eitner
CC. 1026253994
(=]

ALFREDO CONTRERAS EITNER
SUPERVISOR DE CESA
Director de Posgrados en Finanzas
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