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ACTA DE REUNION O COMITE N° 01

Hora: 02:30pm Fecha: 06 de febrero de 2026

Lugar: ICBF CZ TUMACO

ggf}iggg?c'a que PRIMERA INFANCIA

Proceso: PROMOCION Y PREVENCION
Realizar el primer comité técnico operativo con la EAS ASOCIACION DE

Objetivo: AUTORIDADES TRADICIONALE§ AWA - ORGANIZACION UNIDAD
INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA, contrato 52008432026 -
MODALIDAD PROPIA INTERCULTURAL, para la vigencia 2026.

Comité Técnico Operativo

1.
2.

hw

Apertura del Comité.
Verificacion de participantes:
o EAS (Representante Legal y equipo de trabajo).
o Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — Supervisor del contrato y profesionales de
apoyo.
Socializacion de las funciones del Comité Técnico Operativo.
Revision del objeto contractual, desembolsos, obligaciones generales y especificas del
contrato.
Socializacion del Manual Operativo — Modalidad Propia Intercultural.
Revisién de hojas de vida, conformacion y aprobacion del Talento Humano.
Presentacion de la estructura operativa.
Revision y aprobacion del presupuesto.
Presentacion de la fase preparatoria.

. Presentacion y seleccién de proveedores de alimentos.

. Presentacion de ciclos de menu

. Socializacion de informes técnicos y financieros.

. Revision de polizas de seguro de beneficiarios.

. Confirmacién de la direccion de la EAS para efectos de supervision.
. Compras locales

. Proposiciones y varios.

. Decisiones y compromisos.

Desarrollo:
1. Apertura del comité y presentacion de los participantes
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El dia 06 de febrero de 2026, siendo las 02:30 p. m., en las instalaciones del Centro Zonal Tumaco
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, se dio apertura al Primer Comité Técnico Operativo
del Contrato No. 52008432026.

Por parte de la EAS ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES AWA — ORGANIZACION
UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA, participaron:

e Jaime Nastacuas, Consejero Mayor y Representante Legal de la EAS.
e Carlos Nastacuas, Coordinador de la Modalidad Propia UNIPA.

e Andriana Tarapues, Profesional Financiera.

e Blanca Nubia Jamioy Profesional pedagoégica

e Laura Pamela Bermeo Quelal, coordinadora MPI- UNIPA CTO 843

Por parte del ICBF participaron:

o Elizabeth Lafaux, Supervisora Contractual, Profesional Universitario del Centro Zonal Tumaco.
e Flor Valencia, Profesional Financiera designada para el contrato.

Verificado el quérum, se procede a desarrollar el orden del dia establecido para el comité, por parte de
la supervisora del contrato.

Nota; La EAS Asociacién de Autoridades Tradicionales Awa — Organizacién Unidad Indigena del
Pueblo Awa (UNIPA) informa gue la profesional Laura Pamela Bermeo Quelal fue vinculada para ejercer la
coordinacion del Contrato No. 52008432026, mediante contratacién interna y con cargo a recursos propios
de la entidad, como aporte institucional para el fortalecimiento de la operatividad y seguimiento del servicio
en el marco de la Modalidad Propia e Intercultural.

2. Funcién del comité técnico operativos

Intervencion ELIZABETH LAFAUX CASTILLO. Expuso las funciones del comité conforme a los
lineamientos contractuales y normativos vigentes. Entre las cuales se menciono:

a. Aprobar el plan de trabajo presentado por la EAS para la ejecucion del contrato que incluye el
presupuesto inicial de acuerdo con los costos de referencia del servicio.

b. Determinar las fechas de fase de alistamiento e inicio de atencion, las fechas exactas de suspension
y reinicio de la atencion directa, en los casos en que, por circunstancias excepcionales de fuerza mayor
0 caso fortuito, se requiera.
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c. Aprobar la redistribucion interna de los recursos a que haya lugar en el presupuesto presentado por
la EAS, siempre y cuando no afecte el cumplimiento de las condiciones de calidad, ni el valor total del
contrato, y que no esté en contravia de las orientaciones impartidas por la Direccion de Primera Infancia.

d. Aprobar la reinversion interna de los recursos del contrato cuando haya recibido autorizacion para ello
por parte de la Direccién de Primera Infancia de la Sede de la Direccion General.

e. Aprobar la reinversién de ahorros de los recursos siempre y cuando no afecte el cumplimiento de las
condiciones de calidad ni el valor total del contrato, y que no esté en contravia de las orientaciones
impartidas por la Direccion de Primera Infancia.

f. Revisar, validar y hacer seguimiento a la contratacion del talento humano, acordes con los perfiles
establecidos para la prestacion del servicio y que la contratacion del mismo se realice bajo las normas
laborales vigentes.

g. Realizar el seguimiento al cumplimiento de las atenciones de las nifias, los nifios y las mujeres
gestantes en el marco de la Politica de estado para el desarrollo Integral a la primera infancia De Cero
a Siempre, y del contrato de aporte 0 convenio respectivo; se debe anexar tanto en la presentacién como
en el acta del Comité Técnico Operativo evidencias fotogréficas, que den cuenta del trabajo realizado.

h. Revisar, aprobar y hacer seguimiento a la adquisicién y uso de la dotacion, cuando se deben hacer
ajustes de acuerdo con las particularidades de la poblacion y el contexto.

i. Realizar el seguimiento a la identificacion de casos especiales, priorizacion de la poblacién atendida y
realizar seguimiento a los casos de ausencia prolongada para otorgar un nuevo plazo de reintegro o
reubicacion.

j- Revisar y retroalimentar la caracterizacion de las nifias, los nifios, las mujeres gestantes y sus familias
atendidas.

k. Revisar, aprobar y hacer seguimiento al plan de formacién a familias o cuidadores, de acuerdo con
los resultados y analisis de la caracterizacion y el diagndstico situacional. |. Aprobar y hacer seguimiento
al plan de cualificacién del talento humano presentado por la EAS, de acuerdo con lo estipulado en el
presente manual. m. Revisar y aprobar el cronograma de las jornadas de reflexion pedagdgica. n.
Realizar seguimiento y aprobar adecuaciones en los ciclos de mends y Buenas Practicas de
Manufactura, acordes con los usos, costumbres y contextos de la poblacion atendida, sin perjuicio del
cumplimiento de los requisitos de la modalidad y las condiciones de calidad. o. Realizar seguimiento
presupuestal a la ejecucion del contrato.
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p. Sugerir la adopcién de las medidas o acciones que permitan el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato, previendo y proponiendo acciones de mejora frente a las dificultades que se presenten en
la ejecucion del contrato.

g. ldentificar los municipios y/o UDS — UCA que remplazaran las inicialmente definidas, en caso de
requerirse ajuste de las coberturas o términos pactados en el contrato, de igual manera, revisar, analizar
y aprobar la reubicacién de cupos dentro del contrato cuando se requiera.

r. Realizar el seguimiento de los eventos que afecten la permanencia o atencién de las nifias, los nifios
y las mujeres gestantes. s. Realizar seguimiento a los casos identificados y reportados por presunta
amenaza, vulneracion o inobservancia de derechos de las nifias, los nifios y las mujeres gestantes.

t. Realizar el seguimiento de situaciones que afecten la permanencia de los agentes educativos que
transitaron a la nueva modalidad y/o servicio, concertar las acciones a implementar en estos casos.

u. Revisar, coordinar y hacer seguimiento con el equipo de la Secretaria de Educacion para favorecer el
transito arménico de las nifias y los nifios al sistema educativo formal, y garantizar su adecuado reporte
(Sistema de Informacion Cuéntame a SIMAT).

v. Coordinar con el Centro Zonal que corresponda, la vinculacién de las nifias y los nifios egresados del
servicio “Desarrollo Infantil en Establecimientos de Reclusién”, para garantizar su continuidad en un
servicio de educacion inicial. w. Realizar la revisién de los casos de usuarios que fallezcan, haciendo
lectura y analisis de la atencion brindada desde la EAS y la activacion de rutas que se hayan realizado.

X. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a partir del ejercicio de control social y de la
implementacion del esquema del seguimiento a la ejecuciéon de los servicios, sugerir la adopcién de
medidas o acciones que permitan el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato, previendo y
proponiendo acciones de mejora frente a las dificultades que se presenten en la ejecucion.

y. Verificar periddicamente la ejecucion presupuestal, con el fin de tener control, y contar con la
informacion precisa y actualizada para adelantar las gestiones presupuestales a que haya lugar.

z. Controlar el avance del contrato de acuerdo con el cronograma de ejecucion aprobado. El supervisor
o interventoria, segun sea el caso, exigird al contratista el cronograma de acciones con fechas
previamente programadas, controlando en forma permanente el avance de este. aa.

Realizar seguimiento a los presuntos incumplimientos evidenciados en el marco de las verificaciones en
sitio o remoto a las unidades de servicio y entidades administrativas del servicio y/o actuaciones
administrativas que se hayan dado a lugar.

Todas las demas que resulten necesarias para concertar decisiones y garantizar el integro cumplimiento
de las actividades objeto de la modalidad y la agilidad en la adopcion de medidas de ajuste para
garantizar una ejecucion contextualizada y de calidad.
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3. Revisién objeto contractual, valor del contrato, desembolsos- Obligaciones generales y
Especificas del contrato.

La supervision realizo lectura del objeto contractual del contrato 52008432026 y los respectivos
desembolsos.

OBJETO CONTRACTUAL.

PRESTAR LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL
A LA PRIMERA INFANCIA DE CONFORMIDAD CON LOS MANUALES TECNICOS, GUIAS
OPERATIVAS PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA Y LOS LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS POR EL ICBF, EN ARMONIA CON LA POLITICA DE ESTADO PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA PRIMERA INFANCIA DE "CERO A SIEMPRE" - ZONA 1582

EL VALOR DEL APORTE DEL ICBF

4. El valor del aporte del ICBF se encuentra respaldado por la disponibilidad presupuestal No. 25926
de fecha 16 de enero de 2026, relacionada en la plataforma SECOP II.

5. Elvalor del contrato de aporte corresponde hasta la suma de DOS MIL CIENTO OCHENTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS SETENTA Y UN PESOS
M/CTE, ($2.189.678.771), incluidos impuestos, cuotas de participacion (de llegar a cobrarse)
contribuciones, costos directos e indirectos a que haya lugar, y estad compuesto de la siguiente
manera:

a) Aporte en dinero del ICBF por valor de DOS MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/CTE ($
2.146.743.893).

b) Aporte en contrapartida del contratista, por valor de CUARENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($ 42.934.878).

Desembolsos. Se indico que el contrato tiene 3 desembolsos que y para ser efectuado la EAS UNIPA
debe cumplir los siguiente:

Para el primer desembolso a) Presupuesto inicial de ingresos y gastos avalado por el Comité Técnico
Operativo y aprobado por el Supervisor y/o interventor. b) Aprobacién y programacion de aporte de la
contrapartida, cuando aplique, avalados por el comité técnico operativo y aprobado por el supervisor y/o
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interventor. ¢) Reporte generado por el Sistema de Informacion CUENTAME o herramienta de
Informacion que defina la entidad, de los datos del Representante Legal, EAS, direccion exacta, teléfono
exacto de la sede principal de la EAS, contrato, servicio y valores de acuerdo con la documentacién
Fisica que se encuentre validado por el representante legal o quien haga de sus veces.

d) Listado actualizado de las UDS en las cuales se prestaran los servicios de atencion a los participantes
segun los datos existentes (codigo de unidades, nombres, direccién, teléfono y responsable) tomando
como insumo los datos ya creados en el Sistema de Informacion CUENTAME o herramienta de
Informacion que defina la entidad e) Listado de los datos basicos de los participantes de continuidad en
la unidad de servicio y los que ingresan segun lo establecido en la Guia para la Focalizacién de usuarios
de los servicios de Primera Infancia y las deméas directrices del ICBF f) Acta de visita, ficha y registro
fotografico realizado por el supervisor y/o interventor del contrato (conforme a la Resolucion No. 4733
de 2022, o documento que la modifique o sustituya) que soporte que la infraestructura ofertada cumple
con las condiciones fisicas de las instalaciones relacionadas para la prestacion del servicio a contratar
(Solo aplica cuando el ICBF, para la seleccién, tuvo en cuenta la sede propia ofertada por la entidad). g)
Copia de los contratos celebrados con el talento humano contratado para la ejecucion y copia de las
Certificaciones de vinculacion de estos al Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales.

Para el segundo desembolso: a) Informe de la ejecucion financiera en concordancia con el procedimiento
de legalizacién de cuentas definido en los Manuales Técnicos, Guias Operativas Manuales Técnicos y
Guias Operativas, este informe debe ser coherente con los costos de canasta del servicio y la
informacion registrada mensualmente en SIM - Metas Sociales y Financieras y Acta de legalizacion de
cuentas debidamente suscrita y firmada por las partes del periodo inmediatamente anterior. Cronograma
de actividades correspondiente a la ejecucion de las obligaciones contractuales relacionadas con la
prestacion del servicio.

c) Certificado de cobertura que refleje el nUmero de nifios y nifias atendidas en el periodo anterior (debe
coincidir con los soportes entregados para el rubro del Talento Humano en los periodos respectivos). d)
El ciclo de menu de conformidad con lo establecido en la minuta patrén aprobado por el nutricionista del
ICBF e) Informe de ejecucion técnica y administrativa del periodo anterior que debera tener el contenido
previsto en los instrumentos que entregue para ello el ICBF. f) Copia del extracto bancario o informe de
los movimientos bancarios, segun aplique, de la cuenta exclusiva para el manejo de los recursos
aportados por el ICBF, correspondiente al periodo anterior. g) Reporte de informaciéon con calidad
generado por el Sistema de Informacion CUENTAME o la herramienta de Informacion que defina la
Entidad, del 100% de los participantes atendidos, con el 100% de la informacién de los procesos de
formacion a familias que hayan asistido a las jornadas de formacion de acuerdo con el manual y el 100%
de la respectiva toma nutricional y el seguimiento realizado de acuerdo con el estado nutricional, segin
los Manuales Técnicos, Guias Operativas Manuales Técnicos y Guias Operativas de la modalidad. h)
Registro, actualizaciony reporte del 100% de los datos con calidad del talento humano con su respectivo
perfil profesional y cargo con el cual se desempefia en las UDS y contratado para la ejecucion, en el
Sistema de Informacién CUENTAME o herramienta de Informacion que defina la entidad. i) Reporte
generado por el Sistema de Informacién del 100% de las UDS asociadas al contrato, manteniendo el
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cbdigo del Sistema de Informacion CUENTAME o herramienta de Informacién que defina la entidad y
actualizando los datos del nombre, responsable o coordinador, los datos de

georreferenciaciéon, direccion exacta (segun servicios publicos), teléfono y dotacion de materiales
culturales entregados en el marco de la politica publica de primera infancia y la dotacién de acuerdo a
la guia orientadora para la compra de la dotacion en Modalidades de educacion inicial en el marco de
la atencion integral (cuando el ICBF lo disponga).

j) Registro Mensual de Asistencia -RAM en el instrumento que defina el ICBF segun la atencion.

k) Copia del contrato de comodato firmado cuando aplique.

[) Documento equivalente que dé cuenta al perfeccionamiento del negocio juridico cualquiera que sea
su tipologia, o acto juridico, respecto a la disposicion del bien inmueble donde se prestara el servicio de
atencién a la Primera Infancia (por ejemplo: contrato de arrendamiento, contrato de comodato,
certificado de libertad y tradicion, o el documento idéneo donde se acredite dicha condicién seguln
corresponda)

m) Soportes de la implementacién de los planes de formacién y acompafiamiento a familias y
Cualificacion del talento humano.

n) Reporte de compras locales de alimentos realizadas en el periodo correspondiente al desembolso,
discriminando el valor total del componente alimentario, cuando aplique.

0) Soporte del pago de honorarios o salarios del mes anterior, a la totalidad del talento humano vinculado
a la atencion, acompafiado del soporte de pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social
y parafiscales.

Para los demas desembolsos (tercero... y hasta el ultimo) a) Informe de la ejecucion financiera del
periodo anterior en concordancia con el procedimiento de legalizacién de cuentas definido en los
Manuales Técnicos, Guias Operativas Manuales Técnicos y Guias Operativas, este informe debe ser
coherente con los costos de canasta del servicio y la informacion registrada mensualmente en SIM -
Metas Sociales y Financieras, Financieras y Acta de legalizacién de cuentas debidamente suscrita y
firmada por las partes del periodo inmediatamente anterior.

b) Informe de ejecucion técnica y administrativa del periodo anterior que deberéa tener el contenido
previsto en los instrumentos que entregue para ello el ICBF.

c) Copia del extracto bancario o informe de los movimientos bancarios, segun aplique, de la cuenta
exclusiva para el manejo de los recursos aportados por el ICBF, correspondiente al periodo anterior.

d) Certificado de cobertura que refleje el nUmero de nifios y nifias atendidas en el periodo anterior (debe
coincidir con los soportes entregados para el rubro del Talento Humano en los periodos
Respectivos).

e) Reporte generado por el Sistema de Informacion CUENTAME o herramienta de Informacion que
defina la entidad, del 100% de las UDS asociadas al contrato, manteniendo el codigo del Sistema de
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Informacion Cuéntame o aquel que se disponga por parte del ICBF y actualizando los datos del nombre,
responsable o coordinador, los datos de georreferenciacion, direccion exacta (segun servicios publicos),
teléfono y dotacion de materiales culturales entregados en el marco de la politica publica

de primera infancia, y la dotacién de acuerdo con la guia orientadora para la compra de

la dotacion para las Modalidades de educacion inicial en el marco de la atencion integral

(cuando el ICBF lo disponga).

f) Reporte de informacion con calidad generado por el Sistema de Informacion CUENTAME o
herramienta de Informacion que defina la entidad, del 100% de los participantes atendidos, con el 100%
de la informacién de los procesos de formacion a padres o cuidadores que hayan asistido a las jornadas
de formacion a las familias de acuerdo con el manual y el 100% de la respectiva toma nutricional
realizada de acuerdo con el estado nutricional y el seguimiento segun los Manuales Técnicos,

Guias Operativas Manuales Técnicos de la Modalidad y Guias Operativas del servicio

correspondiente. g) Registro y actualizacion del 100% de informacién de las atenciones

priorizadas de acuerdo con las orientaciones de la Direccion de Primera Infancia.

h) Registro Mensual de Asistencia -RAM — en el instrumento que defina el ICBF segln la atencion.

i) Soportes de la implementacién de los planes de formacion y acompafiamientos a familias y
cualificacion del talento humano.

j) Reporte de compras locales de alimentos realizadas en el periodo correspondiente al desembolso,
discriminando el valor total del componente alimentario, cuando aplique.

k) Soporte del pago de honorarios o salarios del mes anterior, a la totalidad del talento humano
vinculado a la atencion, acompanado del soporte de pago de los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social y parafiscales.

DESEMBOLSO PERIODO VALOR
1 BIMESTRAL $ 717.853.886
2 BIMESTRAL $ 720.945.112
3 BIMESTRAL $ 707.944.895

OBLIGACIONES GENERALES Y ESPECIFICAS DEL CONTRATO. Se realizo lectura del proceso de
la guia F2.P30.ABS version 1.cldusulas contractuales contrato de aporte para la atencion integral
ala primerainfanciala cual se anexa ala presente acta
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SOCIALIZACION MANUAL OPERATIVO MODALIDAD PROPIA INTERCULTURAL

Se socializa el lineamiento técnico aplicable a la modalidad.
Descripcién de la Modalidad Propia e intercultural

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, bajo la coordinacién de la CIPI y en articulacién con las
entidades que la conforman, ha desarrollado una linea técnica enfocada en la diversidad,
priorizando el reconocimiento, respeto y fortalecimiento de los espacios de participacion, consultay
concertacioén a nivel nacional y local, especialmente con grupos étnicos y rurales.

La Modalidad Propia e Intercultural busca:

e Garantizar el derecho ala educacién inicial con pertinencia, calidad y oportunidad.
o Fortalecer la autonomia cultural de las comunidades.

e Promover el buen vivir y el sentido de pertenencia.

e Integrar a autoridades tradicionales y familias en los procesos educativos.

La comunidad se concibe como un colectivo con intereses y problemas compartidos, capaz de actuar
de manera corresponsable para proteger sus recursos, fortalecer capacidades y mejorar la calidad de
vida mediante acciones significativas que transformen su realidad.

Se reconoce que tradicionalmente la comunidad se definia por la pertenencia territorial, pero ahora se
considera también los procesos, valores, costumbres y practicas compartidas, aspectos
esenciales para comprender su dindmica interna.

La Ley 1804 de 2016 establece la politica de Estado para el desarrollo integral de la primera infancia
“De Cero a Siempre”, promoviendo sinergias con activos de las comunidades étnicas y rurales,
especialmente familias, para garantizar el desarrollo integral de los nifios y nifias desde la gestacion,
en armonia con sus planes de vida y derechos.

Principios de la modalidad:

Respeto por la diversidad cultural.

Participacién activa de la comunidad y las familias.
Corresponsabilidad en la garantia de derechos.

Desarrollo integral en armonia con planes de vida y contexto local.

PwnNPE

* Interculturalidad: este principio tiene como propdsito fundamental, el dialogo horizontal y equitativo
entre culturas, lo que implica que éstas, en medio de sus particularidades, propician formas de
relacionamiento y encuentro que les permita coexistencia sin dafiarse mutuamente. La interculturalidad
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supone el reconocimiento y la valoracién desde adentro de cada cultura como condicién para reconocer
y valorar al otro. Implica el didlogo de saberes, la escucha activa y permanente y la definicion de procesos
para la construccion de acuerdos en favor del desarrollo de las culturas desde una mirada conjunta que
conlleve a lograr al mejoramiento de la calidad de vida de nifias, nifios, mujeres y personas en estado
de gestacion, sus familias y comunidades.

* Construccion de confianza: implica la comprension y el reconocimiento de las posturas de los actores
comunitarios e institucionales para el establecimiento de acuerdos, teniendo a nifias y nifios como centro
de sus decisiones.

La construccién de confianza implica procesos de participaciéon donde se establezcan verdaderos
dialogos con las poblaciones y se cumplan los acuerdos que se realicen desde el reconocimiento del
otro, en el marco del respeto a la diversidad como condicién propia del ser humano.

 Participacion: principio que implica que los actores involucrados cuenten con espacios reales y
efectivos para que intervengan en el didlogo intercultural y genuino para la construccion de acuerdos.
Igualmente, busca involucrar a todas las personas de la comunidad en los asuntos que inciden directa
o indirectamente en la garantia del derecho a la educacion inicial, lo que implica la construccién de
formas de entendimiento en las que todos los participantes se comprometan desde el reconocimiento de
las formas propias de diadlogo de las comunidades.

» Corresponsabilidad: principio que busca la concurrencia de actores y acciones conducentes a
garantizar el ejercicio de los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes.

La familia, la sociedad y el Estado son corresponsables en su atencion, cuidado y proteccion. En este
sentido, la acciones que se realicen deben ser articuladas entre estos tres actores.

* Accion sin dafio: principio que busca generar y desarrollar sensibilidad para identificar y prevenir con
anterioridad acciones y factores que generan conflicto o dafio al interior de las comunidades, asi como
fortalecer los impactos positivos y los factores que promueven salidas no violentas.

* Pluralismo Juridico: Este principio implica reconocer la existencia de mdltiples sistemas juridicos en
una misma area geografica. Esta definicion implica tres cosas: (i) reconocer que el derecho oficial, el
derecho del estado, no es el Unico existente; (ii) que distintas practicas juridicas (i.e. justicia indigena,
justicias comunitarias) pueden ser reconocidas como distintas formas de derecho; (iii) lo anterior supone,
por tanto, que el reconocimiento de soberania que algunos estados establecen al pretender el monopolio
de la fuerza juridica se relativiza.

Cabe precisar, que el ICBF, a través de la Direccion de Primera Infancia, podra adoptar medidas, disefiar
planes, programas, estrategias y realizar las demas acciones necesarias para el mejoramiento de los
componentes de calidad en la modalidad propia e intercultural, la garantia y goce efectivo de los
derechos

de nifias, nifios desde su gestacion y sus familias.

2.1. Objetivo de la Modalidad

2.1.1 Objetivo general

Potenciar el desarrollo integral de nifias y nifios de primera infancia desde la gestacion, pertenecientes
a comunidades étnicas y campesinas que habitan territorios urbanos, rurales y rurales dispersos, en el
marco de la atencion integral a través de servicios con enfoque diferencial e interseccional para el
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reconocimiento de la diversidad, contribuyendo al buen vivir y buen crecer de los participantes, la
garantia de los derechos individuales y colectivos, la construccién de tejido social y cultural en
correspondencia con las caracteristicas propias de sus territorios, usos y costumbres.

2.1.2 Objetivos especificos

* Promover la proteccion integral de los derechos de las nifias, los niflos, mujeres y personas en estado
de gestacion.

» Promover experiencias pedagadgicas propias e interculturales para la primera infancia, fortaleciendo su
desarrollo integral, las interacciones y su cultura, desde el reconocimiento de saberes propios, practicas
culturales y pensamiento ancestral.

* Realizar seguimiento al desarrollo integral y el crecer bien de las nifias y los nifios, mediante la
aplicacion de los instrumentos definidos por el ICBF, con la periodicidad y herramientas requeridas.

* Promover los derechos sociales, culturales y politicos de nifas, nifios, mujeres y personas en estado
de gestacién mediante pedagogias que revitalicen su lengua y cultura.

» Fortalecer vinculos afectivos y practicas de cuidado y crianza basados en la promocion de
interacciones significativas y respetuosas con nifias, niflos, mujeres y personas en gestacion, y sus
familias, que reconozcan sus identidades culturales y patrimonios.

* Facilitar didlogos interculturales entre comunidades e instituciones sobre temas de interés para el
crecer bien de la primera infancia, familia y comunidad.

* Movilizar acciones de cuidado que mejoren salud, alimentacion y estilos de vida saludables,
reconociendo concepciones interculturales de cuidado y el derecho a la soberania alimentaria.

* Articular con el SNBF acciones en territorios para promover la atencion integral de nifias, niflos, mujeres
y personas en gestacion.

Poblacion Participante de la Modalidad

Esta modalidad de atencién esta dirigida a mujeres y personas en estado de gestacion, nifias y nifios
hasta los cuatro (4) afos, once (11) meses veintinueve (29) dias que requieren de educacion inicial en
el marco de la atencidn integral, con pertinencia y calidad, en coherencia con las particularidades de
sus territorios y de su identidad étnica y cultural. Sin perjuicio de lo anterior, se atenderan nifias y nifilos
hasta cumplir los cinco (5) afios, once (11) meses veintinueve (29) dias, siempre y cuando en su entorno
cercano no exista oferta de educacion preescolar, especificamente de grado transicion.

Las nifias y los nifios que se encuentren vinculados al sistema educativo formal u otra modalidad de
educacion inicial del ICBF, no podran ser sujetos de la atencion en la presente modalidad de manera
simultdnea o en contra jornada, con excepcién de las mujeres y personas en estado de gestacion
adolescentes que, cumpliendo con los criterios de focalizacion, requieran del servicio.

Las comunidades en donde se desarrolla la implementacion de esta modalidad seran definidas bajo tres
3

criterios:

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




o0
i‘) PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

BIENESTAR FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 12 de 54
FAMILIAR

a. Priorizadas por el ICBF para dar respuesta a Autos de la Corte Constitucional, medidas
cautelares de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, transito de otras modalidades,
ausencia de otros programas en el perimetro urbano, zonas vulnerables y emergencias
humanitarias, entre otras.

b. Transito de otros servicios de atencién a la primera infancia del ICBF para garantizar la
prestacién del servicio a poblaciones especificas bajo circunstancias particulares valoradas
por el ICBF (poblacién desplazada, migraciones, entre otras).

c. c. A demanda de las comunidades étnicas, campesinas y lideres rurales y/o presidentes de
las Junta de Accion Comunal (JAC) que soliciten al ICBF el desarrollo de la modalidad bajo
los procedimiento y presupuesto definido para este fin por el ICBF.

2.3. Criterios de Focalizacion

Es el proceso mediante el cual se garantiza el ingreso a los servicios, los criterios de identificacion,
priorizacion, inscripcion, criterios de egreso y demas actividades del proceso de focalizacién el apartado
2.3

Criterios de focalizacion del manual técnico de la Modalidad Propia e Intercultural para la Atencion a la
primera infancia y en la Guia para la focalizacion de usuarios de los servicios de primera infancia o
documento que lo modifique o sustituya.

2.3.1. Proceso de focalizacion

La focalizacién es entendida como el “proceso mediante el cual se garantiza que el gasto social se asigne
a

los grupos de poblacién mas pobre y vulnerable”, definida en el articulo 94 de la Ley 715 de 200148,
modificado por el articulo 24 de la Ley 1176 de 200749. Este proceso, se convierte en un insumo basico
para lograr que la atencion llegue a grupos especificos y sea efectivamente, la poblacion priorizada.
Como parte de la focalizacion, se da el ingreso de nueva poblaciéon a atender para la conformacion de
nuevas UCA, reposicién de cupos de aquellos participantes que se retiren del servicio 0 cupos que se
liberan por nifias y nifios que transitan al sistema educativo formal.

La identificacion de la poblacion se debe realizar a partir de criterios relacionados con las condiciones
de pobreza y vulnerabilidad; para ello, la Direccion de Primera Infancia de la Sede de la Direccion
General brinda las orientaciones en cada vigencia y estas, estan sujetas a la disponibilidad presupuestal,
informacién que podra ser consultada en el Lineamiento de programacion y ejecucion de metas sociales
y financieras o documento que lo modifique o sustituya. Para una descripcion detallada de los procesos
de ingreso a las modalidades, criterios de focalizacion, criterios de egreso y demas actividades del
proceso de focalizacion, se debe consultar la Guia para la focalizacion de usuarios de los servicios de
primera infancia o documento que lo modifique o sustituya.

Formalizacion de la inscripcién al servicio de atencion
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Tabla 2. Documentos basicos de inscripcion

Documento Proceso Frecuencia de actualizaciéns

Fotocopia del documento de identidad del
participante segun corresponda a su grupo de Ingreso. Una sola vez.
edad (legible, sin tachones ni enmendaduras).
Fotocopia de documento de identidad de la Ingreso. Una sola vez. Se debe actualizar, en
madre y/o padre y/o cuidador principal. tanto cambie la custodia.
Fotocopia de los soportes que den cumplimiento
de alguno de los criterios establecidos en la
Guia para la focalizacion de usuarios de los Ingreso. Una sola vez.
servicios de Primera Infancia o documento que
lo modifique o sustituya.
Fotocopia de un recibo de servicios publicos,
constancia de la autoridad tradicional o Junta de Ingreso. En los casos que aplique al inicio y
Accion Comunal cuando sea necesario para en caso de cambiar de residencia.
identificar lugar de residencia.
Fotografia fisica o digital de la nifia, nifio, mujer
e Ingreso. Una sola vez.

Documento Proceso Frecuencia de actualizacion®®

Soporte fisico o digital de la aplicacion del
esquema nacional de vacunacién de todas las
nifias, los nifios, mujeres y personas en estado
de gestacién segun la edad o las semanas
gestacionales, de acuerdo con el Programa
Ampliado de Inmunizacion - PAl vigente,
aprobado por el Ministerio de Salud vy
Proteccion Social.

Ingreso y seguimiento.

Segun la edad del nifio o nifia y edad
gestacional de la mujer y persona en
estado de gestacion, de acuerdo con
las orientaciones establecidas en el
estandar 11.

Fotocopia del diagnéstico médico asociado a la
discapacidad (en los casos que aplique). Es
importante que las EAS o PDS oriente la
consecucion del certificado de discapacidad, en
el marco de la Resolucion 1197 de 2024 del
Ministerio de Salud o normas que lo sustituyan,
complementen, modifiquen o hagan sus veces.

Ingreso y seguimiento.

Una sola vez y solo para los casos que
aplique.
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Fotocopia de cerfificacion de asistencia a la ]
. . Conforme a la normativa vigente y de
consulta de atencién para el cuidado prenatal o o . .
. . Ingreso y seguimiento. acuerdo con las orientaciones
control prenatal (aplica para mujeres y personas .
establecidas en el estandar 10.
en estado de gestacion).

i . . Conforme a la normativa vigente, de
Certificado de asistencia a consulta en salud . ) .
bucal Ingreso y seguimiento. acuerdo con las orientaciones

ucal.
establecidas en el estandar 10.

Formato Ficha de caracterizacién para los i i
o ) ] ) De acuerdo con la orientacion del
servicios de atencion a la Primera Infancia o o i
o ] Ingreso y seguimiento. estandar 2. Este documento no aplica
documento que lo modifigue o sustituya (en . o
. . para el servicio de Educacién Inicial
fisico o digital). .
Campesina.

. N . De acuerdo con la orientacion del
Formato Ficha de caracterizacién de practicas y
. . L estandar 2. Este documento aplica
acciones o documento que lo modifique o Ingreso y seguimiento . »
. p . Unicamente para el servicio de
sustituya (en fisico y digital) . . .
Educacion Inicial Campesina.

Fuente: Subdireccion de Gestion Técnica para la Atencion a la Primera Infancia, 2025.
Directorio de las Familias
La EAS o PDS debe contar con un directorio actualizado, con la informacion de contacto de las familias
o cuidadores de los participantes para facilitar la interrelacion y la comunicacion por parte del talento
humano intercultural de la UCA con ellos, para la tomar de decisiones, acceder a informacién y atender
situaciones de emergencia de manera oportuna. Para ello cada UCA debe construir un directorio con
minimo:
* Nombre y apellido de la nifa, nifio y/o mujeres y personas en estado de gestacion.
* Nombre del padre, madre y/o adulto cuidador, en caso de las mujeres y personas en estado de
gestacion un contacto de emergencia.
* Direccion o ubicacioén de la vivienda de la nifia, nifio y/o mujeres y personas en estado de gestacion
* Teléfonos de contacto (fijo o celular).
* Datos de contacto alterno de un familiar o persona cercana (Nombre, parentesco y nimero de
contacto).
* Teléfono de lider o representante de autoridad tradicional para los casos de pertenencia a pueblos
indigenas (cuando se cuente con esta informacion).
Este directorio debe estar en la UCA bajo custodia de una persona responsable del talento humano
intercultural vinculado al servicio, quien debe resguardar, administrar y actualizar la informacion, para
asegurar la confidencialidad de esta. La EAS o PDS debe contar con una copia digital o impresa
actualizada de los directorios de las UCA en la Sede Administrativa.
En los casos en los que, las EAS o PDS que consolido la informacion no continué siendo contratada,
esta debe garantizar la entrega de la informacion de los participantes con sus soportes y el directorio
con la informacion de contacto de las familias o cuidadores de los participantes, informacién que debe
ser remitida al supervisor del contrato de manera inventariada, con el fin de garantizar la continuidad de
la atenciony evitar reprocesos administrativos en la EAS o PDS que continde con el contrato o convenio.
En el presente capitulo, se exponen los componentes de calidad que organizan los servicios de la
Educacion Inicial en el marco de la atencion integral, definidos por el Ministerio de Educacion Nacional,
y responden a las particularidades de los servicios de la modalidad propia e intercultural contratados por
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el ICBF. Las condiciones se deben cumplir, para asegurar la calidad de la atencion a nifias y nifios de
primera infancia con el fin de garantizar de su derecho a la educacion inicial en el marco de la atencion
integral y el bienestar de las mujeres y personas en estado de gestacién. Los componentes de la
modalidad incluyen los aspectos minimos para los cuales se deben formular los criterios de la operacion
(Sistema Integrado de Gestion, Sistema de Informacién y Estructura de Costos). El ICBF, a través de la
Direcciéon de Primera Infancia, podra adoptar medidas, disefiar planes, programas, estrategias y realizar
acciones necesarias para que se cumplan componentes de calidad en los servicios y se garanticen los
derechos de nifias, nifilos, mujeres y personas en estado de gestacion. Por su parte, las EAS o PDS
deben realizar un trabajo articulado, interinstitucional e intersectorial para el cumplimiento de las
condiciones de calidad, en pro del desarrollo integral. EI cumplimiento de cada condicién debe estar
soportado para que se pueda verificar.

Los componentes del servicio responden de manera directa con el sentido y propoésitos de la
modalidadpropia e intercultural, estos componentes son: familia, comunidad y redes sociales; salud y
nutricién; proceso pedagdgico; talento humano; ambientes educativos y protectores; y administrativo y
de gestion.

Componentes de la Modalidad

Los componentes del servicio responden de manera directa con el sentido y propdsitos de la modalidad
propia e intercultural, estos componentes son: familia, comunidad y redes sociales; salud y nutricion;
proceso pedagdgico; talento humano; ambientes educativos y protectores; y administrativo y de gestion.

Los cualesacontinuacion se describen familia, comunidad y redes sociales se entiende a las familias
como interlocutores validos con saberes y capacidades de cuidado y crianza, y como pares
corresponsables en el proceso de potenciacion del desarrollo de nifias y nifios desde la gestacion.
También se consideran las particularidades de las familias y comunidades para fortalecer, potenciar y/o
resignificar los roles de cuidado y crianza.

En este marco, el componente se desarrolla en la modalidad a través de dos (2) lineas articuladoras:

» Acompanamiento y fortalecimiento familiar en el ejercicio de las familias en su rol de cuidado y crianza,
para ello es preciso identificar, reconocer, resignificar y fomentar las practicas de cuidado y crianza que
aportan al desarrollo de las nifias y los nifios desde la gestacion en el marco de sus contextos sociales
y culturales. De igual manera, esta linea genera reflexiones frente a la vinculacion afectiva, los roles de
género a nivel familiar y sus implicaciones en la proteccion integral. EI acompafiamiento y fortalecimiento
familiar intencionado en los servicios de educacién inicial, es pertinente en tanto responda a las
particularidades de los participantes y sus familias.

* Movilizacién de las comunidades alrededor de la proteccion integral, parte del reconocimiento de las
nifias y los nifios como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de estos, la prevenciéon de su
amenaza o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato, en desarrollo del principio del
interés superior del nifio o la nifia. Desde este punto de vista, el trabajo articulado con las comunidades
permite identificar, reconocer y potenciar espacios sociales y culturales que promuevan acciones
dirigidas a aportar a la proteccion integral de derechos mediante un ejercicio corresponsable.
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Se espera entonces que, se identifiquen fortalezas y situaciones a acompafiar en la comunidad, asi
como las potenciales redes, actores y liderazgos en el territorio que se podrian vincular para trabajar
mancomunadamente con las familias en entornos protectores de nifias y nifios desde su gestacion.

Es importante que el talento humano intercultural de los distintos servicios reconozca sus concepciones
de comunidad, que permitan conocer las maneras en que las comunidades viven, piensan, actdan y
sienten, permiten hablar de referentes diversos relacionados con el territorio, la etnia, las creencias, los
valores, las costumbres, los lenguajes, y las expresiones artisticas, entre otros (CIPI, 2013), para
resignificar aquellas concepciones que contemplen situaciones de discriminacion y segregacion.

Para la implementacion del componente se deben tener presente las orientaciones, premisas y
consignas de los siguientes documentos construidos como apuestas de pais:

* Protocolo de actuaciones ante alertas de amenazas, vulneracion o inobservancia de derechos en los
servicios de atencién a la Primera Infancia del ICBF o documento que lo modifique o sustituya o
documento que lo modifique o sustituya.

» Guia para la inclusion de nifas, nifos y mujeres gestantes con discapacidad en los servicios de
atencion de primera infancia del ICBF o documento que lo modifique o sustituya.

* Guia Proceso de Caracterizacion en los servicios de atencién a la primera Infancia o documento que
lo modifique o sustituya.

» Formato de reporte de presuntos hechos de violencias, accidentes y fallecimientos de los usuarios de
los servicios de primera infancia o documento que lo modifigue o sustituya. El desarrollo de las
condiciones de calidad del componente se encuentra en las guias operativas de los servicios de la
modalidad.

Componente Salud y Nutricion

El componente Salud y nutricién centra su accion en cinco (5) lineas:

Linea 1. Articulacion para la atencién en salud: en el entendido que la atencion integral se logra mediante
acciones intersectoriales, intencionadas, relaciénales y efectivas es fundamental que las EAS realicen
un proceso de articulacion efectiva con las entidades territoriales correspondientes, para contribuir a la
garantia del nivel méas alto de salud de las nifias y los nifios desde la gestacién, teniendo como base lo
identificado en el proceso de caracterizacion, en el que se debe reconocer el lugar y significado de las
nifias y los nifios en la familia y la comunidad, sus actividades diarias y sus procesos de interaccion con
los entornos en los que transcurre su vida.

En este proceso, es vital reconocer el lugar de la medicina tradicional y ancestral como institucionalidad
propia de cada pueblo y comunidad, que cuenta con médicos tradicionales y sabedores culturales,
practicas, métodos propios de ensefianza y aprendizaje, remedios, manifestaciones, significados y
recursos terapéuticos como rituales, cantos y ceremonias.

Los procesos de articulacion con los actores territoriales de salud permiten orientar la activacion de la
Ruta Integral de Atenciones -RIA. Para lo anterior, la EAS o PDS debera identificar las entidades de
salud y otras presentes en el territorio que sean referentes de los procesos de atencion en salud y
desarrollo infantil. A través de esta articulaciéon, se establecen las orientaciones y las acciones a seguir
con los casos de participantes sin acceso y aseguramiento en salud, aplicacion del esquema de
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vacunacion completo para la edad, consulta de valoracién integral, atencién en salud bucal, consulta de
atencion para el cuidado prenatal (controles prenatales) segun corresponde, como también se identifican
las nifias y los nifios que hayan

nacido en casa y que no cuenten con tamizaje neonatal, ante lo cual se debera realizar reporte a la
Entidad Territorial de Salud respectiva para que se efectle dicho tamizaje, segun la Ley 1980 de 2019,
u otra que le modifique o sustituya. Estos procesos de articulacion deberan tener en cuenta las demas
acciones que surjan de acuerdo con las particularidades del proceso de mujeres y personas en estado
de gestacién nifias, y nifios, el reconocimiento y la valoracién de las formas propias de vida cultural.
Linea 2. Educacion Para la Salud Alimentaria - ESA: Teniendo en cuenta el enfoque emanado por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), denominado “Una Sola Salud”, e integrado por otros entes
internacionales, desde esta linea se reconocen la alimentacion y nutricién, como componentes centrales
en la determinacién social de la salud, priorizando elementos como la autonomia, la capacidad de
eleccion, la dignidad y el respeto a las tradiciones y saberes populares.

Esta linea abre la puerta a la Educacién para la Vida y la Biopedagogia; y estd estrechamente
relacionada con el derecho humano a la alimentacion adecuada y la Guia Alimentaria para la poblacién
colombiana, guia que tiene como objetivo promover acciones para la educacion y la gobernanza
alimentaria, con el animo de alcanzar la soberania alimentaria y el derecho a la alimentacion.

De acuerdo con lo mencionado previamente, es a partir de los resultados del proceso de caracterizacion,
la participacién y el reconocimiento de la cotidianidad, las practicas culturales y tradicionales de los
participantes, que el talento humano de la UCA debe planear experiencias teniendo en cuenta los
elementos metodoldgicos de la educacion par a la salud alimentaria, con el fin de movilizar aprendizajes
y vivencias intencionadas, que permitan promover practicas de cuidado y autocuidado en salud, pautas
para una alimentacion adecuada, segura y culturalmente pertinente y actividades de cuerpo y
movimiento, que fomenten el bienestar, el desarrollo integral, la calidad de vida y propendan por la
proteccion y cuidado de las salud de las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias y los
nifos. Para el desarrollo de esta linea el talento humano intercultural debera movilizar en su cotidianidad
con los participantes, las familias y cuidadores espacios pedagdgicos intencionados que propicien el
dialogo de saberes y la generacidon de acciones basadas en experiencias significativas, sobre los
alimentos que se producen, la manera en que se transforman, preparan, distribuyen y consumen para el
fomento de practicas de alimentacion saludables, sostenibles y culturalmente apropiadas, que respeten
y revitalicen tradicional, asi como, la produccion y consumo de alimentos locales. En armonia con lo
anterior, las experiencias que se viven en los servicios deben incorporar estrategias de soberania
alimentaria, que posibiliten la promocion, proteccién y apoyo de la practica de lactancia humana y
promuevan el rescate de semillas nativas, técnicas agroecolégicas y circuitos cortos de comercializacion,
con el fin de contribuir a la garantia del acceso a alimentos culturalmente pertinentes y la autonomia
alimentaria de las comunidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se deben realizar las siguientes acciones:

* A partir del analisis del proceso de caracterizacion se deben identificar situaciones de riesgo y
oportunidades que incidan en la salud y alimentacion de las mujeres y personas en estado de gestacion,
las nifias y los nifios de la UCA.
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* A través de un ejercicio participativo que tenga en cuenta las situaciones de riesgo y oportunidades
identificadas, se deben planear las acciones y experiencias de educacion para la salud alimentaria que
se fortaleceran en la UCA, en articulacién con el componente proceso pedagdgico.

El desarrollo de estas acciones debe quedar consignado dentro de la planeacion pedagdgica y
evidenciado con fotografias y/o videos y/o actas firmadas, listados de asistencia, y otros.

Para el desarrollo de estas acciones el talento humano intercultural debera tener en cuenta los siguientes
documentos de referencia: las Guias Alimentarias para la Poblacién Colombiana, el Lineamiento Técnico
para el Derecho Humano a la Alimentaciéon Adecuada, la Guia para el impulso a la soberania alimentaria
por el Derecho Humano a la Alimentacion Adecuada en las modalidades y servicios del ICBF o
documentos que los modifiquen o sustituyan. Con la inclusion de lo establecido en estos documentos la
UCA fortalece en la planeacién pedagdgica, el disefio, difusiébn e implementacién de herramientas
educomunicativas, y la generacion de espacios de intercambio de saberes y conocimientos. Para la
implementacién de lo anterior, se debe tener en cuenta el abordaje de las siguientes lineas y acciones
definidas en el Lineamiento Técnico para el Derecho Humano a la Alimentacion Adecuada o documento
que

lo modifique o sustituya:

Orientar a las nifias, los nifios, adolescentes, mujeres y personas en estado de gestacion y periodo de
lactancia, sus familias, cuidadores y comunidades sobre su propia alimentacion y nutricion:

Incentivar el consumo de alimentos reales, naturales, frescos, variados, propios del territorio y la cultura
alimentaria, libre de productos comestibles y bebibles ultra procesados.

Identificar los alimentos que se recolectan, cazan (de forma legal y regulada por la entidad competente),
intercambian, producen, compran y se consumen en el territorio, asi como el rescate de las
preparaciones ancestrales propias del territorio.

Identificar las practicas alimentarias ancestrales saludables culturalmente apropiadas.

Promover, proteger y apoyar la practica de lactancia humana y el inicio adecuado de la alimentacién
complementaria, cumplimiento del cédigo internacional de comercializacién de sucedaneos de la leche
materna y sus posteriores resoluciones.

Priorizar a la economias y mercados locales:

Las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias, los nifios, sus familias y cuidadores reconocen
los espacios en el territorio donde se recolectan, cazan (de forma legal y regulada por la entidad
competente), intercambian, producen compran los alimentos en el territorio.

Promover practicas de produccién campesina familiar y comunitaria en los servicios de ICBF:

Tener en cuenta el enfoque étnico, territorial y pedagdgico; para el reconocimiento y rescate de practicas
de produccién adecuada, sustentable y sostenible, de acuerdo a la cultura y el contexto que permitan
promover la identidad alimentaria propia de cada territorio.

Promocionar una alimentacion saludable sostenible y culturalmente adecuada:

Promocionar el consumo de alimentos y preparaciones rescatando la identidad alimentaria y
gastronomia ancestral. Evitar el consumo de productos bebibles y comestibles ultra procesados por las
mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias, los nifios, sus familias y cuidadores.
Promocionar, proteger y apoyar la practica de la lactancia humanay el inicio adecuada de la alimentacion
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complementaria.

Linea 3. Prevencion de las enfermedades prevalentes en la primera infancia: esta linea tiene en cuenta
un enfoque de promocién y mantenimiento de la salud, e identificacion de riesgos relacionados con la
presencia de enfermedades, adecuado al contexto y a lo propio, haciendo énfasis en la individualizacion
y prevencion de enfermedades prevalentes en la primera infancia. Para identificar los factores de
riesgo, se parte del andlisis del proceso de caracterizacion que permita definir

las estrategias y experiencias pedagdgicas pertinentes con las nifias, los nifios, sus familias y talento
humano intercultural, para promover acciones de prevencién y cuidado de las enfermedades prevalentes
en la primera infancia, asi como el reconocimiento oportuno de los signos de alarma y las actuaciones
necesarias en caso de que se presenten.

Par el desarrollo de esta linea, en el servicio se coordinan acciones con los referentes de salud publica
del territorio, para la orientacion a las familias sobre la prevencion de estas enfermedades y la busqueda
oportuna de atencién por parte del sector salud cuando se requiera, teniendo en cuenta las practicas
descritas en la estrategia “Atencién Integrada a las Enfermedades Prevalentes en la Infancia AIEPI
comunitario: practicas para el crecimiento fisico y el desarrollo mental, la prevencion de enfermedades,
el cuidado apropiado en el hogar y la busqueda de atencién médica inmediata”.

En el marco del enfoque preventivo de esta linea, se debe reconocer y articular el lugar de la medicina
tradicional, ancestral y propia de cada pueblo y comunidad considerando las enfermedades de origen
cultural que afectan de manera especifica a las nifias y los nifios. La medicina tradicional mantiene su
vigencia en sus proveedores tradicionales de salud (OPS, 2008) en conjunto con el sistema local de
salud, como una manifestacion de pervivencia cultural.

Linea 4. Acceso y consumo diario de alimentos sanos y seguros con enfoque territorial: Esta linea aporta
a la garantia al Derecho Humano a la Alimentacion Adecuada - DHAA de las mujeres y personas en
estado de gestacion, las nifias y los nifios participantes de los servicios, a través del suministro de una
complementacion alimentaria que esta orientada a partir de las Recomendaciones de Ingesta de Energia
y Nutrientes - RIEN y lo definido por la Direccidn de Nutricion en las minutas patrén o documento que
los modifique o sustituya.

Aunado a lo anterior tiene en cuenta la implementacién de orientaciones para el suministro y adquisicion
de una alimentacién real, natural, saludable, sostenible, inocua y culturalmente apropiada en toda la
oferta de atencion y el desarrollo de estrategias con los participantes, familias y cuidadores para el
sostenimiento de una alimentacion en los términos ya propuestos que reconozcan la importancia de la
cultura alimentaria del territorio como parte del proceso que permita sentar las bases para el desarrollo
integral y una vida saludable, teniendo en cuenta lo orientado en el Lineamiento técnico para el derecho
Humano a la Alimentacion .Adecuada y la Soberania Alimentaria o documento que lo modifique o
sustituya.

Esta linea promueve practicas alimentarias territoriales, para el acceso a una alimentacion equilibrada,
adecuada, diversificada e inocua, que permita el desarrollo fisico, mental, social y cultural de los
individuos, asi como, garantizar alimentos para las generaciones presentes y futuras (Plan Nacional de
Desarrollo-PND 2022-2026). Para su desarrollo se deben movilizar las siguientes acciones:
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» Reconocimiento de la identidad alimentaria propia de cada territorio y promocion de orientaciones para
contribuir con el fomento de la produccion a escala familiar y comunitaria, enalteciendo el respeto,
rescate y fortalecimiento del conocimiento y consumo de alimentos de acuerdo con la cultura, etnia,
contexto y territorio.

* Fomento de una alimentacion saludable y culturalmente adecuada, accesible, y producida de manera
sustentable y ecoldgica, fortaleciendo la soberania alimentaria, favoreciendo el acceso a alimentos
naturales, variados y de manera constante, teniendo en cuenta técnicas agroecolégicas.

* Acompafiamiento a las mujeres y personas en estado de gestacion y lactancia, las nifas, los nifios,
sus familias y comunidades para la toma de decisiones informadas sobre los alimentos que se
consumen, producen y la manera en que se transforman y preparan. Para lo anterior, se deben generar
procesos de articulacion con las entidades territoriales, academia, ONGs, organizaciones de base
comunitaria libres de conflicto de interés, para el acceso a la asesoria técnica y/o

cualificacion para la produccién de alimentos a nivel familiar y comunitario con caracteristicas urbanas,
étnicas, rurales y campesinas, fortalecimiento de capacidades relacionadas con economia familiar,
escogencia de alimentos, cocinas tradicionales y el cuidado del agua, entre otros aspectos relacionados,
favoreciendo didlogos de saberes intergeneracionales.

Adicionalmente, los ajustes que respondan a la atencién diferencial deben ser concertados con las
comunidades étnicas, con el apoyo del nutricionista del Centro Zonal o Regional, segun aplique.

Asi mismo en el marco de la prestacion de los servicios de educacion inicial, se desarrollan acciones
relacionadas con la implementacién de condiciones higiénicas durante el proceso de manipulacion de
alimentos, las cuales contribuyen a que los participantes, gocen y mantengan un estado nutricional y de
salud 6ptimos.

Linea 5. Evaluacidon y seguimiento del estado nutricional: el seguimiento nutricional se realiza como una
accién de vigilancia epidemiolégica, en la que se hace uso de los datos antropométricos (peso,
longitud/talla, perimetro braquial) y el desarrollo de acciones de Vigilancia Basada en Comunidad (VBC).
Esta linea esta dirigida a identificar alteraciones del estado nutricional como la malnutricion por déficit
(desnutricién) o exceso (obesidad), que orienten acciones de educacion para la salud alimentaria desde
un enfoque de promocion para la salud integral y preventivo, encaminadas a mejorar o prevenir el
deterioro del estado nutricional de las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias y los nifios.
Este seguimiento permite que se ejecuten acciones de identificacion temprana, canalizacion y reporte
oportuno de participantes que se presenten situaciones prioritarias para la atencién en salud, como
aquellos identificados con desnutricion aguda moderada o severa, estas acciones deben ser
implementadas por el nutricionista de la EAS o PDS, quien, a su vez, debe contar con la trazabilidad de
todas las actuaciones realizadas. Es de considerar que, los aspectos relacionados con el componente
de alimentacién y nutricion se desarrollan en cumplimiento de las orientaciones técnicas establecidas
por la Direccion de Nutricion del ICBF.

Para la implementacion del componente se deben tener en cuenta las orientaciones, premisas y
consignas que se recomiendan en los siguientes documentos construidos como apuesta de pais, entre
otros que se consideren pertinentes:

* Modelo de Enfoque Diferencial de Derechos — MEDD o documento que lo modifique o sustituya.
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» Guia para el impulso a la soberania alimentaria por el Derecho Humano a la Alimentaciéon Adecuada
en las modalidades y servicios del ICBF o documento que lo modifique o sustituya.

* Lineamiento Técnico para el Derecho Humano a la Alimentacion Adecuada.

* Guia Técnica y Operativa del Sistema de Seguimiento Nutricional o documento que lo modifique o
sustituya.

* Procedimiento evaluacién y seguimiento al estado nutricional o documento que lo modifique o
sustituya.

» Guia Técnica para la Metrologia Aplicable a los Programas de los Procesos Misionales del ICBF o
documento que lo modifique o sustituya.

* Anexo técnico suministro de alimentos en modalidades de educacion inicial del ICBF.

* Ficha practica 9. "Adoptar medidas saludables de preparacién, manipulacién, conservaciéony consumo
de los alimentos o documento que lo modifique o sustituya.

* Ficha practica 17 Aportar al Mejoramiento de la Disponibilidad de Alimentos Naturales Nutritivos Sanos
y Variados para nifias, nifios y Mujeres Gestantes o documento que lo modifique o sustituya.

* Guias Alimentarias para la Poblacion Colombiana o documento que las modifiquen o sustituyan.

* Plan Decenal de Lactancia Materna y Alimentacion Complementaria (PDLMAC 2021 - 2030) o
documento que lo modifique o sustituya.

» Cddigo Internacional de Comercializacion de Sucedaneos de la Leche Materna o documento que lo
modifique o sustituya.

* Resolucion 2465 de 2016 del Ministerio de Salud y Proteccién Social: por la cual se adoptan los
indicadores antropométricos, patrones de referencia y puntos de corte para la clasificacion
antropométrica del estado nutricional de nifias, nifios y adolescentes menores de 18 afios de edad,
adultos de 18 a 64 afios de edad y gestantes adultas y se dictan otras disposiciones.

* Resolucion 3280 de 2018 del Ministerio de Salud y Proteccion Social: Por medio de la cual se adoptan
los lineamientos técnicos y operativos de la Ruta integral de atencion para la promocién y mantenimiento
de la salud y la Ruta integral de atencion en salud para la poblacién materno perinatal y se establecen
las directrices para su operacion.

* Resolucién 2350 de 2020 del Ministerio de Salud y Proteccion Social: Lineamiento técnico para el
manejo integral de atencién a la desnutricién aguda moderada y severa, en nifios de cero (0) a 59 meses
de edad, y se dictan otras disposiciones.

* Ley 9 de 1979, por la cual se dictan Medidas Sanitarias.

* La Resolucion 2674 de 2013 "Por la cual se reglamenta el articulo 126 del Decreto

Ley 019 de 2012 y se dictan otras disposiciones".

* Guia 53 Guias técnicas para el cumplimiento de las condiciones de calidad en las modalidades de
educacion inicial / Guia técnica de buenas practicas de manufactura o documento que lo modifigue o
sustituya. El desarrollo de las condiciones de calidad del componente se encuentra en las guias
operativas de los servicios de la modalidad.

Este componente parte de la concepcién de que la educacion inicial, en el marco de la atencion integral,
es un derecho impostergable de la primera Infancia, que busca potenciar su desarrollo y aprendizaje de
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manera armonica e integral a través de la de la disposicibn ambientes pedagdgicos, que favorezcan
interacciones de calidad, oportunas y pertinentes, en coherencia con las caracteristicas y
particularidades de las comunidades, sus territorios e identidad cultural.

El propésito de la educacion inicial no se centra en la preparacion para la educacion formal, ni en generar
atenciones centradas exclusivamente en el cuidado, sino en promover su desarrollo en el marco de las
caracteristicas propias de la primera infancia y potenciar habilidades para la vida; por lo tanto, las
acciones del componente se organizan alrededor de experiencias pedagoégicas e incluyentes que
promuevan la relacion consigo mismo, desde la identidad, la autoestimay la expresion de la corporalidad,
ejercida en

igualdad y respeto, la vivencia y construccion de su sexualidad e identidad de género54; relacién con los
demas, desde la comunicacion, interaccion y construccion de normas y limites; y relacion con el mundo,
desde el conocimiento de los objetos, relaciones de causalidad y representaciones de la realidad social.
La educacion inicial convoca a estructurar procesos pedagoégicos contextualizados y pertinentes, que
promuevan la participacion y el ejercicio de la ciudadania desde la primera infancia, que den respuesta
a las particularidades de las nifias, los nifios, sus familias y comunidades. Asi mismo, desde el proceso
pedagdgico debe reconocerse a las familias con su papel insustituible frente a la promocién del desarrollo
de niflas y nifios y construir con las mejores condiciones para potenciarlo de manera intencionada y
acorde a las caracteristicas particulares, familiares y culturales.

A su vez, la comunidad se vincula a los procesos pedagdgicos en dos ambitos: uno, como garante de
derechos de la primera infancia y otro, como mediador en las conexiones de la vida cotidiana de las
nifas y los nifios y las representaciones de sus entornos. Por ello, es fundamental que el talento humano
intercultural genere espacios de didlogo con la comunidad para proponer las experiencias pedagdgicas
y definir las intencionalidades que orientan la atencion.

Los agentes educativos comunitarios y sabedores culturales como lideres y mediadores en el proceso
pedagdgico orientan su quehacer a promover una construccion colectiva donde se hagan explicitas
apuestas pedagoégicas, estrategias de trabajo, organizacion de los tiempos, disposicion de ambientes y
materialespara la interaccion y disfrute de las experiencias. Ademas, definen formas de seguimiento al
desarrollo de las niflas y los nifios, reconociendo la historia personal, familiar de la comunidad y los
territorios.

Este proceso se concreta en un proyecto pedagogico contextualizado, flexible y construido
colectivamente por agentes educativos comunitarios y sabedores culturales, con los participantes, sus
familias y la comunidad; para lo cual, se debe tener en cuenta el proceso de caracterizacion y
seguimiento al desarrollo.

Para materializar el derecho a la educacién inicial a las nifias y los nifios desde la gestacion, se presentan
tres lineas de accién para que el trabajo pedagdgico, cuente con propositos claros como se describe a
continuacion:

Linea 1. Proyecto pedagogico: este define el horizonte del proceso pedagdgico, organiza la practica
pedagdgica y se construye, implementa, evalla y actualiza de manera participativa con las mujeres y
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personas en estado de gestacion, nifias, nifios, familias, comunidad y el talento humano intercultural que
acompafa la atencion de los servicios. En su construccion e implementacion se deben proyectar las
experiencias pedagoégicas en escenarios de caracter natural, comunitario, histérico, sagrado y publico
conforme a las caracteristicas de los servicios de la modalidad

Linea 2. Seguimiento al desarrollo infantil: es un proceso de caracter cualitativo que requiere de un
acompafiamiento oportuno, de una observacion y de una escucha atenta para indagar y recoger
informacién alrededor del desarrollo infantil de las nifias y los nifios reconociendo sus particularidades
para potenciar su desarrollo integral, tomando decisiones relacionadas con acciones que enriquezcan
las experiencias pedagogicas que favorezcan y promuevan su desarrollo y aprendizaje.

Linea 3. Jornadas de reflexion pedagdgica y Colectivos pedagogicos para la educacion inicial: son
espacios para analizar y fortalecer la practica pedagdégica a través del didlogo de saberes y el trabajo
colaborativo entre distintos actores claves para la educacion inicial. Estos espacios deben promover
procesos de investigacion e innovacion que favorezcan la construccién de conexiones y relaciones, asi
como el fortalecimiento de vinculos y la generacion de alianzas en torno a intereses, objetivos o
propdsitos comunes, con el fin de potenciar la calidad de la educacion inicial de las nifias y nifios.

Para la implementacion del componente se debe tener presente las orientaciones, premisas y consignas
de los documentos referentes al desarrollo de la practica pedagdgica, los cuales han sido construidos
como apuestas de pais y son los referentes técnicos para la educacién inicial en el marco de la atencién
integral.

Orientaciones pedagdgicas para la educacion inicial:

* Documento 20. Sentido de la educacién inicial (MEN, 2014) .

* Documento 21. El arte en la educacion inicial (MEN, 2014).

* Documento 22. El juego en la educacion inicial (MEN, 2014).

* Documento 23. La literatura en la educacion inicial (MEN, 2014).

* Documento 24. La exploracion del medio en la educacion inicial (MEN, 2014).
* Documento 25. Seguimiento al desarrollo integral de las nifias y los nifios en la educacion inicial
(MEN, 2014).
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Bases Curriculares para la Educacion Inicial y Preescolar (MEN 2017).

* Orientaciones pedagdgicas para la educacion inicial de nifias y nifios pertenecientes a comunidades
y grupos étnicos (MEN, 2014).
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* Estrategia jTodos Listos! Para acompafiar las transiciones de las nifias y los nifios en el entorno
Educativo (MEN, 2015).

* Ambientes para inspirar generacion de ambientes pedagdgico para la promocion del desarrollo
integral en la educacion inicial y preescolar (MEN, 2019).

* Guia rapida, de escala de valoracion cualitativa del desarrollo infantil revisada (MEN 2016).

* Manual técnico de escala de valoracion cualitativa del desarrollo infantil revisada (MEN 2016).

* Planeacion pedagogica (MEN, 2018).

Orientaciones propias del ICBF:

* Anexo orientaciones para la construccidon o ajuste del proyecto pedagdgico en los servicios de
educacion Inicial en el marco de la atencion integral del ICBF o documento que lo modifique o sustituya
» Orientaciones para el seguimiento al desarrollo infantil en los servicios de educacién Inicial o
documento que lo modifique o sustituya.

» Guia orientadora para el transito de los nifios y nifias desde los programas de atencién a la primera
infancia del ICBF o documento que lo modifique o sustituya.

» Guia orientadora para la inclusién de nifias y niflos y mujeres gestantes con discapacidad en los
servicios de atencién a la primera infancia del ICBF o documento que lo modifique o sustituya. El
desarrollo de las condiciones de calidad del componente se encuentra en las guias operativas de los
servicios de la modalidad.

2.4.4. Componente Talento Humano

El adecuado desarrollo de la modalidad propia e intercultural requiere de un talento humano intercultural
interdisciplinario cualificado, que garantice la implementacion de las condiciones de calidad de cada uno
de los componentes de la atencion, materializando el sentido, los propdésitos y las acciones definidas
para los servicios; este componente orienta las acciones para garantizar la idoneidad, proporcion,
seleccidn, induccién, evaluacion del desempefio y bienestar del talento humano intercultural a cargo de
la atencion. Para la prestacion del servicio, la EAS o PDS debe conformar equipos de trabajo con
excelentes habilidades personales, profesionales y con conocimientos de las condiciones territoriales,
contextuales de las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias, los nifios, sus familias y las
comunidades con quienes desarrollan la atencion.

Este componente también implica la cualificaciéon del talento humano intercultural, lo que posibilita
fortalecer sus practicas laborales en la atencién a los participantes, reconociendo, actualizando,
ampliando y resignificando las concepciones, creencias y saberes que influyen en la promocion del
desarrollo integral y el bienestar de las mujeres y personas en estado de gestacion. En este sentido,
desde el ICBF se vienen promoviendo procesos de formacion y cualificacion que se han convertido en
una herramienta de transformacion social dirigida a fortalecer las capacidades humanas, reconocer los
saberes, experiencias y competencias laborales del talento humano intercultural, que contribuye a
mejorar la calidad y pertinencia de la atencion.

Es importante sefalar que la EAS o PDS durante el proceso de seleccion de personal, debe priorizar en
su contratacion al talento humano intercultural que cuente o esté cursando procesos de cualificacion
impulsados por el ICBF y al talento humano intercultural del territorio donde se prestara la atencién.
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Cuando el servicio esté dirigido a brindar atencion diferencial a grupos étnicos, se tendran en cuenta las
personas del pueblo o comunidad que conozcan la cultura, el contexto y hablen la lengua nativa.

El componente se organiza en tres (3) lineas de accion:

Linea 1. Roles y perfiles: corresponde organizacion del talento humano intercultural que conforma el
equipo interdisciplinario del servicio de la modalidad propia e intercultural, ademas, se establecen los
requisitos para aspirar a cada rol, en términos de estudios y experiencia que garantice la atencion
pertinente y de calidad a las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias y los nifios.

Linea 2. Gestion del talento humano: en esta linea se define el proceso de seleccién, induccién, bienestar
y evaluacion del desempefio del talento humano intercultural del servicio, de acuerdo con el perfil y el rol
a desempeiniar.

Linea 3. Formacion y cualificacion: este proceso se define como una herramienta de transformacion
social dirigida a fortalecer las capacidades humanas, reconocer los saberes, experiencias vy
competencias laborales del talento humano intercultural, que contribuye a mejorar las practicas
pedagdgicas y de cuidado, favoreciendo las interacciones de calidad, el trabajo con las nifias, los nifios,
las familias, cuidadores y comunidades. Se concreta a través del plan de cualificaciéon del talento humano
intercultural.Para la implementacién del componente se deben tener presente las orientaciones,
premisas y consignas que se recomiendan en los siguientes documentos construidos como apuesta de
pais:

* Documento 19. Cualificacién del talento humano que trabaja con primera infancia (MEN, 2014).

» Tematicas para la cualificacion del talento humano vinculado a los servicios de educacion inicial en el
marco de la atencion integral.

» Autocuidado para la Promocion del Bienestar Emocional del Talento Humano o documento que lo
modifique o sustituya.

* Anexo habilidades y acciones del talento humano contratado para los servicios de educacion inicial
del ICBF o documento que lo modifique o sustituya.

El desarrollo de las condiciones de calidad del componente se encuentra en las guias operativas de los
servicios de la modalidad.

Componente de Ambientes Educativos y Protectores

A partir de lo dispuesto en la ley 1804 de 2016 en la cual se describen las realizaciones entendidas
como, las “condiciones y estados que se materializan en la vida de cada nifia y cada nifio, y que hacen
posible su desarrollo Integral”’, este componente en los servicios de educacion inicial moviliza acciones
para que los participantes; “crezcan en entornos que promocionen y garanticen sus derechos y actuen
ante la exposicion a situaciones de riesgo o vulneracion”. Desde este componente, se identifican los
espacios fisicos y ambientes relacionales en los que transcurre la vida de las mujeres y personas en
estado de gestacion, las nifias y los nifios; como aspectos centrales frente a la promociéon de su
desarrollo integral y su bienestar.

El componente Ambientes Educativos y Protectores implica, en primera instancia, las acciones
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correspondientes a garantizar la gestidn de riesgos de accidentes y desastres, como proceso social, en
el que confluye la participacion de las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias, los nifios,
las familias y las comunidades; ademas, de otras estrategias de seguridad desde el cuidado sensible.
En segunda instancia, para el desarrollo de la educacion inicial en el marco de la atencion integral, desde
la modalidad se movilizan las condiciones fisicas, ajustes razonables y de dotacién para que los
participantes gocen de espacios y materiales que posibiliten las experiencias pedagogicas, los
encuentros con las familias, y permitan el desarrollo de las acciones de salud y alimentacion; a partir del
reconocimiento de sus particularidades, las caracteristicas familiares y culturales.

El componente se organiza en las siguientes lineas de accién:

Linea 1. Gestion de riesgos de accidentes y desastres: la formulacién de planes, medidas y acciones
para el conocimiento y reduccion de los riesgos contribuye a la seguridad, bienestar y calidad de vida de
las mujeres y personas en estado de gestacion, las nifias y los nifios Un ambiente protector y seguro se
materializa en la cotidianidad cuando un adulto cuidador sensible acompanfa, interactlia y propicia
experiencias para las nifias y los nifios, fortaleciendo su bienestar, tranquilidad y confianza en si mismos
y en los adultos que los acomparian, lo que les permite explorar el mundo en un entorno libre de peligros.
Linea 2. Condiciones de infraestructura: una infraestructura debe permitir a los participantes el goce de
cada una de las experiencias de la educacién inicial, garantizando que los ambientes proporcionen
seguridad en sus diferentes dimensiones arquitectdnicas, urbanisticas y de accesibilidad, entendida esta
como las condiciones con las que deben contar los entornos para ser comprensibles, utilizados por todas
las personas en condiciones de seguridad y comodidad de la forma mas natural posible, asi como, el
facil y seguro desplazamiento en el espacio, garantizando que no hayan impedimentos.

Linea 3. Dotacion: los bienes contenidos en las diferentes areas deben contar con caracteristicas
especificas, tales como, dimensiones y escala para primera infancia, en donde el material utilizado para
la atencion permita propiciar acciones que promuevan el desarrollo de las nifias y los nifios y el bienestar
de las mujeres y personas en estado de gestacion. Con este propésito, la EAS o PDS debe de
proporcionar los elementos con suficiencia, calidad, acordes con las necesidades, el contexto cultural y
social.

Para la implementacion del componente se deben tener presente las orientaciones, premisas y
consignas que se recomiendan en los siguientes documentos construidos como apuesta de pais:

* Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se
establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras disposiciones

» Guia orientadora para la gestién del riesgo en la primera infancia o documento que lo modifique o
sustituya.

» Guia orientadora para la compra de la dotacién modalidades de educacion inicial en el marco de una
atencion integral o documento que lo modifique o sustituya.

» Formato de reporte de presuntos hechos de violencias, accidentes y fallecimientos de los usuarios de
los servicios de primera infancia o0 documento que lo modifique o sustituya.

+ Guia técnica para la metrologia aplicable a los programas de los procesos misionales del ICBF.

* Manual de imagen corporativa para operadores, contratistas o convenios del ICBF o documento que
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lo modifique o sustituya.

El desarrollo de las condiciones de calidad del componente se encuentra en las guias operativas de los
servicios de la modalidad.

2.4.6. Componente Administrativo y de Gestion

El componente administrativo y de gestion, contempla actividades de planeacion, organizacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los servicios, dirigidas a alcanzar los objetivos trazados por la
modalidad propia e intercultural, esta asociado con la capacidad de gestion que tiene la EAS o PDS para
definir y alcanzar sus propdsitos haciendo uso adecuado de los recursos disponibles. La administracién
y gestion en los servicios de educacion inicial implica que las EAS o PDS asuman de manera rigurosa
los procesos de gestion y organizacion de todos los componentes de la atencion, tanto al interior de la
entidad como en lo exterior con las entidades territoriales y otros actores del SNBF; asimismo incluye
contra con la informacion actualizada y documentacion del talento humano intercultural, nifias y nifios
participantes, y sus familias. En este marco, el componente se desarrolla en la modalidad a través de
acciones que se recogen en las tres (3) fases (preparatoria, implementacion del servicio y cierre).

El componente se organiza en tres (3) lineas de accion:

Linea 1. Desarrollo organizacional: se entiende como el conjunto de caracteristicas que configuran la
identidad, planificacién y seguimiento de un servicio de educacion inicial en el marco de la atencion
integral tales como: mision, vision, objetivos, pacto de convivencia y estrategias organizacionales que
reconozcan tanto la poblacién objeto como los actores que participan en funcién de sus realizaciones.
Linea 2: Mejoramiento continuo basado en la participacion: hace referencia al analisis permanente entre
el servicio, las condiciones de calidad y las voces de quienes alli confluyen en coherencia con el sistema
integrado de gestién del ICBF. De este ejercicio surge la planeacién de propuestas y estrategias que
promueven Y facilitan los procesos de participacién y la mejora continua de la atencién de las nifias,
nifios, familias y cuidadores, tales como: el plan de formacién a las familias y cuidadores, el plan de
cualificacion permanente del talento humano intercultural, el trabajo con la comunidad y las alianzas con
las entidades del territorio.

Linea 3: Administracién de los datos y la informacion: hace referencia al almacenamiento, proteccion,
actualizacion y uso responsable de la informacién de los participantes, sus familias, cuidadores, talento
humano intercultural y entes de control que aportan a la gestidn. Es un ejercicio permanente que debe
corresponder con las politicas, herramientas y procedimientos del ICBF y el marco legal vigente.

El desarrollo de las condiciones de calidad del componente se encuentra en las guias operativas de los
servicios de la modalidad.
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2.6. Proceso de atencion

Este apartado contiene informacién que orienta el proceso de atencién en su fase preparatoria de
implementacion y cierre con usos fases; asi como orientaciones para la flexibilizacion de los servicios en
situaciones de emergencia o desastre

2.6.1.  Ruta operativa de la modalidad Propia e intercultural

El proceso de atencion para el servicio de educacion inicial de la modalidad propia e intercultural se
estructura en tres (3) fases: preparatoria, implementacion del servicio y cierre, como se muestra en el

siguiente gréafico:

Grafica 1. Fases Ruta Operativa de la Modalidad Propia e Intercultural

e. Sequimiento

Son las acciones de seguimiento asociadas
a las condiciones de calidad y el seguimiento
y control de la prestacion del servicio

d. Estructura de los servicios

Se centra en la estructura operativa de cada
Servicio que se ejecutan a través los seis (6)
componentes de calidad,

c. Planeacion

Proteccion y planeacion operativa para
cumplir con las condiciones de calidad.

b. Caracterizacion

Posibita la lectura de las realidades y
particularidades de las y los participantes,
sus familias, cuidadores, comunidades y
territorios

Fase1

f. Cierre

Responde a las acciones necesarias
para el ciere de las afenciones en el
marco del cumplimiento de los
contratos y convenios establecidos
para la prestacién del servicio.

a. Preparatoria

Momento de inicio de la ruta de
operacion  del  servicio  que
contempla ocho (8) acciones
preparatorias para la atencion de las
nifias y los nifios y las personas en
periodo de gestacion con sus
familias, cuidadores y comunidades,
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Enfoque Diferencial de Derechos - MEDD, en su version vigenie, para garantizar su proteccion integral desde
una perspectiva de derechos, mediante una atencion que promueva la igualdad, equidad, la no
discriminacién y la accion sin dafio, respetando las caracteristicas culturales y contextuales de los territorios.

2.6.1.1. Fase l. Preparatoria

Durante la fase preparatoria, la EAS o PDS debe garantizar las condiciones necesarias para iniciar la
prestacion del servicio, que incluye las siguientes actividades:

Concertacion con comunidades, cuando aplique

Conformacion e induccion del talento humano intercultural.

Gestion y articulacion interinstitucional.

Gestion de espacios fisicos y dotacion.

Formalizacién de la poblacidon a atender.

Elaboracion y presentacion del presupuesto, cuando aplique.

Seleccion de proveedores de alimentos.

Plan para la ejecucion de la contrapartida o valor técnico agregado, cuando aplique.

S@roanpe

En casos excepcionales, las actividades de la fase preparatoria se pueden desarrollar de manera simultanea
a la prestacion del servicio, Unicamente con autorizacion del comité técnico operativo.

Si al concluir la fase preparatoria se presentan situaciones excepcionales que impiden el inicio de la atencién
en los tiempos establecidos, ya sea por causas externas a las EAS o PDS, por ejemplo, situaciones de orden
publico, emergencias, entre otros, se deberan realizar los analisis en el marco del comité técnico operativo,
de aquellas situaciones atipicas para, asi realizar los acuerdos y gestiones necesarias para iniciar la atencion
en el menor tiempo posible, siguiendo las orientaciones del apartado Flexibilizacion de los servicios de
educacion inicial en situaciones de emergencia o desastres.

2.6.1.1.2. Conformacion e induccion del talento humano intercultural. La conformacion del talento
humano intercultural comprende el proceso de seleccion, contratacion e inducciéon del personal
necesario para asegurar la prestacion del servicio, de acuerdo con lo establecido en el estandar 33, las
orientaciones del estandar 31, las relaciones técnicas del talento humano intercultural de la estructura
operativa de cada servicio y con los perfiles del estandar 30, asi como la contratacién del talento humano
intercultural, segun lo establecido por la Ley y lo orientado en los estandares 33, 52 y 53. En los casos
en que los servicios sean operados directamente por el ICBF, para la contrataciéon del Talento Humano
Intercultural se deben acoger las orientaciones que la entidad expida para tal fin.

Para los casos en gue los servicios no son operados directamente por el ICBF, para esta actividad, se
debe tener en cuenta lo siguiente:

* El proceso de validacién del talento humano intercultural a contratar por parte de las EAS o PDS debe
realizarse en el comité técnico operativo, para lo cual se presentaran las hojas de vida de los candidatos
con todos los soportes que acrediten la experiencia y formacion académica del personal seleccionado,
de acuerdo con lo establecido los estandares 30 y 33 del presente manual, y asi, ser aprobado y
proceder a su contratacion.

* La presentacion de las hojas de vida debera dejarse por escrito con oficio dirigido al supervisor
/interventor del contrato /convenio, anexando la relacidén del personal, las hojas de vida y soportes en
medio digital, asi como la justificacion de la EAS o PDS para proponerlo y considerar que es el idoneo.
El documento, debe entregarse minimo tres (3) dias antes de realizar el comité técnico operativo.

* En caso de no contar con el personal requerido para el servicio en el mismo municipio donde se prestara
el servicio, se debe realizar convocatorias externas las cuales deben estar debidamente documentadas.
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» Las EAS o PDS debe realizar el proceso contractual (elaboracion de contratos), con sus recursos
administrativos y financieros. El ICBF soélo reconoce el aporte, para los profesionales o personal
financiados en la canasta. Esto, teniendo en cuenta que la EAS o PDS deben garantizar la capacidad
administrativa y financiera para la operacion de los servicios.

* La induccion se realiza en la fase preparatoria; es decir, antes del inicio de la prestacion del servicio.
Como soporte se debe contar con el cronograma de la induccion y su implementacion con actas y listados
de asistencia, cumpliendo con las orientaciones y tematicas relacionadas en el Estandar 33 del
componente talento humano. La induccién tendra que recoger elementos culturales del territorio para
adecuar la metodologia al contexto.

» Cuando haya cambios (renuncias, reemplazos, terminacién de contratos, despidos) y sea necesario
contratar nuevo talento humano intercultural, se debe realizar el proceso de induccién con los nuevos
integrantes, lo cual debe ser documentado e informado al supervisor del contrato y/o convenio

* En los casos en los que por circunstancias especiales sea necesario reducir la fase preparatoria, la
induccién al talento humano intercultural se garantizard en jornadas alternas a la prestacién del servicio,
decision que debe estar avalada en el comité técnico operativo y soportada en el acta de este.

» La EAS o PDS debera gestionar los espacios y recursos para el desarrollo de la induccion.

2.6.1.1.3. Gestion y articulacién interinstitucional

Esta actividad hace referencia al inicio de los procesos de articulacion interinstitucional de la EAS o PDS
con las entidades del territorio (otras EAS, PDS , autoridades tradicionales, organizaciones comunitarias
de base, Alcaldia, Secretaria de Educacion, Salud, Cultura, Deporte, Planeacion, Desarrollo Social,
Entidades Administradoras de Planes de Beneficios, empresas sociales del Estado, registradurias
municipales, comisarias de familia y demas entidades que intervienen en la garantia de derechos de las
nifias, los niflos y mujeres y personas en estado de gestacion), para generar alianzas claves y una
gestion acertada y oportuna en pro de la garantia de los derechos de la primera infancia y el acceso a
las atenciones definidas por la CIPI y en la RIA para aquellos territorios donde se tiene consolidada.

De esta manera se contempla la socializacion de los alcances, formas de organizacion y
acompafamiento del servicio que se opera con los actores sociales presentes en el territorio, asi como
el reconocimiento de la oferta institucional, publica, privada, de cooperacion y comunitaria a nivel
territorial que puede fortalecer la atencién de las y los participantes en la modalidad. La EAS o PDS
debera adelantar gestiones para darse a conocer en los Consejos de Politica Social - CONPOS, Mesas
de Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, Mesas de Primera Infancia -
MIAFF o aquellas instancias que permitan la articulacion frente a la atencion de la primera infancia en el
territorio. Presentacion territorial

Es responsabilidad del Centro Zonal cada vez que haya inicio de vigencia de contrato o cambios de las
EAS o PDS, oficiar al alcalde municipal y autoridad tradicional, con copia a las Secretarias de Educacion,
Salud, Social o de Participacion y de Personeria Municipal, entre otras; con el fin de presentar los
servicios que se estan desarrollando en los municipios de su jurisdiccion, en el marco de los contratos
realizado con el ICBF.

En dicho oficio se debera relacionar como minimo:

a. Numero del contrato y objeto
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b. Modalidad de atencién y caracteristicas de la prestacidén del servicio (segun la forma de operacion),
especificando cantidad de cupos a atender y los cupos efectivos a la fecha.

c. Tiempos del contrato.

d. Horario de atencién, nombre del representante legal de la EAS o PDS y coordinador de la

forma de atencion.

e. Si el inmueble es de la Entidad Territorial, debera recordarse y solicitar el apoyo para los procesos de
mantenimiento y demas requeridos.

2.6.1.1.4. Gestion de los espacios fisicos y la dotacién

Consiste en la adecuacion de la infraestructura de la UCA en la que se presta el servicio, de acuerdo
con los requerimientos establecidos para los espacios fisicos en el componente ambientes educativos y
protectores y a lo acordado en el proceso de concertacion; asi mismo, se refiere al proceso para contar
con la dotacion para la prestacion del servicio, teniendo en cuenta las caracteristicas de las mujeres y
personas en estado de gestacion, nifias y nifios. Para ello, la EAS o PDS debe tener en cuenta lo definido
en el Procedimiento Apertura y Cierre de la Unidad Comunitaria de Atencién y en Guia Orientadora para
la compra de la dotacion para las modalidades de educacion inicial en el marco de una atencion integral
o0 documento que lo modifique o sustituya.

Gestion de los espacios fisicos

A continuacion, se relacionan algunas acciones basicas para la gestion de los espacios requeridos:

* Es responsabilidad de la EAS o PDS con el apoyo del Centro Zonal o la Direccion Regional gestionar
con las autoridades tradicionales, municipales y las diferentes secretarias de las entidades territoriales,
entre otros; los espacios para los encuentros que se realizan en el marco de las estrategias de atencién.
Para esta modalidad, el espacio o los espacios donde se realiza la atencion se denomina Unidad
Comunitaria de Atencion-UCA y se constituye como los lugares concertados con la comunidad donde
las mujeres y personas en estado de gestacion, nifias y nifios viven y disfrutan las experiencias
pedagdgicas planeadas e intencionadas por el talento humano intercultural. La UCA puede incluir
espacios como casetas comunitarias, rancherias, tambos, entre otras, segun los usos y costumbres con
los que cuente la comunidad donde opera la modalidad.

En este sentido, la comunidad, en el marco del principio de corresponsabilidad, define y garantiza los
espacios donde funciona la UCA, asi como el espacio donde se preparan, sirven y consumen los
alimentos. Este aspecto debe ser un punto de acuerdo crucial en el marco del proceso de
Concertacion.

* En los casos en que los inmuebles56 requieran adecuaciones o mantenimientos de los espacios, la
EAS o PDS podra presentar propuesta al comité técnico operativo para su revisién y aprobaciéon de
inversion de la contrapartida en mantenimientos o adecuaciones, definiendo los soportes previos y
posteriores; el supervisor o interventor del contrato 0 convenio es responsable de hacer seguimiento a
la ejecucion de estos recursos.

* Para los casos de comunidades ndmadas o semindmadas, la EAS o PDS debe identificar el patrén de
movimiento de las comunidades sujeto de atencién en el servicio. Si el desplazamiento se da por este
motivo, u otras circunstancias, éstas deben ser analizadas en comité técnico operativo para tomar la
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decision correspondiente, frente a los espacios que conforman la UCA de comun acuerdo entre la EAS
0 PDS, el ICBF y la comunidad.

* De igual forma, se espera que, en el marco de la modalidad se aprovechen los escenarios del espacio
publico que los territorios tienen disponibles para favorecer el desarrollo de nifias y nifios desde su
gestacion. Por ello, es importante que desde la fase preparatoria se identifiquen los potenciales
escenarios de caracter natural, comunitario, productivo, histérico, sagrado y publico donde se puede
proyectar la vivencia de las experiencias pedagodgicas. Las condiciones para el uso de estos espacios
deberan hacer parte del proyecto pedagdgico, la planeacion pedagdgica, los planes de acompafiamiento
y fortalecimiento familiar y grupal y los planes de gestion de riesgos de accidentes y desastres.

Gestion de la dotacién

Para definir y garantizar la dotacion requerida para la prestacion del servicio se debe tener en cuenta:
 Guia orientadora para la compra de la dotacién modalidades de educacion inicial en el marco de una
atencion integral, o documento que lo modifique o sustituya.

» Guia técnica para la metrologia aplicable a los programas de los procesos misionales del ICBF, o
documento que lo modifique o sustituya.

* Las caracteristicas socioculturales de la poblacién atendida.

* La cosmovision, usos y costumbres de las comunidades donde se encuentra el servicio.

* La produccion local de los elementos necesarios para la prestacion del servicio.

* El espacio para el almacenamiento y administracion del material durante la ejecucion del
contrato/convenio.

* La calidad y cantidad de material de acuerdo con la proporcién de nifias, nifos y mujeres y personas
en estado de gestacion.

* La disponibilidad de la dotacion para el adecuado desarrollo de las experiencias pedagogicas.

* Las estrategias pedagdgicas definidas en el proyecto pedagégico.

La adquisicion de la dotacién se debe realizar en el marco de las necesidades de dotacion inicial o
reposicion de dotacién, y deben ser identificadas en conjunto entre el Centro Zonal y la Entidad
Administradora del Servicio o PDS. Adicionalmente, se debe implementar el procedimiento definido para
la gestidn del ingreso de bienes al almacén del ICBF, acorde a lo establecido en la Guia de gestion de
bienes o documento que lo modifiqgue o sustituya, el Procedimiento ingreso de bienes muebles al
almacén o documento que lo modifique o sustituya, Procedimiento baja definitiva de bienes muebles o
documento que lo modifique o sustituya y demas orientaciones que establezca el ICBF. Incluyendo los
siguientes soportes:

» Contrato, convenio, sentencia, resolucion o carta de intencion.

* Copia del oficio de la Direccion de Contratacion donde certifica la legalizacion del contrato/convenio.

* Factura o lista de precios con IVA incluido.

» Elaborar plan de distribucién (de acuerdo con formato para los casos donde la adquisicion sea
centralizada o sean contratos de aportes).

*» Soporte de la recepcion de los bienes y verificacion de su existencia en la UCA a través de las siguientes
opciones:
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Opcidn 1: acta de verificacion de los bienes puestos en la UCA, realizada a partir de la visita en sitio y
firmada por parte del supervisor o interventor del contrato o convenio del ICBF, representante legal de
la EAS o PDS y coordinador de la modalidad y por el agente educativo comunitario de la UCA; acta que
debe contener la relacién de inventarios (nombre del elemento, cantidad, unidad de medida, marca,
referencia, serial, valor unitario, y valor total) de los bienes; para lo cual se debe diligenciar la informacién
del Formato Inventario de dotaciones o documento que lo modifique o sustituya. El diligenciamiento de
este se debe realizar entre supervisor o interventor del contrato o convenio y la EAS o PDS, en cabeza
del coordinador de la modalidad y del representante legal. Debe reposar en la carpeta del contrato y se
debe remitir una copia a la EAS o PDS.

Opcion 2: certificacién del supervisor o interventor por verificacion, se realiza la verificacion de la
existencia de los bienes mediante fotos y videos y se recopilan en medios magnéticos entregados por la
EAS o PDS al supervisor o interventor del contrato o convenio. En el registro fotografico y filmico de
elementos eléctricos y electronicos debe ser visible la placa de identificacién del elemento en la que se
pueda leer claramente la referencia, el serial y modelo. Es importante recordar que este procedimiento
se debe implementar una vez la EAS o PDS realice la compra de dotacion y cuente con todos los
soportes mencionados, para que de esta manera el supervisor o interventor del contrato o convenio
remita los documentos al almacén y procedan a su ingreso al inventario.

2.6.1.1.5. Formalizacion de la poblacion a atender

Para la formalizacién de la poblacién a atender, la EAS o PDS deben dar cumplimiento a lo establecido
en el apartado Formalizacion de la inscripcion al servicio de atencién. Adicionalmente, en el momento
en que quede formalizada la atencion a mujeres y personas en estado de gestacién, nifias y nifios, la
EAS o PDS debe garantizar la afiliacion activa a una péliza de seguros en caso de accidentes, para
todos los participantes, de acuerdo con lo establecido en el Estandar 44 del componente ambientes
educativos y protectores.

2.6.1.1.6. Elaboracién y presentacion del presupuesto

Las EAS a partir del esquema de pagos Yy requisitos del contrato suscrito, debe elaborar el presupuesto
teniendo en cuenta los rubros de la canasta, la contrapartida en caso de que aplique, indicaciones y los
formatos para la ejecucion del contrato teniendo en cuenta las indicaciones y los formatos establecidos
por el ICBF. El presupuesto y control presupuestal debe contemplar los costos y gastos derivados del
cumplimiento de las obligaciones contractuales, donde se posibilite el flujo de caja equilibrado a partir de
los ingresos y egresos estimados durante el periodo de atencion. Para esto, la EAS contara con la
asesoria del Centro Zonal o Direccion Regional cuando sea requerido.

Este numeral no aplica para los casos en que se preste el servicio directamente por el ICBF.

2.6.1.1.7. Proceso de seleccidon de proveedores de alimentos

A fin de garantizar la materia prima a utilizar para el suministro de alimentos, la EAS o PDS debe realizar
este proceso en concordancia con los aspectos técnicos que establece la normativa vigente para los
lugares

de expendio de alimentos, estableciendo que las condiciones sanitarias durante los procesos de
manipulacion de alimentos se den en forma adecuada hasta su recibo en la UCA o donde corresponda
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y conocer los criterios de calidad de los alimentos a adquirir, de acuerdo con las fichas técnicas definidas
por el ICBF. Entre las orientaciones para establecer los criterios de seleccién se incluyen aspectos como:
* Criterios estratégicos: ubicacién, experiencia y disponibilidad.

* Criterios técnicos: cumplimiento de las fichas técnicas de los alimentos, respuestas al incumplimiento,
infraestructura, capacitacion del personal, parque automotor, operacién, calidad, conceptos sanitarios
favorables vigentes, registros sanitarios y alimentos con normas de rotulado y Etiquetado.

* Criterios comerciales: precio, servicio al cliente, cumplimiento de los criterios para la seleccion de
proveedores. Dado que en esta modalidad con la implementacién de minutas diferenciales se busca la
inclusién y uso de alimentos propios en el ciclo de menus, la EAS o PDS debe identificar la rotacion de
cultivos propios y de la zona para la seleccién de los alimentos, para ello debe caracterizar el area donde
se implementan los servicios y debe priorizar la oferta del territorio de acuerdo con lo concertado para la
elaboracion de las minutas y lo estipulado para las compras locales.

La seleccion de proveedores debe tener en cuenta los procesos de compras locales y apoyo de los
proyectos productivos que tienen las comunidades (huertas caseras, avicultura, especies menores, entre
otras) de conformidad con la normativa vigente, la Guia orientadora para el desarrollo de la estrategia
de compras locales del ICBF, el Anexo técnico suministro de alimentos en modalidades de educacién
inicial del ICBF o el documento que los modifique, sustituya o haga sus veces. En linea con lo anterior,
para el abastecimiento de alimentos es necesario priorizar la seleccion de productores locales
pertenecientes a la Agricultura Campesina, Familiar o Comunitaria y de sus organizaciones, con enfoque
diferencial.

Una vez se inicie la ejecucién, la EAS debera diligenciar y entregar al supervisor del contrato maximo
dentro de los diez (10) dias siguientes al inicio de la atencion, el Formato Listado de proveedores de
alimentos ICBF o documento que lo modifique o sustituya en el que se registre la totalidad de
informacién. Esta informacion, debera ser actualizada por la EAS o PDS y notificada al supervisor del
contrato dentro de los quince (15) dias siguientes a la aprobacién de un nuevo proveedor, incluyendo en
la actualizacion la informacién complementaria relacionada con registros sanitarios y sus conceptos en
el formato definido por el ICBF. La EAS o PDS tendra como insumo la Guia para el impulso a la soberania
alimentaria por el Derecho Humano a la Alimentacién Adecuada en las modalidades y servicios del ICBF
o documento que lo modifique o sustituya, en especial, conforme a lo descrito para el Programa de
seleccién y evaluacion de proveedores. Los proveedores seleccionados por la EAS o PDS sean del
régimen comun, simplificado o especial deberan cumplir con los requisitos de ley correspondientes a la
transaccion realizada (Factura, documento equivalente u otros soportes contables, RUT actualizado,
Certificado de Camara de Comercio, entre otros).

2.6.1.1.8. Plan para la ejecucién de la contrapartida

La EAS o PDS, cuando aplique la contrapartida, debe presentar al supervisor o interventor del contrato
o]

convenio un Plan para la ejecucion de la contrapartida, de acuerdo con los criterios establecidos por el
ICBF,

lo cual entra a hacer parte integral del contrato o convenio.
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2.6.1.1.8. Plan parala ejecucion de la contrapartida

La EAS o PDS, cuando aplique la contrapartida, debe presentar al supervisor o interventor del contrato
o

convenio un Plan para la ejecucion de la contrapartida, de acuerdo con los criterios establecidos por el
ICBF,

lo cual entra a hacer parte integral del contrato o convenio.

2.6.1.2. Fase Il. Implementacion del servicio

Una vez desarrolladas las actividades referidas en la fase preparatoria, se inicia la atencién a las mujeres
y

personas en estado de gestacion, nifias y nifios en el marco de los servicios contratados. Para la
organizacion de esta fase, es importante que la EAS o PDS y su talento humano intercultural apropien
las consideraciones que se presentan a continuacion, referidas a la jornada de socializacién, los
momentos de

la atencion y los esquemas operativos de las formas de atencion.

2.6.1.2.1. Jornada de socializacion

La jornada de socializacion son espacios de didlogo que moviliza acciones de control social y fomentan
la participacién y ejercicio efectivo de la ciudadania. Se realiza con el fin de aportar al fortalecimiento del
57 Tomado del portal web del ICBF: Proceso Adquisicion de Bienes y Servicios “Guia orientadora para
el desarrollo de la estrategia de compras locales”. Conocimiento de las familias de los participantes en
torno a sus derechos y deberes en el marco de la prestacion de los servicios de educacion inicial. Para
efectos del desarrollo de la jornada de socializacién y la metodologia propuesta, la EAS o PDS debe
remitirse a las orientaciones de la Guia de participacion ciudadana para los servicios de Primera Infancia
0 documento que lo modifique o sustituya.

2.6.1.2.2. Proceso de caracterizacion

Este momento esta dirigido a reconocer e identificar las condiciones vitales de las mujeres y personas
en estado de gestacion las nifias y los nifios, las formas como cada familia y la comunidad viven su rol
de cuidado y crianza, las oportunidades del territorio, los escenarios, recursos disponibles, saberes y
experiencias familiares — comunitarias, ademas de las formas de interaccion que inciden en el desarrollo
y aprendizaje infantil y el bienestar de las mujeres y personas en estado de gestacion. La caracterizacion
es la base para la toma de decisiones frente a la planeacion e implementacion de las estrategias de
atencion y los seis (6) componentes de calidad; es transversal a toda la atencion, requiere de un ejercicio
interdisciplinar y articulado por parte del talento humano intercultural y, se concreta en ejercicios de
indagacion permanente a través de los instrumentos de recoleccion de informacién, consolidacion,
analisis y uso de la informacion.

El detalle de su desarrollo se recoge en el estandar 2 del componente familia comunidad y redes sociales.
2.6.1.2.3. Planeacion

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




o0
i‘) PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

BIENESTAR FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 36 de 54
FAMILIAR

Este momento es transversal al proceso de atencion, contempla dos (2) niveles de organizacion: por una
parte, se concreta en ocho (8) planes que deben dialogar entre si y se desarrollan en detalle en las
orientaciones técnicas alrededor de los componentes de calidad de la atencidn, reconocidos como:

* Plan de articulacion interinstitucional y comunitaria.

* Plan de formacion y acompafamiento a las familias.

* Proyecto pedagdgico.

* Plan de saneamiento basico.

* Plan de gestién de riesgos de accidentes.

* Plan de gestion de riesgos de desastres.

* Plan de cualificacion del talento humano intercultural.

* Plan de gestién de calidad de la atencidn.

Para la definicion de los responsables de la organizacion de estos planes, se deben definir liderazgos
de acuerdo con las particularidades formativas y experiencias de los diferentes roles, mediante un
ejercicio de construccion colectiva entre el talento humano intercultural y teniendo en cuenta las
orientaciones de los respectivos componentes.

Por otra parte, se concreta en el proceso de planeacién pedagdgica, las experiencias que mediaran la
implementacion de la atencion, frente a la cual se presentan orientaciones técnicas en el componente
de proceso pedagdgico. Adicionalmente, en la modalidad Propia e intercultural, se debe elaborar una
bitacora mensual de atencién que es un instrumento de gestion del servicio que permite la organizacion
y planeacion de las estrategias del servicio en cada UCA. Adicionalmente, permite generar un panorama
general frente a como transcurre el proceso de atencién en la modalidad a los interesados, incluidas las
mismas comunidades y al ICBF, contar con un panorama general frente a como ocurre la modalidad. La
Bitacora permite organizar cada dia de la semana, y mensualmente la implementacion de las estrategias
del servicio en cada UCA, relacionando Cualquier copia impresa de este documento se considera como
los tiempos, el talento humano intercultural responsable y la estrategia del servicio a realizar. Se
diligencia en el Formato Bitacora modalidad Propia e intercultural o documento que lo modifique o
sustituya y la EASo PDS debe entregarlo al supervisor o interventor de contrato o convenio los ultimos
cinco (5) dias del mes vencido. Cada UCA debe contar con su respectiva bitacora, la cual debe estar
publicada en un lugar visible.

2.6.1.3. Fase lll. Cierre

En la Fase de cierre se pueden presentar varios escenarios:

a. Terminacion del contrato o convenio con cambio de EAS o PDS, sin culminar el afio de prestacion del
servicio: en el caso que se presente este escenario, la EAS o PDS saliente debe entregar al supervisor
o interventor toda la informacion de la prestacion del servicio. Posteriormente, quién ejerce la supervision
o interventoria del contrato o convenio debe constatar que lo recibido cumple con lo requerido a través
de un acta firmada por las dos partes, y entregar toda la informacién a la nueva EASo PDS.

b. Terminacion del contrato de aporte paralelo a la culminacion del afio de prestacion del servicio de
atencion: la EAS o PDS saliente debe entregar al supervisor o interventor toda la informacion del
servicio, posteriormente, quien ejerce la supervision o interventoria del contrato o convenio debe
constatar que lo recibido cumple con lo requerido a través de un acta firmada por las dos partes.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




o0
i‘) PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

BIENESTAR FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 37 de 54
FAMILIAR

c. Terminacion del contrato o convenio con continuidad de la EAS o PDS, sin culminar el afio de
prestacion del servicio de atencion: para este caso, la EAS o PDS debe continuar con la custodia de
toda la

Documentacion.

d. Terminacioén del afio de atencidén con continuidad de EAS o PDS y contrato o convenio para la
vigencia siguiente: la EAS o PDS debe continuar con la custodia de la documentacion y demas
entregables, es importante aclarar que, durante los periodos de no prestacion de la atencion, se debe
garantizar el proceso de limpieza y desinfeccion de todos los elementos existentes en cada UCA.

e. La documentacion e informacion debe estar en custodia de la EAS o PDS de conformidad con los
tiempos definidos en la normativa de archivo vigente.Para todos los escenarios en la fase de cierre, la
EAS debe garantizar el proceso de limpieza y desinfeccion de los elementos existentes en cada UCA
segun la Guia Orientadora para la compra de la dotacién modalidades de educacion inicial en el marco
de una atencién integral o documento que lo modifique o sustituya, ademas, realizar el control de plagas
y vectores en la UCA, y agotar las actividades requeridas para la consecucién de los siguientes
entregables fisicos o digitales:

» Carpetas de documentacion de los participantes y talento humano intercultural del servicio.

* Registro del Formato Ficha de caracterizacion para los servicios de atencién a la Primera Infancia o
documento que lo modifique o sustituya.

* Registro del Formato Ficha de caracterizacion pedagogica para la inclusiéon de nifias y nifios con
discapacidad o documento que lo modifique o sustituya (cuando aplique).

» Reporte del sistema de Informacion o herramienta que el ICBF determine, con la informacion de las
UCA vy los participantes que hicieron parte de la atencion durante la vigencia contractual.

* Proceso de induccion con soportes de su ejecucion.

* Proyecto pedagdgico con soportes de su ejecucion.

* Plan de cualificacion del talento humano intercultural con soportes de su ejecucion.

* Plan de formacién y acompafamiento a familias con soportes de su ejecucion.

* Plan de Gestion de riesgos de accidentes con soportes de su ejecucion.

* Plan de Gestion de riesgos de desastres con soportes de su ejecucion.

* Registros del formato reporte de presuntos hechos de violencia, lesiones y fallecimientos de los
usuarios de los servicios de primera infancia o documento que lo modifique o sustituya.

* Plan de saneamiento basico con soportes de su ejecucion.

* Plan de gestion de la calidad de la atencion con soportes de su ejecucion.

* Directorio de participantes del servicio

* Directorio de instituciones para activacion de rutas y en caso de emergencia.

* Actas de jornadas de socializacion, listados de asistencia y base de datos de los integrantes del comité
de control social.

* Inventario general de los bienes devolutivos, para realizar este inventario se deben basar en la Guia
Orientadora para la Compra de la Dotacion para las Modalidades de Educacion Inicial en el Marco de
una Atencion Integral o documento que lo modifique o sustituya, en donde se referenciara el Formato de

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.




o0
i‘) PROCESO FO.P1.MI 31/05/2024
MEJORA E INNOVACION

BIENESTAR FORMATO ACTA DE REUNION O COMITE Version 10 Pagina 38 de 54
FAMILIAR

inventario de dotaciones o documento que lo modifique o sustituya. Entrega de los Elementos limpios y
desinfectados.

» Formato actas de concertacion con comunidades étnicas o documento que lo modifique o sustituya.
Cumplidas las obligaciones relacionadas con la dotacién, especialmente la que atiende al tramite del
acta de entrega de los bienes recibidos para la operacion o adquiridos con recursos del ICBF, o que se
encuentre inventariada, se pondran a disposicion del supervisor o interventor del contrato o convenio
para que se impartan las indicaciones sobre su custodia o la restitucion a la persona natural o juridica
que determine el ICBF. Estas orientaciones podran extenderse a los entregables, una vez verificado el
cumplimiento de las actividades correspondientes.

Sistema Integrado De Gestidn

Un Sistema Integrado de Gestidon se entiende como un conjunto de elementos relacionados que permiten
direccionar y ejecutar actividades para transformar entradas en resultados, con el propésito de garantizar
el cumplimiento de los requisitos de las partes interesadas de una empresa u organizacion. El Sistema
de Gestion - SIGE del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF es una herramienta gerencial
la cual tiene el propdsito de promover y facilitar la mejora continua en la gestion del ICBF, orientada a
garantizar el desarrollo del modelo que parte de la planeacion estratégica de la entidad y se despliega
a través de sus procesos de manera que se fortalezca la calidad, la gestion ambiental, la seguridad y
salud en el trabajo y

58 Ley 1098 de 2006.

59 Ley 1804 de 2016.

60 Articulo 22 de la Ley 1804 de 2016

61 Disponible para consulta en el portal web del Sistema Unico de Informacion de la nifiez — SUIN del
ICBF la seguridad de la informacidn, en el marco de la mejora de los resultados de los servicios ofertados
a la primera infancia, infancia, adolescencia, juventud y sus familias.

Esta compuesto por cuatro (4) ejes principales, los cuales cuentan con politicas y estrategias definidas:
- Eje de Calidad.

- Eje Ambiental.

- Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo.

- Eje de Seguridad de la Informacion.

El propdsito de cada uno se describe en forma general a continuacion:

Eje de Calidad :Tiene como propdsito promover la mejora continua en la prestacion del Servicio Publico
de Bienestar Familiar, a través de la operacion de los procesos en todos los niveles de la organizacion,
con base en la norma NTC ISO 9001:2015 y el Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Puablica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” armonizando el Sistema
de Gestion de Calidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG), siendo este el marco
de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.
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Eje de Ambiental: El propdsito de la implementacion esta orientado a contribuir con la proteccion del
medio ambiente y la disminucion de impactos generados por el desarrollo de las actividades propias de
la Entidad, efectuando acciones que permitan minimizar los efectos adverso sobre el ambiente en
cumplimiento de los requisitos de la norma NTC ISO 14001:2015, Sistema de Gestibn Ambiental.
Eje de Seguridad de la Informacion: su propésito es brindar mecanismos de aseguramiento para el
cumplimiento de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién, aplicando la mejora
continua y los controles adecuados en los entornos donde es tratada, gestionada, administrada y
custodiada, asi como la continuidad de la operacion del Servicio Publico de Bienestar Familiar;
promoviendo con ello la gestién del conocimiento Institucional, con base en la norma ISO/IEC
27001:2013.
Eje de Seguridad y Salud en el Trabajo: su disefio e implementacién tiene como propdsito principal
prevenir y disminuir los incidentes, accidentes y enfermedades laborales, a través de la identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles, respondiendo al cumplimiento de los
requisitos legales y otros requisitos, incorporando las necesidades y expectativas de los colaboradores
y demds partes interesadas que tienen incidencia en la seguridad y salud en el trabajo para lograr
entornos de trabajo seguros y saludables, en el marco delo establecido en el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015.”, Resolucién 312 de 2019, por la cual se establecen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores
y contratantes” y la norma NTC ISO 45001:2018 Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo.
Las obligaciones contractuales asociadas al Sistema Integrado de Gestion aplican para contratos de
aporte o convenios, para el caso de la Direccion de Primera Infancia, pueden cambiar de acuerdo con el
tipo de servicio que se esté contratando. Cada eje del Sistema Integrado de Gestién contiene sus propias
obligaciones y para su supervision el supervisor se podra apoyar en el Profesional y/o Referente enlace
de cada uno de los ejes, con el fin de despejar cualquier duda o inquietud que puedan surgir durante la
vigencia del contrato y/o convenio con relacibn a las evidencias y soportes que garanticen el
cumplimento de la respectiva obligacion; asi como para la retroalimentacion que requiera el operador
y/o contratista para el entendimiento y cumplimiento de estas. El Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar ha construido y publicado documentos de apoyo tanto para colaboradores, como para
Entidades Administradoras de Servicio y el publico en general, con el objetivo de brindar herramientas
para conocer y aplicar las obligaciones contractuales que son de obligatorio cumplimiento en el marco
de la celebracion de contratos de aporte o convenios, y pueden encontrarse para consulta en la pagina
web del Instituto en el proceso de Adquisicién de Bienes y Servicios, Contratacion, consultado la Guia
para la Adquisicién de Bienes y Servicios de Calidad o documento que lo modifique o sustituya, Guia
para la adquisicion de bienes y servicios de calidad o documento que lo modifique o sustituya,

Manual del Sistema Integrado de Gestién o documento que lo modifique o sustituya.
5.1 Indicadores
La evaluacién y el control del seguimiento a la operacion de los servicios de Educacion inicialen los
diferentes niveles de la entidad (Nacional, Regional y Zonal) se realizard, entre otros, a partir de
informacién cuantitativa por medio de los indicadores que alimentan el ‘Tablero de control institucional’
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formulados por la Direccion de Primera Infancia. Estos indicadores son formulados e implementados de
acuerdo con el Procedimiento de Monitoreo y Evaluacién de la Gestion o documento que lo modifique
0 sustituya.

6. Sistema de informacion

La informacion referida a la ejecucion y la poblacion usuaria del servicio debe ser registrada en los
sistemas de informacion o en la herramienta que el ICBF determine, de acuerdo con lo definido en el
manual de sistemas de informacion. La EAS o PDS debe disponer del personal idoneo y capacitado en
sistemas de informacién o herramienta que el ICBF determine, la capacitacion debe darse minino una
(1) vez al afio y cada vez que exista una modificacion al mismo, para que el registro se efectué en los
términos de veracidad, calidad y oportunidad requeridos.

6.1. Condiciones para el reporte de informacion de la poblacion participante

a. Alcance de la informacion: la EAS o PDS debe suministrar informacion detallada de cada uno de los
modulos del sistema de informacién y/o requerimientos de datos en las herramientas tecnoldgicas que
disponga el ICBF para tal fin, priorizando la informacion individual de identificacién y caracterizacion de
los participantes inscritos en las modalidades y las atenciones que brinda en virtud del contrato o
Convenio que suscribe con el ICBF.

b. Frecuencia de entrega de informacion: La informacion debe estar registrada y actualizada a la par
de la atencion y de acuerdo con la operacién real en el territorio. La informacion debe evidenciar las
fechas exactas de la vinculacion y desvinculacion de los participantes a las UCA de acuerdo con el RAM
0 soporte requerido por el ICBF, el registro de las atenciones debe corresponder a las fechas exactas
en que se realizaron para cada uno de los participantes.

La informacién debe ser oportuna, real, confiable, veraz y comprobable. Este documento debe guardar
total relacién con la asistencia efectiva de los participantes a la UCA, lo anterior teniendo en cuenta que
el RAM es un documento oficial por el cual la supervisién o interventoria determina los recursos publicos
a desembolsar y, por ende, cualquier alteracion de dicho formato dara lugar a las sanciones penales.
Previstas en la ley. Las EAS o PDS deben garantizar el correcto registro de informacion de la ubicacion,
direcciones, teléfonos y datos georreferenciados de las UCA y los hogares de los participantes en los
sistemas de informacion de la Direccion de Primera Infancia. El registro de los participantes y el talento
humano intercultural es obligatorio, el cual debe ser oportuno y de calidad.

c. Modo de registro: la informacién sera registrada en las herramientas tecnoldgicas que el ICBF
disponga para tal fin.

* Responsables de la informacion: sera responsabilidad de la EAS o PDS en coordinacion con sus
UCA, el suministro completo, oportuno, actualizado y periédico de informacién veraz, consistente y de
calidad, sobre los participantes atendidos.

* Designacion de responsables: el representante legal de la EAS o PDS debe designar a las personas
responsables de registrar, actualizar y administrar la informacion bajo la gravedad del tratamiento de
datos personales y la veracidad de las normas vigentes colombianas dentro de los 15 dias siguientes a
la fecha de legalizacién del contrato o convenio, y debera enviar los formatos y documentos con dicha
autorizacion. El registro de la informacién sera diligenciado en los sistemas de Informacion o
herramientas que el ICBF determine, bajo la gravedad del tratamiento de datos personalesy la veracidad
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de las normas vigentes colombianas. Asi mismo, el representante legal debe informar al ICBF la
inactivacion de los participantes en el mismo momento en que ya no cumpla la labor. Los participantes
asignados deben ser personales e intransferibles. El responsable en todo momento de la informacién
registrada sera el Representante Legal y los participantes designados para tal fin.

* Garantia de acceso a la informacion: la EAS o PDS deberéa asegurar los medios tecnoldgicos y de
comunicaciones necesarios para el registro y actualizacion y remisién de la informacién, al ICBF.

El ICBF, deber& garantizar la custodia y seguridad del almacenamiento de la informacion reportada, asi
como la capacidad de trafico permanente para que las EAS o PDS puedan transmitir la informacién que
se envie electrénicamente, toda informacién esta protegida bajo las leyes vigentes y proteccion de datos
personales del Estado colombiano.

d. Reglamentacion: El tratamiento de la informacion en las plataformas tecnolégicas del ICBF
se reglamenta, de acuerdo con lo estipulado por la Ley 1581 de 2012, y el Decreto
Reglamentario 1377 de 2012, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 1074 de 2015,
por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Comercio, Industria
y Turismo o la que haga sus veces en caso de ser modificada, en lo que concierne al
tratamiento de datos para el registro.

e Revision de hojas de vida, conformacién y aprobaciéon del Talento Humano
El contratista presenta hojas de vida para su respectiva aprobacion. Quedando el talento humano asi:
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Nota: Conforme al Manual Operativo 2025, se verificé que los profesionales presentados para el perfil
pedago6gico 2 no cumplen con los requisitos establecidos, ya que la mayoria posee titulos de técnico
en primera infancia o carreras no contempladas en el manual para esta vigencia.

Esta situacion impide que los profesionales de la zona se vinculen a la modalidad bajo dicho perfil. Por
tal motivo, la EAS propone:

Validar las hojas de vida como Agentes Comunitarios Educativos, manteniendo la misma

cantidad de profesionales por Unidad de Servicio (UDS).

Reemplazar a los pedagoégicos que no cumplen con los requisitos por agentes educativos,

cuyos perfiles si cumplen con lo exigido en el manual operativo.

Dada esta situacién, se procede a dar lectura y analisis del manual operativo, observando los
siguientes que cumplen con este perfil.
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Agente educativo
comunitario

Perfil 1
Profesionales en pedagogia infantil, educacion inicial, educacién infantil y psicopedagogia.

Perfil optativo 1

Licenciado(a) en artes plasticas, escénicas, musicales o etnoeducacion.

Experiencia

Seis (6) meses de experiencia laboral. en trabajo educative ajustado a la cultura, preferiblemente
en trabajo con comunidades, familias y/o primera infancia.

Nota: si el agente educativo viene prestando los servicios antes de abtener el titulo de profesional,
se podra tener en cuenta esa expenencia, de lo contrario debera cumplir con el ano establecido

posterior a la obtencion del titulo.

Perfil 2
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Mormalista superior, técnico profesional, tecndlogo y/o técnico laboral en desarrolle infantil, o
atencién integral a la primera infancia.

Perfil optativo 2

Haber cursado el maximo nivel de escolandad formal ofertado en la comunidad.

Experiencia

Un (1) afio de experiencia en trabajo pedagagico con primera infancia o formacion y

acompafamiento a familias.

Requisitos

= Residir en el sector donde funcione la Unidad Comunitaria de Atencion-UCA por lo menos
durante un afo.

Disponibilidad de tiempo para la atencidn de las nifias y nifios participantes.

Ser reconocido por la comunidad por su saber tradicional y conocimiento de la cultura.
Hablar la lengua nativa, en caso de gue aplique.

No haber sido sancionado por las autoridades tradicionales.

& & & @&

Revision y aprobacion del Presupuesto
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El presupuesto es presentado por la EAS para su revision y aprobacion. Es de precisar que previo al
comité esta fue enviada a la supervision para el analisis financiero, el cual fue analizado por la contadora
FLOR MARIA VALENCIA ANGULO en calidad de contratista del ICBF. (Ver anexo presupuesto).

Presentacién de la Fase preparatoria

Intervencién UNIPA. El contratista realizo socializacion de la propuesta de alistamiento o fase
preparatoria, detallando que distribuira de la siguiente manera: pago de talento humano valor de
$34.054.672 y gastos operativos y por la suma de $7.300.000, para un total: $48.654.726, considerando
que, para cumplir el objeto del contrato, el equipo técnico y administrativo, y en especial la parte técnica
son parte fundamental para generar mayor beneficio a los resultados finales del contrato. (Ver anexo
propuesta fase de alistamiento).

Presentacion y Seleccién de proveedores de alimentos.
Se presenta programa de seleccion de proveedores programa de seleccion y evaluacion de
Proveedores UNIPA.

De la siguiente manera:

En el formato para “Seguimiento a proveedores” se registran los datos de la calificacion obtenida
Por cada proveedor, en cada despacho, asignando una calificacion de Uno (1) a Cinco (5).
Donde:

1: Deficiente

2: Regular

3: Bueno

4: Muy bueno

5: Excelente

El promedio de las calificaciones obtenidas por el proveedor en cada criterio, multiplica por un factor de
ponderacién, para obtener una calificacion final. El porcentaje total de calificacion

obtenido se ubicara en uno de los siguientes rangos, para establecer el estado del proveedor
calificado, por lo cual el porcentaje ponderado asignado se hara de la siguiente manera:

1. Calidad de producto: 20%

2. Cumplimiento en los tiempos de entrega: 20%

3. Cumplimiento en cantidad: 20%

4. Precio: 30%

5. Servicio durante y post venta: 10%

(Ver anexo)
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Presentacion ciclos de menu

El contratista presento propuesta de minuta para la racion para servir grupo de edad:

nifilos y nifias de 6 meses a 11 meses 30 dias.
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Programa o Proyecto: ASISTENCIA A LA PRIMERA INFANCIA A NIVEL NACIONAL|
Sub-Proyecto: MODALIDAD PROPIA E INTERCULTURAL

Nombre EAS: UNIDAD INDIGENA DEL FUEBLO AWA "UNIPA™

Unidad de Servicio:

PROCESC PROMOCION Y PREVENCION
Formato Ciclo de Menos

F2G5FR
Vershn 3
Pagina 1de 1

23052023
Ciastficackn de |2 Informacien
Pimica

GRUFO DE EDAD: NIROS ¥ NIRAS DE 6 MESES A 11 MESES 30 DIAS

Indigena _X__ [étnia
GRUPOQ ETNICO :
Afro ___ Raizal __ Rrom __ Sin pertenencia Etnica ____
RACION PARA PREPARAR RPP
MEDIDA CANTIDAD
GRUPO DE ALIMENTO UNIDAD DE CANTIDAD PESO| CANTIDAD MINUTA
ALIMENTO MINUTA PATRON CO':;EKRgl:t EN COMPRA ENT&E'G;KDIS aL BRUTO E&S PATRON ICBF
MENSUAL
Aoz blanco, pulido, crude 500 Libra 4 20009 1Kg
Cereal Pasta alimenticia, enriquecida 250 Paquete 4 1000 g
Harina de trigo, fortificada, cruda 500 Libra 1 500 g ilb
Avena en hojuelas, cruda 500 Libra 1 5009
Tuberculo - Raiz- Platano Papa comun, con cascara, cruda 500 Libra 1 5009 ilb
Fruta Naranja, cruda 500 Libra 1 500 g 1Llb
Verdura Zanahoria, con cascara, cruda 500 Libra 1 5009 1lb
Leche de vaca, entera, en polvo 900 Bolsa 1 90049
Lacteo Leche de vaca, entera, en polvo 380 Bolsa 1 38049
Huevo Huevo de gallina, entero, crudo 55 Unidad 60 330049 15 Und
Leguminosa Frijol, cargamanto, rojo, crudo 500 Libra 1 5009 1L
Lenteja comun, cruda 500 Libra 1 50049
Grasa Aceite, mezcla vegetal 500 Medio litro 2 1000 ml 500 mi
Otro Bienestarina Mas® 900 Bolsa 1 900g 900 g

/] Iy wd
’.’Wfo j_’.’"&'ﬁ:(&"ﬁm #

PADLA ANDREA BETANCOURTH CHAMORRO
HuFiclonista Distista EA5
e 514

Huiricionista Distieta ICBF
TP

GRUPO DE EDAD: NINOS Y NINAS DE 1 A 2 ANOS 11 MESES

Fecha de aprobacion: SI02/2028
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Programa o Proyecto: ASISTENCIA A LA PRIMERA INFANCIA A NIVEL NACIONAL

Sub-Proyecto: MODALIDAD PROPIA E INTERCULTURAL
Nombre EAS: UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA “UNIPA"
Unidad de Servicio:

PROCESO PROMOCION ¥ PREVENCION

Farmata Ciclo de Mends

=
Vel

Pagina

2300

Clasificacién de la Infor|
Fl

Indigena _X__ GRUPO DE EDAD: NINOS Y NINAS DE 1 A2 ANOS 11 MESES
GRUPO ETNICO :
Afro___ Raizal __ Sin pertenencia Etnica __
RACION PARA PREPARAR RPP
MEDIDA CANTIDAD
GRUPO DE ALIMENTO ALIMENTO MINUTA PATRON cOMERgI':t ENGR ugga;&:z ENLRSEUC:‘ﬁS AL ‘ c"g;"}?r?:;o c"l:‘:.'r%g:":'c"a':"
MENSUAL
Arroz blanco, pulido, crudo 500 Libra 4 200049 15Kg
Cereal Pasta alimenticia, enriquecida 250 Paquete 4 1000 g
Harina de trigo, fortificada, cruda 500 Libra 1 5009 1Llb
Avena en hojuelas, cruda 500 Libra 1 500 g
Tuberculo - Raiz- Platano Papa comun, con cascara, cruda 500 Libra 1 500 g 1Llb
Fruta Naranja, cruda 500 Libra 1 500g 1lb
Verdura Zanahoria, con cascara, cruda 500 Libra 1 500 g 1Lb
Lacteo Leche de vaca, entera, en polvo 900 Bolsa 2 1800 g 2L
Huevo Huevo de gallina, entero, crudo 55 Unidad 60 3300g 30 Und
" Frijol, cargamanto, rojo, crudo 500 Libra 1 500 g
Leguminosa Lenteja comun, cruda 500 Libra 2 1000 g 1Kg
Grasa Aceite, mezcla vegetal 500 Medio litro 3 1500 ml 500 ml
Azucar Panela 500 Bloque 1 500 g 250g
Otro Bienestarina Mas® 200 Bolsa 1 900 g 900 g

ey e

PAOLA ANDREA BETANCOURTH CHAMORRO

Nutricionista Distista EAS
TP, 7514

Mutricionista Dietista ICBF

Facha de aprobacion: 810212026

GRUPO DE EDAD: NINOS Y NINAS DE 3 A5 ANOS 11 MESES
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Programa o Proyecto: ASISTENGIA A LA PRIMERA INFANGIA A NIVEL NAGIONAL

Sub-Proyecto: MODALIDAD PROPIA E INTERCULTURAL
Nombre EAS: UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA "UNIPA™
Unidad de Servicio:

PROGESO PROMOGION ¥ PREVENGION
Formata Gicla de Mends

Clasificacién de I

Indigena _X__ GRUPO DE EDAD: NINOS Y NINAS DE 3 A 5 ANOS 11 MESES
GRUPO ETNICO :
Afro____ Raizal ___ Sin pertenencia Etnica ____
RACION PARA PREPARAR RPP
DA CANTIDAD
Errm T e UNIDAD DE CANTIDAD PESO | CANTIDAD MINUTA
ALIMENTO MINUTA PATRON T ) ENTRECADA AL | “/LlTo Eas AT DM an
MENSUAL

Cereal Arroz. b\ancq‘ Vpu\ldoi crudo 500 Libra 5 2500 g 1.5 Kg
Pasta alimenticia, enr 250 Paquete 6 1500 g 1.5 Kg

Tuberculo - Raiz- Platano Papa comun, con cascara, cruda 500 Libra 1 500g 1Lb

Fruta Naranja, cruda 1000 Kilo 1 1000 g 1Lb

Verdura Zanahoria, con cascara, cruda 1000 Kilo 1 1000 g 1Lb

Lacteo Leche de vaca, entera, en polvo 800 Bolsa 2 1800 g 3L
Leche de vaca, entera, en polvo 380 Bolsa 2 760 g 2509
Huevo Huevo de gallina, entero, crudo 55 Unidad 60 33009 30 Und

Loguminosa Frijol, cargamanto, rojo, crudo 500 Libra 1 500 g 1 Kg

Lenteja comun, cruda 500 Libra 2 1000 g

Grasa Aceite, mezcla vegetal 500 Medio litro 3 1500 ml 500 ml
Azucar Panela 500 Bloque 1 500 g 250 g
Otro Bi ina Mas® 800 Bolsa 1 900 g 900 g

PAOLA ANDREA BETANCOURTH CHAMORRO
Nutricionista Dietista EAS
TP, 7514

Nutricionista Dietista ICBF
T

Focha do aprobacion: /0212026

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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Programa o Proyecto: ALAPRIMERA INF.

PROCESO PROMOCION Y PREVENCION
Formato Cicla de Mends

NACIONAL

Sub-Proyecto: MODALIDAD PROPIA E INTERGULTURAL

Nombre EAS: UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA "UNIPA"

Unidad de Servicio:

Indigena _X_
GRUPO ETNICO :

Afro

(étnia

Raizal __ Rrom Sin pertenencia Etnica

Clasifcacion de a Informacier
Public

GRUPO DE EDAD: MUJERES GESTANTES O PERIODO DE LACTANCIA

RACION PARA PREPARAR RPP
weoioa ANTIDAD
UNIDAD BE GANTIDAD PESG | GANTIDAD MINUTA
‘GRUPO DE ALIMENTO ALIMENTO MINUTA PATRON DDPlcﬁnﬁglat EN ‘COMPRA ENLRSEUG‘A':S AL BRUTO EAS PATRON ICBF
MENSUAL
Coreal Arroz blanco, pulido, crudo 500 Libra 8 4000 g 3Kg
Pasta alimenticia, enriquecida 250 Paquete 6 1500 g 25Kg
Tuberculo - Raiz- Platano Papa comun, con cascara, cruda 1000 Kilo 1 1000 9 TRg
Fruta Naranja, cruda 1000 Kilo 1 1000g 1Kg
Zanahoria, con cascara, cruda 500 Libra 1 5009
Verdura Pepino Cohombro, crudo 500 Libra 1 500 g Ko
Lacteo Leche de vaca, entera, en poivo 800 Bolsa 2 1800 g 5L
Leche de vaca, entera, en poivo 380 Bolsa 1 3809 2509
Huevo Huevo de gallina, entero, crudo 55 Unidad 60 3300 g 30 Und
. Lenteja comin, cruda 500 Libra 3 1500 g
Leguminosa Frijol. blanco. crudo 500 Libra 3 1500 g 3ke
Grasa Aceite, mezcla vegetal 500 Medio litro 3 1500 mi 1L
Azucar Panela 500 Blogue 3 1500 g 5009
Otro B ina Mama® 500 Bolsa 1 %009 5009
| [ it 7
gty 74 caried

PAOLA ANDREA BETANCOURTH CHAMORRO
Nutricionista Distista EAS
5.

GRUPO DE EDAD:

7514

Nutricionista Dietista ICBF

Fecha de sprobacién: 902/2025

MUJERES GESTANTES O PERIODO DE LACTANCIA

BIENESTAR
FAMILIAR

PROCESO PROMOCION Y PREVENCION
Formato Cico de Men

Programa o Proyecto: ASISTENCIA A LA PRIMERA INFANCIA A NIVEL NACIONAL

Sub-Proyecto: MODALIDAD PROPIA E INTERCULTURAL

Nombre EAS: UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA "UNIPA"

Unidad de Servicio:

F268PP

Versin 3

Pagna 1 de 1

230872023

Clasificacién de ta Informacién
Pubi

Indigena_X_ (étnia____) GRUPO DE EDAD: MUJERES GESTANTES O PERIODO DE LACTANCIA
GRUPO ETNICO :
Afro___ Raizal__ Rrom __ Sin pertenencia Etnica___
RACION PARA PREPARAR RPP
MEDIDA CANTIDAD
GRUPO DE ALIMENTO ALIMENTO MINUTA PATRON CoMERCIALEN | UNIDADDE | gyrRegapaaL [CANTIDAD PESO|  CANTIDAD WNUTA
SO COMPRA A BRUTO EAS PATRON ICBF
MENSUAL

Cereal Arroz blanco, pulido, crudo 500 Libra 8 4000 g 3Kg
Pasta alimenticia, enriquecida 250 Paguete 6 15009 2.5Kg

Tuberculo - Raiz- Platano Papa comun, con cascara, cruda 1000 Kilo 1 1000 g 1Kg
Fruta Naranja, cruda 1000 Kilo 1 1000 g 1Kg

Zanahoria, con cascara, cruda 500 Libra 1 5009

Verdura Pepino Cohombro, crudo 500 Libra 1 5009 1K

Lacteo Leche de vaca, entera, en polvo 900 Bolsa 2 18009 6L
Leche de vaca, entera, en polvo 380 Bolsa 1 3809 2509

Huevo Huevo de gallina, entero, crudo 55 Unidad 60 3300g 30 Und
Lenteja comun, cruda 500 Libra 3 15009

Leguminosa Frijol, blanco, crudo 500 Libra 3 1500 g 3kg

Grasa Aceite, mezcla vegetal 500 Medio litro 3 1500 m! 1L
Azucar Panela 500 Blogue 3 1500 g 5009
Otro Bienestarina Mama® 900 Bolsa 1 900g 900g

y g
Vgt e s

PAOLA ANDREA BETANCOURTH CHAMORRO

Nutricionista Dietista EAS.

Te. 7514

Nutricionists Dietists ICBF

6. Socializaciéon Informes técnicos y financieros

Intervencion ICBF.

Fecha de sprobacién: 810212026

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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De acuerdo a las obligaciones relacionadas con la Administracion de Recursos. Por parte de la
supervisor informa que de acuerdo a la clausula Presentar informe financiero mensualmente al
supervisor/interventor, los primeros cinco (5) dias habiles siguientes al mes ejecutado, que tenga como
soportes las certificaciones de pago a proveedores y servicios publicos derivados del presente contrato,
asi como de los salarios, prestaciones sociales y aportes al Sistema de Seguridad Social Integral de los
trabajadores a su cargo, asi como pago de honorarios para el talento humano vinculado mediante
contrato de prestacion de servicios, certificado que deber& ser emitido por el Revisor Fiscal, Contador
Publico de la Entidad o Representante legal, segun aplique; y copia del extracto bancario o informe de
los movimientos bancarios, segun aplique, de la cuenta exclusiva para el manejo de los recursos
aportados por el ICBF; todo lo anterior en concordancia con lo establecido en los Manuales Técnicos,
Guias Operativas y sus anexos.

Pdlizas de seguros beneficiarios el contratista manifesté que a la fecha se encuentra en proceso de
focalizacion de los beneficiarios por lo tanto no se ha realizado la compra de la p6liza sumado a que no
se cuenta con sistema de cuéntame.

Direccion de la EAS para efectos de Supervision. La EAS informo que La EAS cuenta con dos sedes:
-Carrera 30A No. 12 a 64. San Ignacio - San Juan de Pasto — Narifio (Sede financiera y juridica)

-Predio EI Verde, Municipio de Barbacoas, Narifio- UNIPA (Sede Técnica y administrativa)

Obligaciones de la Entidad Administradora del Servicio en el marco de la estrategia de compras
locales ( Aplica si se contrata el componente de alimentos):

1. El contratista deberd cumplir con la Ley 2046 de 2020, invirtiendo al menos el 30% de los recursos
ejecutados para la compra de alimentos, adquiriéndolos directamente a los pequefios productores
agropecuarios locales, productores de la agricultura campesina, familiar o comunitaria locales,
organizaciones de estos productores o a las industrias y emprendimientos agroalimentarios que
procesen materias primas adquiridas directamente a estos productores locales. Estas compras
deberan realizarse aplicando y cumpliendo con lo dispuesto en la guia “G5.ABS- Guia Orientadora
para la Implementaciéon de la Estrategia de Compras Locales” y deberan ser reportadas
mensualmente al supervisor del contrato, haciendo uso de la tltima versiéon del formato que para el
efecto se encuentre aplicable en el proceso de adquisicion de bienes y servicios de la entidad o del
medio que para tal efecto adopte el ICBF dentro del Sistema de Gestion de Calidad.

2. El Contratista debera pagar contra entrega el, o los productos adquiridos a los pequefios productores
y productores de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria, o de sus organizaciones. La
forma de pago utilizada por el Contratista para realizar el pago de los productos a los pequefios
productores y demas actores de la agricultura campesina, familiar y comunitaria, o de sus
organizaciones, se debera realizar en efectivo o transferencia bancarias de ahorros, cuentas
corrientes o transferencias a través de billeteras digitales, depésitos de bajo monto o transferencias
a cuentas de ahorros de tramite simplificado (CATS).

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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PARAGRAFO PRIMERO: El reporte de las compras publicas locales de alimentos debe realizarse
haciendo uso de la tltima version del formato de seguimiento, en un archivo Unico para cada vigencia
fiscal, discriminando el valor total del componente alimentario para cada periodo. Cada reporte
mensual debe ser entregado al supervisor y/o interventor del contrato para su revision, validacion y
posterior firma por parte del contratista y el supervisor y/o interventor, con la misma periodicidad
establecida para la cuenta y presentacion de informes de ejecucion del contrato. Las adquisiciones
de alimentos deben cumplir con la normatividad sanitaria vigente y las fichas técnicas que pal efecto
defina el ICBF.

Por lo anterior, la ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES AWA — ORGANIZACION
UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA remitira a la supervision el proveedor, a fin de dar
cumplimiento a esta obligacién. EI cumplimiento de dicha obligacién se verificara mensualmente a
partir del mes de febrero. Adicionalmente, la Asociacién remitira facturay el formato de compras
locales diligenciado, consolidando esta informacién mes a mes hasta la finalizacion del contrato.

1. Proposiciones y varios.
Cuenta Maestra

La EAS gestionard la adquisiciéon de la cuenta maestra, la cual sera utilizada exclusivamente para la
administracion de los recursos del ICBF y para el desarrollo de las actividades correspondientes al
presente contrato.

Primer desemboloso. La ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES AWA -
ORGANIZACION UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA remitira a la supervision tal cual
se establece en el contrato los entregables.

El giro de los desembolsos se haréa efectivo previa aprobacion por parte del supervisor de los
siguientes documentos presentados por el representante legal de la EAS, o quien se encuentre
debidamente facultado:

¢ Para el primer desembolso:

a) Presupuesto inicial de ingresos y gastos avalado por el Comité Técnico Operativo y aprobado por el
Supervisor y/o interventor.

b) Aprobacion y programacion de aporte de la contrapartida, cuando aplique, avalados por el comité
técnico operativo y aprobado por el Sede Direccion Regional Narifio Cra. 3a, Cl. 23c / Br. Mercedario -
esquina Teléfonos: 57(601) 7374561 Colombia Linea gratuita nacional ICBF 01 8000 91 8080 Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar Cecilia De la Fuente de Lleras Direccién General Direccién Regional
Narifio Publica supervisor y/o interventor.

c¢) Reporte generado por el Sistema de Informacion CUENTAME o herramienta de Informacion que
defina la entidad, de los datos del Representante Legal, EAS, direccion exacta, teléfono exacto de la

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.
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sede principal de la EAS, contrato, servicio y valores de acuerdo con la documentacion fisica que se
encuentre validado por el representante legal o quien haga de sus veces.

d) Listado actualizado de las UDS en las cuales se prestaran los servicios de atencion a los
participantes segun los datos existentes (cédigo de unidades, nombres, direccion, teléfono y
responsable) tomando como insumo los datos ya creados en el Sistema de Informacion CUENTAME o
herramienta de Informacién que defina la entidad

e) Listado de los datos basicos de los participantes de continuidad en la unidad de servicio y los que
ingresan segun lo establecido en la Guia para la Focalizacion de usuarios de los servicios de Primera
Infancia y las demas directrices del ICBF f) Acta de visita, ficha y registro fotogréafico realizado por el
supervisor y/o interventor del contrato (conforme a la Resolucion No. 4733 de 2022, o documento que
la modifique o sustituya) que soporte que la infraestructura ofertada cumple con las condiciones fisicas
de las instalaciones relacionadas para la prestacion del servicio a contratar (Solo aplica cuando el
ICBF, para la seleccion, tuvo en cuenta la sede propia ofertada por la entidad).

g) Copia de los contratos celebrados con el talento humano contratado para la ejecucién y copia de las

certificaciones de vinculacion de estos al Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales.

La EAS, finalizado cada mes y dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, realizara el cargue
digital de la informacidn técnica y financiera del contrato en la ruta compartida por la supervisiéon
del contrato.

Decisiones:

Se exponen las funciones del comité conforme a los lineamientos contractuales y normativos vigentes.
Se realizo socializacion del objeto contractual, desembolsos y obligaciones
Se hizo la socializacién del Manual Operativo — Modalidad Propia Intercultural

Se realizo la revision de hojas de vida, conformacion y aprobacién del Talento Humano
Se presentacion de la estructura operativa

La EAS presenta la estructura organizacional y operativa para la ejecucion del contrato quedando las
UDS ASI:

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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DISTRIBUCION CUPOS MODALIDAD PROPIA INTERCULTURAL -RESGUARDOS AWA-
OPERADOR UNIPA
NOMBRE DE L USD CODIGO COMUNIDADES | CUPOS
. HONDA RIO
MIS NANKARAS 1 5283500112508 Uz 26
. HONDA RIO
MIS NANKARA 2 5283500133743 N IZA 26
PREDIO EL
AP IM 5283500133573 VERDE 30
PREDIO EL
TUHTUJAS 5283500122162 VERDE 30
Ml PUEBLO AWA 528351147614 VIOLIN 30
MIS KUMPA 5283500122163 AGUA CLARA 30
EL VERDE, GUIZA
AP PAKNAM 5283500131754 SABALO 45
LOS CONSENTIDOS R253IQUEY” ALTO ALBI 45
MIS PEQUENOS SAUNDE,
OSITOS 2 5283500133102 SABALETA 48
MI JARDINCITO ALTO ULBI
AWA 5283500122158 NUNALBI 47

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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ARENAL 45
5283500133782
AT TTMDA
SEMILLAS DEL
MARIANA 5283500134306 QUEJUAMBI 47
- ALTO ALBI 2
MANANITA =
ALEGRESS 5283500134295 CUASAMBI_LA 45
PLAYITA
PANELERO Y
MIS JUEGUITOS 5283500133704 MARROSO 25
MIS PRIMEROS
TRAZOS 5283500134345 PAMBIL 25
MANITAS PLAYON /
CREATIVAS Sy 5y ALBICITO 46
AP KIMARUZ 528351154734 SANTA ROSITA 45
AP PA 528351154731 NORTAL
42
AP PATATCHA 528351154732 SABALETA
PIAN PAISHPARUZ 528351154733 SABALETA 52
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Se revisa el presupuesto presentado, verificando coherencia con el plan operativo y los lineamientos
establecidos.

Se socializan las actividades desarrolladas en la fase preparatoria y su estado de avance quedando
aprobada.

Se presentaron los proveedores propuestos, verificando cumplimiento de requisitos legales, sanitarios
y contractuales.

Se revisan los ciclos de menu validando su pertinencia nutricional y cumplimiento de lineamientos, pero
queda sujeto a la revisién del profesional competente del area de nutricion del CZ Tumaco.

Se deja constancia de la direccion oficial para efectos de visitas y supervisidon contractual.
Decisiones y compromisos

Se dejan consignadas las decisiones adoptadas y los compromisos adquiridos por las partes,
indicando responsables y fechas de cumplimiento.

Compromisos / tareas Responsable(s): Nombre / Cargo o rol Fechas

Presentar los ajustes al ciclo
de menu de acuerdo a las
recomedaciones de la
nutricionista del CZ Tumaco.

EAS ASOCIACION DE AUTORIDADES
TRADICIONALES AWA — ORGANIZACION
UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA

Remitir en un termino no
superir a 8 dias las fichas
tecnicas de los alimentos a
entregar en la RPP

EAS ASOCIACION DE AUTORIDADES
TRADICIONALES AWA — ORGANIZACION
UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA

EAS ASOCIACION DE AUTORIDADES
TRADICIONALES AWA — ORGANIZACION
UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA

Gestionar poliza de
beneficiarios

Remitir correo de ELIZABETH LAFAUX CASTILLO ICBF- EAS
aprobacion proveedores ASOCIACION DE AUTORIDADES

para alimentos y compras TRADICIONALES AWA — ORGANIZACION
locales UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA UNIPA

Presentacion de la
contrapartida.

iAntes de imprimir este documento... piense en el medio ambiente!
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FIRMA ASISTENTES
Nombre Cargo o rol / Entidad

Dependencia

Jaime Nastacuas

Consejero Mayor y

Representante Legal de | UNIPA

la EAS
Carlos Nastacuas. Coordinador de I UNPA

Modalidad Propia UNIPA

Profesional Financiera.
Andriana Tarapues UNIPA
Blanca Nubia Jamioy ;

Profesional pedagdgica | UNIPA Planen Nt o]
Laura Pamela Bemeo Quelal . '

Coordinado CTO 843 UNIPA JW 6) Pl
Elizabeth Lafaux Castillo cuseric ICBF Centro Zonal , %M%

P Tumaco Elz7)

Profesional Financiera
Flor Valencia designada para el ICBF Centro Zonal

contrato. Tumaco TN

Fecha Hora Lugar

Préoxima reunién

6 de abril de 2026 09:00 am ICBF Centro

Zonal Tumaco

Colaborador que elabora el
acta:

ELIZABETH LAFAUX CASTILLO- PROFESIONAL
UNIVERSITARIO- ICBF CENTRO ZONAL TUMACO
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