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INTRODUCCION

El presente informe se describe el desarrollo y ejecucion de las obras enunciadas dentro del objeto
contractual contenido en el contrato de obra No. LP-SEGD-001-2024; suscrito entre el DISTRITO DE E
CARTAGENA DE INDIAS Y EL CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024, en el periodo del 04 de enero de
2026 al 04 de febrero de 2026.

1. ANTECEDENTES

El doce (12) de agosto de 2024 se suscribio el contrato de interventoria No CMA-SEGD-001-2024 entre el
DISTRITO DE CARTAGENA. representada legalmente por el Dr. DUMEK JOSE TURBAY PAZ y el CONSORCIO
INTERDEPORTIVO NCH representada legalmente por el Sr. JHON COSTA ORTEGA y cuyo objeto es
INTERVENTORIA AL PROYECTO CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO CHAMBACU.

Respecto a la contratacion de obras objeto de esta interventoria, el DISTRITO DE CARTAGENA adelanté
los procesos de licitacién para las obras cuyo objeto es CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO
NUEVO CHAMBACU. Después de adelantar todo el tramite de revision de las propuestas por parte de los
oferentes, se adjudicd el contrato al CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024.

El 04 de septiembre de 2024 se firmd el Acta de Inicio del contrato de interventoria entre el DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS y el CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH.

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

En el corazén del desarrollo comunitario y la mejora de la infraestructura social, se busca materializar el
Nuevo Chambacu, el cual esta dirigido a recuperar social y urbanisticamente este tradicional sector de la
ciudad. A través de su ejecucion se busca potenciar la recreacion, el deporte, el esparcimiento y la
actividad fisica de los cartageneros, dado que es un proyecto de escala distrital, que ademas de brindar
una infraestructura fisica para el desarrollo de las actividades mencionadas, busca tener un impacto en el
desarrollo econémico y turistico de la ciudad.

Ademas, la ejecuciéon del Complejo Deportivo Nuevo Chambacu se encuentra alineada con las metas de
los programas y proyectos del plan de desarrollo distrital “Cartagena ciudad de derechos” 2024-2027, en
donde el IDER (Instituto Distrital de Deporte y Recreacidn) busca generar componentes que impulsen el
avance del deporte y la recreacion.

Algunas de los objetivos que abarca el proyecto de cara al plan de desarrollo distrital son:

Mantener el 18 % de la poblacién cartagenera vinculadas a las actividades y eventos deportivos,
predeportivos y paralimpicos.

Aumentar en 13 % el porcentaje de la poblacidn del Distrito de Cartagena de Indias vinculados a la

actividad fisica y eventos recreativos.
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Aumentar en 20 % el porcentaje de la poblacién del distrito de Cartagena de Indias que hace uso y disfrute
de los escenarios deportivos y recreativos.

El Complejo Deportivo Nuevo Chambacu abarca la intervencion de dos lotes principales dentro del barrio
Chambacu, cubriendo un total aproximado de 64.000 m?, e incluye la construccién de:

- Cancha Futbol 11 Infantil con iluminacidn

- Cancha Futbol 9 Infantil con iluminacion

- Cancha Futbol 11 de mayores con graderias cubiertas e iluminacion
- Recuperacién Cancha Séftbol con graderias cubiertas e iluminacion
- Cancha con cerramiento e iluminacidn

- Recuperacion del Skatepark

- Parque Infantil

- Zona para Mascotas

- Sendero para Trotar

- Camerinos

- Bafios

- Enfermeria

- Oficina Administrativa

- Bodegas

- Plataformas Elevadas para Senderismo

- Parqueadero de Motos, Carros y Bicicletas

- Zonas Verdes para Descanso y Esparcimiento

- Zonas Duras para Circulacion

- lluminacion exterior con sistema fotovoltaico
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llustracion 2. Proyecto Nuevo Chambacu Ligas Mayores
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llustracion 4. Zonas para mascotas - Ligas menores
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llustracion 6. Skate park - Ligas mayores
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llustracion 8.Cancha multiple- Ligas mayores

3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Complejo Deportivo Nuevo Chambacu se localiza en el barrio Chambacu en la ciudad Cartagena,
Colombia. Uno de los predios se encuentra ubicado al lado del Centro Comercial Mall Plaza. El otro predio
se encuentra al frente de la estacion de Transcaribe, en la entrada hacia el Edificio Inteligente de
Chambacu. Estos dos lotes conforman el sitio del nuevo Complejo Deportivo como se observa en la

ilustracion 9. Localizacién del Complejo Deportivo Nuevo Chambacu en Cartagena Colombia.
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llustracion 9. Localizacién del proyecto Nuevo Chambacu

4. INFORMACION DE LOS CONTRATOS

En este capitulo se presenta la informacion general del contrato de obra LP-SEGD-001-2024 y el contrato
de interventoria CMA-SEGD-001-2024.

4.1 INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE OBRA LP-SEGD-001-2024

4.1.1 Aspectos contractuales

Los datos del contrato de obra se describen en la Tabla No 1.

Tabla 1. Datos del contrato de obra

CONTRATO DE OBRA No.: LP-SEGD-001-2024
OTROSI No. 1 MODIFICACION DE LA FECHA DE
TERMINACION DEL CONTRATO LP-SEGD-
001-2024
OTROSI No. 2 MODIFICACION DE LA FECHA DE
TERMINACION DEL CONTRATO LP-SEGD-
001-2024
FECHA DE SUSCRIPCION: 4 DE JULIO DE 2024
C NCH
NIT 901860846-1
3013491167
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FECHA OTROSI No. 1

25 DE JULIO DE 2025

FECHA OTROSI No. 2

31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024

OBJETO EL CONTRATO:

CONSTRUCCION DEL COMPLEJO
DEPORTIVO NUEVO
CHAMBACU, DISTRITO DE CARTAGENA

VALOR DEL CONTRATO ($):

SMLV 34.761,24

PLAZO DE EJECUCION INICIAL:

DIECISIETE (17) MESES

PLAZO DE EJECUCION OTROSI No. 1

DIECISEIS (16) MESES

PLAZO DE EJECUCION OTROSI No. 2

VEINTIDOS (22) MESES

FECHA DE INICIO:

04 DE SEPTIEMBRE DE 2024

FECHA FINAL:

30 DE JUNIO 2026

4.2 GARANTIAS Y CONTROL DE POLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA

El contratista mantiene las pdlizas vigentes y actualizadas.

En la siguiente tabla se realiza el seguimiento de las pdlizas: se actualizaron segln otro si No 2, donde se

modificé la fecha de terminacion del contrato.

Tabla 2. Pélizas del Contrato Obra

Amparo Péliza No Valor asegurado Vigencia
Desde Hasta

CUMPLIMIENTO 11-44-101231716 | 4.518.961.605,93 04/09/2024 | 30/06/2026
BUEN MANEJO DEL N/A N/A N/A N/A
ANTICIPO
SALARIOS Y 11-44-101231716 | 2.259.480.802,96 04/09/2024 | 30/06/2026
PRESTACIONES
SOCIALES
ESTABILIDAD DE LA OBRA 11-44-101231716 | 9.037.923.211,85 04/02/2026 | 30/06/2031
RESPOSABILIDAD 11-40-101066231 | 2.259.480.802,96 04/09/2024 | 30/06/2026
CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

4.3 INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA CMA-SEGD-001-2024

4.3.1 Aspectos contractuales

Los datos del contrato de interventoria se describen en la Tabla No 3.
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Tabla 3. Datos del Contrato de Interventoria
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CONTRATO DE INTERVENTORIA No.:

CMA-SEGD-001-2024

OTROSI No. 1 MODIFICACION DE LA FECHA DE
TERMINACION DEL CONTRATO CMA-
SEGD-001-2024

OTROSI No. 2 MODIFICACION DE LA FECHA DE

TERMINACION DEL CONTRATO CMA-
SEGD-001-2024

FECHA DE SUSCRIPCION:

29 DE JULIO DE 2024

FECHA OTROSI No. 1

06 DE AGOSTO DE 2025

FECHA OTROSI No. 2

31 DE DICIEMBRE DE 2025

NOMBRE DEL CONTRATISTA:

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH

OBJETO EL CONTRATO:

INTERVENTORIA AL PROYECTO
CONSTRUCCION DEL COMPLEJO
DEPORTIVO NUEVO CHAMBACU,

DISTRITO DE CARTAGENA
VALOR DEL CONTRATO ($): SMLV 1.873,64
PLAZO DE EJECUCION: DIECISIETE (17) MESES

PLAZO DE EJECUCION OTROSI No. 1

DIECISEIS (16) MESES

PLAZO DE EJECUCION OTROSI No. 2

VEINTIDOS (22) MESES

FECHA DE INICIO:

04 DE SEPTIEMBRE DE 2024

FECHA FINAL:

06 DE JUNIO DE 2026

4.3.2 Garantias y control de pdlizas del contrato de interventoria

La interventoria mantiene las pdlizas vigentes y actualizadas.

En la siguiente tabla se realiza el seguimiento de las pdlizas: se actualizaron segln otro si No 2, donde se
modificd la fecha de terminacion del contrato.

Tabla 4.Pélizas del Contrato de Interventoria

Valor asegurado Vigencia
Desde Hasta

520-47-994000048298 365.359.692,90 | 04/09/2024 | 04/06/2026

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
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BUEN MANEJO DEL N/A N/A N/A N/A
ANTICIPO
SALARIOS Y 520-47-994000048298 243.573.128,60 | 04/09/2024 | 04/02/2026
PRESTACIONES
SOCIALES

CALIDAD DEL SERVICIO | 520-47-994000048298 365.359.692,90 | 04/09/2024 | 04/06/2026

RESPOSABILIDAD N/A N/A N/A N/A
CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

5. EJECUCIONY CONTROL DE LAS OBRAS

5.1 PERSONAL DEL CONTRATISTA

El contratista mantiene en obra el siguiente personal:

Tabla 5. Personal Contratista

item Descripcion Cantidad

1 Director de obra 2

2 Residente de obra 2

3 Abogado 2

4 Residente eléctrico 2

5 Profesional Siso 2

6 topografo 2

7 Delineante 2

8 Otro personal de obra 10
Total, personal contratista 24

5.2 PERSONAL DE INTERVENTORIA

La interventoria mantiene en obra el siguiente personal:
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Tabla 6. Personal interventoria

item Descripcion Cantidad

1 Director de obra 1
2 Residente de obra 2
3 Abogado 1
4 Especialista en estructuras 1
5 Especialista en Suelos 1
6 Especialista hidraulico 1
7 Residente eléctrico 2
8 Topdgrafo 2
9 Inspector civil 2
10 Delineante 2

Total: personal interventoria 15

5.2 MAQUINARIA'Y EQUIPOS DEL CONTRATISTA DE OBRA

El Contratista cuenta con los equipos y maquinaria relacionados en tabla adjunta.
Listado de Maquinaria y Vehiculos del Contratista.
La interventoria verifica que todos los equipos cumplan con los requisitos para su utilizacién en la obra.

Tabla 7. Maquinaria y Equipos Contratista de Obra

Magquinaria/Equipo Unidad Cantidad
Nivel de topografia STONEX-STAL1132 Und. 1
Estacion total Topcon GPT —3207N Und. 1
Minicargador Caterpillar 236B Und. 1
Retroexcavadora Caterpillar 420E Und. 1
Retroexcavadora Case Und. 1
Retroexcavadora de oruga Caterpillar 312D Und. 1
Camion Chevrolet NHR 2024 PLACA LSX233 Und. 1
Camioneta Mazda BT50 PLACA HTM 465 Und. 1
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A oquolet Kodiak 190 PLACA SOP695 Und. 1
Volqueta Chevrolet Kodiak 190 PLACA USD435 Und. 1
Herramientas Menores Glb. 1

5.3 AVANCE FINANCIERO

A continuacidn, se muestra el avance financiero de los contratos:

Tabla 8. Avance financiero de los contratos

AVANCE FINANCIERO CONTRATO DE OBRA

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

$45.189.616.059,25

ANTICIPO

N/A

ACTA PARCIAL DE COBRO

PERIODO

VALOR FACTURADO

ACTA PARCIAL Nro. 1.

04 sep. 2024- 19 jun 2025

$13.556.884.817,78

ACTA PARCIAL Nro. 2.

20 jun. 2025- 04 oct. 2025

$9.037.923.211,84

ACTA PARCIAL Nro. 3.

05 oct. 2025- 04 dic. 2025

$9.037.923.211,84

VALOR TOTAL FACTURADO $31.632.731.241,46
VALOR POR FACTURAR $13.556.884.817,80
PORCENTAIJE FACTURADO 70%

PORCENTAIJE POR FACTURAR

30%

AVANCE FINANCIERO CONTRATO DE INTERVENTORIA

VALOR TOTAL DEL CONTRATO

$2.435.731.286

ANTICIPO

N/A

ACTA PARCIAL DE COBRO

PERIODO

VALOR FACTURADO

ACTA PARCIAL Nro. 1.

04 sep. 2024- 19 jun 2025

$730.719.385.8

ACTA PARCIAL Nro. 2.

20 jun. 2025- 04 oct. 2025

$487.146.257.2

ACTA PARCIAL Nro. 3.

05 oct. 2025- 04 dic. 2025

$487.146.257.2

VALOR TOTAL FACTURADO $1.705.011.900,20
VALOR POR FACTURAR $730.719.385,80
PORCENTAIJE FACTURADO 70%

PORCENTAIJE POR FACTURAR

30%
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5.4 AVANCE Y PROGRAMACION DE OBRA

5.4.1 Avance de obra.

A continuacion, se muestra el seguimiento al avance de la programacion:

e Avance General del proyecto:

Tabla 9. Porcentaje de avance fisico general del proyecto

AVANCE PERIODO DEL 04 DE ENERO 2026 - 04 DE FEBRERO 2026
Ejecutado
AVANCE FISICO (%) 76%

e Avance Fisico Nuevo Chambacu Liga Mayores:

Tabla 10. Porcentaje de avance fisico ligas mayores

AVANCE PERIODO DEL 04 DE ENERO 2026 - 04 DE FEBRERO 2026
Ejecutado
AVANCE FISICO (%) 71%

v" Resumen de actividades Ligas Mayores
e ESTRUCTURA GRADERIAS CANCHA DE FUTBOL 11 — AVANCE 100%

ESTRUCTURA GRADERIAS CANCHA DE SOFTBOL — AVANCE 100%

ESTRUCTURA METALICA PARA CUBIERTA GRADERIAS CANCHA DE FUTBOL 11 — AVANCE 37%
- Fabricacion estructura metalica 100%
- Instalacion de estructura metalica 25%

e ESTRUCTURA METALICA PARA CUBIERTA GRADERIAS CANCHA DE SOFTBOL — AVANCE 43%
- Fabricacion estructura metalica 100%
- Instalacion de estructura metalica 35%

DUGOUTS DERECHO—- AVANCE 98%
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- Cimentacion completada.

- Rellenoy compactacién material seleccionado- ejecutado.
- Columnas, Vigas areas y placa fundidas totalmente

- Levante en block y pafiete avance 100%

- Instalaciones hidrosanitarias 100%

- Plantillas-100%

- Instalaciones eléctricas 90%

e DUGOUTS IZQUIERDO—- AVANCE 98%
- Cimentacién completada.
- Rellenoy compactaciéon material seleccionado- ejecutado.
- Columnas, Vigas areas y placa fundidas totalmente
- Levante en block y pafete avance 100%
- Instalaciones hidrosanitarias 100%
- Plantillas 100%
- Instalaciones eléctricas 90%

e TERRENO DE JUEGO CANCHA DE SOFTBOL — AVANCE 90%
- Excavacidn terminada completamente.
- Rellenoy compactacién de material seleccionado completado.
-  Cerramiento en un avance 90%.
- Alaespera de instalacién de material de polvillo y grama sintética la cual ya se encuentra en
obra.

e CANCHA MULTIPLE — AVANCE 100%
- Cerramiento perimetral ejecutado.
- Colocaciéon de malla de cerramiento realizada.
- Fundida de losa completado.
- Pinturay demarcacién 100%
- Escalinatas en un avance del 100%

e LOSA DE PARQUEADERO — AVANCE 97%
- Mejoramiento técnico del terreno completado.
- Compactacién y relleno por capas controladas.
- Ensayos de densidad realizados-cumplen.
- Fundida de losa de pavimento en un 97%
- Fundida de bordillos y andenes 85%

ESTRUCTURA ACCESO 1 — AVANCE 95%
- Cimentacién completada.
- Rellenoy compactacién material seleccionado- ejecutado.
- Estructura fundida en un 100%
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- Levante en block y pafiete 95%

CERRAMIENTO PERIMETRAL — AVANCE 85%
- Cimentacion completada en un 85%
- Acopley nivelacién de muros de bloque No. 8.
- Colocacion de tubos de 2.5" segun disefio.
- Cortey pintura anticorrosiva en tubos.
- Tramos fundidos con vigas de cimentacidn y de confinamiento.

SKATEPARK — AVANCE 98%
- Etapa de demolicidn y reconstruccién de rampas y placas.
- Instalacién de barandas

TERRENO DE JUEGO CANCHA DE FUTBOL — AVANCE 30%(La cancha se amplié para cumplir con
medidas reglamentarias FIFA)
- Excavacion-30%.
- Rellenoy compactacién de material seleccionado completado-30%.

- Cerramiento en un avance 42%.

e URBANISMO — AVANCE 50%
- Excavaciones.
- Rellenoy compactacién material seleccionado.
- Adecuacidn de areas
- Excavaciones para siembra de arboles.
- Siembra de arboles 27%.
- Instalacién de losetas 25%

v Avance Fisico Nuevo Chambacu Ligas Menores:

Tabla 11. Porcentaje de avance fisico ligas menores

AVANCE PERIODO DEL 04 DE ENERO 2026 - 04 DE FEBRERO 2026

Ejecutado

AVANCE FISICO (%) 82%

v" Resumen de actividades Ligas Menores

e ACCESO PRINCIPAL — AVANCE 98%
- Actividad finalizada en su parte estructural.
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- Se encuentra en levante en block y panete- 100%
- Instalaciones eléctricas internas un 100%

- Instalaciones hidraulicas 100%.

- Plantillas 100%

- Acabados 90%

e BATERIAS SANITARIAS Y CAMERINOS — AVANCE 98%
- Actividad finalizada en su parte estructural.
- Se encuentra en levante en block y panete- 100%
- Instalaciones eléctricas internas un 100%
- Instalaciones hidraulicas 100%.
- Plantillas 100%
- Acabados 90%

e ACCESO 2 (CANAL PERIMETRAL) — AVANCE 98%
- Actividad finalizada en su parte estructural.
- Se encuentra en levante en block y panete- 100%
- Instalaciones eléctricas internas un 100%
- Instalaciones hidraulicas 100%.
- Plantillas 100%
- Acabados 90%

e ACCESO 2 (CANAL PRINCIPAL) — AVANCE 98%
- Actividad finalizada en su parte estructural.
- Se encuentra en levante en block y panete- 100%
- Instalaciones eléctricas internas un 100%
- Instalaciones hidraulicas 100%.
- Plantillas 100%
- Acabados 90%

CANAL PRINCIPAL — AVANCE 100%
- Obra completada con todas las especificaciones técnicas y de acabado requeridas.

CANAL PERIMETRAL — AVANCE 100%
- Obra completada con todas las especificaciones técnicas y de acabado requeridas

CANCHA DE FUTBOL 11 — AVANCE 100%
- Enespera de instalacion de mobiliario.

CERRAMIENTO PERIMETRAL — AVANCE 93%
- Sereactivo la actividad, después de recuperado el area ocupada.
- Instalacidon de médulos de tuberias
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- Levante en block #8

LOSA DE PARQUEADERO — AVANCE 100%

CANCHA DE FUTBOL 9 — AVANCE 100%
- Enespera de instalacién de mobiliario

ESTRUCTURA DE GRADERIAS CANCHA FUTBOL 11 (ESCALINATAS) — AVANCE 100%

e URBANISMO — AVANCE 62%
- Excavaciones.
- Rellenoy compactaciéon material seleccionado.
- Adecuacion de areas
- Excavaciones para siembra de arboles.
- Siembra de arboles 35%.
- Instalacién losetas 45%

e BATERIAS SANITARIAS Y CAMERINOS FUTBOL 9 — AVANCE 70%
- Instalaciones hidrosanitarias 70%
- Instalaciones eléctricas 70%
- Pafiete 100%
- Levante en block 100%
- Plantilla 70%

e ESTRUCTURA DE GRADERIAS CANCHA FUTBOL 9 (ESCALINATAS) — AVANCE 100%

e ESTRUCTURA CUARTOS TECNICOS — AVANCE 85%
- Cimentaciones 100%
- Columnas 100%
- Paiete 100%
- Levante en block 100%
- Plantillas 50%

e REDES ELECTRICAS EXTERNAS — AVANCE 54%
- Instalacién mastiles 100%
- Instalacién reflectores canchas 100%
- lluminacién urbanismo 35%
- Redes y registros 50%

JUEGOS INFANTILES — AVANCE 45%
- Relleno material seleccionado 90%
- Fundida placa juegos 85%
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- Construccién bordillos 100%
- Instalacion de fibra acolchada para juegos-20%
- Instalacion de juegos -5%

e CUBIERTA DE GRADERIAS CANCHA FUTBOL 11 — AVANCE 5%
- Fabricacion de estructura de cubierta-25%

e CUBIERTA DE GRADERIAS CANCHA FUTBOL 9 — AVANCE 5%
- Fabricacion de estructura de cubierta-25%

5.4.2 Descripcidon del avance de la obra

A continuacién, se presenta el seguimiento realizado por la Interventoria a las actividades que ha
desarrollado el Contratista durante el periodo comprendido desde el 04 de enero del 2026 hasta el 04 de
febrero del 2026.

Actividades Ligas Mayores

e Rellenoy compactacién material seleccionado (Urbanismo y cancha de futbol)

llustracion 10. Relleno y compactacion material seleccionado cancha de softbol.
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llustracion 12. Relleno y compactacidon material seleccionado cancha futbol
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e Acero de refuerzo 60000 psi (cimentacion, columnas y viga de confinamiento cerramiento cancha
softbol, futbol y perimetral, muro de contencién)

llustracion 14. Figurado acero 60000 psi muro de contencion
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llustracion 15. Figurado acero 60000 psi para mastiles de iluminacién canchas

e Concreto 4000 psi (cimentacion diferentes cerramientos, mastiles y muro de contencion)

llustracién 16. Fundida concreto 4000 psi para mastiles
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llustracion 18. Fundida concreto 4000 psi viga de cimentacidn cerramiento cancha futbol
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llustracién 19. Fundida concreto 4000 psi muro de contencion

Levante en block No 6 y No 8 y pafiete muro de cerramiento cancha multiple, softbol, futbol y
cerramiento perimetral

llustracion 20. Levante en Block No 8 cerramiento perimetral
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IIustraién 21. Levante en Block No

8 cerramiento pe

rimetral paralelo al parqueadero

llustracion 22. Levante en Block No 6 cerramiento cancha de futbol
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llustracion 23. Pailete cerramiento cancha de softbol

llustracion 24. Paiiete cerramiento cancha de futbol
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e levante en block No 4 y pafiete (cuartos técnicos, camerinos y bafios graderias)

llustracion 26. Levante en block No 4 cuartos técnicos
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llustracion 28. Panete banos graderias de futbol

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




INTERVENTORILA

e |nstalacidon de estructura metalica de cubierta

llustracién 29. Instalacién cerchas metdlicas para cubierta graderias de softbol

R o

llustracion 30. Instalacidn cerchas y correas metalicas para cubierta graderias de softbol
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llustracién 32. Instalacidn cerchas metdlicas para cubierta graderias de futbol
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Instalaciones hidrosanitarias

llustracién 34. Instalaciones hidraulicas bafos graderias de futbol
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Actividades Ligas menores.

e Rellenoy compactacion material seleccionado (urbanismo, drea recuperada y juego de nifios)

llustracion 36. Relleno y compactaciéon material seleccionado para conformacion de terreno para

loseta zona de entrada principal
CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




INTERVENTORILA

llustracién 37. Relleno y compactacion material seleccionado para acondicionamiento zona de nifios
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llustracion 38. Relleno y compactacion material seleccionado para acondicionamiento zona de niiios

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




INTERVENTORILA

e Acero de refuerzo 60000 psi (cafeterias)

llustracion 39. Figurado acero de refuerzo 60.000 columnas cafeterias

llustracion 40. Figurado acero de refuerzo 60.000 psi placa y vigas cafeterias
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e Concreto 4000 psi (cafeterias y placas juegos de nifios)

llustracion 42. Fundida concreto 4000 psi placa cafeterias
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llustracion 44. Fundida concreto 4000 psi placa juegos de nifios
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llustracién 45. Instalaciones sanitarios y fluxdmetros bafos cancha futbol 11

llustracion 46. Instalacidon de orinales bafios cancha futbol 11
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llustracion 47. Instalacidn tuberia C-900 sistema contraincendios

llustracion 48. Instalaciones hidrosanitarias baiios y camerinos cancha futbol 9
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llustracion 50. Instalacidn sistema de drenaje aguas lluvias(canaleta)
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llustracion 51. Instalacion sistema de drenaje aguas lluvias(canaleta)

e Acabados

llustracion 52. Instalacidn de pisos, enchape, divisiones, cielo raso y pintura bafios y camerinos

cancha futbol 11
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llustracién 53. Instalacidn de pisos, enchape, divisiones, cielo raso y pintura bafos y camerinos
cancha futbol 11

llustracion 54. Instalacidon de enchape y mesdn bafios y camerinos cancha futbol 11
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llustracién 55. Instalacidn de estuco exterior y cielo raso acceso parqueadero

e Instalaciones eléctricas

llustracion 56. Instalaciones de lamparas solares zona juego de nifios

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




llustracion 57. Instalacion de lamparas convencionales zona central

e Urbanismo

llustracion 58. Instalacién losetas zona central
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llustracion 60. Instalacién losetas plazoleta acceso principal
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llustracion 61. Instalacién juego de nifios

llustracién 62. Instalacion tierra negra jardineras
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5.5 GESTION Y CONTROL DOCUMENTAL

En la tabla No 12 Se relacionan los comités realizados durante el periodo del presente informe.

Tabla 12. Relacién comités de seguimiento

FECHA TEMA

07/07/2025 Comité de Seguimiento 024— Oficina Nuevo Chambacu

01/08/2025 Comité de Seguimiento 025— Oficina Nuevo Chambacu

Ver anexos actas de comité.

5.6 SITUACIONES ESPECIALES OCURRIDAS EN EL PERIODO

5.6.1 Lluvias Ocurridas en el Periodo

A continuacion, se muestra el comportamiento de las lluvias en el periodo del 04 de enero de 2026 al 04
de febrero de 2026:

Tabla 13. Relacién de precipitaciones de 04 de enero a febrero 04 de 2026

DIA PRECIPITACI INTENSIDA DURACION OBSERVACION
ON D
4/01/2026 Nublado
05/01/2026 | Nublado
06/01/2026 | Soleado
07/01/2026 | Soleado
08/01/2026 Nublado
09/01/2026 | Soleado
10/01/2026 | Soleado
11/01/2026 | Soleado
12/01/2026 | Lluvioso Moderada 1.5 horas
13/01/2026 | Soleado
14/01/2026 | Nublado
15/01/2026 | Soleado
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16/01/2026 | Soleado
17/01/2026 Nublado
18/01/2026 | Nublado
19/01/2026 | Nublado
20/01/2026 | Soleado
21/01/2026 | Soleado
22/01/2026 Nublado
23/01/2026 | Soleado
24/01/2026 | Soleado
25/01/2026 | Soleado
26/01/2026 | Soleado
27/01/2026 | Soleado
28/01/2026 | Nublado
29/01/2026 | Soleado
30/01/2026 | Soleado
31/01/2026 | Nublado

01/02/2026 Lluvioso Fuerte Continua Frente frio - Lluvia torrencial
en Cartagena

02/02/2026 Lluvioso Moderada Intermitente Continuacion frente frio -
Vientos 23-27 nudos

03/02/2026 | Nublado Ligera Dispersa Oleaje significativo 1-3m -
Mejoria leve

04/02/2026 | Soleado Baja Mejoria significativa -

Recuperacion

Durante el presente periodo se presentd frente frio que origino fuertes lluvias y fuertes vientos lo que
afecto significativamente el rendimiento del avance de la obra.

5.7 CONTROL DE CALIDAD, PRUEBAS Y ENSAYOS.

La Interventoria tiene implementado un procedimiento de control de la obra que se basa en las siguientes
tareas y controles:

- Control de suministros de materiales.

- Continuto control topografico y medicidn de las cantidades de obra. Ver anexo control y

liberacién de actividades.
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- Supervisidon de las excavaciones. Ver anexo control y liberacién de actividades.

- Inspeccién visual de las diferentes actividades de construccién.
- Control de los rellenos y compactacion, Ver anexo control y liberacidon de actividades.

- Control de acero de refuerzo, formaletas y vaciado de concreto. Ver anexo control y liberacién
de actividades.

- Supervisién HSEQ.

En el presente periodo se realizaron toma de muestras de concreto de 4000 psi en ligas menores en vigas
y placa cafeterias, placas juegos de nifios y cimentaciones cerramiento externo y en ligas mayores en muro
de contenciodn, zapatas y vigas de cimentacion cerramiento cancha softbol, futbol y externo, ademas toma
de densidades en zona juegos de nifios ligas menores, Se anexa resultados.

DENSIDADES EN CAMPO

LABORATORIO DE SUELOS Y MATERIALES P

GE(Kj O\S[LTAS LTD‘_\ TNV E-161: Dencican y Presc Unikaro ol suela en ol Larranc por o Metodo del o e Arena

PROYECTO : COMPLEJO DEPORTIVO

LOCALIZACION : PARQUE INFANTIL

TIPO DE SUELO : ZAHORRA AMARILLA GRANULAR 1 CAPA
FECHA: 28 DE DICIEMERE DEL 2025

CLIENTE: CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024

ENSAYO N 1 H 3 4 5 3
ABSCISADD capa 1 capa 1 capa 1 capa 1 capa 1
LOCALIZACION PARQUE | PARQUE | PARQUE | PARQUE | PARGUE
IDENT MATERIAL Zahora Zahora Zahora Zahorra Zahorra
Pasa Frasca + Avena Inicial (9rs) 081 5088 5027 SBED s820 |
Peso Frasco + Arena Final (grs) 3084 30749 J0z2 302 304 |
Pesa Arena Talal Usaca (grs) 2685 2607 2605 2687 2679
Canstanis del Cono (grs) 1622 1622 1622 1622 1622 ]
Pesa Arena en el Hueco (grs) 1263.4 1284.8 12833 1265.1 1256.8
Densidad de kb Arena (graicmd) 1.415 1.414 1.414 1.414 1.413
Velumen del Hueca (cma) B92.86 50863 50757 B94.70 BH0.46
Peso del Malerial Extraido (grs) 1956.5 19802 1985.0 1963.5 1948.9
Hurnedad(®:) 9.95 10.34 9.90 11.12 993
Peso Malerial Exlraido Seco (prs) 1779.5 17946 18063 17670 17728 ]
Densided del Malerial (graicm3) 1.963 1.975 1.960 14975 1.953
Densidad del Matenal (Lbrpied) 124.42 123.50 124.25 123,28 124.43
Dersidad Maxima de Lab. 128,50 125,50 125,50 125,50 12650
Grado Compackacion en Terena 96.06% 95.21% 95.94% 95.21% 96.08%
(&rado compaciacan especificado I
OBSERVACIONES
) ° 3
ENSAYO 2 Bords bmierdo e
ENSAYOS Borde derecho e

w

EMNSAYD 4 Borde dereche

®
ENSAYD 5  Eje central ° 4
2
ENSAYD
Grado de Compactacian Promedia 95705 RESULTADO
Mimero de Resukados 5 G (60) DEL 95.37%
LOTE, %
Deswizcion Estandar 0.46% EFED 95.00%
MINIMO, %
Iniervale de Conharza 08537 | ACEPTACICH CONFORME
Probabildad a0

Digité Aud Calidad Elizabeth Cuevas Fecha |Verifics Ing Julic Carmona Lorduy Fecha de

Realizé Lab Juan Garcia Fecha Entrega ZRM22028 de Pracesa 281120028 Proceso 22028

Barvio Torices Cr 15 50-32 tel. B05 6740501 CEL 3156304188 E-mail: Geoconsultas.ingenisna;

Faginat|2
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_ T ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO CIL-04
A
- NORMA: ICONTEC 673 - CONCRETOS. ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION DE ESPECIMENES CILINDRICOS
SLTDA DE CONCRETO. INVE 410 - ASTM C 38: RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO.
PROYECTO: COMPLEIO DEPORTIVO CHAMBACU [ numero de Identificacion CIL-04-013
HENTE: CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024 FECHA DE INICIO: 10 de diviembre 2025
ORDEN DE SERVICIO: EHMIAREE ol Emad @)
CONCRETO SUMINISTRADC POR: RESISTENCIA DE DISERO:
28 Mpa
CARACTERISTICAS GEOMETRICAS MOLDES PARA TOMA DE MUESTRAS. Estos ensayos se realizan utilizando capping de neopreno.
Maauina: MAGUINA DOBLE RANGO SISTEMATIZADA - Modelo PC-1070 Serie 189 - Fabricante PINZUAR SAS - Cerificado de Calibracian N°F-28392-001R0
] o Referencia Fechas de Ed | Diamet |Longitud o| Area|Carga Resistencia %dela Pesode la Densidad Rotura Defectos
=3 % Vaciado Ensayn ad ro |altura (mm|Maxima |MPA Resistencia |muestra Cnncrglo, Tipo:
S & @ dia | prome |{mm) ho lkn A — Esperada |SSS, ars riems’
Nl £ dd/mm/a | dd/mmjas ) (Nfmm’) g
10/12/2025 | 17M2/2025 7 304.00| 152.20 | 72583 ( 14023 133 70.0% 12000 2.189 3
" 144 2 LOSA - ESTRUCTURA | 10/12/2025 | 24/12/2025 14 | 304.00| 152.20 |725830| 1662.7 229 83.0% 12050 2,150 4
2 BATERI SANITARIA
E 145 3 10/12/2025| O7/01/2026 28 | 304.00| 152.20 | 72583 | 2003.3 2BE 104.00% 12100 2202 3
El
ot ione: Reviso i i Julio C Lorduy Aprobd Ingeniero Julio
Realizé y Ensayo VoBo Calidad Formato No Revision 03 |carmona Lorduy
LAB. Juan Garcia Martinez Eco. Elizabeth Cuevas Garzén CIL - 04 dic-22
GEOCONSULTAS LTDA LABORATORIO: BARRIO TORICES CARRERA 19 N*50-32 TEL 6056561084 - CEL 3157344418 CARTAGENA E-mail: gesconsultas.ingenier com geoconsultas.car com
ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO CIL- 04
MORMA: ICONTEC €73 - CONCRETOS. ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION DE ESPECIMEMES CILINDRICOS
S LTDA DE CONCRETO. INVE 410 - ASTM C 35: RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO.
‘PRO'I'E CTO: COMPLEJO DEPORTIVO CHAMBACU I MNumero de Identificacion CIL-04-013
CHENTE: CONSORCIO COMPLEIQ DEPORTIVO 2024 FECHA DE INICIO: 18 de diciembre 2025
ORDEN DE SERVICIO! EHMIADOS al Emat = CONSORCIOCOMPLEJODEPOR. @ 1]
CONCRETO SUMINISTRADO POR: RESISTENCIA DE DISENO:
28 Mpa
CARACTERISTICAS GEOMETRICAS MOLDES PARA TOMA DE MUESTRAS. Estos ensayos se realizan utilizando capping de neopreno.
HECHO EMN OBRA
Maquina: MAQUINA DOBLE RANGO SISTEMATIZADA - Modelo PC-107D Serie 189 - Fabricante PINZUAR SAS - Certificado de Calibracion N°F-28392-001R0
o o Referencia Fechas de Ed | Didmet|Longitud o| Area|Carga Resistencia %dela Peso de la Densidad Rotura Defectos
E § 2 Vaciado Ensayo ad | ro |altura {mm [Maxima  |MPA Resistencia |muestra Concreto, Tipo:
- - dd/mmy/a | dd/mmjas | dia| prome |(mm) y |k (N/mm?] | Esperada [SSS.ars | gricms’
43| 1 18/12/2025 | 25/12/2025 | 7 |[305.00( 15250 | 73062 | 14519 19.9 72.0% 12080 2204 2
L] 2 LOSA - ESTRUCTURA | 18/12/2025 [ 01/01/2025 | 14 [305.00] 15250 |730620] 1774.5 243 88.0% 12120 2198 4
% BATERI SAMITARIA
E 145 3 18/12/2025| 15/01/2026 28 |305.00( 15250 | 73062 | 2177.8 29.8 108.00% 12z00 1.208 3
Ej
‘Observaciones: Reviso Ingeniero Julio Carmona Lorduy Aprobé Ingeniero Julio
Realizé y Ensayo VoBo Calidad Formato No Revision 03 |Carmona Lorduy
LAB. Juan Garcia Martinez Eco. Elizabeth Cuevas Garzén CIL - 04 dic-22
GEOCOMSULTAS LTDA LABORATORIC: BARRIO TORICES CARRERA 19 N*50-32 TEL 6056561084 - CEL 3157344418 CARTAGENA E-mail: Itas.i ieri l.eom geo lL.eam

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




INTERVENTORILA

ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO CIL - 4
NORMA: ICONTEC 673 - CONCRETOS. ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION DE ESPECIMENES CILINDRICOS
DE CONCRETO. INVE 410 - ASTM C 38: RESISTENCIA A LA COMPRESION DE CILINDROS DE CONCRETO.
| PROYECTO: COMPLEJO DEPORTIVO CHAMBACU | Numero de ificaci CIL-04-013
GLENTE : CONSORCIO COMPLEJQ DEPORTIVO 2024 FECHA DE INICIO: 4 de diviembre 202§
‘ORDEN DE SERVICIO: ENMIALDS Al £l = CONSORCIOCOMPLEJODEPORTIVO2024@GMAILLOM
CONCRETO SUMINISTRADO POR: RESISTENCIA DE DISENO: 28
Mpa
CARACTERISTICAS GEOMETRICAS MOLDES PARA TOMA DE MUESTRAS. Estos ensayos se realizan ulilizande capping de neopreno.
HECHO EN OBRA
Magquina: MAQUINA DOBLE RANGO SISTEMATIZADA - Modelo PC-107D Serie 189 - Fabricante PINZUAR SAS - Certificado de Calibracidn N°F-28392-001R0
g Referenci Fechas de Longitud| 4metre c Resistencia | % de | pefectes
§9¢ Edad | 2B bromedia | Area Area dels  |Pazo de la Densidad Rotura
2 dF & Vaciade Ensayo dias | @™ | Gilindro {mm?) Méxima MPA Resistencia | Muesira |0 reto, gricms®| Tipo:
- B ddjmm/faa | dd/mmjfaa ol | KN (N/mm’) | Esperada | SSS,grs '
=z ax O
18] 1 14/12/2025| 2112/2025 | 7 | 305,00 | 152,50 | 18265 3653 20,0 T1,4% 12000 2,154 3
&
& [10] 2 ZAPATA MURO DE 14/12/2025| 28M12/2025 | 14 | 304,00 | 152,30 | 18218 | 1662,7 23,4 83,6% 12050 2,176 4
Bl CONTENCION
EANE 14/12/2025| 11/01/2026 | 28 | 304,00 | 152,20 | 18154 | 20033 29,2 104,3% 12100 2,188 3
[o] i Reviso Julio C. Lorduy Aprobé Ingeniero Julio
Realizé y Ensayo VoBo Calidad Formato No Revision 03 [Carmona Lorduy
LAB. Juan Garcia Martinez Eco. Elizabeth Cuevas Garzon CIL - 04 dic-22
GEOCONSULTAS LTOA LABORATORIO: BARRIO TORICES CARRERA 19 N'50-32 TEL 6056561084 - CEL 3157344418 CARTAGENA E-mail: geo. i com il.com

llustraciéon 63.Toma de muestras concreto 4000 psi para placa cafeteria
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llustraciéon 64. Toma de muestras concreto 4000 psi para muro de contencion ligas mayores

La interventoria ha supervisado la resistencia del concreto mediante los resultados de los cilindros, se
verifica que el relleno y la compactacion se realice con los materiales y equipos requeridos para la obra,
evidenciando que su resultado CUMPLE con los requisitos y especificaciones definidos en los disefios y
procedimientos aprobados.

5.8 GESTION Y CONTROL AMBIENTAL DE LAS OBRAS

La Interventoria, en cumplimiento del objeto del contrato y de manera continua, realiza el
acompafiamiento a la gestion ambiental, desarrollada por el Contratista CONSORCIO COMPLEJO
DEPORTIVO 2024; realizando inspeccidon en campo para el manejo de las medidas ambientales y de
impacto urbano que generan las actividades constructivas. De manera diaria la Interventoria hace
chequeo de los lineamientos presentados en el PMA del Contratista. A continuacion, se realiza la
descripcién detallada en cuanto la gestion de la Interventoria ambiental a las obras ejecutadas por el
Contratista en los diferentes frentes de trabajo en el mes objeto de este informe:

e Inspecciones al Contratista. Se realizé acompanamiento y seguimiento en todas las actividades
ejecutadas por el Contratista en cumplimiento con el Documento PMA aprobado y resumidas en
las siguientes actividades:

e Recorrido diario de campo, verificando el cumplimiento de los compromisos ambientales

contractuales.
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e Atencién y acompafiamiento de las visitas realizadas por los supervisores del Distrito.

e Verificacién de la ejecucién de las capacitaciones y/o charlas ambientales realizadas a los
trabajadores del proyecto ejecutadas por el Contratista.

e Revision del manejo ambiental de los acopios de materiales y zonas de parqueo de maquinaria

e Comprobacion de la sefializacion de la obra y recomendaciones sobre las modificaciones de la
sefializacion a los PMT.

5.8.1 Programas ambientales implementados.

La interventoria realizd el seguimiento a la ejecucién de los programas ambientales del proyecto,
verificando la aplicacién de las medidas establecidas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y el
cumplimiento de la normativa vigente. El control efectuado permitié mantener condiciones ambientales
adecuadas en las areas intervenidas y prevenir impactos asociados al desarrollo de las actividades
constructivas.

Las inspecciones realizadas a la maquinaria, equipos y herramientas evidenciaron un estado operativo
adecuado, permitiendo la identificaciéon temprana de posibles riesgos ambientales y la adopcion de
acciones preventivas. De igual forma, se verificd el correcto funcionamiento de las unidades sanitarias
portatiles, asegurando condiciones higiénicas apropiadas y el manejo adecuado de las aguas residuales
domeésticas.

En cuanto al manejo de materiales y residuos, se constatd la adecuada organizacién de las zonas de
almacenamiento, asi como la aplicacion de la separacién en la fuente y la correcta clasificacion de los
residuos generados. La entrega de residuos especiales a gestores autorizados permitié garantizar la
trazabilidad del proceso y evitar acumulaciones en obra.

Adicionalmente, se supervisaron las medidas implementadas para el control de material particulado,
evidencidndose acciones orientadas a mitigar la dispersidon de polvo en los frentes de trabajo. Finalmente,
se reforzaron las actividades de sensibilizacién ambiental al personal, promoviendo la adopcién de buenas
practicas y el cumplimiento de los lineamientos ambientales del proyecto.

5.8.1.1 PGA 01 - Manejo de Materiales de Construccién y Préstamo

La interventoria verificd que el manejo de los materiales de construccidn se ejecutara bajo condiciones
adecuadas de orden, control y sefalizacién en las zonas de almacenamiento, facilitando las labores
operativas y reduciendo riesgos ambientales asociados a su manipulacion.

Asi mismo, se realizd seguimiento a las areas de préstamo, constatando la aplicacion de medidas
orientadas al control de impactos sobre el terreno intervenido, tales como humectaciones y verificacion
de elementos de contencidn, con el fin de minimizar la dispersién de material particulado y garantizar la
estabilidad superficial.
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Las acciones observadas se ajustaron a los lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental
(PMA), contribuyendo a la prevenciéon y mitigacién de los impactos derivados del manejo de materiales y
de la intervencidn de las areas de préstamo.

5.8.1.1.1 Entrada y salida de materiales

El control sobre el ingreso y despacho de materiales en la obra permitié verificar que estas operaciones
se desarrollaran de forma ordenada y conforme a los procedimientos establecidos. La revisidn de los
registros y soportes asociados facilité la trazabilidad de los insumos y una adecuada articulacion entre las
actividades constructivas. Este seguimiento contribuyd a mantener el orden en las areas de acopio,
minimizar riesgos asociados a pérdidas o manejos inadecuados y fortalecer el cumplimiento de las
condiciones de seguridad y los lineamientos ambientales del proyecto.
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llustracién 65. Entrada y salida de materiales
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5.8.1.1.2 Preoperacional de maquinaria y herramientas

Previo al inicio de las actividades diarias, se efectuaron verificaciones preoperacionales a la maquinaria,
equipos y herramientas utilizados en obra, evaluando el estado general de sus componentes mecanicos,
eléctricos e hidrdulicos, asi como el funcionamiento de los sistemas de seguridad.

El desarrollo de estas revisiones permitié identificar oportunamente condiciones no conformes en
magquinaria pesada, equipos portatiles y herramientas eléctricas, las cuales fueron atendidas de manera
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inmediata, contribuyendo a la prevencidn de fallas operativas, fugas, emisiones accidentales y posibles
afectaciones ambientales.
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IIustraci()n 66. Preoperacional de maquinaria y herramientas
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5.8.1.1.3 Almacenamiento de materiales

La interventoria ambiental realizé el seguimiento a las dreas destinadas al almacenamiento de materiales,
verificando que se mantuvieran condiciones adecuadas de orden, limpieza y sefializacidn, acordes con las
actividades desarrolladas en el frente de obra.

Asi mismo, la interventoria constaté la implementacion de medidas de protecciéon para los materiales
susceptibles a la humedad y a la exposicidn climatica, evidencidndose la utilizacién de cubrimientos
adecuados y su correcto estado de conservacion. Estas acciones permitieron prevenir deterioros, pérdidas
y posibles afectaciones ambientales, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de
Manejo Ambiental (PMA).
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llustracion 67. Proteccion de materiales.

5.8.1.1.4 Almacenamiento de sustancias peligrosas
Con el fin de asegurar el cumplimiento de los lineamientos de seguridad y manejo ambiental del proyecto,
la Interventoria NCH verificé que el almacenamiento de sustancias peligrosas se realizara en areas
autorizadas, con envases integros, debidamente rotulados y con sefalizacion preventiva visible,
garantizando su correcta identificacion y control.

Se constatdé la implementacién de medidas para la prevencién y atencién de derrames, incluyendo
sistemas de contencidn secundaria (bandejas/dique) y la disponibilidad de kits de emergencia en
condiciones adecuadas de uso, lo que fortalece la capacidad de respuesta ante incidentes. Ademas, la
manipulacidn de estas sustancias se ejecutd conforme a los procedimientos establecidos, reforzando el
uso obligatorio de elementos de proteccion personal y la aplicacién de practicas seguras, contribuyendo
a la reduccion de riesgos y a la proteccion del personal en obra

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




INTERVENTORILA

llustracion 68. Almacenamiento de sustancias peligrosas.

5.8.1.2 PGA 02 - Almacenamiento y Manejo de Combustibles, Aceites y Lubricantes

Las actividades asociadas al manejo de combustibles, aceites y lubricantes se desarrollaron bajo medidas
de control orientadas a la prevencion de derrames, filtraciones y eventos asociados a la inflamabilidad de
estos insumos, en concordancia con lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Las zonas destinadas para su almacenamiento se mantuvieron organizadas, con sefalizacidn preventivay
condiciones adecuadas de seguridad, permitiendo un manejo controlado durante las labores de
abastecimiento y uso. En este contexto, la Interventoria NCH verificéd que las condiciones observadas
contribuyeran a la prevencién de impactos ambientales y a la proteccién del personal y de la
infraestructura del proyecto.

5.8.1.2.1 Suministro de combustible

El suministro de combustible se ejecuté de manera controlada, limitdndose a las areas autorizadas y
debidamente sefializadas del proyecto, donde se verificd la presencia y correcto funcionamiento de
bandejas de contencién como medida preventiva frente a posibles derrames.

A partir del seguimiento realizado, la Interventoria NCH constatd que los procedimientos definidos en el
Plan de Manejo Ambiental (PMA) fueron aplicados de forma adecuada, permitiendo un abastecimiento
seguro y continuo, sin la ocurrencia de incidentes ambientales asociados a esta actividad.
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5.8.1.2.2 Almacenamiento y disposicion de residuos de construccién y demolicién (RCD)

La disposicion de los residuos de construccién y demolicidén generados en la obra se realizd en zonas de
acopio temporal debidamente habilitadas, con sefializacién visible y superficies adecuadas que evitaron
el contacto directo con el suelo y posibles procesos de infiltracion, favoreciendo un manejo ordenado y
controlado.

Adicionalmente, se aplicd la separacién de los residuos por tipologia, lo que facilité su control y
seguimiento interno. En este proceso, la Interventoria NCH verificd que los RCD fueran retirados y
entregados a gestores autorizados conforme a la programacion establecida, garantizando la trazabilidad
del manejo y el cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

5.8.1.2.3 Gestion de sustancias peligrosas

El manejo de las sustancias peligrosas utilizadas en la obra se ejecutd bajo medidas de control y
prevencidn orientadas a garantizar condiciones seguras de uso y almacenamiento, en cumplimiento de la
normativa ambiental vigente. Dentro de estas acciones se revisé el estado fisico de los envases y la
correcta identificacidn y rotulado de cada sustancia.

Asi mismo, las dreas destinadas para su almacenamiento presentaron condiciones adecuadas de
ventilacidn, sefializacién preventiva y sistemas de contencién para la atencién de posibles derrames o
fugas, aspectos que fueron verificados por la Interventoria NCH como parte de las labores de seguimiento,
contribuyendo a la reduccion de riesgos y al fortalecimiento de la gestién ambiental del proyecto.

it N L ST W .

llustracion 69. Almacenamiento sustancias peligrosas.
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5.8.1.2.4 Kit antiderrames y medidas de contingencia

Los elementos dispuestos para la atencién de emergencias ambientales se mantuvieron disponibles y en
condiciones adecuadas, verificdAndose la correcta ubicacidn, integridad y accesibilidad de los kits
antiderrames para una respuesta oportuna ante posibles derrames de combustibles, aceites o sustancias
peligrosas. De manera complementaria, se revisé la sefializacion en los puntos considerados criticos,
garantizando la identificacidon de los equipos de respuesta, las rutas de evacuacién y los procedimientos
de actuacién ante contingencias. En el marco de estas actividades, la Interventoria NCH constaté la
adecuada aplicacién de los protocolos establecidos.

my w

llustracion 70. Kits antiderrames.

5.8.1.3 PGA 03 - Mantenimiento de Maquinaria, Equipos y Vehiculos a Cargo de la Construccion

El funcionamiento de la maquinaria, equipos y vehiculos fue verificado mediante inspecciones en campo,
permitiendo identificar de forma oportuna necesidades de mantenimiento y asegurar la continuidad
operativa del proyecto.

Se ejecutaron actividades de mantenimiento preventivo y correctivo conforme a la programacion
establecida, orientadas a conservar condiciones adecuadas de operacion y a reducir el riesgo de fallas o
interrupciones en las labores constructivas.Los residuos generados durante estas actividades fueron
manejados de manera diferenciada y dispuestos conforme a la normativa ambiental vigente. En este
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proceso, la Interventoria NCH verificé la actualizacion de los registros del programa de mantenimiento y
la aplicacién de las medidas ambientales correspondientes.

llustracion 71.Mantenimiento de Maquinaria y Equipos.

5.8.1.3.1 Registro de mantenimientos realizados

Las actividades de mantenimiento ejecutadas sobre la maquinaria, equipos y vehiculos del proyecto se
desarrollaron bajo criterios orientados a la prevencién de impactos ambientales y al control de riesgos
asociados a fugas, derrames y emisiones no controladas. Las intervenciones se realizaron utilizando
insumos y repuestos adecuados, garantizando el manejo ambientalmente responsable de los residuos
generados, en concordancia con lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

Durante el periodo evaluado se registraron tres (3) actividades de mantenimiento preventivo, enfocadas
principalmente en el mantenimiento de inyectores y el cambio de aceite en equipos menores,
contribuyendo a mejorar la eficiencia de operacion y a reducir emisiones y consumos innecesarios. De
manera complementaria, se ejecutaron quince (15) actividades de mantenimiento correctivo, orientadas
a atender fallas en componentes mecanicos, eléctricos y de transmisidon que podian representar riesgos
ambientales u operativos.

Como resultado de estas acciones, la Interventoria NCH verificd que la maquinaria y los equipos se
mantuvieron en condiciones adecuadas desde el componente ambiental, minimizando la probabilidad de

incidentes, evitando afectaciones al entorno y asegurando la continuidad de las actividades durante el
mes de enero de 2026.
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llustracién 72.Mantenimiento de Maquinaria y Equipos.

Tabla 14 Mantenimientos realizados

CONCEPTO
RECTIFICADO DE MOTOR

COMPRA REPUESTO
VOLQUETA
RECTIFICADO DISCO DE
FRENO
REPARACION LUCES
TRASERAS
REPUESTOS CAT420E
REPARACION Y MONTAJE
DIS CODE CLUTCH
REPARACION LUCES
TRASERAS
LLANTAS CAMIONETA
MANTENIMIENTO
INYECTORES
EXTRACCION DE
TORNILLOS
RECTIFICACION DE PIEZAS

COMPRA DE CORREA
MANTENIMIENTO
INYEECOTES
RECTFICACION MOTOR
ARREGLO TRANSICION
ARREGLO ELECTRICO
SOP690

PREVENTIVO CORRECTIVO

X
X

X

>

X
X
X
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ENERO 2026 ACEITE EQUIPOS MENORES X
ENERO 2026 INSUMOS COMPACTADOR X
TOTAL 3 15

5.8.1.3.2 Mantenimiento preventivo

Las actividades de mantenimiento preventivo se ejecutaron conforme a la programacién establecida, con
un enfoque orientado a la prevencidon de impactos ambientales y al control de riesgos asociados al
funcionamiento de la maquinaria y los equipos. Estas acciones permitieron conservar condiciones
adecuadas de operacidn y reducir la probabilidad de fallas que pudieran generar emisiones, derrames o
consumos ineficientes.

La aplicacidn oportuna de estas labores contribuyd a fortalecer la seguridad ambiental en obra y a
prolongar la vida util de los equipos intervenidos, en concordancia con los lineamientos técnicos y
ambientales definidos para el proyecto. Dentro de los mantenimientos preventivos realizados se incluyen:

e Mantenimiento de inyectores
e Cambio de aceite en equipos menores
e Revisidon y reposicién de insumos del compactador

5.8.1.3.3 Mantenimiento correctivo

Las fallas mecanicas, eléctricas y funcionales identificadas en la maquinaria, equipos y vehiculos del
proyecto fueron atendidas mediante actividades de mantenimiento correctivo, priorizando aquellas
situaciones que podian representar riesgos ambientales, afectar la seguridad del personal o generar
interrupciones no programadas en la operacion.

Las intervenciones realizadas estuvieron orientadas a restablecer condiciones adecuadas de
funcionamiento, reduciendo la probabilidad de fugas, emisiones no controladas, derrames de fluidos o
fallas que pudieran derivar en impactos sobre el entorno. La atencién oportuna de estas situaciones
permitid evitar la progresion de las averias y mantener la disponibilidad operativa de la flota.

En este contexto, la Interventoria NCH verificd que las acciones correctivas contribuyeran al control de
riesgos ambientales y al cumplimiento de los lineamientos establecidos. Dentro de las intervenciones
ejecutadas se registran:

e Rectificado de motor

e Compra de repuesto para volqueta
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e Rectificado de disco de freno

e Reparacidn de luces traseras

e Repuestos CAT 420E

e Reparacidn y montaje de disco de clutch
e Cambio de llantas de camioneta
e Extraccion de tornillos

e Rectificacién de piezas

e Comprade correa

e Mantenimiento de inyectores

e Arreglo de transmisién

e Arreglo eléctrico SOP690

5.8.1.3.4 Gestion ambiental en el mantenimiento

Las actividades de mantenimiento de maquinaria y equipos se ejecutaron bajo medidas orientadas al
control ambiental, priorizando la prevencién de derrames y la proteccion de las areas intervenidas. Para
ello, se utilizaron elementos de contencidon como bandejas, pafios absorbentes y recipientes adecuados,
permitiendo el manejo seguro de lubricantes, refrigerantes y otros fluidos operativos.

Adicionalmente, los residuos peligrosos generados durante estas labores fueron segregados y
almacenados de manera temporal conforme a su tipologia. En el marco de estas actividades, la
Interventoria NCH verificd que al finalizar cada jornada se realizaran labores de limpieza y orden en los
frentes intervenidos, garantizando condiciones adecuadas de operaciéon y el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

5.8.1.4 PGA 04 - Manejo de Residuos Sélidos y RCD

El manejo de los residuos sdlidos y de construccién y demolicion generados durante la ejecucién del
proyecto fue evaluado a partir del control a las areas destinadas para su acopio, constatandose
condiciones adecuadas de organizacidn, aseo y sefializacién. La separacion de los residuos por tipo se
mantuvo de manera consistente, lo que facilitd su control y evité acumulaciones prolongadas en los
frentes de trabajo.

Asi mismo, se evidencié la implementacion de acciones orientadas al aprovechamiento de materiales con
potencial de reciclaje, reduciendo la cantidad de residuos enviados a disposicién final. En este proceso, la
Interventoria NCH verificd el acompafiamiento al personal operativo y la correcta aplicacion de los
procedimientos establecidos, fortaleciendo la adopcion de buenas prdcticas ambientales y el
cumplimiento de los lineamientos definidos para el proyecto.

5.8.1.4.1 Gestion de residuos en puntos ecoldgicos
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La disposicién y uso de los puntos ecoldgicos dentro de la obra se evalud a partir de recorridos de
verificacion, constatdndose que los recipientes destinados a la recoleccién de residuos se encontraban
correctamente identificados, en condiciones adecuadas y accesibles para el personal.

La ubicacidon estratégica de estas estaciones en zonas de mayor circulacion facilitd la separacién de los
residuos desde su origen y optimizé el manejo interno. Como resultado de este control, se fortalecié el
orden en los frentes de trabajo y se promovié la adopcion de practicas responsables en la gestion de
residuos, en coherencia con los lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

llustracién 73. Punto ecolégico

5.8.1.4.2 Manejo de Residuos Peligrosos (RESPEL)

La disposicién y uso de los puntos ecoldgicos dentro de la obra se evalud a partir de recorridos de
verificacion, constatandose que los recipientes destinados a la recoleccidon de residuos se encontraban
correctamente identificados, en condiciones adecuadas y accesibles para el personal.

La ubicacidn estratégica de estas estaciones en zonas de mayor circulacién facilité la separacion de los
residuos desde su origen y optimizé el manejo interno. Como resultado de este control, se fortalecio el
orden en los frentes de trabajo y se promovid la adopcidn de précticas responsables en la gestién de
residuos, en coherencia con los lineamientos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).
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llustracion 74. Manejo de residuos peligrosos.

5.8.1.5 PGA 05 - Manejo de Aguas Residuales y Superficiales

Desde el enfoque de supervisién y control, se analizd la gestién de las aguas residuales y superficiales
generadas durante la ejecucidon de las actividades constructivas, verificando que no se presentaran
condiciones que pudieran derivar en afectaciones al suelo, a las areas intervenidas o al entorno inmediato.

La revision realizada permitié establecer que las acciones implementadas fueron suficientes para evitar
acumulaciones de agua, escorrentias no dirigidas o descargas inadecuadas, manteniéndose un manejo
controlado de los flujos dentro del area de influencia. En este sentido, la Interventoria NCH conceptué
que las practicas adoptadas se ajustaron a los criterios del Plan de Manejo Ambiental (PMA) y a los
compromisos ambientales del proyecto, sin evidenciarse impactos negativos asociados a este
componente durante el periodo evaluado.

5.8.1.5.1 Gestion de aguas residuales domésticas

La gestion de las aguas residuales domésticas fue objeto de verificacion a partir del control sobre las
condiciones sanitarias dispuestas para el personal en obra, evaluandose el funcionamiento de las
unidades sanitarias portatiles y el cumplimiento de los servicios asociados a su operacion. Esta revision
permitid descartar situaciones que pudieran generar riesgos sanitarios o impactos ambientales.

A partir de las comprobaciones realizadas, se evidencid que los sistemas de almacenamiento y los equipos
se encontraban en condiciones adecuadas, sin presencia de reboses, filtraciones o acumulaciones
andmalas. Asi mismo, las areas circundantes se mantuvieron limpias y sin indicios de contaminacién del
suelo o afectacidn a cuerpos de agua cercanos, motivo por el cual la Interventoria NCH conceptud que el
manejo de este componente se ejecutd de manera conforme durante el periodo evaluado.

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




INTERVENTORILA

00@%7.: g
preasse (5 Lo

hs-o12e [ /75:
20041

’ oA | =]
260028 ~ s Joaes
28NN, s |

llustracion 75. Certificado de disposicion final de residuos.

5.8.1.6 PGA 06 - Manejo de Emisiones Atmosféricas y Ruido

El componente asociado a emisiones atmosféricas y generacién de ruido fue revisado a partir del
comportamiento observado en los frentes de obra y de la efectividad de las medidas adoptadas para
limitar posibles molestias o impactos sobre el entorno inmediato. La verificacion realizada permitio
identificar que las acciones implementadas resultaron adecuadas para controlar la dispersion de material
particulado y mantener condiciones ambientales aceptables durante el desarrollo de las actividades
constructivas.
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En relacién con el ruido, se constatd que las labores con mayor carga sonora se desarrollaron dentro de
los rangos y horarios permitidos, sin evidenciar afectaciones a la comunidad cercana. Asi mismo, se
observé la aplicacidén de acciones complementarias orientadas a la concientizacién del personal, lo cual
contribuyd al cumplimiento de los lineamientos ambientales establecidos. Con base en lo anterior, la
Interventoria NCH conceptud que el manejo de este programa se ejecutd de manera conforme durante
el periodo evaluado.

5.8.1.6.1 Control de velocidad vehicular

El comportamiento del transito vehicular al interior del proyecto fue evaluado a partir de recorridos de
observacion y controles puntuales, permitiendo establecer el nivel de cumplimiento de las restricciones
de velocidad definidas para la obra. A partir de esta revisidn, se evidencié que, de manera general, los
desplazamientos se mantuvieron dentro del limite maximo establecido, favoreciendo la reduccién de
riesgos y la generacion de material particulado.

Asi mismo, se constaté la permanencia de la sefializacidén preventiva en los tramos de mayor circulacion,
lo cual facilitd el control del transito interno y reforzé las condiciones de seguridad vial y ambiental. Con
base en lo anterior, la Interventoria NCH considerd que las medidas aplicadas para este componente
resultaron adecuadas durante el periodo evaluado.

5.8.1.6.2 Carpado de material transportado

El control sobre el transporte interno de materiales fue revisado a partir del comportamiento observado
en los vehiculos que circularon dentro del proyecto, verificandose la adopcion de medidas destinadas a
evitar la dispersion de material durante los desplazamientos. En los recorridos efectuados se evidencio
gue los vehiculos contaban con cubrimiento adecuado, corrigiéndose de manera inmediata las situaciones
puntuales que no cumplian con esta condicién.

Esta medida permitié reducir la emisidon de polvo en las vias internas y aportd al control de riesgos
asociados a la circulacidn vehicular. Con base en lo observado, la Interventoria NCH determind que el
manejo aplicado en este componente fue acorde con los lineamientos ambientales definidos para la obra.
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llustracion 76. Carpado de materiales

5.8.1.6.3 Riego periddico de agua para control de polvo

Las condiciones ambientales en los frentes de trabajo fueron evaluadas considerando la presencia de
material particulado generado por el transito de maquinaria y el desarrollo de actividades constructivas.
A partir de esta revisidn, se constaté la aplicacién de riegos de agua en zonas expuestas y areas de mayor
circulacién, como medida para mantener controlada la dispersion de polvo.

El efecto de esta practica se reflejé en la reducciéon de particulas suspendidas y en la mejora de las
condiciones del entorno inmediato, sin registrarse afectaciones relevantes. En este sentido, la
Interventoria NCH conceptué que las acciones implementadas resultaron efectivas y se ajustaron a lo
establecido en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) durante el periodo evaluado.

llustracion 77. Riego de agua contra el polvo
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5.8.1.7 PGA 07 - Capacitacion del Personal

El componente de capacitacidon fue revisado a partir del nivel de apropiacién de los lineamientos
ambientales por parte del personal vinculado al proyecto, asi como de su aplicacién practica en los frentes
de trabajo. La verificacién realizada permitié identificar espacios de formacidn orientados tanto al
personal operativo como administrativo, enfocados en el fortalecimiento del cumplimiento ambiental
dentro de la ejecucién de la obra.

Como resultado de estas actividades, se evidencié una mayor participacion del personal y la generacién
de espacios de retroalimentacidon que facilitaron la identificacion de oportunidades de mejora en la
gestion ambiental. En este contexto, la Interventoria NCH considerd que las acciones desarrolladas
aportaron al fortalecimiento de una cultura de responsabilidad ambiental y al cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Plan de Manejo Ambiental (PMA).

5.8.1.7.1 Capacitaciones ambientales realizadas en diciembre

Las capacitaciones ambientales ejecutadas durante el periodo evaluado fueron analizadas en
coordinacién con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), verificandose su articulacion con
los objetivos ambientales del proyecto. Estas jornadas estuvieron orientadas a reforzar el compromiso del
personal frente a la correcta implementacién de las medidas ambientales en obra.

Los contenidos abordados se enfocaron en la aplicacién de buenas practicas ambientales, el manejo
adecuado de los residuos, la prevencién de impactos y el cumplimiento de los procedimientos definidos
en el Plan de Manejo Ambiental (PMA). A partir de esta revision, la Interventoria NCH constaté que el
personal contd con los conocimientos necesarios para el desarrollo de sus actividades conforme a los
lineamientos establecidos. Entre los temas abordados se destacan:

e Limpieza del drea de trabajo

e Excavaciones seguras

e Control de polvo, ruido y vibraciones

e Manejo de residuos y separacién en la fuente
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llustracion 78. Capacitaciones ambientales del personal
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llustracion 79. Listado de asistencias Capacitaciones ambientales del personal
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5.8.2 PLAN DE APROVECHAMIENTO FORESTAL

Siguiendo los lineamientos de la Resolucién No. EPA-RES-01016-2024, con énfasis en la preservacion de
la biodiversidad dentro del area de influencia del proyecto, las intervenciones se realizaron aplicando
criterios técnicos que permitieron mitigar los impactos sobre los recursos forestales y favorecer la
recuperacioén progresiva de las zonas intervenidas.

De manera complementaria, se fortalecié la supervision operativa y ambiental para garantizar el
cumplimiento de las normas establecidas, prestando especial atencidn a la proteccidn de especies nativas
y al manejo responsable de los residuos vegetales generados. Estas medidas contribuyen al equilibrio
ecolégico y a la sostenibilidad de las obras, reafirmando el compromiso ambiental del proyecto.

RESOLUCION No EPA-RES01016-2024 DE midrcoles, 18 de deiombre os 2024

“POR MEDIO DE LA CUAL SE TRAMITA UNA SOLICITUD DE PERMISO DE
APROVECHAMENTO FORESTAL ¥ SE DICTAN OTRAS DISFOSICIONES ™

EL DIRECTOR GENERAL DEL ESTABLECWIENTO PUBLICO AMBIENTAL- EPA
an .

Crum madana Auto N° E

e incis frame
COMPLEJO DEPORTIVI

i : _‘

llustracion 80. Resoluciéon emitida por el EPA de aprobacion de
aprovechamiento forestal
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5.8.2.1 Listado de Arboles Intervenidos

Durante el mes de enero de 2026 no se registraron intervenciones sobre la cobertura arbdrea del
proyecto, situacion que fue verificada por la Interventoria NCH, confirmandose la no ejecucién de
actividades de tala, poda o aprovechamiento forestal en el periodo evaluado.

5.8.2.2 Condiciones de la Tala y Medidas Ambientales

Para cuando se realicé tala, se establecieron las siguientes directrices:

e Cumplimiento de la resolucién ambiental que autoriza la intervencion arbérea.

e Identificacion y georreferenciacién de los arboles a intervenir.

e Ejecucion de la tala por personal capacitado, garantizando medidas de seguridad.

e Inspeccidn previa de fauna silvestre en los arboles a intervenir, reubicdndola de ser necesario.
e Manejo adecuado y disposicion final de los residuos vegetales generados.

5.8.2.3 Compensacion Forestal

Como parte de las medidas destinadas a mitigar los impactos ambientales generados por la tala autorizada
de 264 arboles, el consorcio tiene previsto sembrar un total de 1.320 arboles en el drea determinada por
EPA Cartagena, con un compromiso de mantenimiento durante tres afios.

En el mes de septiembre no se inicid la etapa de compensacion forestal, ya que esta se ejecutard una vez
concluyan las actividades principales de aprovechamiento forestal, conforme a lo estipulado en Ia
Resolucién No. EPA-RES-01016-2024 y al cronograma aprobado por la autoridad ambiental.

Las condiciones técnicas y ambientales establecidas para la compensacidon comprenden:

e Mantenimiento intensivo durante el primer afio, incluyendo riegos cada dos dias en época seca.

e Mantenimiento trimestral a partir del segundo afio para favorecer la adaptacién y supervivencia
de los arboles.

e Disefio de siembra en tres bolillos (3x3 metros) o en linea recta, con georreferenciacion exacta de
cada ejemplar.

e Presentacidn oficial del Plan de Compensacién Forestal ante EPA Cartagena, incluyendo mapas,
coordenadas, ficha técnica y cronograma de mantenimiento.

Para asegurar el adecuado desarrollo de las especies plantadas, cada plantula debera cumplir con las
siguientes especificaciones:

e Altura minima entre 2.5 y 3.0 metros.

e Pande tierra de al menos 40 cm de diametro y altura.
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e Ahoyado con dimensiones de 70x70x70 cm, empleando sustrato abonado para estimular el
crecimiento.

El proceso de aprovechamiento forestal en el Proyecto Nuevo Chambacu ha venido avanzando conforme
a la normativa ambiental vigente, implementando medidas de mitigacién y un manejo adecuado de los
residuos vegetales, con el fin de garantizar un desarrollo ambientalmente sostenible.

5.8 3 Ocupacidon de cause

La interventoria NCH verificé que dentro de las obras de construccién del proyecto deportivo y cultural
Nuevo Chambacu, se requeria realizar dos (2) intervenciones en los canales pluviales ubicados dentro del
area de influencia del proyecto y se tuviera la documentacidn legal, para la ampliacién de la capacidad
hidraulica en uno de ellos (canal la salle) y la relocalizacion por interferencia con las obras para el segundo
canal (Canal pluvial-box culvert) estas actividades fueron aprobadas a través de la RESOLUCION No. EPA-
RES-00206-2025. Para estos canales se propone un redisefio a canales cubiertos tipo Box culvert para que
estos no interfieran con los equipamientos planteados en las obras del complejo deportivo.

s g
Z / &
5 sx

oowo-an)

Pov OOCUMENIO]

RESOLUCION No. EPA-RES-00206-2025 DE martes, 06 de mayo de 2025

“Por medio de 13 cual 30 Otorga un permiso de ocuPacion de CaLCE y Se dictan otras
disposiciones™

EL DIRECTOR GENERAL DEL ESTABLECIMEENTO PUBLICO AMBIENTAL, EPA
CARTAGENA

En gjercido de ks funciones asignadas por la Ley 59 1993, en armonia con @ Lay 768
de 2002 y bos Acuerdos Nos. 029 de 2002 y 003 de 3, emanados del Concejo Distntal
ce Cartagena y of Decreto Unico Reglamentano del Secior Ambiente y Desarrolio
Sosteniie 1076 de 2015 y,

CONSIDERANDO:

Que mediante ofcio radicado can codigo de regisyro EXT-AMC.24-0150246 de 15 do
nowiembre de 2024, el Consorcio Complajo Deportivo 2024, identificaco con NIT
9018523238 presomid amte of Estabiecimento Putiico Ambiental EPA Cartagena
Bud do evaluacion de Permiso de Ocupacion de Cauce para &a ampliacion del canal
existente do la Salie para el func nianto del proye Nuevo Chambacg, en la
Cr 32 13 A 45 bamio Chambacd, en la cudad de Cartagena de ndas, en el marco del
contrato LP-SEGD-001.2024

Que a traves de & Ventanila Intogral de Tramses Ambientales- VITAL, le fue asignado of
NUMEM de seguimiionto VITAL 7600090185232324002

Que en of expediante VITAL. of peticonario anexd i siguionte documentackon
Farmufaro Unico de Scolicitud de Ocupacion de Cauce diigencado
Documento por of cual solicita permiso de ocupackin de cauce

Certificaco de Existendia y Representacion Legal
(,mn cacdo e 'r.s]c-.n \‘ baana

! cauce, playas y
Ao SO Al Latedas”

Uiquidacion de Permizo de Ocupaciin ce Cauce racicado bajo SIGOB EXT.ANMC

240139067 de focha 28 de octutre de 2024

o Liquidacion No. 7127 del 21 de octubre de 2024 por valor de $ 2629573

*  Solciiud do evaluacion de Permiso de Ocupaditn de Cauce racicada bajo SIGOB
EXT-AMC-24.0150246 de fecha 15 de noviembre de 2024

* Copade Transferencia Banco GNB Sudameris No. 3361331 do focha 21 de octubre

Ce 2024 por valor do $ 2.629.573

Cuoncas © dreas de dronajes delneadas

Modelo de Elevaccn Digital o Curvas ce Nivel

Cauce principal de 1a cuonca y trbutanos.

Modoacon Hidrologica @ Hidraulca en formato clgna

Que medante Auto No. EPA.AUTO.2211.2024 de 12 de dciembre de 2024 so dio inkiio al
trambe administrativo do evaluadon de permiso de OoUPAcIon de cauce solc
Consordo Complejo Departiva 2024 en ef marco del contrato LP.SEGD-001-2024

Que con fundamento en s documentos y I3 visita 1ecnkca realzada of 31 de marzo de
2025, al ugar de ejecucion del proyecio, la Subdirecaon Técnica y de Desammolo Sosterible

~ (057) 605 6421 316

0 WWW.epacartagena.gov.co

llustracion 81. Resolucion emitida por el EPA de aprobacion de ocunsm{\cdlo INTERDEPORTIVO NCH
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5.9 GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DEL CONTRATISTA

El CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH, dandole cumplimiento a lo contractualmente estipulado en
materia de seguridad y salud en el trabajo, realiza el acompafiamiento a la ejecucién de las actividades
programadas por el contratista CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024. Esta gestion se lleva a cabo
mediante inspecciones a los diferentes frentes de obra, verificando la implementaciéon y cumplimiento de
los estdndares, normas, leyes, politicas, y los lineamentos establecidos en el marco de la legislacidn
vigente en Colombia, dejando evidencia de esto mediante la revision de los siguientes documentos o
registros:

e Andlisis de riesgos.

e Permisos de trabajo.

e Inspecciones preoperacionales de los equipos.

e Registros de charlas diarias.

e Certificados de competencias cuando se traten de tareas de alto riesgo.

e Hoja de seguridad de los productos quimicos que manejan en campo.

e Inspeccidn general del sitio de trabajo

e Listado del personal en campo, y verificacion del personal nuevo que ingrese, verificacion de EPP,
seguridad social.

5.9.1 Numero de trabajadores en obra del contratista

Informacion general.
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Tabla 15.Datos generales de la empresa

DATOS GENERALES DE LA EMPRESA
DESCRIPCION GENERAL
RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA: CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024
MATRICULA: N/A
DIRECCION COMERCIAL: CR32# 13 A-45BRRCHAMBACU ZN VERDE
TELEFONOS: 30079424438
No DE CENTROS DE TRABAIJO: 1
CLASE DE RIESGO: 5
ACTIVIDAD ECONOMICA: 4290 Construccion de obras de ingenieria civil.

5.9.2. Cumplimiento al sistema de la seguridad y salud en el trabajo

5.9.2.1 Aspectos basicos de seguridad y salud en el trabajo procesos de planificacion y liderazgo de la
alta direccion

El contratista Consorcio complejo deportivo 2024, disefié y estructurd el Sistema de Gestidon de la
Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST con el fin de promover, mantener y mejorar las condiciones de
salud y trabajo, y preservar un estado de salud, bienestar fisico, mental y social de los trabajadores, la
prevencion de accidentes y enfermedades laborales factibles de intervencién, dando cumplimiento a la
normatividad vigente. (los informes de examenes ocupacionales se encuentran archivados en oficina
administrativa por parte del area RRHH).

La interventoria Consorcio Interdeportivo NCH, en su funcion de seguimiento a la aplicacion del SG SST de
los contratistas de obra consorcio complejo deportivo 2024, realizé la verificacion de su implementacion,
a través de las medidas de seguridad establecidas para el control de los factores de riesgo presentes en la
ejecucion de los contratos de obra en el periodo del presente informe.
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5.9.3 Politica de salud y seguridad en el trabajo

El contratista CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024 en sus operaciones de construccion reconoce la
importancia del talento humano y se compromete desde el mas alto nivel de la organizacion a:

e Promover y mantener el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores.

e Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos de cada una de las obras que construimos,
establecer los respectivos controles, con el fin de evitar y minimizar los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales que puedan surgir en cada una de ellas.

e Cumplir con la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y los demas
requisitos aplicables.

Nuestra politica es publicada, divulgada e implementada para asegurar que siga siendo pertinente a
medida que se evalla el desempefio del Sistema Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para lograrlo, la organizacion destina los recursos necesarios a nivel econémico, tecnoldgico y el talento
humano; con el fin de proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores independiente de su forma
de contratacidn o vinculacién, mediante la mejora continua de su sistema de gestion en seguridad y salud

en el trabajo.

Tabla 16. Politica de seguridad y salud en el trabajo publicada en obra.
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POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ElI CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024 en sus operaciones de construccion reconoce la
importancia de! talento humano y se compromete desde el mas alto nivel de la organizacion a:
Promover y mantener el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores.

Identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos de cada una de las obras que construimos,
establecer los respectivos controles, con el fin de evitar y minimizar los accidentes de trabajo,
enfermedades laborales que puedan surgir en cada una de ellas.

POI |t| ca de Segu ri da d y sa I u d en el :::n:;?eon la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales y los demas requisitos
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medida que se evalia el desempefio del Sistema Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Para lograrlo, la organizacion destina los recursos ios a nivel Omi ico y el
talento humano; con el fin de proteger la seguridad y salud de todos los trabajadores independiente
de su forma de contratacion o vinculacion, mediante la mejora continua de su sistema de gestiéon en

seguridad y salud en el trabajo.

Giovanny Alexis Arroyo Vanegas
Representante Legal
Cartagena de Indias 15 de Agosto 2024

—**

5.9.4 Politica de no alcohol, drogas y tabaquismo

El contratista CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024, tiene como politica mantener en los ambientes
de trabajo: la seguridad, la salud y la productividad; consientes de esto existe la claridad en que el
consumo de alcohol, sustancias psicoactivas y tabaco disminuye notable y considerablemente la salud de
los trabajadores impactdndola en forma negativa y disminuyendo la capacidad para desempefiarse
funcionalmente.

Por lo tanto, con el dnimo en mejorar continuamente el desempefio laboral y el fomento de los habitos y
estilos de vida saludable, teniendo en cuenta lo establecido en la resolucidon 1075 de marzo 24 de 1992 y
la resolucidn 4225 de mayo 29 de 1992, resolucidon 2646 de 2008 y la Ley 1335 del 2009. Se establece los
siguientes parametros:

e Prohibe presentarse al cumplimiento de sus actividades, funciones y/o tareas bajo el efecto de
sustancias psicoactivas incluidas bebidas alcohdlicas o energizantes u otras que afecten el
funcionamiento adecuado del desempeiio laboral.

e Prohibe el consumo de tabaco, sustancias psicoactivas, bebidas alcohdlicas o energizantes,
durante el desarrollo de actividades y/o funciones dentro de las instalaciones fisicas de la

empresa.
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e Promueve actividades de sensibilizacién y de capacitacion para los trabajadores, contratistas y
temporales que buscan la creacién de habitos y estilos de vida saludables con relacion al dafio
que causa el cigarrillo, bebidas alcohdlicas y/o energizantes y sustancias psicoactivas que afectan
la salud del individuo y su entorno.

e Los trabajadores, proveedores, contratistas, subcontratistas y visitantes deberdn tener una
conducta responsable y participativa en las acciones de sensibilizacion que promuevan el
cumplimiento de esta politica.

La comprobacidn del uso, transporte, distribucidn y venta de bebidas alcohdlicas o sustancias psicoactivas
por parte de un trabajador en representacidn la empresa, dard a lugar a la toma de medidas disciplinarias
razonables y podra ser causal de despido.

Se adopta esta postura consciente que estd en conformidad con su politica corporativa de seguridad y
salud en el trabajo y que sus condiciones vienen a colaborar con la conformidad de una actitud mas
positiva y saludable.

Tabla 17. Politica de no alcohol, droga y tabaquismo
I )
(——— e
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POLITICA DE NO ALCOHOL, DROGRAS Y TABAQUISMO
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s& ta salud y ammhw:nqm“
Mﬂamlmm tabaco, disminuye notable y considerablemente ia salud
mvmasnmmhmlmww-ymwumuw para desempefiarse
funcionalmente.

Por lo tanto, con el animo en mejorar continuamente el desempefio laboral y el fomento de los habitos y
estilos de vida saludable, teniendo en cuenta lo establecido en hmnlﬂﬂﬁmﬂmz‘&lﬂz
y la resolucion 4225 de mayo 29 de 1992, resolucion 2646 de 2008 y la Ley 1335 del 2009. Se establece
los siguientes parémetros:

e al do sus myromubqoddmae
sustancias psicoactivas incluidas bebidas alcohdlicas O energzanies u ofras que afecten el
to desempefio laboral

« Prohibe el consumo de tabaco, sustancias pslcnad)vas mmmomﬂnmas durante el
Myluﬂmﬂmmd'hsmmﬂﬁasﬂth

Promueve
WmmmuawuamymmMMmmmumm

causa el ciganillo, bebidas. y sustancias ue afectan la salud
del individuo y su entorno.
* Los y Visitantes, deberan tener una conducta
Wymmml&mda que el de esta
La comprobacion del . distribucién y venta de bebides alcohdlicas o sustancias
memaunmwu mwsemdm empresa, daré a lugar a la toma de medidas
disciplinarias razonables y podra ser causal de despido.
-
Politica de no alcohol, 5o odopla csa posira qu st :

" su politica de seguridad
mundnmywwmmueﬂb«-mhmmmmmﬂmﬂm-
positiva y saludable

droga y tabaquismo EQ ;

Glovanny Alexis Arroyo Vanegas
L
Cartagena de Indias 15 de Agosto 2024
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5.9.5 Marco legal en seguridad y salud en el trabajo

El contratista consorcio complejo deportivo 2024 cuenta con una matriz de requisitos legales relacionados
con el aspecto de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se encuentra incluido dentro del SG SST, se
evidencid que también cuenta con la matriz de requisitos legales ajustado a la ejecucién de las actividades
establecidas para el contrato vigente.

5.9.6 Reglamento de higiene y salud ocupacional

El contratista consorcio complejo deportivo 2024 establecio el reglamento de higiene y salud ocupacional
en el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo. En verificacidn realizada por la interventoria en la obra,
se observd que su reglamento de higiene y salud ocupacional se encuentra publicada en el drea de
administrativa (HSEQ/ INGENIEROS), el cual fue aprobado previo al inicio de las actividades constructivas.

5.9.7 Cumplimiento al sistema de la seguridad y salud en el trabajo
5.9.7.1 Aspectos basicos de seguridad y salud en el trabajo

5.9.7.1.1 Seiializacion en obra

El consorcio Interdeportivo NCH interventoria, realiza supervisién a la sefializacion en |la obra ya que es
un componente esencial para garantizar la seguridad y eficiencia en los entornos de construccién. En un
lugar donde converge multiples actividades, maquinarias pesadas y trabajadores, la correcta sefializacién
se convierte en una herramienta vital para prevenir accidentes y facilitar la comunicacién. Esta practica
no solo ayuda a identificar zonas de riesgos, sino que también orienta a los trabajadores y visitantes sobre
las normas de seguridad a seguir.

La implementacién de sefiales claras y visibles permite minimizar confusiones y establecer un flujo de
trabajo ordenado. Ademds, la sefalizacion adecuada contribuye a cumplir con las normativas legales
vigentes en materia de seguridad laboral, protegiendo asi tanto a los empleados como a los terceros que
puedan estar en las proximidades de la obra.

La interventoria, en su funcién de seguimiento a la aplicacion del SG SST de los contratistas de obra
consorcio complejo deportivo 2024, realizd la verificacion de su implementacion, a través de las medidas
de seguridad establecidas para el control de los factores de riesgo presentes en la ejecucion de los
contratos de obra en el periodo del presente informe.
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Tabla 18. Sefalizacion en obra

Senalizacion en obra

Zona de parqueo
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Punto de encuentro

Obra en construccién

5.9.7.1.2 Conformacion del COPASST y COCOLA en el contratista Consorcio complejo
deportivo 2024.

El Consorcio Interdeportivo NCH interventoria, realizo acompafiamiento al contratista consorcio complejo
deportivo 2024 en la creacién del comité prioritario de salud ocupacional (COPASST) y el comité de
convivencia laboral (COCOLA) son dos entidades fundamentales en la promociéon de un ambiente laboral
seguro y saludable. Tienen como responsabilidad asesorar a la empresa sobre una implementacion de
politicas de salud ocupacional, promoviendo practicas que prevengan accidentes y enfermedades
laborales. Este comité esta conformado por representantes de los trabajadores y empleadores, lo que
facilita un enfoque colaborativo para abordar los riesgos en el entorno laboral.

Ambos comités son esenciales para garantizar que las empresas no solo cumplan con las normativas
legales, sino que también se comprometan con el bienestar integral de sus trabajadores ya que es clave
para crear un espacio laboral donde la seguridad fisica y emocional coexista, contribuyendo asi a una
cultura organizacional positiva.
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Reunion Mensual del COPASST

La Interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, asegura que el Consorcio Complejo Deportivo 2024
desarrolla la reunién ordinaria del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
conforme a las disposiciones legales vigentes y al plan anual de trabajo establecido para el proyecto Nuevo
Chambacu.

Este espacio permite evaluar de manera integral el comportamiento del sistema preventivo, analizar el
avance de las acciones implementadas y fortalecer la toma de decisiones orientadas a la mejora continua
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, evidenciando una participacién activa y organizada de los
representantes del empleador y de los trabajadores.

La Interventoria verifica que el comité realiza un andlisis técnico de los principales riesgos presentes en
los frentes activos del proyecto, considerando el avance constructivo, la simultaneidad de actividades y
las condiciones dindmicas del entorno de trabajo. Asi mismo, se evalud la efectividad de los controles
implementados y la necesidad de realizar ajustes oportunos para mantener condiciones seguras y
controladas en cada fase del proyecto.

Dentro de los temas abordados, la Interventoria constata los siguientes:

e Verificacion del cumplimiento de los protocolos preventivos en actividades criticas, evidenciando
la adecuada aplicacién de sefializacidon temporal, delimitacién de dreas, restricciones operativas
y medidas de aislamiento en frentes con mayor nivel de exposicidn al riesgo.

e Actualizacién y fortalecimiento de la sefializacion preventiva y restrictiva, especialmente en zonas
de excavacion, dreas de transito de maquinaria pesada y sectores con maniobras simultaneas,
garantizando su visibilidad, pertinencia y correcta ubicacion.

e Revisidon de las condiciones higiénicas y sanitarias en comedores, puntos de hidratacion y areas
de descanso, promoviendo el orden, la limpieza y la adopcién de buenas précticas de higiene
industrial como parte del bienestar integral del personal.
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e Analisis de los reportes de actos y condiciones inseguras registrados durante el periodo, los cuales
fueron evaluados bajo un enfoque de aprendizaje y mejora continua, definiendo acciones
correctivas, responsables y tiempos de ejecucidn para su seguimiento.

La Interventoria verifica la presentacién del balance de cumplimiento de los compromisos adquiridos en
sesiones anteriores del COPASST, evidenciando avances significativos en su ejecucién y ajustando los
planes de accion conforme a la dindmica operativa del proyecto. Todos los acuerdos y conclusiones
guedaron debidamente consignados en el acta oficial de la reunidn, garantizando trazabilidad,
seguimiento y verificacidon en el préximo encuentro del comité.

La Interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH confirma que el COPASST se consolida como un espacio
estratégico de participacién, didlogo técnico y corresponsabilidad entre trabajadores y empleador,
contribuyendo de manera efectiva al fortalecimiento de la gestidon preventiva, a la optimizacién del
control del riesgo y a la consolidacién de una cultura de seguridad sélida, coherente y alineada con los
objetivos técnicos, contractuales y sociales del proyecto Nuevo Chambacu.
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llustracion 82. Reunion Mensual COPASST
Reunion Trimestral COCOLA
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la Interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, realiza seguimiento y verificacién al desarrollo de Ia
reunién ordinaria del Comité de Convivencia Laboral (COCOLA) llevada a cabo por el Consorcio Complejo
Deportivo 2024, la cual se ejecuta conforme a las disposiciones legales vigentes y al plan anual de trabajo
establecido para el proyecto Nuevo Chambacu.

Este espacio permite evaluar de manera integral el ambiente laboral del proyecto, el manejo de las
relaciones interpersonales y el avance de las acciones preventivas orientadas a la promocidn de entornos
de trabajo respetuosos, armonicos y alineados con los principios de bienestar y dignidad laboral. La
Interventoria constatd que la reunién se desarrolld dentro de los tiempos programados y con la
participacién activa de los integrantes del comité.

Durante la sesidn, el comité realiza un analisis técnico de las situaciones asociadas a la convivencia laboral
en los diferentes frentes activos del proyecto, teniendo en cuenta el avance constructivo, la interaccién
entre equipos de trabajo y las condiciones propias de la operaciéon en obra. Asi mismo, se evalué la
efectividad de las acciones preventivas implementadas y la necesidad de realizar ajustes oportunos que
permitan fortalecer un clima laboral sano y preventivo.

Dentro de los temas abordados se destacan:

e Seguimiento al cumplimiento de los protocolos de convivencia laboral, verificando |la adecuada
divulgacidon de los mecanismos de prevencién, atencién y manejo de posibles situaciones de
conflicto, acoso laboral o conductas inadecuadas.

e Revisidon y fortalecimiento de las estrategias de sensibilizacidn, orientadas a promover el respeto,
la comunicacidn asertiva y el trabajo colaborativo entre los trabajadores, contratistas y personal
administrativo del proyecto.

e Andlisis de los reportes o manifestaciones relacionadas con la convivencia laboral, los cuales
fueron evaluados bajo un enfoque preventivo, confidencial y de mejora continua, definiendo
acciones de intervencién, responsables y tiempos de seguimiento cuando fue requerido.

e Verificacion de las condiciones generales de bienestar laboral, reconociendo la importancia de
espacios adecuados, organizacion del trabajo y trato digno como factores clave para la prevencion
de conflictos y el fortalecimiento del clima organizacional.
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Se evidencia la presentacién del balance de los compromisos adquiridos en sesiones anteriores del
COCOLA, verificando los avances alcanzados y la adecuada gestion de las acciones definidas. Todos los
acuerdos y conclusiones quedaron debidamente consignados en el acta oficial de la reunién, garantizando
trazabilidad, control y seguimiento para la préxima sesién del comité.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria resalta que el funcionamiento del COCOLA se mantiene
activo y acorde con los lineamientos normativos, consoliddandose como un espacio fundamental para la
promocion del respeto, la prevencion de conflictos y el fortalecimiento de un ambiente laboral sano. Estas
acciones contribuyen de manera positiva al cumplimiento de los objetivos técnicos, contractuales y
sociales del proyecto Nuevo Chambacu, evidenciando una gestion responsable y oportuna por parte del
contratista.
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llustracion 83. Reunion COCOLA

5.9.7.1.3 Plan de manejo de transito (pmt) y plan de manejo ambiental (pma)

El Consorcio Interdeportivo NCH interventoria verifico y acompafio al contratista consorcio complejo
deportivo 2024 en laimplementa del PMT, en un enfoque en la gestidn del trafico vehiculary peatonal durante
la ejecucion de sus actividades, con el objetivo de garantizar la seguridad y el continuo movimiento de flujo
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vehicular en las vias principales y aledanas al dreas de influencia del proyecto; dentro de este plan se establece
estrategias para desviar o regular el trdnsito, minimizando inconvenientes para los usuarios y reduciendo el
riesgo de accidentes.

Asi mismo implementamos un enfoque en la proteccidon del medio ambiente, cumpliendo con la ejecucién de
un plan de manejo ambiental (PMA); para que durante las fases del proyecto no se vea afectado de forma
negativa todo lo relacionado con el medio ambiente y posibles efectos adversos sobre los recursos naturales
y familias aledanas.

Para el dia 18 de diciembre de 2024 el EPA emitid la resolucién del aprovechamiento forestal, donde se
aprueba la tala y trasplante de las especies existentes en el proyecta, ademds de la compensacién necesaria
por la tala de los arboles, se anexa resolucién.

Tabla 19 .Plan De Manejo De Transito Y Ambiental

1€001G0.ax]
[URLOOCUMINTO]

RESOLUCION No. EPA-RES-00867-2024 DE LUNES, 28 DE OCTUBRE DE 2024

Gestion de Residuos de Construccion y Demolicién — RCD y se dictan otras

»
N
Q\I’ “Por medio de la cual se otorga viabilidad a Programa de Manejo Ambiental para la
Aé disposiciones”

()' EL DIRECTOR GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL, EPA
CARTAGENA

‘7 8 En ejercicio de las funciones asignadas por la Ley 99 de 1993, en armonia con la Ley 768
| : de 2002, los Acuerdos 029 de 2002 y 003 de 2003 del Concejo Distrital de Cartagena, el
T - H Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible 1076 de 2015 y,

CONSIDERANDO

ESBURN Rafael Niiiez Que el sefor Giovanny Alexis Arroyo Vanegas, dentificado con cédula de ciudadania No
LGS NENDRES 4 \ 92.261.707, en su calidad de representante legal del Consorcio Complejo Deportivo 2024

‘ ede. con NIT 901.852.323-8, presentd ante el Establecimiento Publico Ambiental — EPA
Cartagena el documento denominado ‘PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE RESIDUOS DE
CONSTRUCCION Y DE DEMOLICION (RCD) CONSTRUCCION DEL PROYECTO DEPORTIVO
| NUEVO CHAMBACU, DISTRITO DE CARTAGENA'. con el propésito de implementario en el
0 Proyecto Deportivo Nuevo Chambaci), obras civiles a ejecutarse en la direccion CR 32 # 13
Q//‘ g A~ 45 zona verde Sector Chambaci, bario Torices en la ciudad de Cartagena de Indias.

/] g

BRI
LIGHS NAYORES

§ Que una vez la Subdireccidn Técnica y de Desarrolio Sostenible tuvo conocimiento del
H citado documento, realizé visita de inspeccion el 22 de octubre de 2024 al drea en la que
se pretende desarrollar las obras civiles de construccidn del Proyecto Deportivo Nuevo
Chambaci, en el que se observo el estado del proyecto.

Que con base lo observado en la visita, se emitié el Concepto Técnico No. EPA-CT-01572-
2024 de 25 de octubre de 2024, en el que se describe y conceptualiza lo siguiente:

2 DESARROLLO DE LA VISITA
La visita de inspeccion fue realizada el dia 22 de octubro do 2024 a las 2:50 p.m., siendo atendida
0 por Freedys Young Venera, identificado con 1 cedula de ciudadania 1.143.357.979 en calidad de
) ingeniero ambiental residente del proyecto.
[ Al momento de Ia visita, se pudo constatar los siguientes aspectos, tal como aparecen evidenciados
on los anexos de registro fotografico y acta de visita del presento Concepto Técnico.

L1ACTIVIDADES CONSTRUCTIVAS ¥ GESTION INTEGRAL DE RCD

sita de inspeccin se pudo venficar el estado del proyecto. En el sito de la obra ya se
yan establecidos les ofichies proisionsies del conirabeta & infervendoria, a3 miamo, 98
instaladas las unidades sanitarias portatiles (USP) necesarias para e/ uso del personal
los vehiculos establecidos para ol transporte y disposicion de los RCD generados en
el proyecto, los cuales cuentan con su respectivo pin transportador. y la maquinaria amanila
necesaria en el mismo.

2.1.1 ASPECTOS ABIOTICOS

2.1.1.1 Suelo

De scuendo con o evidenciedo en a viste de hapeccion, o ee Identlfcaron sxpecios destacabies
de 0 del drea de inlervencion dol proyecto, ni

p camblo soniicetivo en e emends. 4w, manNo

/o afectacion del mismo.

ocupacion del suelo ni el aprovecha

—— 2.1.1.2 Hidrologia
e En la visita de inspeccion se evidencio que el predio objeto de intervencion por parte del proyecto es
atravesado por un canal do aguas pluviales, denominado Canal La Salle.

(057) 605 6421 316
www.epacartagena.gov.co

5.9.7.1.4 Marco legal en seguridad y salud en el trabajo

El contratista consorcio complejo deportivo 2024 cuenta con una matriz de requisitos legales relacionados

con el aspecto de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual se encuentra incluido dentro del SG SST, se
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evidencid que también cuenta con la matriz de requisitos legales ajustado a la ejecucién de las actividades
establecidas para el contrato vigente.

5.9.8 Actividades realizadas en el presente mes por el contratista.

5.9.8.1 Capacitacion al personal.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria realiza la verificacidn, seguimiento y acompanamiento al
fortalecimiento permanente del programa institucional de capacitacion y formacion continua
implementado por el Consorcio Complejo Deportivo 2024, constatando que este se consolida como un
eje estratégico del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y como una
herramienta fundamental para acompafiar la reactivacidon progresiva y el avance constructivo del
proyecto Nuevo Chambacu.

Desde la labor de Interventoria, se evidencia que la capacitacidn es concebida por el contratista como un
proceso dinamico, preventivo y continuo, orientado a asegurar que el personal operativo y administrativo
cuente con los conocimientos, habilidades y criterios técnicos necesarios para desempeiiar sus funciones
bajo condiciones seguras, controladas y acordes con los riesgos reales presentes en cada frente de trabajo.

Las actividades formativas se desarrollaron en el marco del retorno gradual a las labores, la reorganizacion
de frentes operativos y la incorporacién de nuevo personal al proyecto. En este contexto, El Consorcio
Interdeportivo NCH — Interventoria verificé que el proceso de capacitacion tuvo como punto de partida
una jornada inicial liderada por la ARL SURA y el acompanamiento del contratista consorcio complejo
deportivo 2024, la cual constituyé la primera capacitacion recibida por el personal al inicio del periodo.
Dicha jornada estuvo orientada a la socializacidn, analisis y fortalecimiento del Plan de Trabajo del SG-SST
proyectado para la vigencia 2026, permitiendo establecer una hoja de ruta clara, coherente y alineada
con los riesgos prioritarios del proyecto y con los requerimientos normativos vigentes.

Durante esta capacitaciéon, la ARL SURA brindé acompafamiento técnico especializado al Consorcio,
abordando aspectos clave relacionados con la planeacién estratégica de la seguridad y salud en el trabajo,
la identificacion de riesgos criticos, la priorizacién de actividades preventivas, el fortalecimiento de
controles operativos y la definicién de acciones de mejora a ejecutar de manera progresiva durante el afio
2026. La Interventoria constatd que este espacio permitio reforzar la articulacion entre la gestion HSEQ y
las dreas operativas, promoviendo que el Plan de Trabajo del SG-SST se consolide como una herramienta
aplicada y coherente con la realidad operativa del proyecto Nuevo Chambacu.

Posterior a esta jornada inicial, la Interventoria verifica la continuidad del programa de capacitacién
mediante charlas operativas, espacios de formacién practica y actividades de sensibilizacién, orientadas
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a reforzar los lineamientos preventivos esenciales y a retomar los aprendizajes adquiridos en periodos
anteriores. Se evidencié que la pertinencia técnica de cada capacitacion se mantuvo como principio
rector, garantizando que los contenidos abordados respondieran de manera directa a los riesgos criticos
identificados por el equipo HSEQ y a las necesidades reales del proyecto en esta etapa de reactivacion
operativa. Las capacitaciones y charlas desarrolladas durante el periodo incluyeron, entre otros, los
siguientes temas prioritarios:

e Ordeny limpieza en zonas criticas, destacando su impacto directo en la prevencion de incidentes
asociados a tropiezos, caidas al mismo nivel, golpes y obstruccidn de rutas de circulacién,
especialmente relevante en el contexto de reorganizacién de areas operativas y reactivacién de
frentes que permanecieron inactivos durante el cierre de afo.

e Manipulacién segura de herramientas y equipos, enfatizando la inspeccion previa al uso, la
correcta seleccion de herramientas segun la tarea a ejecutar, la verificacién de condiciones
basicas de mantenimiento y el reporte oportuno de anomalias, considerando la puesta
nuevamente en operacidn de equipos y herramientas que habian estado fuera de servicio.

e Pausas activas, ergonomia y movilidad articular, orientadas a la prevencién de la fatiga fisica, la
sobrecarga muscular y las lesiones musculoesqueléticas, con especial énfasis en la readaptacion
fisica del personal tras el periodo de receso y la promocién de habitos de autocuidado durante la
jornada laboral.

e Seguridad en excavaciones y areas de intervencion activa, reforzando la identificacién de riesgos,
el respeto por la sefializacién instalada, el control de accesos, la estabilidad de taludes y la
aplicacion estricta de medidas preventivas en frentes que retoman actividades o inician nuevas
fases constructivas.

CAPACITACION PLAN DE TRABAJO ANUAL 2026 CON LA ARL SURA Y DE LA MANO CON EL CONTRATISTA
CONSORCIO COMPLEJO DEPORTIVO 2024.

El plan de trabajo anual de seguridad y salud en el trabajo es una herramienta fundamental para el
consorcio complejo deportivo 2024, ya que permite organizar, coordinar y controlar todas las actividades
necesarias para la correcta ejecucién del proyecto NUEVO CHAMBACU.

En el caso de la construccién del complejo deportivo nuevo Chambacu, contar con un plan de trabajo
para el 2026 bien estructurado garantiza que cada etapa del proceso se realice de manera ordenada,
eficiente y conforme a los plazos establecidos todo de la mano de la ARL SURA.
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Durante la ejecucion del proyecto nuevo Chambacu se presentan diversos riesgos, tales como trabajos de
excavacion, uso de maquinaria pesada, manipulacién de materiales, trabajos al aire libre y exposicién a
condiciones climaticas. El plan de trabajo en SST establece las medidas preventivas necesarias, como el
uso adecuado de equipos de proteccion personal, sefalizacién de areas de riesgo, capacitaciones al
personal y procedimientos seguros para cada actividad, reduciendo asi la probabilidad de accidentes y
enfermedades laborales.

Ademas, el plan de trabajo anual en SST contribuye al cumplimiento de la normatividad legal vigente y
fomenta una cultura de prevencion dentro del consorcio complejo deportivo 2024. Al planificar y
supervisar correctamente las actividades, la constructora asegura un entorno de trabajo seguro, mejora
la productividad y evita retrasos causados por incidentes laborales. En conclusion, el plan de trabajo anual
en SST es fundamental para garantizar el desarrollo seguro, eficiente y responsable del proyecto NUEVO

CHAMBACU.
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llustracién 84. Capacitacion del personal y listado de asistencia

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria verifica que el contratista consorcio complejo deportivo
2024 realice la ejecucidn diaria de jornadas de activacién muscular al inicio de cada turno, dirigidas por

personal capacitado, como una medida preventiva prioritaria durante el proceso de reincorporacién
laboral. Estas actividades contribuyen a preparar al trabajador tanto fisica como mentalmente, facilitando
una transicién segura hacia el ritmo operativo del proyecto y reduciendo la probabilidad de lesiones
durante las primeras semanas del afio.
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Asi mismo, se constata que el contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024 mantiene activas campanas
internas de sensibilizacidon enfocadas en los riesgos recurrentes presentes en obra, reforzando mensajes
preventivos relacionados con:

e Exposicién a polvo y ruido.

e Caidas a distinto y mismo nivel.

e Manipulacién incorrecta de materiales y herramientas.

e Distracciones operativas durante maniobras, desplazamientos y trabajos simultaneos.

Desde la perspectiva del Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, estas campafas resultan
especialmente levantes en el contexto de reactivacidén operativa, al contribuir a fortalecer la conciencia
preventiva del personal, reforzar la disciplina operativa y asegurar que el retorno a las labores se
desarrolle bajo estdndares de seguridad claros, consistentes y alineados con los lineamientos del SG-SST.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria concluye que las actividades formativas desarrolladas
durante el periodo permiten consolidar un inicio de afio preventivo sdélido, fortalecer Ia
corresponsabilidad, la apropiacién de los lineamientos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo y la conciencia del personal frente a los riesgos criticos del proyecto. Este enfoque formativo,
respaldado por el acompafiamiento técnico tanto del contratista consorcio complejo deportivo 2024
como de la ARL SURA, contribuye de manera directa al desarrollo seguro, ordenado y sostenible del
proyecto Nuevo Chambacu, evidenciando una gestidn preventiva adecuada y coherente con las exigencias
técnicas, normativas y contractuales del proyecto.
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llustracion 85. Capacitacion del personal y listado de asistencia

5.9.8.2 Permisos de trabajo.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria realiza la verificacién permanente del cumplimiento de
los procedimientos asociados a la planeacion segura de las actividades operativas, mediante la aplicacion
rigurosa, sistematica y progresiva del Analisis de Trabajo Seguro (ATS) por parte del Consorcio Complejo
Deportivo 2024, consoliddndose esta herramienta como un eje fundamental del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y un pilar preventivo para el control de riesgos criticos durante
la ejecucidon del proyecto Nuevo Chambacu.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria evidencia que el proceso de permisos de trabajo presenta
un mayor nivel de madurez técnica, operativa y preventiva, como resultado de la experiencia acumulada
en obra, el andlisis de eventos controlados y el fortalecimiento continuo de los criterios de revision,
validaciéon y seguimiento por parte del drea HSEQ del contratista. Esta evolucién permite que cada ATS
emitido responda de manera precisa a las condiciones reales de los frentes de trabajo, al incremento de
actividades simultaneas y a las particularidades propias del avance fisico del proyecto.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria verifica que se mantiene como directriz institucional
inalterable que ningln permiso de trabajo sea autorizado sin una verificacién técnica previa en campo.
Esta revision se realiza de manera articulada entre el equipo contraria del consorcio complejo deportivo
2024 HSEQ y los responsables operativos de cada frente, permitiendo iden'%fgg‘rsrglsz%ﬁs especificos de |a
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tarea, analizar interferencias operativas, evaluar el entorno inmediato y definir controles preventivos
eficaces antes del inicio de las actividades. Este proceso garantiza intervenciones organizadas, seguras y
alineadas con la programacion constructiva. Dentro de estos aspectos se constaté:

e Delimitacion fisica y senalizacidon operativa adecuada, verificando que las zonas intervenidas
cuenten con barreras visibles, avisos preventivos, control de accesos y restricciones claramente
definidas, reduciendo la probabilidad de interferencias entre cuadrillas y evitando el ingreso de
personal no autorizado.

e Validacion del uso adecuado de los Elementos de Proteccidn Personal (EPP), confirmando que
cada trabajador porte el equipo correspondiente al nivel de riesgo de |a actividad, en condiciones
Optimas, con ajuste correcto y conforme a los procedimientos establecidos, fortaleciendo la
corresponsabilidad individual frente a la seguridad.

e Revision técnica de herramientas, equipos y maquinaria, verificando su operatividad, el
cumplimiento de los mantenimientos preventivos, la estabilidad del drea de trabajo y la
inexistencia de condiciones que puedan comprometer la integridad del personal o la ejecucion
segura de la tarea.

Como parte del fortalecimiento del proceso, el Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria constaté
qgue el Consorcio Complejo Deportivo 2024 continda desarrollando la dimension pedagdgica del ATS,
implementando espacios de refuerzo préctico directamente en campo. En estas jornadas se socializa la
correcta interpretaciéon del formato, la identificaciéon de riesgos criticos, la lectura anticipada de
escenarios de peligro y la importancia del andlisis previo antes de iniciar cualquier procedimiento
operativo. Este enfoque permite que el personal interiorice el ATS no como un requisito documental, sino
como una herramienta real de autoproteccién, control operativo y toma de decisiones seguras.

Asimismo, la Interventoria verifica que el area HSEQ mantiene acompafiamiento presencial permanente
en actividades de mayor exposicién al riesgo, supervisando el cumplimiento de los controles definidos en
cada permiso y realizando ajustes inmediatos cuando las condiciones del entorno, la climatologia o el
avance constructivo asi lo requieren. Esta supervision directa fortalece la disciplina operativa y permite
una respuesta preventiva oportuna frente a cambios no previstos.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria concluye que el proceso de planificacién segura mediante
permisos de trabajo y ATS se consolida como un mecanismo cada vez mas robusto, coherente y alineado

con la evolucién del proyecto, enfocado en la anticipacion del riesgo, el fortalecimiento del criterio
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preventivo del personal y la reduccidon sostenida de condiciones inseguras. Este enfoque ratifica el
compromiso del proyecto Nuevo Chambacu con la proteccion de la vida, la integridad del personal y la

continuidad operativa, contribuyendo al desarrollo urbano responsable, seguro y sostenible de la ciudad
de Cartagena.

Tabla 20. Permisos de trabajo
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NOTA: la documentacion total diligenciada de permisos se encuentra en el anexo SST.

5.9.8.3 Charlas de seguridad.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria realiza la verificacion permanente de la ejecucién de las
charlas operativas de seguridad desarrolladas por el Consorcio Complejo Deportivo 2024 en los diferentes
frentes activos del proyecto Nuevo Chambacu, constatando su implementacién diaria, estructurada y
alineada con el avance constructivo de la obra.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria evidencia que estas charlas se consolidan como un

mecanismo clave de fortalecimiento de la cultura preventiva, articulado con la interaccién simultanea de
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cuadrillas, el incremento progresivo de actividades especializadas y los riesgos dindmicos propios de esta
etapa del proyecto. Su desarrollo continuo permite reforzar el control preventivo en campo y promover
una ejecucién mas consciente y disciplinada de las labores.

Se verifica que las charlas operativas se ejecutan bajo una metodologia participativa, dindmica y
contextualizada, adaptada a las condiciones reales de cada frente de trabajo. Este enfoque facilita que los
trabajadores identifiquen los riesgos asociados a sus tareas, comprendan las posibles consecuencias de
una ejecucidn insegura y refuercen la aplicacion efectiva de las medidas de control establecidas. La
participacién activa del equipo HSEQ del contratista permite que cada espacio formativo responda de
manera oportuna a los riesgos derivados del crecimiento del proyecto y de la variabilidad de las
actividades en campo. Los temas abordados con mayor frecuencia y énfasis fueron los siguientes:

e Riesgo eléctrico en ambientes humedos y con equipos energizados, reforzando los
procedimientos de aislamiento, bloqueo y sefializacidn, la inspeccion de tableros temporalesy la
importancia de mantener distancias seguras frente a cables, extensiones y conexiones
provisionales, especialmente en zonas de alta circulacién.

e Importancia de la sefializacidén preventiva, reglamentaria y restrictiva, destacando su funcién en
el control del flujo operativo, la segregacidon de dareas criticas y la prevencion de incidentes
derivados de interferencias entre cuadrillas y actividades simultaneas.

e Orden, aseo y disciplina operativa, resaltando su impacto directo en la reduccién de accidentes
por tropiezos, caidas al mismo nivel, obstruccién de rutas de evacuacion y desorganizacion de
materiales en frentes activos.

e Usoadecuado, cuidado y reposicién de los Elementos de Proteccion Personal (EPP), incentivando
el reporte oportuno de deterioro, el ajuste correcto y la seleccién adecuada de acuerdo con el
nivel de exposicidn de cada actividad.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria constata el acompafiamiento a los contratitas del
consorcio complejo deportivo 2024 y el personal especializado de la ARL SURA, quienes brindaron
capacitaciones enfocadas en la prevencion de dolores osteomusculares, lesiones musculares vy
afectaciones en la columna vertebral. Estas jornadas hicieron énfasis en la adopcion de posturas seguras,
técnicas adecuadas de levantamiento y manipulacién de cargas, la ejecucidn correcta de pausas activas y
practicas de autocuidado durante la jornada laboral. Esta intervencion fortalece el enfoque ergonémico
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del proyecto y sensibiliza al personal sobre la importancia de la prevencidon temprana de trastornos
musculoesqueléticos, especialmente en labores de alta exigencia fisica.

Adicionalmente, la Interventoria verifica la implementacion de charlas tematicas orientadas al bienestar
integral del trabajador, abordando aspectos relacionados con el manejo de emociones en entornos de
alta exigencia operativa, la prevencion del estrés laboral y el fortalecimiento de la comunicacidn efectiva
entre cuadrillas y supervisores. Este enfoque integral reconoce que la seguridad en obra no depende
Unicamente de controles técnicos, sino también del equilibrio emocional, la cohesidn de los equipos de
trabajo y el fortalecimiento de relaciones laborales saludables.

Se evidencia que el Consorcio Complejo Deportivo 2024 incentiva la participacion activa de los
trabajadores, promoviendo el intercambio de experiencias previas, la identificacion de riesgos observados
en campo y la formulacién de propuestas de mejora aplicables a su entorno inmediato. Esta dinamica
fortalece el aprendizaje colectivo, incrementa la apropiacién de los lineamientos preventivos y fomenta
el liderazgo en seguridad dentro de los equipos de trabajo.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria llega a la conclusidn de que la ejecucidn sistematica de
las charlas de seguridad constituye una herramienta efectiva para la consolidacién de una cultura
preventiva madura, consciente y sostenible. Su desarrollo continuo contribuye directamente a la
proteccion de la vida, al bienestar fisico y emocional del personal y al mantenimiento de un ambiente
laboral seguro, ordenado vy eficiente, en coherencia con los lineamientos del SG-SST y con la visién del
proyecto Nuevo Chambacl como una obra orientada al desarrollo urbano responsable de la ciudad de
Cartagena.

llustracion 86. Asistencia y Charlas de seguridad
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5.9.8.4 Entregas de proteccion personal (EPP)

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria realiza la verificacidn al esquema de entrega, reposicidn,
control y seguimiento de los Elementos de Proteccion Personal (EPP) implementado por el Consorcio
Complejo Deportivo 2024 en el proyecto Nuevo Chambacu, evidenciando un proceso organizado, riguroso
y debidamente documentado, alineado con los lineamientos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST).

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria constata que la gestion de EPP se desarrolla de manera
articulada con el avance constructivo del proyecto, considerando la apertura progresiva de nuevos frentes
de trabajo, el incremento de actividades especializadas y la interaccidon simultdnea de distintas cuadrillas.
Este enfoque permite asegurar que el personal cuente oportunamente con los elementos adecuados para
mitigar los riesgos inherentes a las labores constructivas, manteniendo coherencia entre la planificacién
operativa y la gestion HSEQ del contratista.

Se verifica la ejecucién de jornadas de distribucién programadas, organizadas por frente operativo,
cuadrillay especialidad técnica, lo que facilita la validacién directa de que todos los trabajadores disponen
de los EPP requeridos de acuerdo con el nivel de exposicion, las tareas asignadas y los criterios técnicos
establecidos por la normatividad vigente. Entre los principales elementos entregados y verificados se
destacan los siguientes:

e Cascos de seguridad industrial certificados, en condiciones éptimas para la proteccion frente a
impactos y riesgos propios de las actividades en obra.

e Guantes de carnaza, nitrilo y para soldadores, garantizando proteccion, agarre y destreza
operativa segun el tipo de labor ejecutada.

e Gafas de seguridad de alta resistencia, especialmente destinadas a ambientes hiumedos o con
presencia de particulas en suspension.

e Protectores auditivos tipo insercidn, utilizados en actividades con exposicion a niveles elevados
de ruido.
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e Arneses de cuerpo completo certificados, lineas de vida y mosquetones de doble seguro,
destinados a trabajos en altura, en coherencia con los controles criticos definidos para este tipo
de actividades.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria evidencia que cada entrega de EPP es acompafiada por
el equipo HSEQ del contratista consorcio complejo deportivo 2024 mediante inducciones breves y
practicas, en las cuales se refuerzan aspectos clave como el ajuste correcto, la vida util de los elementos,
las condiciones adecuadas de almacenamiento, las frecuencias de inspeccién y los mecanismos de
reposicién inmediata en caso de deterioro, dafio o vencimiento. Este acompafiamiento fortalece la
comprensidn del uso preventivo de los EPP y consolida la cultura de autocuidado entre los trabajadores.

Se verifica igualmente que todas las entregas quedan debidamente registradas mediante el formato Unico
de entrega de EPP, garantizando la trazabilidad dentro del sistema documental del SG-SST. De manera
complementaria, la Interventoria constata el mantenimiento actualizado del inventario general de EPP,
permitiendo el control de existencias, rotaciones y solicitudes de reposicidn, lo que favorece una gestion
eficiente de los recursos y una respuesta oportuna a las necesidades operativas del proyecto.

Asimismo, se evidencia la validacion técnica de proveedores y fabricantes, confirmando que los equipos
suministrados cumplen con las certificaciones nacionales e internacionales aplicables, garantizando su
calidad, resistencia y confiabilidad frente a los riesgos presentes en obra.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria concluye que la entrega oportuna, el control permanente
y el seguimiento técnico de los Elementos de Proteccidn Personal constituyen un componente esencial
del modelo preventivo aplicado en el proyecto Nuevo Chambacu, no solo como un requisito
administrativo, sino como una accién estratégica orientada a la proteccién de la integridad del trabajador,
al fortalecimiento de la productividad segura y a la sostenibilidad operativa del proyecto, en coherencia
con los principios del SG-SST y el desarrollo urbano responsable de la ciudad de Cartagena.
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llustracion 87. Entregas de epp.

5.9.8.5 Pago de para fiscales.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, en ejercicio de sus funciones de control, seguimiento y
verificacidon contractual, realiza la revisién estricta, permanente y documentada del cumplimiento del
pago de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social correspondientes a todo el personal vinculado
al proyecto Nuevo Chambacu por parte del Consorcio Complejo Deportivo 2024, constatando que se
encuentran debidamente garantizadas las coberturas legales en salud, pensién, riesgos laborales y
aportes parafiscales, conforme a la normatividad vigente aplicable al sector de la construccion.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria evidencia que los pagos se realizan de forma oportuna,
completa y continua, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 100 de 1993, el Decreto 1072 de 2015,
el Decreto 780 de 2016 y demas disposiciones legales que regulan las obligaciones del empleador en
materia de seguridad social integral. Este cumplimiento garantiza la proteccién efectiva de los derechos
laborales del personal operativo y administrativo, asi como la estabilidad del sistema preventivo
implementado en el proyecto.

El proceso de control y validacion fue desarrollado por la Interventoria mediante la revisidn sistematica y
periddica de las planillas PILA, néminas, comprobantes de pago y soportes administrativos, permitiendo
verificar la correspondencia entre la informacién reportada ante las entidades administradoras y los
registros oficiales del proyecto. Este ejercicio de contraste documental permite confirmar la afiliacion
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continua del personal y la inexistencia de interrupciones, omisiones o inconsistencias que pudieran
afectar la cobertura del Sistema Integral de Seguridad Social.

Asi mismo, la Interventoria verifica que el cumplimiento oportuno y sostenido de los aportes ha permitido
mantener activos los servicios de acompafiamiento técnico, asesoria especializada y asistencia preventiva
brindados por la ARL SURA, los cuales han sido utilizados como un soporte estratégico para el
fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Estos servicios
incluyen capacitaciones técnicas, inspecciones en campo, evaluaciones de condiciones de riesgo,
acompafiamiento en situaciones de emergencia y orientacién en la toma de decisiones preventivas,
contribuyendo de manera directa a la mejora continua de las condiciones de trabajo en el proyecto.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria concluye que el cumplimiento de las obligaciones frente
al Sistema Integral de Seguridad Social por parte del contratista no se limita al acatamiento de un requisito
legal o administrativo, sino que se consolida como un pilar fundamental de la gestién preventiva del
proyecto, orientado a la proteccidon del bienestar integral de los trabajadores, la continuidad de las
prestaciones legales y la sostenibilidad operativa del proyecto Nuevo Chambacu. En este sentido, se valida
el adecuado cumplimiento de esta obligacidn, reafirmando el compromiso institucional del Consorcio
Complejo Deportivo 2024 con el trabajo digno, la legalidad, la prevencién del riesgo y el fortalecimiento
de una cultura organizacional alineada con los principios del SG-SST y el desarrollo responsable de la obra.
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PARAFISCALES
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e Certificacion Personal discapacitado

Cartagena de Indias D.T.H y C_, 00 de enero de 2026

SRES. CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH

SR. JHON COSTA O
REPRESENTANTE LEGAL

REFERENCIA: contrato LP-SEGD-001-2024 - “CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO
CHAMBACU" Cartagena de Indias — departamento de Bolivar

Objeto: VINCULACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Estimados sefiores

MIGUEL ANGEL RAMIREZ GUZMAN, identificado con cedula de ciudania 73.330.151, en mi condicién de
representante legal de la empresa TORON S AS. identificada con &l NIT, 801325128-8 certifico que el nimero
total de trabajadores vinculados a la planta de personal a la fecha actual es el siguiente

Numero total de
trabajadores
vinculados a la planta
de personal

Numero de personas con
discapacidad en la planta de

personal

En constancia, se frma en Carlagena a los 09 dias del mes de enero de 2026

r:iGUEL mEL RAMIREZ GUZMAE

** Representante Legal
TORON SAS.
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e Certificacion acreditacion emprendimientos y empresas de mujeres

Cartagena de Indias D.T.H y C_, 00 de enero de 2026

SRES. CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH

SR. JHON COSTA O
REPRESENTANTE LEGAL

REFERENCIA: contrato LP-SEGD-001-2024 - “CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO
CHAMBACU" Cartagena de Indias — departamento de Bolivar

Objeto: ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
Estimados seflores

MIGUEL ANGEL RAMIREZ GUZMAN, identficado con cedula de ciudania 73.330.151, en mi condicion de
representante legal de la empresa TORON S.AS. identificada con el NIT. 901325128-8, acredito la condicién
de ser emprendimiento y empresa de muger en los téminos del articulo 2.2.1.2 4 2 14 del Decreto 1082 de 2015

Mandestamos bayo la gravedad del juramento que mas de! cincuenta por cento (50 %) de las acciones, partes
de interés 0 cuotas de participacion de la persona juridica pertenecen a mujeres y los derechos de propiedad
han pertenecdo a estas durante al menos los Gtimos aflo anterior. En el siguiente cuadro sefialamos la
identificacion de las mujeres en la persona juridica y la distnbucion de los derechos en la sociedad durante el
ultimo afio

Nombre completo y naimero
de identificacion de la (s)
mujeres (s) que tienen o

tuvieron participacion
durante el Gltimo afo en la
persona juridica

Numero de acciones, partes de interés o
cuotas de participacion de la persona

juridica, o el alcance o condicion de su
participacion en el caso de las personas
juridicas sin animo de lucro

Diana carolina cardona -
Ramirez ‘

De igual manera, manifestamos bajo la gravedad del juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de las
accdones, partes de interés 0 cuotas de participacion de la persona juridica ha pertenecido a mujeres, y dicha
participacion mayornitaria se ha mantenido a partir de: 27/04/2023

Se constancia se firma a los 09 das del mes de enero de 2026.

Vgt onllimses”

* *Representante legal
TORON SAS.
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e Certificacion cumplimiento Personal de obra nacional

. &
HE
*/ consonco

ERMRHIL

Cartagena de Indias D.T.H y C, 09 de enero de 2026

SRES. CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
SR. JHON COSTA O
REPRESENTANTE LEGAL

REFERENCIA: contrato LP-SEGD-001-2024 - "CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO
CHAMBACU" Cartagena de Indias - departamenio de Bolivar

Objeto: PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

Estimados seflores

GIOVANNY ALEXIS ARROYO VANEGAS en mi calidad de representanta legal de CONSORCIO COMPLEJO
DEPORTIVO 2024, certifico el apoyo a la industria nacional por la prestacion de Servicios Nacionales o con
Trato Nacional

Certifico bajo la gravedad del juramento que cuenio con empleados y contratistas por prestacion de servicios
colombiancs, de al menos el 90%del total del personal requendo para el cumplimiento del presente contrato

Para el cumplimiento de esta obligacidn, el consorcio verifica la nacionalidad del personal, a través de &
documentacion “cedula nacional “una vez realzado esta revision se concluye que el 90% de mano obra
utilizadas en el consorcio es nacional

Atentamente

!
GIOVANNY ALéXlS ARROYO VANEGAS
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e Certificacion cumplimiento Personal no calificado de la regién

L]
L) (_/
P
9 CONSORTO

SRR3R

Cartagena de Indias D.T.H y C, 09 de enero de 2026

SRES. CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
SR. JHON COSTA O
REPRESENTANTE LEGAL

REFERENCIA: contrato LP-SEGD-001-2024 - "CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DEPORTIVO NUEVO
CHAMBACU" Cartagena de indias — departamento de Bolivar

Objeto: CERTIFICACION DE PERSONAL NO CALIFICADO DE LA REGION

Estimados seflores
GIOVANNY ALEXIS ARROYO VANEGAS en mi calidad de representantie legal de CONSORCIO COMPLEJO

DEPORTIVO 2024, certifico que personal no caliicado utilizado en el confracto hace parte de la region y las
areas circundantes, este personal supera el 15% de mano obra utiizada en |a ejecucion del proyecto

Atentaments,

!
GIOVANNY ALeXlS ARROYO VANEGAS
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5.9.8.6 Control de alimentacion

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, en el marco de sus funciones de seguimiento, control y
verificacion, realiza el acompafiamiento y la revisién permanente a las dreas destinadas para el consumo
de alimentos dentro del proyecto Nuevo Chambacu, verificando que el Consorcio Complejo Deportivo
2024 mantenga un control sistematico sobre las condiciones higiénico sanitarias como parte integral de
la gestion de bienestar laboral y la prevencién de enfermedades de origen comun.

El Consorcio Interdeportivo NCH —Interventoria constata que los espacios habilitados para la alimentacidn
y el descanso del personal cuentan con condiciones adecuadas de orden, seguridad y organizacidn,
acordes con el avance constructivo del proyecto. Este control tiene como finalidad garantizar que los
trabajadores dispongan de zonas apropiadas para sus momentos de alimentacidn, contribuyendo a la
proteccion de la salud y al bienestar general del personal operativo y administrativo.

El area HSEQ del contratista ejecuta inspecciones periddicas en comedores, zonas de hidratacion y puntos
habilitados para pausas activas y alimentacién, las cuales fueron verificadas por la Interventoria,
evaluando aspectos como la limpieza general, la ventilacién natural, la iluminacién adecuada, el estado
fisico del mobiliario y la correcta disposicion de los residuos sélidos. Asi mismo, se revisa la sefializacion
asociada a normas basicas de higiene, lavado de manos y manejo adecuado de residuos, confirmando su
ubicacién visible y su estado funcional.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria evidencia ademds el desarrollo de espacios de
sensibilizacidon dirigidos al personal operativo y administrativo, enfocados en practicas de higiene
personal, manipulacién segura de alimentos, consumo responsable y prevencién de enfermedades
gastrointestinales. Estas acciones permiten reforzar habitos de autocuidado y fortalecer la
responsabilidad individual y colectiva frente al uso adecuado de las zonas de alimentacién.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria resalta que la gestién preventiva en las areas de
alimentacién no se limita al cumplimiento normativo, sino que se consolida como una accién estratégica
orientada al bienestar integral del trabajador. La disponibilidad de espacios adecuados para la
alimentacién influye directamente en la recuperacioén fisica durante la jornada laboral, en el estado
emocional del personal y en el mantenimiento de condiciones dptimas de desempefio.
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En este sentido, la Interventoria verifica que el proyecto Nuevo Chambaci mantenga un enfoque
orientado a la calidad de vida de los trabajadores, promoviendo ambientes laborales dignos, seguros y
saludables, los cuales fortalecen la cultura preventiva, el clima organizacional y la eficiencia operativa en
todos los frentes de obra.

llustracion 88. Control de alimentos

5.10.8.7 Induccion al nuevo personal

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, en desarrollo de sus funciones de seguimiento, control
y verificacidon, constata que el Consorcio Complejo Deportivo 2024 mantiene y refuerza la ejecucién
rigurosa, permanente y planificada del proceso de inducciéon al personal de nuevo ingreso vinculado al
proyecto Nuevo Chambacu, reconociendo esta actividad como un pilar fundamental para la prevencion
de riesgos y la adecuada integracién de los trabajadores al entorno operativo de la obra.

La Interventoria verifica que el proceso de induccidn se consolida como una herramienta estratégica del
Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), permitiendo que cada trabajador inicie
sus labores con un conocimiento claro, oportuno y contextualizado de los peligros presentes en obra, los
controles operacionales establecidos y las responsabilidades individuales y colectivas en materia de
seguridad, salud y disciplina operativa.

Las jornadas de induccién son lideradas directamente por el area HSEQ del contratista consorcio complejo
deportivo 2024 con la supervision del Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, bajo una
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metodologia tedrico-practica, la cual combina espacios de socializacidon conceptual con recorridos guiados
por los frentes activos de trabajo. La Interventoria evidencia que esta dindmica facilita la comprensidn
integral de los lineamientos del SG-SST, no solo desde el componente documental, sino también desde
las condiciones reales de ejecucidén, las restricciones operativas vigentes y las medidas preventivas que
deben adoptarse desde el primer dia de labores. Durante las inducciones se abordan de manera prioritaria
y estructurada los siguientes contenidos:

e Estructura, alcance y componentes del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) implementado en el proyecto, enfatizando la importancia del cumplimiento normativo y el
enfoque de mejora continua.

e Normas de comportamiento seguro, identificacion e interpretacion de la sefializacion preventiva,
demarcaciones, delimitacién de dreas restringidas y condiciones de acceso seguro a los diferentes
frentes de trabajo.

e Lineamientos de disciplina operativa y convivencia laboral, fortaleciendo el respeto por las
normas internas, el autocuidado y la corresponsabilidad en la gestidn del riesgo.

e Canales de comunicacidn directa con el darea HSEQ, promoviendo el reporte oportuno de
condiciones inseguras, actos inseguros y situaciones que puedan afectar la integridad del personal
o el desarrollo seguro de las actividades.

De igual manera, la Interventoria verifica la socializacién detallada del Plan de Emergencias del proyecto,
mediante la cual se presentan a los trabajadores la organizacién, funciones y responsabilidades de las
brigadas conformadas, las cuales cumplen un rol fundamental en la atencién oportuna de eventos no
deseados. Dentro de estas brigadas se incluyen:

e Brigada General de Emergencia, encargada de coordinar la respuesta inicial ante cualquier
situacion critica.

e Brigada de Control de Incendios, responsable de la atencién primaria de conatos y la aplicacién

de medidas de control.
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e Brigada de Primeros Auxilios, orientada a la atencién bdsica y estabilizacidn inicial de lesionados.

e Brigada de Comunicacion, apoyo logistico y transporte, encargada de facilitar la comunicacidn
interna y externa durante una emergencia.

Asi mismo, durante el proceso de induccidn se realiza la divulgacion y explicaciéon de las politicas
institucionales que orientan el comportamiento preventivo y la cultura organizacional del Consorcio,
aspecto que es verificado por la Interventoria, destacando su aplicacidn practica en el dia a dia de la obra.
Entre estas politicas se encuentran:

e Politica del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

e Politica para la prevencion del consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, reforzando
la importancia de mantener condiciones dptimas de aptitud laboral.

e Politica de prevencién y tratamiento del acoso laboral, promoviendo entornos de trabajo
respetuosos, seguros y libres de conductas inapropiadas.

e Cada jornada de inducciéon es debidamente documentada mediante actas de asistencia, listas de
verificacion, registros fotograficos y soportes administrativos, lo cual fue validado por la
Interventoria, garantizando la trazabilidad del proceso, el control interno y la disponibilidad de
evidencias para auditorias, visitas de inspeccion o requerimientos de los entes de control.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria determina que la induccién al nuevo personal no se
concibe Unicamente como un requisito normativo, sino como una accién preventiva de alto impacto que
contribuye directamente a la reduccidn de la exposicidn al riesgo desde el ingreso del trabajador, al
fortalecimiento de la cultura de seguridad y a la promocién de conductas responsables. Este enfoque
permite una integracion ordenada, consciente y segura al desarrollo del proyecto Nuevo Chambacu,
especialmente en una etapa inicial del afio donde la planificacién y la prevencion establecen las bases del
desempefio operativo futuro.
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5.9.8.8 Inspeccidn de extintores y camillas
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llustracion 89. Induccién al nuevo personal

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, en cumplimiento de sus funciones de seguimiento,
control y verificacién, constaté que el Consorcio Complejo Deportivo 2024 mantiene un control riguroso,
sistematico y documentado sobre los equipos destinados a la atencién de emergencias, con el objetivo de
asegurar que todos los dispositivos instalados en los frentes de trabajo del proyecto Nuevo Chambacu se
encuentren en condiciones dptimas de operacion, accesibilidad y disponibilidad inmediata ante cualquier

evento critico.

La Interventoria verifica que estas acciones se encuentran debidamente articuladas con el Plan de
Emergencias del proyecto y con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
orientadas de manera prioritaria a la proteccién de la vida, la reduccion del impacto de situaciones no
deseadas y el fortalecimiento de la capacidad de respuesta operativa en obra.
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Se evidencia que el equipo HSEQ del Consorcio ejecuta inspecciones programadas conforme al
cronograma anual, aplicando formatos técnicos especificos para cada tipo de elemento de emergencia.
Este proceso incluye recorridos sistematicos en campo, verificacion funcional de los equipos y registro
documental detallado de las condiciones encontradas, fortaleciendo la preparacién del personal y la
gestidn preventiva del riesgo. En lo correspondiente a los extintores, la Interventoria verificd que se realiza
una revision exhaustiva que contempla los siguientes aspectos:

e Evaluacidn de la presidn operativa y correcta lectura del mandémetro.

e Verificacion de la presencia del pin de seguridad y del sello inviolable.

e Inspeccidn fisica del cilindro, mangueras, boquilla y valvulas.

e Confirmacién de la correcta ubicacién, altura de instalacidn, sefalizacidn visible y accesibilidad
inmediata.

e Validacidn de la vigencia del mantenimiento, etiquetas técnicas y fecha de recarga conforme a la
normativa aplicable.

e En relacién con los botiquines de primeros auxilios, la Interventoria constatd que el Consorcio
efectlia una inspeccion técnica integral que incluye:

e Verificacidon del inventario interno y reposicidon oportuna de insumos utilizados o faltantes.

e Revision de fechas de vencimiento de los materiales de curacion.

e Organizacién adecuada del contenido para facilitar su uso inmediato en situaciones reales de

emergencia.
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e Etiquetado actualizado con informacién del responsable, fecha de inspeccién y control.

e Refuerzo de la sefializacion de ubicacién en puntos estratégicos de los frentes operativos.

Asi mismo, se verifica el estado de las camillas y de los equipos asociados a la atencién prehospitalaria,
evaluando condiciones de estabilidad estructural, limpieza, funcionamiento de mecanismos de cierre,
cintas de sujecidn y correcta disposicidén, conforme a los protocolos internos establecidos en el Plan de
Emergencias.

Como resultado de las inspecciones realizadas, la Interventoria no evidencia condiciones criticas ni fallas
operativas en los equipos inspeccionados, lo que confirma la efectividad del control preventivo
implementado, la adecuada gestiéon de mantenimiento y la disciplina operativa en la administracién de
los recursos de emergencia.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria resalta que la inspeccién periédica y el aseguramiento
permanente de la operatividad de los elementos de emergencia constituyen un pilar fundamental parala
gestion segura del proyecto. Estas acciones fortalecen la preparacidn del personal, optimizan la capacidad
de respuesta ante eventos inesperados y consolidan una cultura preventiva orientada a la proteccién de
la vida, la integridad y el bienestar de todos los trabajadores vinculados al proyecto Nuevo Chambacu.

llustracion 90. Inspeccidn extintores y camillas
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Tabla 22 .Soporte de elementos de emergencia
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5.9.8.9 Inspeccidon de equipos para TSA

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria realiza su respectivo acompafiamiento al contratista
Consorcio Complejo Deportivo 2024 en ejecutar de manera continua y sistematica el proceso de
inspeccidn preventiva de los equipos destinados para trabajos en altura en el proyecto Nuevo Chambacu,
como parte fundamental del control y gestion de los riesgos criticos prioritarios asociados a este tipo de
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actividades. Estas acciones se desarrollan con especial énfasis durante el periodo, el cual resulta clave
para la verificacidn del estado inicial de los equipos, la organizacién de inventarios y el aseguramiento de
condiciones seguras para la ejecucién de las actividades programadas durante la vigencia.

Las inspecciones son lideradas por el Coordinador de Trabajo Seguro en Alturas (TSA), en articulacion
directa con el equipo HSEQ del proyecto, aplicando de manera rigurosa los criterios técnicos establecidos
en la normatividad nacional vigente, los lineamientos del fabricante y los procedimientos internos
adoptados por el consorcio. Este proceso contempla tanto la evaluacion fisica detallada de los equipos
como la verificacién directa de su correcta utilizacion en campo, permitiendo validar que los sistemas de
proteccién contra caidas se encuentren en condiciones Optimas y sean utilizados de forma adecuada
durante las operaciones diarias.

Dentro de los equipos inspeccionados se incluyen arneses de cuerpo completo, lineas de vida verticales y
horizontales, eslingas de posicionamiento y restriccion, mosquetones, conectores, absorbedores de
impacto y demas elementos asociados, verificando de manera especifica:

. Integridad estructural de costuras, remaches, bandas, herrajes y puntos de anclaje del equipo.

. Ausencia de desgaste prematuro, deformaciones, cortes, corrosién o dafios ocasionados por
friccion, exposicion ambiental o uso inadecuado.

. Correcto funcionamiento de los sistemas de bloqueo, cierre, seguro y retencidn de los conectores.

o Vigencia de certificaciones, identificacion individual del equipo, rotulado, registros y trazabilidad
documental dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

o Ubicacion, senalizacidn, resistencia y autorizacion de los puntos de anclaje utilizados en cada
frente de trabajo, conforme a los analisis de riesgo y permisos establecidos.

De manera complementaria, el equipo HSEQ refuerza los lineamientos operativos relacionados con la
emision y control del permiso para trabajo en alturas, el calculo adecuado de holguras y distancias de
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caida, la verificacién previa de anclajes certificados y el uso obligatorio de lineas de vida auxiliares durante
la ejecucién de maniobras criticas. Asimismo, se emiten recomendaciones técnicas preventivas sobre el
almacenamiento adecuado de los equipos, su limpieza posterior al uso, el control de la vida util y los
criterios técnicos para el retiro definitivo de aquellos elementos que presenten deterioro, fallas
funcionales o pérdida de sus condiciones de seguridad.

Este seguimiento permanente se complementa con recorridos de verificacion en campo,
retroalimentacidn directa al personal operativo y el fortalecimiento de la disciplina en el uso correcto de
los sistemas de proteccidn contra caidas, garantizando que las condiciones iniciales del afio se mantengan
alineadas con los estandares de seguridad exigidos por el proyecto y la normatividad vigente.

El contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024 resalta que este control preventivo, implementado
desde el inicio de la vigencia, ha permitido consolidar una gestidn anticipada y rigurosa de los equipos
para trabajo en alturas, evidenciar avances significativos en la cultura de autocuidado y fortalecer la
competencia técnica del personal involucrado. El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria realiza un
enfoque contribuye de manera directa a la reduccién de la probabilidad de incidentes graves por caidas,
al fortalecimiento de la disciplina operativa y a la consolidacién de una cultura preventiva sélida,
sustentada en la responsabilidad individual, la vigilancia permanente y el compromiso institucional con la
politica de Cero Tolerancia frente a Riesgos Criticos.

Tabla 23. Inspeccion de arnés
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Tabla 24 Inspeccion de eslinga.

Certificacion de linea vida

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria supervisa que el contratista Consorcio Complejo
Deportivo 2024, en su rol de contratista del proyecto Nuevo Chambacu, desarrolla un proceso riguroso
de verificacion integral, control técnico y seguimiento permanente a los sistemas de anclaje y dispositivos
de proteccion contra caidas utilizados en las diferentes actividades de trabajo en altura. Esta gestion hace
parte del fortalecimiento continuo de los controles preventivos frente a los riesgos criticos, priorizando la
proteccién de la vida, la integridad fisica y la seguridad operativa del personal.

La certificacion de lineas de vida y puntos de anclaje no se aborda Unicamente como un requisito
documental o normativo, sino como una herramienta estratégica de prevencion, orientada a garantizar
gue cada sistema instalado mantenga su capacidad de carga, estabilidad estructural y funcionalidad, de
acuerdo con lo establecido en la normatividad nacional vigente, las especificaciones técnicas del
fabricante y los procedimientos internos adoptados por el proyecto. Estas actividades son lideradas por
el Coordinador de Trabajo Seguro en Alturas (TSA), en articulacion directa con el equipo HSEQ, quienes
realizan una revision detallada y sistemdtica que contempla los siguientes aspectos:
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e Validaciéon documental de los certificados de conformidad, fichas técnicas, manuales del
fabricante, fechas de instalacién, vigencias y registros de inspeccién de cada sistema
implementado en obra.

e Inspeccidn fisica exhaustiva de los componentes que conforman los sistemas de proteccién contra
caidas, incluyendo puntos de anclaje, lineas de vida horizontales y verticales, cables, tensores,
eslingas, herrajes y conectores, verificando la ausencia de desgaste, corrosion, deformaciones,
fisuras, pérdida de tensidn o cualquier condicidn que comprometa su desempeiio seguro.

e Comprobacidn del correcto montaje y ubicacidn de los sistemas, asegurando que las estructuras
de soporte cumplan con los criterios técnicos de resistencia, altura, disefio y accesibilidad
definidos para cada tipo de actividad y frente de trabajo.

e Verificacion de sefializacion preventiva y operativa, garantizando la identificacién clara de accesos
autorizados, puntos de conexion permitidos, capacidades de carga y restricciones de uso visibles
para todo el personal.

Se evalua la interaccion real de los sistemas con las maniobras ejecutadas en campo, reforzando entre los
trabajadores la importancia del uso permanente de la linea de vida durante todo desplazamiento en
altura, el correcto ajuste del arnés de cuerpo completo y la adecuada seleccion del equipo de conexién
segln la tarea especifica a desarrollar. Asimismo, se reitera la obligacién de reportar de forma inmediata
cualquier anomalia detectada y la prohibicién expresa de intervenir, modificar o manipular los sistemas
sin autorizacién técnica y supervision del personal competente.

El equipo HSEQ refuerza de forma constante los lineamientos asociados al permiso de trabajo en alturas,
la verificacion previa de anclajes certificados, el calculo adecuado de holguras y el uso obligatorio de
sistemas complementarios de proteccién en maniobras criticas, consolidando una gestién preventiva
coherente y alineada con la politica institucional de seguridad.

El Consorcio Complejo Deportivo 2024 resalta que las verificaciones realizadas evidencian un avance
significativo en la consolidacién de controles técnicos confiables, manteniendo todos los sistemas de
proteccion contra caidas debidamente certificados, actualizados y aptos para su uso seguro. El Consorcio
Interdeportivo NCH — Interventoria realiza seguimiento permanente contribuye de manera directa al
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fortalecimiento de la cultura de autocuidado, la disciplina operativa, la responsabilidad colectiva del
personal y la materializacién de la politica de Cero Tolerancia frente a Riesgos Criticos, garantizando
condiciones técnicas seguras para el desarrollo continuo de las actividades del proyecto Nuevo Chambacu.

Tabla 25 Certificado Linea de vida.
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Andamios

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria en acompafiamiento al contratista Consorcio Complejo
Deportivo 2024 mantiene un control técnico riguroso, sistematico y permanente sobre el uso, montaje,
operacion y desmontaje de andamios en los diferentes frentes activos del proyecto Nuevo Chambacu.
Este seguimiento forma parte de las estrategias prioritarias del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), orientadas a la prevencidn de riesgos criticos asociados a trabajos en alturay ala
proteccién integral de los trabajadores que desarrollan actividades en niveles elevados.

El equipo HSEQ, en articulacidon constante con los supervisores de frente y responsables de cuadrilla,
ejecuta inspecciones programadas, verificaciones diarias y controles directos en campo, asegurando que
todas las estructuras utilizadas cumplan con los estandares técnicos establecidos en la normatividad
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vigente, las recomendaciones del fabricante y los lineamientos internos definidos para el proyecto. Estas
actividades permiten identificar de manera temprana condiciones inseguras y adoptar acciones
correctivas inmediatas, garantizando la continuidad segura de las labores. Dentro de los aspectos
evaluados de manera prioritaria se destacan:

e Revisidon de la estabilidad y el apoyo estructural, verificando la correcta nivelacion del terreno, la
firmeza de la base, la capacidad portante del suelo y la implementacién de apoyos adecuados que
eviten deslizamientos, asentamientos diferenciales o pérdida de estabilidad durante el uso del
andamio.

e Control de anclajes, amarres, barandas y puntos de sujecién, asegurando que los médulos se
encuentren correctamente ensamblados, con rigidez estructural suficiente, sistemas de
proteccidn colectiva completos y sin presencia de holguras, deformaciones, corrosion o signos de
deterioro.

e Verificacion de accesos seguros, evaluando el estado de escaleras internas, plataformas de
trabajo, rodapiés y superficies de circulacién, garantizando que cuenten con dimensiones
reglamentarias, condiciones antideslizantes, barandas de proteccidon y que se mantengan libres
de obstrucciones y materiales sueltos.

De manera complementaria, el contratista consorcio complejo deportivo 2024 desarrolla espacios de
capacitacidn practica en campo dirigidos al personal encargado del montaje, desmontaje, inspeccion y
supervision de andamios, reforzando la correcta aplicacion de los procedimientos establecidos y la
identificacion oportuna de riesgos. Estas actividades formativas incluyen:

e Actualizacién en sefializacién temporal, demarcacién de areas y control de accesos, enfatizando
la importancia de delimitar las zonas elevadas, restringir la circulacion de personal no autorizado
y evitar intervenciones sin la debida autorizacién y supervisién técnica.

e Refuerzo de buenas practicas operativas, relacionadas con el respeto de la carga mdaxima
permitida, el uso adecuado de los elementos de proteccion personal, la prohibicion de
modificaciones improvisadas y la obligacién de reportar cualquier condicién insegura antes del
inicio de labores.
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Estas acciones permiten fortalecer las competencias del personal operativo, promover la deteccién
temprana de fallas y consolidar una mayor disciplina técnica y preventiva en el uso de estas estructuras.
La articulacién entre inspeccién permanente, capacitacién continua y seguimiento en campo fomenta la
participacién activa de los trabajadores en la identificacién de riesgos y en la correccién inmediata de
condiciones inseguras, reduciendo de manera significativa la probabilidad de incidentes.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria de la mano del contratista Consorcio Complejo Deportivo
2024 culmina el periodo evaluado sin registrar incidentes ni accidentes asociados al uso de andamios, lo
cual evidencia la efectividad de las medidas implementadas y la solidez del sistema preventivo aplicado
en obra. Este resultado ratifica que la combinacidn entre control técnico, formaciéon continua y
responsabilidad individual constituye un pilar fundamental para garantizar un entorno de trabajo seguro,
confiable y alineado con los principios del SG-SST, en coherencia con el avance progresivo del proyecto
Nuevo Chambacu y su desarrollo responsable para la ciudad.

Tabla 26. Informacion andamios.
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5.9.8.10 Acciones de mejora en campo.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria consolida la mejora continua como un eje transversal
dentro de la gestidon operativa y preventiva del proyecto Nuevo Chambacu junto con el contratista
Consorcio Complejo Deportivo 2024, integrando este enfoque de manera sistematica al Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Durante el periodo evaluado, se desarrollaron
acciones orientadas a fortalecer los controles existentes, optimizar las condiciones de trabajo y reducir de
manera progresiva los riesgos asociados a las actividades constructivas en ejecucién.

La identificacién de oportunidades de mejora se realiza a partir de inspecciones permanentes en campo,
el seguimiento a las condiciones locativas, la evaluacion de los procesos operativos y la retroalimentacién
directa del personal. Este enfoque participativo permite implementar ajustes oportunos que fortalecen el
orden, la disciplina operativa y la prevencién de incidentes, adaptandose de forma dinamica al avance de
obra vy alas condiciones cambiantes del entorno constructivo.

Como resultado de este proceso continuo de andlisis y ajuste, se ejecutaron las siguientes acciones de
mejora:

e Organizacién y optimizacidon del almacenamiento de herramientas, garantizando su correcta
ubicacién, clasificacion y proteccién, con el fin de prevenir riesgos locativos, facilitar su uso seguro
y mejorar la eficiencia de las labores diarias.

e Ejecucion de actividades de aseo general y control de residuos en los diferentes frentes de trabajo,
manteniendo areas operativas despejadas, reduciendo obstaculos y favoreciendo una movilidad
segura del personal.

e Ajuste permanente de la sefializacién preventiva y restrictiva, adecuandola a los cambios
operativos y al avance de obra, asegurando su visibilidad, comprensién y correcta interpretacion
por parte de los trabajadores.

e Separacion, apilamiento y ordenamiento adecuado de materiales en zonas de descargue vy
almacenamiento, reduciendo riesgos de deslizamientos, caidas de material, golpes e
interferencias operativas.
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e Reubicacién estratégica de dreas de acopio, evitando afectaciones a rutas de evacuacién, pasillos
de transito peatonal y maniobras de maquinaria pesada, fortaleciendo la circulacién segura
dentro del proyecto.

o Refuerzo de la sefializaciéon en zonas de alta circulacién, mejorando la advertencia visual de
riesgos criticos y facilitando la orientacién segura del transito interno de personal y equipos.

e Aplicaciéon de recomendaciones ergondmicas en tareas de manipulacién manual de cargas,
actividades repetitivas y posturas prolongadas, contribuyendo a la prevencién de lesiones
musculoesqueléticas y al cuidado integral de la salud del trabajador.

e Optimizacidon del sistema de inspecciones, mediante el uso de formatos actualizados y
mecanismos de seguimiento que permiten registrar hallazgos, controlar acciones correctivas,
verificar su cierre oportuno y fortalecer la trazabilidad documental del SG-SST.

El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria junto con el contratista Consorcio Complejo Deportivo
2024 resalta que la mejora continua se desarrolla como un proceso permanente, dinamico y articulado,
gue involucra activamente al personal operativo, supervisores y equipo HSEQ. Este enfoque participativo
fortalece los controles preventivos y permite mantener condiciones seguras, ordenadas y eficientes en
los diferentes frentes de obra.

Asi mismo, se confirma que la implementacion sostenida de acciones de mejora contribuye de manera
directa al bienestar del trabajador, al cumplimiento de los estandares en Seguridad y Salud en el Trabajo
y al avance eficiente y responsable del proyecto Nuevo Chambacu, consolidando una cultura preventiva
orientada a la reduccidon de riesgos, la correccion oportuna de desviaciones y el mejoramiento

permanente de las condiciones laborales.
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5.9.9 Accidentalidad mes de diciembre

El Consorcio Interdeportivo NCH Interventoria realiza el acompafiamiento en este informe que tiene como
objetivo registrar el estado de accidentalidad en el proyecto de construcciéon COMPLEJO DEPORTIVO
NUEVO CHAMBACU en Chambacu, destacando los procedimientos y prdacticas implementadas para evitar
gue vuelvan a suceder accidentes. Asi mismo, se detallan las medidas de seguridad que han contribuido
a prevenir incidentes y promover un ambiente laboral seguro en la obra

5.9.9.1 Estadisticas de seguridad.

Tabla 27. Estadistica de seguridad en el trabajo

e Total, de horas trabajadas periodo
presente: 2200

o Total, horas trabajadas en la obra: 33884

o Total, de trabajadores involucrados: 25

e Accidentes reportados: 0

+ Incidentes menores: 6

+ Dias sin accidentes: 221 dias

o Ausentismo: 11 dias
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5.9.10 Estandares minimos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

La Interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH Realiza seguimiento y verificacién al proceso de
evaluacién, organizacién y cargue de los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) correspondientes a la vigencia 2025, adelantado por el Consorcio Complejo
Deportivo 2024 para el proyecto Nuevo Chambacu. Se constatdé que dicho proceso fue efectuado
conforme a los lineamientos establecidos por la ARL SURA y la normatividad vigente del Ministerio del
Trabajo.

La Interventoria evidencia que el contratista orienta sus esfuerzos a garantizar que la informacién
reportada en la plataforma de la ARL SURA reflejara de manera real, coherente y actualizada el estado
del SG-SST del proyecto, fortaleciendo la trazabilidad documental, la claridad de los compromisos y la
organizacién de las evidencias de cumplimiento. Se destacan estas actividades;

e Revisidn técnica integral de los Estandares Minimos, evaluando el nivel de cumplimiento de cada
item y su correspondencia con los procesos operativos, administrativos y de control
implementados en el proyecto.

e Cargue oportuno de la autoevaluacion de Estandares Minimos — vigencia 2025 en la plataforma
de la ARL SURA, verificando la consistencia entre la informacién reportada y los soportes
disponibles en el sistema documental del SG-SST.
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e Organizacion, depuracién y consolidacién de los soportes documentales, tales como
procedimientos, programas, actas, inspecciones, capacitaciones, registros y controles
operativos, facilitando su consulta, seguimiento y verificacién ante auditorias internas, externas
o visitas de inspeccion.

e Fortalecimiento del control interno del SG-SST, mediante la socializacién de responsabilidades
con las areas operativas y administrativas, asegurando que los compromisos definidos en la
autoevaluacion se reflejen de manera efectiva en la ejecucidn diaria de las actividades en obra.

La Interventoria constata que el cargue de los Estandares Minimos ante la ARL SURA para la vigencia
2025 constituye un avance relevante en la consolidacion del SG-SST del proyecto Nuevo Chambacu, al
permitir contar con un diagndstico actualizado, identificar oportunidades de mejora y estructurar planes
de accion acordes con la realidad operativa del proyecto. En este sentido, el Consorcio Interdeportivo
NCH, en su rol de Interventoria, verifica que este ejercicio trasciende el cumplimiento formal de un
requisito normativo, aportando de manera directa al fortalecimiento de la gestion preventiva, a la mejora
de la capacidad de respuesta institucional y al compromiso sostenido del Consorcio Complejo Deportivo
2024 con la proteccidn de la vida, la salud y el bienestar de los trabajadores, en coherencia con los
principios del SG-SST y el desarrollo responsable del proyecto Nuevo Chambacu.

Tabla 28. Verificacion de estandares minimos

Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (10¢
» 7.1.3 Acciones de mejora con base en investigaciones de accidentes de trabajo y enfermedades laborales (2.5%) * @

» 711 Definicion de acciones preventivas y correctivas con base en resultados del SG-SST (2.5%) *

verilicacio fodo rificacion:
s evidencia documental de las acciones de mejora planteadas conforme a los resultados de las

Moo de wrificecion ealizadas y verificar su efectividad

Selecciona una opcién

Anade evidencias {oocional) ARada avidanniae lannrianall
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» 714 Plan de in de medidas y acciones correctivas solicitadas por autoridadesy * @
» 7.2 Acciones de mejora conforme a revision de la alta direccion. (2.5%) * ARL (2.5%)

Afade evidencias (opcional)

5.10 ACOMPANAMIENTO A LA GESTION SOCIAL DEL PROYECTO

Durante el mes de enero de 2026, se llevaron a cabo diversas actividades en el barrio Chambacu, en la
ciudad de Cartagena, como parte del Proyecto Complejo Deportivo Nuevo Chambacu. Estas acciones
fueron ejecutadas por la contratista de obra el Consorcio Complejo Deportivo 2024 y supervisadas por la
interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH.

El principal objetivo es consolidar las acciones de ejecucién de Gestidn Social y técnicas, presentando
evidencias de las intervenciones realizadas en los dos sectores del barrio Chambacu. Uno de estos
sectores, conocido como "La Pesebrera", estd ubicado junto al centro comercial Mall Plaza, mientras que
el otro corresponde a un predio frente a la estacién de Transcaribe.

El presente informe documenta las actividades realizadas, los resultados obtenidos y las acciones
desarrolladas en estos sectores, destacando las gestiones sociales para el buen desarrollo del proyecto.

5.10.1 Linea de Comunicacion:

Segun los lineamientos del Plan de Gestion Social durante este periodo se desarrollaron las siguientes
actividades.

5.10.1.1 Socializacion casa a casa

Durante este periodo se realizaron una (4) socializaciones casa a casa:
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5.10.1.1.1 Reunidn de socializacion sobre rodamiento de estructura de encerramiento del proyecto

El dia 13 de enero de 2026, el equipo social y técnico de la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024,
en articulacion con la interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, sostuvo una reunidn en las oficinas
de la contratista con delegados de la Secretaria del Interior de Cartagenay lideres comunitarios del sector.

El objetivo del encuentro fue socializar la proyeccion del rodamiento de la estructura del encerramiento
del proyecto, accién necesaria para continuar con el avance de las obras conforme a la programacion
técnica establecida. Durante la reunién se explicé de manera detallada el alcance de la intervencidn,
precisando que el ajuste del cerramiento permitiria optimizar el frente de trabajo sin afectar la movilidad
interna del sector.

Como medida de manejo y mitigacidn, se informd que se habilitaria el parqueadero como via provisional
de acceso al sector La Pesebrera, mediante la construccidon de una rampa al inicio y otra al final del mismo,
garantizando condiciones adecuadas de transito peatonal y vehicular. La contratista asumié el
compromiso de ejecutar estas adecuaciones para asegurar que la comunidad no resultara afectada en su
dindmica cotidiana.

De igual manera, se comunicd que se gestionaria articulacién con Corvivienda con el propdsito de brindar
atencidn prioritaria a las familias que se encuentran ubicadas en inmediaciones del encerramiento, a fin
de avanzar en sus procesos de reubicacién en el menor tiempo posible, conforme a los lineamientos
institucionales.

Desde el componente social, el espacio permitié generar un didlogo abierto y preventivo con los lideres
comunitarios, promoviendo la participacion informada frente a las decisiones técnicas del proyecto. Los
lideres manifestaron no tener oposicion frente a la propuesta presentada; sin embargo, solicitaron que la
informacién sea socializada previamente con la comunidad en general antes de ejecutar la intervencion,
con el fin de evitar desinformacién y fortalecer la confianza en el proceso.

La reunién concluyé en un ambiente de concertacién y corresponsabilidad, reafirmando la importancia
del acompafiamiento social como herramienta para la gestién del cambio en el territorio, la prevencién
de conflictos y el fortalecimiento de la articulacién entre comunidad, contratista y entidades distritales.
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5.10.1.1.2 Accion de comunicacion territorial para levantamiento de informacién en zona aledafia al
cerramiento

El dia 22 de enero de 2026, el equipo social y técnico de la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024,
con acompanamiento de la interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, realizé un recorrido en el
sector Chambacu — La Pesebrera, especificamente en las zonas mads préoximas al area del cerramiento del
proyecto.

El objetivo de la jornada fue efectuar un levantamiento de informacidn y reconocimiento de los hogares
ubicados en el perimetro cercano a la intervencién, con el fin de contar con datos actualizados que
permitan avanzar en la articulacién institucional para los procesos de reubicaciéon, conforme a los
procedimientos establecidos por las entidades competentes.

Durante el recorrido se realizé identificacidon en campo, verificacion de las condiciones habitacionales y
acercamiento con los residentes presentes, recopilando informacién basica que facilite la consolidacidn
del reporte correspondiente.

Como resultado del ejercicio, se identificaron diez (10) familias ubicadas en inmediaciones del
cerramiento, informacidn que serd puesta en conocimiento de Corvivienda con el fin de gestionar la
articulacioén institucional y dar continuidad a las acciones pertinentes dentro de sus competencias.

La jornada se desarrolld sin novedades, permitiendo consolidar informacidn relevante para la
coordinacioén interinstitucional y la planificacién de las acciones subsiguientes.

5.10.1.1.3 Accién de comunicacion interinstitucional para verificacion de informacién en zona de
influencia

El dia 23 de enero de 2026, el equipo social y técnico de la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024,
y de la interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, realizé acompanamiento al equipo técnico de
Corvivienda en un recorrido por el sector Chambacu — La Pesebrera, especificamente en las areas mas
proximas al cerramiento del proyecto.

La jornada tuvo como finalidad verificar en campo la informacion recopilada durante el levantamiento
realizado el 22 de enero de 2026, contrastando los datos obtenidos con los registros institucionales
relacionados con el proceso de reubicacion.

Durante el recorrido, Corvivienda informé que siete (7) de los hogares previamente identificados no se
encuentran incluidos en el listado oficial de beneficiarios para el proceso de reubicacion mediante
solucidon habitacional. Se indicé que esta situacidn sera objeto de analisis por parte de la entidad, con el
fin de determinar el tratamiento correspondiente conforme a los lineamientos y criterios establecidos
institucionalmente.
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Asimismo, en el desarrollo de la verificacidn, se identificaron otros hogares ubicados en cercanias al
cerramiento que si se encuentran registrados dentro del listado de beneficiarios y que, por su localizacién,
también deberan ser tenidos en cuenta dentro del proceso de articulacidon interinstitucional.

El recorrido se desarrolld sin novedades, permitiendo actualizar la informacién en campo y fortalecer la
coordinacion entre las entidades involucradas, garantizando mayor precision en los datos relacionados
con las familias ubicadas en el drea de influencia directa del proyecto.

5.10.1.1.4 Reunion interinstitucional con lideres comunitarios — Socializacion de listado de familias
beneficiarias

El dia 27 de enero de 2026 se llevd a cabo una reunidn en el edificio T14, con la participacién del equipo
social de la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024, la interventoria del Consorcio Interdeportivo
NCH, delegados de la Secretaria del Interior de Cartagena, equipo técnico de Corvivienda y lideres
comunitarios del sector Chambacu — La Pesebrera.

El espacio tuvo como objetivo socializar con los lideres comunitarios el listado de las familias que
actualmente ocupan terrenos de propiedad publica y que seran beneficiarias del proceso de reubicacién
mediante la asignaciéon de una solucién habitacional. Asimismo, se informd de manera clara que no todas
las familias asentadas en el sector se encuentran incluidas en dicho listado

Durante la jornada, el equipo de Corvivienda explicd que la relacién de beneficiarios corresponde al
consolidado remitido por el PES, proceso que se viene estructurando desde afios anteriores, a través del
seguimiento y verificacidon de permanencia efectiva de las familias en el territorio. Se aclaré que algunas
familias no fueron incluidas debido a que no registran permanencia continua en el sector o se asentaron
recientemente. De igual manera, se indicd que existen casos en los que se identificaron ocupaciones
transitorias o estructuras provisionales que no evidencian residencia habitual.

Por su parte, la Secretaria del Interior dio lectura oficial al listado de los nucleos familiares incluidos,
generandose un espacio de intervencion por parte de los lideres comunitarios. Estos manifestaron que
reconocen que algunas personas asentadas en el sector no cumplen con los criterios de permanencia,
sefialando que existen casos de ocupaciones informales con estructuras precarias que no corresponden a
vivienda permanente y que, segln su percepcién, podrian estar orientadas a la obtencién de un beneficio
habitacional.

En el desarrollo del didlogo, la Secretaria del Interior informé que, como siguiente paso institucional, se
adelantara el proceso correspondiente frente a las ocupaciones que no se encuentran dentro del listado
oficial, conforme a la normatividad vigente.

Desde una mirada social, el espacio permitié canalizar inquietudes y tensiones propias de este tipo de
procesos, garantizando un ejercicio de escucha activa y respeto por las diferentes posturas. Los lideres

CONSORCIO INTERDEPORTIVO NCH
NIT 901860846-1

3013491167

E interventorianch@gmail.com




I N TERVENTORILA

comunitarios solicitaron que se evaluara la posibilidad de otorgar algln tipo de apoyo transitorio, como
un subsidio temporal de arrendamiento, para aquellas familias que no resultaron beneficiarias. La
solicitud fue recibida formalmente por las entidades presentes, aclarando que sera objeto de analisis, sin
que ello implique compromiso o aprobacién inmediata.

Finalmente, se solicitd a los lideres comunitarios mantener reserva frente a la informacion socializada
hasta tanto las entidades competentes realicen la comunicacién oficial a la comunidad en general, con el
fin de evitar desinformacién, interpretaciones erréneas o posibles situaciones de conflictividad social en
el territorio.

La reunidn concluyé en un ambiente de didlogo institucional, permitiendo fortalecer la articulacion
interinstitucional y consolidar un manejo responsable y socialmente acompafiado del proceso de
reubicacién.

5.10.1.2 Piezas de Divulgacion

5.10.1.2.1 Acompainamiento social al traslado de valla informativa del proyecto

El dia 15 de enero de 2026, el equipo social de la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024, en
articulaciéon con la interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, realizd acompafiamiento y
seguimiento al proceso de traslado de la valla informativa del proyecto.

La actividad se desarrollé6 de manera conjunta con la cuadrilla operativa de la contratista, quienes
ejecutaron las labores técnicas correspondientes para el desmonte y posterior instalacién de la estructura
en un punto estratégico con mayor visibilidad. Esta reubicacién obedecié a la necesidad de liberar el
espacio inicialmente ocupado, debido al avance progresivo de las obras, asi como a la conveniencia de
posicionarla en un lugar que permita una mejor apreciacion por parte de la ciudadania.

Cabe resaltar que, por tratarse de un proyecto de cardcter institucional y de alto impacto para la ciudad,
la valla cumple una funcién esencial de visibilizacién, transparencia y difusion de la informacion general
de la obra. Su nueva ubicacidn fortalece el acceso a la informacidn y la proyeccidn institucional del
complejo deportivo ante la comunidad en general.

Desde el componente social se realizd presencia y seguimiento durante la jornada, verificando que el
procedimiento se desarrollara en condiciones adecuadas y sin generar afectaciones en el entorno. La
actividad culmind satisfactoriamente y sin novedades, contribuyendo tanto al adecuado avance del
proyecto como al fortalecimiento de su imagen institucional.
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Tabla 29. Socializaciones

NN\, -

Socializacion (Lideres/ Fecha Barrio Relacion de Evidencias
Masiva/ Sectorizada)
Reunion de socializacion | El dia 13 de enero | barrio Chambacu, v Registro
sobre rodamiento de | de 2026 sector el Papayal fotografico
estructura de
encerramiento del
proyecto
Accion de comunicacion | 22 de enero del barrio Chambacu, v' Registro
interinstitucional para | 2026 sector el Papayal fotografico
verificacion de
informacién en zona de
influencia
1.1.3. Accion de | El dia 23 de enero | barrio Chambacu, v' Registro
comunicacion de 2026 sector la fotografico
interinstitucional para Pesebrera
verificacion de
informacién en zona de
influencia
Reunion interinstitucional | El dia 27 de enero | barrio Chambacu, v Registro
con lideres comunitarios | de 2026 sector la fotografico
- Socializacion de listado Pesebrera
de familias beneficiarias

5.10.2. linea de otras actividades:

Para la segunda linea del Plan se ejecutaron los siguientes componentes:

5.10.2.1 Jornada de didlogo comunitario sobre adecuaciones del cerramiento del proyecto

El 14 de enero de 2026 se desarrollé un espacio de encuentro con la comunidad del sector Chambacu —
La Pesebrera, liderado por el equipo social y técnico de la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024,
con acompanamiento de la interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH y delegados de la Secretaria

del Interior de Cartagena.

Esta jornada tuvo como finalidad presentar directamente a los residentes la intervencidn prevista en el
cerramiento del proyecto, consistente en el rodamiento de la estructura perimetral como parte de las
acciones requeridas para dar continuidad al proceso constructivo. Durante el encuentro se expusieron los

aspectos técnicos de la actividad, los tiempos estimados y las medidas previstas para garantizar que el
desarrollo de la obra no afecte la movilidad ni el acceso al sector.

En este sentido, se explicd que el parqueadero seria acondicionado temporalmente como corredor de

acceso, mediante la adecuacidn de rampas en los extremos del area, permitiendo la circulacion organizada
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de peatonesy vehiculos. Se reiterd el compromiso de la contratista de ejecutar dichas adecuaciones antes
de realizar el ajuste del cerramiento, priorizando la seguridad y el bienestar de la comunidad.

Igualmente, se informd que se gestionara articulacién con Corvivienda, con el fin de brindar atencién
prioritaria a los hogares ubicados en las zonas mas préximas al cerramiento, buscando avanzar en sus
procesos de reubicacién conforme a los procedimientos institucionales establecidos.

Desde el componente social, el espacio permitié resolver inquietudes y recoger percepciones de la
comunidad frente a la intervencién. Los asistentes manifestaron comprensién frente a la necesidad
técnica del ajuste y no expresaron oposicidn; no obstante, solicitaron que se agilicen las gestiones ante
Corvivienda para que las familias cercanas al area intervenida reciban atencién en el menor tiempo
posible.

La actividad se desarrollé en un ambiente de didlogo abierto y respetuoso, reafirmando la importancia de
la socializacidn previa como herramienta fundamental para la gestidn social del proyecto y la prevencion
de posibles tensiones en el territorio.

Tabla 30. Participaciones

Participacion (Lideres/ Fecha Barrio Relacion de Evidencias
Masiva/ Sectorizada)
Jornada de didlogo | El 14 de enero de sector v Registro
comunitario sobre | 2026 Chambacu - La fotografico
adecuaciones del

cerramiento del proyecto Pesebrera

5.10.3. linea de otras actividades:

Referente a esta linea se ejecuté la siguiente gestion:

5.10.3.1 Acompafiamiento social a la instalacion de cubierta — Cancha de béisbol

Durante la primera semana del mes de enero de 2026, el equipo social de la contratista Consorcio
Complejo Deportivo 2024, en articulacion con la interventoria del Consorcio Interdeportivo NCH, realizé
acompafiamiento social permanente a la maniobra de instalacién de la cubierta de la cancha de béisbol,
actividad que se ejecutd fuera del drea de encerramiento del proyecto.
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Teniendo en cuenta que las labores se desarrollaron en un punto visible y cercano a la comunidad, el
componente social dispuso presencia en campo con el fin de garantizar un proceso informado,
participativo y preventivo frente a posibles inquietudes ciudadanas. Durante la jornada, se brindd
orientacién clara y oportuna a los habitantes del sector que se acercaron a consultar sobre el alcance de
los trabajos, los tiempos estimados de ejecucion y las medidas de seguridad adoptadas para el desarrollo
de la maniobra.

Asimismo, se atendieron de manera respetuosa algunos comentarios y observaciones relacionados con la
intervencion, promoviendo el didlogo como herramienta principal para la resolucién de dudas vy
fortaleciendo la relacidn de confianza entre comunidad, contratista e interventoria. La presencia del
equipo social permitié actuar como canal mediador entre el personal operativo y los residentes del sector,
evitando desinformacidn y posibles situaciones de tension.

Desde la mirada del trabajo social, este acompafiamiento no solo tuvo un caracter informativo, sino
también preventivo y pedagdgico, orientado a reafirmar el compromiso institucional con la transparencia,
la participacidn ciudadana y el respeto por el entorno comunitario. Se hizo seguimiento constante a la
dinamica del sector mientras se desarrollaba la maniobra, verificando que no se presentaran afectaciones
sociales ni alteraciones en la convivencia.

La actividad culmind satisfactoriamente, logrando la instalacién de la cubierta sin novedades técnicas ni
sociales que impactaran negativamente el desarrollo de la obra, evidenciando una adecuada articulacidon
entre los equipos técnicos y sociales, asi como una gestidon oportuna de la comunicacidon comunitaria.

5.10.3.2 Acompafiamiento social a la adecuacién de rampas y rodamiento del cerramiento

A partir del 15 de enero de 2026, la contratista Consorcio Complejo Deportivo 2024 dio inicio a las labores
de adecuacién de rampas en el area del parqueadero, como accién previa al rodamiento de la estructura
del encerramiento del proyecto. Esta intervencién tuvo como finalidad habilitar el parqueadero como via
provisional de acceso para la comunidad del sector La Pesebrera, permitiendo dar continuidad al avance
de las obras conforme a la programacidn técnica establecida. La actividad tuvo una duracién aproximada
de cinco (5) dias.

Durante la ejecucidn de estas labores, el equipo social de la contratista, en articulacién con la interventoria
del Consorcio Interdeportivo NCH, realizé6 acompafamiento social permanente en campo, teniendo en
cuenta que la intervencidn se desarrollaba en un punto estratégico cercano a la dindmica comunitaria.

El acompanamiento estuvo orientado a garantizar condiciones de orden, comunicacion y seguimiento
durante el desarrollo de la actividad, brindando informacidn clara a los residentes que se acercaron a
consultar sobre el alcance de los trabajos, los tiempos de ejecucidon y las medidas de seguridad
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implementadas. Asimismo, se realizé observacion preventiva frente a posibles afectaciones en la
movilidad peatonal y vehicular, verificando que el transito se mantuviera en condiciones adecuadas.

Desde el componente social, esta actividad complementaria permitié respaldar el proceso técnico
mediante una presencia institucional constante, facilitando la articulacion entre comunidad y equipo
operativo, y contribuyendo a que la intervencién se desarrollara sin novedades sociales relevantes.

Las labores culminaron conforme a lo programado, permitiendo avanzar en el ajuste del cerramiento y

garantizando la habilitacidn del acceso provisional para la comunidad.

Tabla 31. Actividades complementarias

Participacion (Lideres/ Fecha Barrio Relacion de Evidencias
Masiva/ Sectorizada)
Acompanamiento social a | Durante la primera sector v Registro
la instalacion de cubierta | semana del mes de Chambacu - La fotografico
- Cancha de béisbol enero de 2026 Pesebrera
Acompainamiento social a 15 de enero de sector v Registro
la adecuacion de rampas 2026 Chambacl - La fotografico
y rodamiento del Pesebrera
cerramiento

Tabla 32. Registro fotografico de trabajo social

REGISTROS FOTOGRAFICOS
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Actividad: Accion de comu-icacic’) i'nt>r|ntituio
Fecha:23 de enero del 2026

Actividad: Reunion interinstitucional con lideres comunitarios — Socializacion de listado de familias
beneficiarias.

Fecha: 27 de enero de 2026

hal p

ra verificacion de informacién en zona de
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10°55'30/999"N 75°32180.865'W
34-20D Calle35

Playon Del Blanco

Cartagena dellidias

Brovincia de Cartagenal

1 Bolivarl

/’

Actividad: Accion de comunicacion
cerramiento

Fecha: 22 de enero de 2026

territorial para levantamiento de informacién en zona aledana al

Z

) AV VAvATS Y

Actividad: Acompafamiento social al traslado de valla informativa del pr
Fecha: 15 de enero de 2026
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Actividad: Reunion de socializacién sobre rodamiento de estructura de encerramiéntodel proyecto
Fecha: 13 de enero de 2026

Fecha: 14 de enero de 2026
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Cartag

Remark:Jhorman Ve

[

Actividad: Acompaﬁahﬁient social ' adecuacion de ra
Fecha: A partir del 15 de enero de 2026

-

Actividad: Acompafamiento social a Iainstalamon de cubierta — Cancha de béisbol
Fecha: Durante la primera semana del mes de enero de 2026
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6. RECOMENDACIONES

e El avance en ligas menores en el presente periodo fue muy satisfactorio obteniendo logros
significativos como el inicio de acabados en los bafios futbol 9, instalacion de aparatos
sanitarios en los bafios y camerinos de la cancha futbol 11, instalaciéon de losetas en la zona
central, ademads se logrdé avances importantes en los acabados en los diferentes accesos, bafios
y camerinos cancha futbol 11, las redes externas eléctricas, instalaciones hidrosanitarias y
eléctricas de los bafios de la cancha futbol 9, construccién de los cuartos técnicos, urbanismo
con la adecuacion de terreno, siembra de arboles, instalacion de losetas e instalacion de
gramoquin, construccion de la zona de juegos de nifios, sin embargo es necesario de aumentar
el ritmo, frentes de trabajo y extender la jornada laboral, teniendo en cuenta que la nueva
fecha de entrega de esta area del proyecto que esta para finales de febrero.

e Teniendo en cuenta las variaciones que ha tenido el proyecto y los inconvenientes sociales por
la ocupacién de area de construccion, se recomienda gestionar en el menor tiempo posible el
balance de obras de mayores y menores cantidades, items no previstos y adicionales, con el
fin de tener claridad del valor real del proyecto.

e En ligas mayores, se continlia avanzando a buen ritmo obteniendo logros significativos como
la finalizacidn de la construccion de las estructuras de las graderias de los diferentes escenarios
y la cancha mdltiple con su cerramiento, inicio de acabados en los dugout, igual que la
construccion de las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas de los dugout, siembra de arboles
e instalacion de losetas. Ademads de obtener avances significativos en la construccién del
terreno de juego de la cancha de softbol, construccion de los diferentes cerramientos y zona
de skatepark, instalaciones eléctricas externas, construccion de la cancha futbol 11 y la
instalacion de la estructura metalica de la cubierta de las graderias, por lo que es necesario
mantener el ritmo de trabajo actual, ademas ampliar el nUmero de trabajadores, frentes de
trabajo y jornada laboral para aumentar ain mas el avance en las diferentes dreas.

e El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria considera que las acciones proyectadas para
los préximos periodos deben continuar orientdndose hacia el fortalecimiento de la
participacion activa, consciente y responsable del personal operativo. Se resalta laimportancia
de que cada trabajador no solo conozca, sino que comprenda, interiorice y aplique de manera
permanente los lineamientos preventivos establecidos en el Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), como condicion fundamental para garantizar la ejecucion
segura, controlada y eficiente de las actividades constructivas del proyecto Nuevo Chambacu.

e Integrar de manera mas especifica las recomendaciones ergondmicas segun el tipo de labor,
considerando las posturas adoptadas, la manipulacién manual de cargas, el uso de
herramientas manuales o mecanicas y la duracion de las tareas. Este enfoque permite reducir
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la fatiga fisica, prevenir trastornos musculoesqueléticos y preservar la capacidad funcional del
personal operativo a mediano y largo plazo.

e Actualizar y ajustar de forma permanente las actividades preventivas conforme a los riesgos
emergentes que se presentan con la evolucién de los frentes de obra, asegurando que los
controles implementados se mantengan vigentes, efectivos y alineados con las condiciones
reales del entorno operativo y el avance progresivo del proyecto.

e Fortalecer las soluciones de ingenieria y la sefializacidon preventiva, garantizando que cada area
de trabajo cuente con protecciones fisicas adecuadas, avisos visibles, delimitaciones claras y
barreras de seguridad que minimicen la exposicidn a riesgos criticos. Asi mismo, se recomienda
reforzar el cumplimiento estricto de los procedimientos definidos en el SG-SST como
mecanismo integral de control, estandarizacién y prevencion.

e Incentivar el reporte oportuno de actos y condiciones inseguras, asi como la participacion
activa del personal en la identificacion de oportunidades de mejora, promoviendo una cultura
preventiva basada en la observacion consciente, la comunicacion efectiva y Ia
corresponsabilidad entre trabajadores, supervisores y el equipo HSEQ.

e La interventoria recomienda mantener la continuidad en la aplicaciéon de los programas del
Plan de Manejo Ambiental (PMA), fortaleciendo las acciones preventivas y el seguimiento a los
aspectos de mayor sensibilidad ambiental dentro de la obra. Es importante conservar el control
sobre el manejo de materiales, residuos y maquinaria, garantizando su correcta operacién y
disposicidn final conforme a la normativa vigente.

e Mantener el seguimiento permanente a la implementacién de los Programas de Gestién
Ambiental, ajustando las medidas preventivas segun el avance y la dindmica de los frentes de
trabajo.

e Continuar con el control ambiental durante las labores de mantenimiento de maquinaria y
equipos, asegurando el manejo adecuado de aceites usados, filtros y demas residuos
peligrosos generados.

e Asegurar la actualizacién oportuna de los registros y evidencias ambientales, con el fin de
facilitar la trazabilidad de las actividades y los procesos de verificacion por parte de la
interventoria.

e Continuar fortaleciendo la articulacién interinstitucional con Corvivienda para dar claridad
oportuna a las familias ubicadas en zona cercana al cerramiento.
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e Mantener la socializacién previa a cualquier intervencidn técnica que implique ajustes en el
entorno comunitario.

e Consolidar bases de datos actualizadas de hogares en area de influencia directa, con el fin de
facilitar la toma de decisiones.

e Realizar seguimiento continuo al clima social del sector, especialmente en el marco del proceso
de reubicacion.
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7 CONCLUSIONES

e En LIGAS MENORES el contratista continua con un buen ritmo de trabajo, resaltando la Construccién
del canal perimetral, Construccién de Box culvert principal, la terminacién de la cancha futbol 11y su
cerramiento, el inicio de la instalacién de la cubierta metdlica de las graderias, instalacién de aparatos
sanitarios bafios y camerinos futbol 11, la terminacién de la cancha futbol 9 y terminacién de
estructuras de graderias, acabados de los diferentes accesos, bafos y camerinos cancha futbol 11,
avances significativos en la construccion del cerramiento, graderias, en instalaciones hidrosanitarias
y eléctricas baifos y camerinos de la cancha futbol 9, construccidon de los cuartos técnicos vy
construccion de la zona de nifios, ademas del avance en la instalacidon de losetas en zona central,
andenes perimetrales y gramoquin, lo cual ha generado avances importantes en el lote de ligas
menores.

e Se continua con el avance significativo en actividades correspondientes al lote de LIGAS MAYORES,
resaltando la culminacidn en la construccidn de las estructuras en concreto rigido de las graderias de
futbol, softbol y de la cancha multiple y skatepark con su cerramiento, conformaciéon del terreno de
juego de la cancha de softbol, levante en block, pafiete, instalacién redes hidrosanitarias y eléctricas
de los dugout de la cancha de softbol, bordillos y andenes de parqueaderos, inicio de la instalacion de
losetas, inicio de acabados de los dugout, Conformacién de terreno cancha de futbol con las nuevas
medidas, construccion de muro de cerramiento perimetral, construccion de acceso principal del
escenario y la instalacién de la estructura metalica de la cubierta de las graderias de futbol y softbol.

e Debido a la apertura de nuevos frentes de trabajos y aumento de trabajadores en frentes existentes
en el lote de ligas menores y ligas mayores y la culminacién de varias actividades que se venian
realizando en ambos lotes, género que el proyecto superara el 76% del avance fisico.

e lalnterventoria ha velado por el cumplimiento del Contrato en el ambito técnico, social, ambiental y
financiero.

e El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria, en cumplimiento de sus funciones de supervision,
seguimiento y control, realiza durante el mes de enero la verificacion integral de la gestion preventiva
desarrollada por el Consorcio Complejo Deportivo 2024 en el marco del proyecto Nuevo Chambacu.
Como resultado de este proceso, se constata que las actividades ejecutadas se desarrollaron de
manera organizada, oportuna y conforme a los lineamientos establecidos en el Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), priorizando de forma permanente la proteccion de la vida,
la salud y el bienestar del personal vinculado a la obra.
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e |a Interventoria evidencia que las actividades desarrolladas en los diferentes frentes de obra se
ejecutaron sin la ocurrencia de accidentes laborales, incidentes incapacitantes ni eventos que
afectaran la continuidad operativa del proyecto. Este resultado refleja una adecuada planificacidn de
las tareas, una correcta articulacion entre el contratista y su equipo HSEQ, asi como la aplicacién
efectiva de las medidas preventivas definidas para cada actividad. Dentro de los aspectos mas
representativos verificados durante el periodo, se destacan:

v Fortalecimiento de la cultura preventiva, evidenciado en la ejecucién constante de
capacitaciones, charlas operativas en campo y actividades de sensibilizaciéon orientadas al
autocuidado, las cuales permiten reforzar la identificacidon de riesgos criticos, el cumplimiento de
procedimientos seguros y la adopcion de comportamientos responsables en los diferentes frentes
de trabajo.

v' Ejecucidn de inspecciones técnicas especializadas, enfocadas en la verificacién del estado
mecdnico, operativo y documental de herramientas, maquinaria, equipos para trabajo en altura,
sistemas de lineas de vida y estructuras temporales, constatando su conformidad con la
normatividad vigente, las recomendaciones del fabricante y los estdndares internos del proyecto.

v Control riguroso del ingreso de personal, contratistas y visitantes, mediante la validacién de los
procesos de induccién, autorizaciones de ingreso y cumplimiento de los requisitos de seguridad,
asegurando que toda persona que accede al proyecto conozca los riesgos asociados a las
actividades y las responsabilidades inherentes a su labor.

v' Supervision permanente del uso adecuado de los Elementos de Proteccién Personal (EPP),
verificando su disponibilidad, correcto ajuste, estado y uso efectivo en las actividades de mayor
exposicion al riesgo, como medida fundamental para la prevencidn de incidentes y la proteccion
del trabajador.

e El Consorcio Interdeportivo NCH — Interventoria evidencia que la respuesta del personal operativo y
administrativo se caracteriza por una actitud responsable, participativa y alineada con los
lineamientos del SG-SST, reflejando una adecuada apropiacién de la cultura de seguridad promovida
por el contratista. Este comportamiento confirma que la Seguridad y Salud en el Trabajo es asumida
no solo como un requisito normativo, sino como un valor organizacional integrado a la planeacion,
ejecucion y control de las actividades diarias en obra.

e Eldesempefio ambiental del proyecto durante el periodo evaluado se mantuvo dentro de condiciones
controladas, sin evidenciarse impactos ambientales relevantes asociados a la ejecucion de las
actividades constructivas.
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Las medidas aplicadas para el control de emisiones atmosféricas, material particulado y ruido
resultaron adecuadas, evitando afectaciones al entorno y a la comunidad cercana.

e No se identificaron riesgos ambientales relacionados con el manejo de aguas residuales domésticas
ni con escorrentias superficiales, manteniéndose condiciones sanitarias apropiadas en los frentes de
trabajo.

e la gestion de residuos solidos, RCD y residuos peligrosos se desarrollé de manera organizada,
garantizando la separacion en la fuente, el almacenamiento temporal adecuado y la trazabilidad del
proceso.

e lasactividades de mantenimiento de maquinariay el manejo de materiales, combustibles y sustancias
peligrosas se ejecutaron bajo criterios preventivos, reduciendo la probabilidad de derrames, fugas o
emisiones no controladas.

e Durante el mes de enero de 2026 no se realizaron intervenciones sobre cobertura arborea,
manteniéndose vigentes las autorizaciones forestales previamente otorgadas.

e Las acciones de capacitacion ambiental contribuyeron al fortalecimiento de la cultura preventiva del
personal y a la correcta aplicacion de los lineamientos del Plan de Manejo Ambiental (PMA).

e En funcién de las verificaciones realizadas, la Interventoria NCH considera que el proyecto dio
cumplimiento a los Programas de Gestion Ambiental durante el periodo evaluado.

e Durante el mes de enero de 2026 se desarrollaron acciones estratégicas en el marco del Plan de
Gestion Social del Proyecto Complejo Deportivo Nuevo Chambacu, orientadas a fortalecer la
comunicacion, la participacidon comunitaria y la articulacion interinstitucional en el sector Chambacu
— La Pesebrera.

e las actividades sociales ejecutadas permitieron:

v' Garantizar procesos informados frente a intervenciones técnicas como el rodamiento del
cerramiento y la adecuacion de rampas.
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v Actualizar y verificar informacidn relacionada con hogares ubicados en el drea de influencia
directa del proyecto.

v" Fortalecer la coordinacidn con entidades distritales como la Secretaria del Interior y
Corvivienda.

v" Mantener canales de didlogo abiertos con lideres comunitarios y residentes del sector

e El acompafiamiento social permanente permitié que las intervenciones técnicas se desarrollaran sin
novedades sociales relevantes, evidenciando una adecuada gestién preventiva y una articulacidn
efectiva entre los componentes técnico y social del proyecto.
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