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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONVENIO DE ASOCIACION DECRETO 092 DE 2017

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES
DE PROMOCION E IMPLEMENTACION DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DISTRITO ESPECIAL,
INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA
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l. INTRODUCCION

En el marco del Estado Social de Derecho consagrado en la Constitucion Politica de Colombia, la
participacién ciudadana se reconoce como un principio estructural de la democracia participativa y un
derecho fundamental que permite a los ciudadanos incidir en la conformacién, ejercicio y control del
poder politico. Los articulos 1, 2, 40, 103 y 270 de la Carta Politica establecen que el Estado debe
promover y garantizar mecanismos que faciliten la intervencidon efectiva de la ciudadania en las
decisiones publicas, en la vigilancia de la gestidén estatal y en la evaluacidn de sus resultados. En este
sentido, la participacidén ciudadana se configura como un instrumento clave para fortalecer la legitimidad
institucional, promover la transparencia administrativa y consolidar una relacién corresponsable entre
el Estado y la sociedad civil.

El Distrito ha desarrollado una estructura institucional orientada a promover la participacién ciudadana,
mediante el Decreto Acordal 0801 de 2020 y el Decreto 0812 de 2020, que asignan a la Oficina de
Participacion Ciudadana, adscrita a la Secretaria Distrital de Gobierno, la responsabilidad de coordinar la
formulaciéon, implementacion y evaluacidn de la politica publica de participacion ciudadana, asi como
articular estrategias, planes y programas dirigidos al fortalecimiento de la democracia participativa y de
las organizaciones sociales y comunitarias. Estas funciones buscan consolidar procesos de liderazgo
social, control ciudadano y participacion efectiva en los asuntos publicos del Distrito.

El Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla a Otro Nivel” reconoce la participacién
ciudadana como un eje fundamental para la construccion de una ciudad mas democratica, transparente
y corresponsable. En el marco de la linea estratégica “Ciudad Segura y Solidaria”, se prioriza el
fortalecimiento de los procesos participativos mediante el programa “Construyendo una Ciudad Civica y
Participativa”, dentro del cual se contempla el proyecto “Fortalecimiento del desarrollo comunitario y
social”, orientado a promover y consolidar espacios de interaccion entre la ciudadania y las entidades de
gobierno, garantizando el ejercicio de derechos, la incidencia en la toma de decisiones y la
representatividad de las autoridades en los asuntos publicos del Distrito.

Pese a la existencia de multiples mecanismos institucionales de participacion, persisten retos que limitan
su efectividad, tales como la falta de informacidon oportuna, los bajos niveles de educacién civica, la
desconfianza en las instituciones y las barreras tecnolégicas o territoriales que dificultan la participacion
de amplios sectores de la poblacion. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer las acciones
pedagdgicas, territoriales y organizativas que permitan consolidar una cultura participativa real, donde
la ciudadania no solo conozca los mecanismos de participacidn existentes, sino que también pueda
incidir de manera efectiva en la formulacidn, ejecucién y seguimiento de las politicas publicas del Distrito.

Con el propdsito de garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo
Distrital, la Alcaldia de Barranquilla proyecta adelantar el Convenio de Asociacién No. 092, en el marco
de lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y el
Decreto 092 de 2017, mediante el cual se permitira la articulacidn con una entidad privada sin animo de
lucro de reconocida idoneidad para el desarrollo conjunto de actividades de interés publico. El objeto de
este convenio consiste en aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la ejecuciéon de
acciones de promocion e implementaciéon de la participacion ciudadana en el Distrito, mediante
estrategias de formacidn, acompafiamiento territorial, fortalecimiento organizativo y articulacion
institucional, orientadas a consolidar una cultura democratica participativa y a fortalecer la incidencia
ciudadana en la gestion publica.
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La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacidn, son los siguientes:

*  cerTiFED

iTEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE

1 93141500 Desarrollo y Servicios Sociales

. ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION - Informacién noviembre 2025*

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que representé
una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de
participacién se ubicéd en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a
noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)

I Noviembre 2024 [l Noviembre 2025
70 83,7 64,7

8,2 7.0

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacién Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacidn se ubicé en 67,4% y
la tasa de ocupacidn en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del aifo anterior fueron 66,7% y 61,4%,
respectivamente.

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - noviembre de 2025

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que representé
una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de
participacién se ubicé en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a
noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%).

1 Dane/estadisticas/mercado-laboral/empleo-y-desempleo (30 de diciembre de 2025)
2 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

MANAGEMENT

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf

_ @ | @ P
&3 ALcaLbia DE BARRANQUILLA & flaNeT

150 9001

NIT: 8 901 0201 8 -1

SC-CER103099  SA.CER7S6031

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacién se ubicd en 67,4% y
la tasa de ocupacidn en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%,
respectivamente.?

Grafico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, |la tasa de desocupacién del trimestre movil septiembre - noviembre 2025 fue 7,8%,
lo que representd una disminucidn de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil septiembre -
noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, lo que significé un aumento
de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 59,5%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
septiembre - noviembre 2024 (58,1%).*

3 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
4 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf

alcalbia D BARRANQUILLA

NIT: 8 9 0 1

0 20

1

8

-1

Grifico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018,

Nota: cifras aproxamadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil

TasaT0 (%)
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En el trimestre moévil septiembre - noviembre 2025, la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al
trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacién se ubicd en 67,1%,
mientras que en el trimestre movil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%. Finalmente, la tasa de

ocupacion fue 61,9%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del afio anterior (60,6%).>

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes noviembre 2025

Gréfico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
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Fuente: DANE, GEIH.
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Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,

Nota: cifras aproximadas a un decimal.
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En el mes de noviembre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de
comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccidn (0,8 puntos porcentuales).®

5 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)

6 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional
Rama de actividad

2024 2025 % 2025 absoluta enp.p.

Poblacién ocupada 23.605 24599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 3286 4,6 32 3
Alojamiento y servicios de comida 1.680 1827 7.8 247 1.0
Construccion 1.68 6.8 184 08
Transporte y almacenamiento 1876 1.6 93 04
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de 2158 a8 a0 03
Comerdo y reparacion de vehiculos 4078 4140 168 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 02
Administracion piblica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2972 3015 123 43 02
S stro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 609 643 26 34 01
Actividades financieras y de seguros 418 449 1.8 Ell 0.1
Informacion y comunicaciones 497 499 20 2 0.0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1882 1.843 1.5 -49 -02
Industrias manufactureras 2532 2430 33 -102 -04

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

~Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “No informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev. 4 AC (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace:

/

Poblacién ocupada segtin posiciéon ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total
nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.’

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin posicion ocupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicidn ocupacional Noviemb Noviemt Di ion ~ Variacién  Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10,783 438 503 21
Trabajador por cuenta propia 9.750 10238 416 A48T 21
Jornalero o Pedn 807 879 36 72 03
Empleado domestico 730 786 32 56 02
Patron o empleador 678 650 26 -28 -01
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 15 -43 -02
Obrero, empleado del gobierno 528 881 36 -47 -02

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de |a Situacion en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de |as posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https://microdatos dane gov.co/index php/catalog/853/related-materials (paginas 88 a
92).

7 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
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Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil septiembre - noviembre 2025

Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha
(11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C.

(7,0%) y Villavicencio (6,8%).8
Grafico 6. Tasa de desocupacién segin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y dreas metropolitanas

Septiembre - noviembre 2025
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Fuente: DANE, GEIH
A M. area metropolitana

e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) - Octubre de 2025°

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Septiembre 2025 / septiembre 2024

Produccidn de pelizulas dnematograficas y programas de televisién

de in, agencias de noticias

Bublicidad
Acthidades de emplec, seguridad e investigacian privada, servicios a edificios
Salud humana privada sin intemacidn

[ llc de sisternas i y de datos

Comea y servicios de mensajeria

Educacion superior privada

y actividades al transporte
Restaurantes, catering y bares

Salud humana privada con intemacicn
Telecomuricaciones

Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipa
Actividades profesionaes cientificas y técnicas
Otras senvicios de entretenimiento y otros servicios
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Actividades de edicisn

Actividades administrativas y de apeyo de oficina y otras actividades excepio call center -

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional

8 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-nov2025.pdf (30 de diciembre de 2025)
° Dane.gov.co/encuesta-mensual-de-servicios-EMS (15 de diciembre de 2025)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.

e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacidon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024,

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Clasificacidan €U Bev, 4 A.C,

Iregresed nosinales Ingresos por serviias Veans e Merardisd Oiras lagresss
Secckin DHvisidn Descripelan Wariacion (%1 Cantribiugin (PP
Almacenamiento y actividades complementarias al | i
H Dhvisidn 52 o 2.7 ] 2.6 I 0.2 i 02 1
T ot | I
H Divizin 53 COrmid i Sarvasiad de mansajenia L &8 I a0 1 a1 i
DHvisidin 56 Restauranbes, catering v bares a1 B0 I ns | -4
] Diwvsiam 58 Actividades de edicon 5.8 8.5 I 19 E 05
R Preluceidn de pelioalas cremmatngrficas y
I Diigide 59, encapta Clage 5020 B . -B.3 -4.7 -28 12
programas de tebedsion
Actividades de programacion y iransmisidn
1 Dieizicn 60 y Clase 6397 N 9 a7 34 o | -0
agenclas de rotldas i
1 DHwishin 61 Teloomunacones 2T I 22 | a8 E oz

Diisadn 62, Divisitn 63, ecepta Clase Desarmllo de sistemas informiticos
LELD] procesamienta de dasos

LN seeeliin L Hvision 68 Seccian Inmobikarizs, alquiler de maguinaria y equipo LT

Dhwizlones 7710, 7720 y 7730

Divisiones 69, 70, 71, 72, Clage 7320,

|
5
i
L=
7

Actwidades profesionabes centificas y sonicas 5.4

in
3

|
=]
(=]
[=]
=]

Dirvigitn 74
M Clase T30 Publicidad o

Divisiores T8, B0 y B1, excepto Clase  Actividades de emplen, seguridad & investigacidn
&130 privada, serdcics & edificos

&2
&9

8.3

=]

7o

H Clase 8220 Adtividades de centros o llamadas (Call canber) 82

|
o
=

o

[ I R
B i
5

atras actividades. excepta Call center

P Grupo 254 Educaciin supenor privads 95 83
L¥. Clase B0 Saduad Frirvana privads oo Flemasiin 5.1
L+ Divisidin A6 excepto Clase 8610 Salud Furmana privads sin internacddn 72 03 | 0.3

5 Diuislones 90, 92, 93, 55 y 96 Cnras servicias de entretenimiento y obros servidos 64

A Actrdidades administrativas y de spoyo de ofidna y
N Division B2 escepio Clase 8220 ! a4 »3

o1 | 10 |

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

10 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segtin subsector
de servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.1

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribuciéon por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

" " Fersanal ocupade 1 A Migide*
Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. - Perranerne Gl Lyercas Hors s
Secclon Divisién Descripcién Varlacide (%) Caenribacién PP
“ Divigion 52 Almacenammiento y actwidades (:ru:‘:mmmru'.a ar . 0 10
trareporte

H Divsidn 53 COrpo y SeNA00s 00 Mmensajera 02 5

| Divisitn 56 FUshaurietes, Canering y bares

Diveidn 58 Activiclades de edicion 53 l

Produccitn de pelioulss onematogrificas y

FOOGIAMas 3o tokrviadn
Actividades de programacion y transmision, ’
H 01 a9 16
FENsas de noticias
69 . ) 24

procesaymieio de datos

IN Inmobilanias, alquiter de maguinaria y #qupo 05 , (F I 13 |
0 z - - c
M 2 Actnadades profesonibes Gentilicas y Whonmces 52 2 A 04
Ot
M Clase 7310 Putlicdad 30 I 7 | 25 l 07 |
D, )y &7, eacepto Clase  Actrvidiades de empleo, sequndad & invessgacion .
3 07 0,0 22 02
prvada, senicos a edhicos
N Claze 2220 Actividades de centros de llamadas | 6 . 2 I 13 l 01
3 i Actividades adminstrativas y de ap ofdra y . A
N Divinon 82 excepno Clase 8220 < 1 i 48 3
otras sctioidedes secepio C
3 Grugo 854 Educaciin superor pivada 06 I 00 Q7 | 0f
Q Diviseon 86 excepna Clase 8610 Salud bumans peivads sn ntemacén 03 ! 14 | 15 | 0
Divisiones 90. 92,93 95y %6 Orros senvicios de entretenmienio y otros servicos 0.1 04 | 05 I 03 ‘

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora catedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.

11 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segin subsector de servicios
(octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los salarios, en
comparacion con octubre de 2024.:

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024

Perzonal ocupado sin Misicn™
lon Rev. 4 A s Permanemts Torn drecto
Clasficacion CIU Rev c 39 poral " sedry’
Seccion Divisidn Descripeion Variscién (%) Conmribucion (PP)
> Alracenamiento y AONE3es comglementarias
H drvinen 52 LY 12
transpore
M Jreiwtin 53 Cormen y servicios ce mendajeria . 93 I
| Diviwdn 56 Restaurantes, catering y bares 124 . 63 I 61 I
I Divsidn 58 Actividades de oficdn . - I s I
. ¥ = Prodarion de peiiodm creomacgraficas y z >
Divizdn 59 escepio Clase 5920 43 33
Programas de television
0 - . - Actiodacdin te programacén y raramivdn . ~
Divison 00 y Clase 639 ot 0 2 a
2aencias de nonclas
Desarrolio de sistemas ¥ 05
6 18
Procesamieno de datos
N s ety by O l 7 l l
M Actviddades peatesionales cetificas y Serices . 34 I I
M Publicidad 76 . 42 I I
Jasones J&, 30 y 81, exxepto Clase  Actividades ce errplen, sagurdad « mvestgacion
N . ] 3 5
) U SEMNC0S 3 edificios
N Claze 8220 Acividades de centros de Samadas [Call conter 66 I 30 I I
2 Actividadhes aderinalrativie y de apoyo de oScing y
N Division B2 escepmo Clase 220 L
otras actividades. excepto Cal cemer
P Grupo 854 Educackin superior privady oo l 0 | 1.3 I i3 I
Divinon 86 wocnpio Claye B510 Sabud Sumana privads s Ptemacdo 0’ . an I 49 |
Drvivones 90, 02,93 95y %6 Otres servicion de entlivienemienio y olros servicios 107 . 54 I I

Fuente: DANE, EMS

' Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

"a 7

Personal en misidn aplica para la seccidn N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.
*** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854
Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion

total

12 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacidn afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (enero - octubre 2025 / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en
los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.:

Tabla 4. Variacion afio corride de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - octubre 20257 / enero - octubre 2024

Clasificacion CIU Rey. 4 AC. Ware: o &) &k comsda
Berckin Division Descripoion Iregrasar: Pl Chouipaido mosal Salaras'
) b ot r " ipm al
H Ditvisie 53 mecerameento v sctivicades complementariss 5 134 . 30 I 73 r
frareparie
H Divisite 53 Corme y ericias de mermapeni 106 . 13 ! L i) .
Diiwisice 56 Rissraurartes, catering y hanes &8 . LE : 0.8 .
] Diiwshtn 55 Achidades de edictr 15 I 47 . TE I
Prad e o parbicula Pyl ]
I Distskin 59, excepto Clase 5520 et e e 0.1 17 T
piesgramas & ek isin
J Diviskin B0 v Clase 5391 Adividades de proqramacidn § Dransmeidin &1 24 ' a5
agaiiciag dic feolicia
] Difvisidon 51 Telecomnkcaciones 36 I -T4 . L I
| Divishkin 62, Diviskdn 62, escepio Clase Desarrolio de slsbernas informdcions e 1. .
6¥31 procesamiems de danos ’ B
Sercitn L Divisidn 68 Seodidn M. E .
LH Inmiabibarias, slgualer de maguinana ¥ equl L8 [=E] an
Divislones 7710, 7728y 7720 ¥ ¥ Equpe l I I
Cvesioines &3, TI, 71, T2, Clage 7320, . . N
mA Acthidades prafesionales centificas y tecnices &7 I 4.4 . N l
Dirasacr 7d
2] Clase T30 Publicidad 58 I 1.8 [ L l
Dirisi 0, By A b L Artividedes ! T st
- Drasiones TH, 5 v B, eacepho L i mche: l.'-.- emplen, sequndad e FreeshpanGn 130 15 a4
130 privada, mmrvicos o edificios
H Clage 8220 Actrsidades de cantros de lamadas (Call cantar] -1.3 | £ ' ] l
H Divisiin 82 ssoer Clacg 8320 Ackridades adm '.I"-\.ll'l' reand y e uiKl:\.“'ll"‘ aficiva y 18 132 a5
ofras actividedes, excepan Call certer
F Grupo B34 Bducackin suparar privada 7.5 . 13 ! 6.8 I
¥ ] Clase 5610 Caliad Framana perivada con internacEhn a1 I 2 ' 53 I
o Diviskin 86 exoepin Clase 5510 Salud humrana privada sin inbernackin 7.0 l 0.0 | T4 I
5 Divislones 90, 52, 93, 55 y 96 Otros servicics de entrEiEnimisnio y otros senvickos 5T I a7 I 103 l

Fuente: DAME, EMS.

® Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

13 Dane.gov.co/boletin-EMS-oct2025.pdf (15 de diciembre de 2025)
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Variacidon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguiin subsector
de servicios (noviembre 2024 — octubre 2025 / noviembre 2023 - octubre 2024)

En el afo moévil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el mismo periodo comprendido
hasta octubre de 2024.x

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Noviembre 2024 - octubre 2025° / noviembre 2023 - octubre 2024

Clasificacién CHU Rev. 4 AC. Varfacién %) Dace meses
Seccién Divisién Descripeién npresca Personal Ocepade total® Salarior™
~ Almacenamanto y actividades complementarias ¥ -
H Division 52 149 27 79
WANSEONe
Diwision 53 Correo y senvoos de mensaeriy 9 . 20 | l
| Drasion 56 Restaurantes, catering y bares ar . 0, ! 08 l
Dwsitn 58 Actvidades de edicion 27 I 50 l q I
bax e , e Procucodn  de  pelicules  orematograficas  y 2
Divitidn 59, sxcwpto Clase 5920 o2 v 3.2 0, 585
programas de television
’ i ) . Actividades de  programacdn  y  tramsmision =
Divisidn 60 y Clase 6391 KK - 256 3.1
agencies de noticiss
Division 61 TeleComunicacones 44 l 70 . 70 I
Divisién 62, Divisidn 63, excepto Clase Desarrcilo de sistarmas informinicos - 5
9 4
6391 procesamiento de datos
- Seccion L Division 68 Secckdn N. .
N 2 renobisaras, alquiler de maquinana y equipo 53 1S 0
Divislones 7710
Dwislones 69, 70 20,
M Actividades profesionales cemificas y técnicas 06 1
Drasion 74
" Clase 7310 Publcided 42 I 2A I 04 .
. Divisicnes 78, 80 y 81, exceptio Clase  Actividades de ermpleo, seguridad e investigacon 2 <>
N AT 0 3 .8
810 privada, sernoos s edifioos
N Clase 8220 Acividades de centros de lamadas (Call center 02 ‘ 41 I 17 I
o _ A . Actividades adiinistrativas y de apoyo de oficng y =
N Dwision 82 excepto Clase 8220 | 69 38 79
olras actividades, excopto Call center
F Grupo 854 Educacon supenor privada F-) . 5 I I
Q Clase 8810 Salud humana privada con intemadon 43 I 9 l 2 I
Q Division 56 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin Mernacon 6.7 . 00 I
Didisiones 9092, 93,95y 96 Otros servicios de entretersmenio y Olras servician 6.5 l ( [ 0 .

Fuente: DANE, EMS

@ Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de persona

** Hace referencia a la vanacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

a través de agencias de suministro de personal
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. TECNICO

El objeto para la presente contratacion es AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA LA EJECUCION DE ACCIONES DE PROMOCION E IMPLEMENTACION DE LA
PARTICIPACION CIUDADANA EN EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA,
se requiere que el asociado interesado que relna las condiciones de idoneidad para prestar el convenio
requerido, acreditando minimo tres (3) convenios y/o contratos, ejecutados en relacion a la ejecucion de
acciones de promocion e implementacion de la participacion ciudadana y/o afines o relacionadas con el
objeto o actividades a desarrollar en el proyecto, cuyo valor sumado sea igual o superior al aporte del
Distrito en el proyecto.

ALCANCE DEL OBJETO:

Que, mediante la union de esfuerzos entre el DISTRITO y el ASOCIADO, la ejecucidén de este proyecto
permitira al Distrito de Barranquilla avanzar en la consolidacion de un modelo institucional de participacién
ciudadana mas sdlido, dindmico y sostenible, alineado con el marco constitucional y legal vigente, con los
objetivos del Plan de Desarrollo Distrital y con los principios de eficiencia, participacién y buen gobierno
gue orientan la gestion publica.

A través de la asociacién con una entidad sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad, y del desarrollo de
procesos de formacion, acompanamiento técnico, promocidon de espacios participativos, articulacion
institucional y seguimiento ciudadano, se contribuird al fortalecimiento de la gobernanza local, al
mejoramiento de la confianza ciudadana en las instituciones y a la generacidon de mayor valor publico a
partir de la participacion activa de la comunidad.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la participacidn ciudadana en la gestion publica del Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, mediante la ejecuciéon de acciones integrales de promocién, formacién, articulacion
institucional y acompafiamiento territorial, que faciliten el ejercicio efectivo de los mecanismos de
participacién y la incidencia ciudadana en la toma de decisiones publicas.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el conocimiento, uso y apropiacién de los mecanismos de participacién ciudadana por
parte de la comunidad, a través de estrategias pedagdgicas, comunicativas y territoriales que
faciliten el ejercicio informado de los derechos de participacion.

2. Fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y de liderazgo de los actores sociales,
comunitarios y ciudadanos, mediante procesos de formacidon y acompanamiento orientados a
mejorar su incidencia en la gestidn publica y en los espacios de participacion institucional.

3. Implementar y dinamizar espacios y escenarios de participacién ciudadana a nivel territorial y
sectorial, que propicien el didlogo, la deliberacidn y la corresponsabilidad entre la ciudadania y las
entidades del Distrito.

4. Articular a las entidades distritales y actores sociales en la ejecucion de acciones de participacion
ciudadana, incorporando mecanismos de seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas que
contribuyan al fortalecimiento de la gobernanza democratica y la transparencia institucional.
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POBLACION BENEFICIARIA
Beneficiarios indirectos

De manera indirecta, el proyecto beneficiara a la totalidad de la poblacién del Distrito Especial, Industrial
y Portuario de Barranquilla, estimada en:

1.334.509 habitantes

Esto, en la medida en que el fortalecimiento de la participacion ciudadana incide positivamente en la
calidad de la gestion publica, la toma de decisiones, la transparencia, el control social y la gobernanza
democratica del territorio.

Beneficiarios directos

El proyecto beneficiard de manera directa a 2.000 personas.

Distribuidas de la siguiente manera (estimacion técnica):

o Lideres y lideresas comunitarias: 600

o Integrantes de organizaciones sociales y comunitarias (Juntas de Accion Comunal,
asociaciones, colectivos ciudadanos): 800

. Miembros de instancias formales de participacion ciudadana (consejos, mesas, comités,
veedurias ciudadanas): 400

o Servidores publicos y funcionarios distritales vinculados a procesos de participacion

ciudadana: 200

Estos beneficiarios participaran activamente en los procesos de formacion, acompafamiento técnico,
espacios de participacidn, jornadas territoriales y acciones de promocidn previstas en el proyecto.

FASES DEL PROYECTO
FASE 1. ALISTAMIENTO INSTITUCIONAL Y PLANEACION OPERATIVA

Esta fase tiene como finalidad preparar técnica y operativamente la ejecucién del proyecto, garantizando
la adecuada articulacidon institucional y territorial. En esta etapa se definen los lineamientos
metodoldgicos, se priorizan territorios y poblaciones, y se establecen los instrumentos de gestion,
seguimiento y control que orientardn la implementacién de las acciones de promocidn de la participacion
ciudadana durante la vigencia 2026.

Actividades

Jornadas de articulacidn y alistamiento institucional:
- Cantidad: 3 jornadas

Elaboracién y validacion del plan operativo del proyecto:
- Cantidad: 1 plan
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Entregables

» Plan operativo del proyecto aprobado (cronograma, metas, territorios, metodologia).
> Actas de las jornadas de articulacion institucional.
» Mapa de actores e interesados priorizados.

FASE 2. FORMACION Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CIUDADANAS

Esta fase estd orientada al fortalecimiento integral de capacidades de la ciudadania, lideres comunitarios,
organizaciones sociales, instancias formales de participacidn y servidores publicos, mediante el desarrollo
de procesos formativos estructurados que permitan mejorar el conocimiento, uso e incidencia en los
mecanismos de participacion ciudadana y control social.

Los procesos formativos tendran un enfoque tedrico-préctico, territorial y aplicado, orientado a generar
herramientas concretas para la incidencia ciudadana en la gestién publica distrital.

Desarrollo de cinco (5) seminarios tematicos especializados.

Se realizaran cinco (5) seminarios presenciales, cada uno con una intensidad horaria de ocho (8) horas,
para un total de cuarenta (40) horas de formacién.

Los seminarios abordaran las siguientes tematicas:

Seminario 1. Marco Normativo y Mecanismos de Participacion Ciudadana
Seminario 2. Control Social y Veedurias Ciudadanas

Seminario 3. Planeacion Participativa y Presupuesto Publico

Seminario 4. Liderazgo Comunitario, Gobernanza y Resolucidn de Conflictos
Seminario 5. Formulacidn Basica de Proyectos Sociales Comunitarios

YVVVYVYVY

La ejecucién se realizara bajo un esquema de corresponsabilidad institucional entre el Distrito y el
asociado, participando delegados de la Oficina de Participacidon Ciudadana en la definicién metodoldgica,
validacién de contenidos y acompafiamiento técnico.

La Oficina de Participacién Ciudadana del Distrito:
e Definird lineamientos metodoldgicos generales.
e Validara previamente los contenidos pedagdgicos.
e Coordinara la convocatoria territorial en articulacién con el asociado.

e Realizara seguimiento técnico a la ejecucion.
e Avalard los informes y productos académicos.

Lugares de realizacién

Los seminarios se desarrollaran en espacios institucionales y comunitarios del Distrito, tales como:
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e (Casas de cultura.

Instituciones educativas distritales.
Centros de desarrollo comunitario.
Salones comunales priorizados.
Espacios de la alcaldia distrital.

Todo esto sujeto a la disponibilidad de fecha y aforo.
Entregables
» Informe de seminarios realizados, con registro de participantes.
» Memorias pedagdgicas y listados de asistencia.
» Material pedagdgico y comunicacional utilizado y difundido.
FASE 3. PROMOCION TERRITORIAL Y DINAMIZACION DE ESPACIOS DE PARTICIPACION
En esta fase se desarrollardn acciones territoriales orientadas a fortalecer el didlogo entre ciudadania e
institucionalidad, promover la participacién activa y dinamizar los espacios existentes, priorizando zonas
con mayores brechas de participacion.
Criterios y documentos para la priorizacion territorial
La identificacidn de zonas priorizadas se realizara con base en:
*  Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027.
*  Diagndsticos previos de participacion ciudadana.
*  Informacién estadistica y registros de la Oficina de Participacion Ciudadana.
Mesas de didlogo ciudadano—institucional

Cantidad: cinco (5) mesas.

Objetivo: generar espacios estructurados de didlogo y concertaciéon entre ciudadania y entidades
distritales.

Participantes de las mesas ciudadano—institucionales

. Delegados de la Oficina de Participacion Ciudadana.

. Lideres y lideresas comunales (JAC).

o Representantes de organizaciones sociales y comunitarias.
. Integrantes de instancias formales de participacion.

. Delegados de secretarias distritales competentes.

o Veedurias ciudadanas.

. Comunidad del territorio priorizado.
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Puntos indispensables a abordar en las mesas

Diagndstico participativo del territorio.

Identificacion de barreras de participacidn ciudadana.

Evaluacién del funcionamiento de instancias existentes.
Identificacion de necesidades institucionales y comunitarias.
Formulacion de compromisos concretos ciudadano—institucionales.
Definicion de ruta de seguimiento a acuerdos.

oukwWwNRE

Entregables

En coherencia con la naturaleza del convenio de asociacidn, los productos reflejaran la corresponsabilidad
entre el Distrito y el asociado:

Actas de jornadas y mesas firmadas por ambas partes.

Memorias metodoldgicas validadas conjuntamente.

Informe territorial consolidado con analisis técnico.

Plan de compromisos ciudadano—institucional con responsables y tiempos definidos.
Registro fotografico y comunicacional con identidad institucional compartida.
Informe conjunto de resultados y recomendaciones.

VVYVYVYYVY

Las acciones desarrolladas en esta fase se ejecutaran bajo el principio de corresponsabilidad institucional
propio de los convenios de asociacion, garantizando que tanto el Distrito como el asociado participen
activamente en la planeacidn, desarrollo, sistematizacion y validacién de los resultados obtenidos en
territorio.
FASE 4. SEGUIMIENTO, EVALUACION, RENDICION DE CUENTAS Y CIERRE
Esta fase garantiza el seguimiento técnico, administrativo y financiero del proyecto, asi como la evaluacion
de los resultados alcanzados frente a los objetivos planteados. Incluye ejercicios de rendicion de cuentas
y la sistematizacion de aprendizajes, con el fin de fortalecer la sostenibilidad de las acciones de
participacién ciudadana en el Distrito.
Actividades
Seguimiento técnico y administrativo del proyecto
Jornadas de evaluacion participativa y cierre del proyecto:

- Cantidad: 2 jornadas

Entregables

» Informes trimestrales de seguimiento y control.
> Documento de evaluacién y lecciones aprendidas
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RESULTADOS ESPERADOS

Con el presente proyecto se espera que, mediante el fortalecimiento de la participacién ciudadana en la
gestidn publica del Barranquilla, se logre una mayor incidencia efectiva de la comunidad en la toma de
decisiones, un aumento en el uso y conocimiento de los mecanismos de participaciéon y una articulacion

mas sélida entre ciudadania e instituciones.

Por lo anterior:

Resultados esperados

Mecanismo de medicion

Indicador

Plan operativo del proyecto de
participacion ciudadana formulado y
articulado institucionalmente para la
vigencia 2026.

Plan operativo aprobado; actas de
jornadas de articulacion institucional;
mapa de actores priorizados.

Plan operativo formulado,
validado y aprobado para la
vigencia 2026 (Si/No).

Capacidades ciudadanas fortalecidas
en el conocimiento, uso e incidencia
de los mecanismos de participacién
ciudadana y control social.

Informes de seminarios; memorias
pedagadgicas; registros de asistencia;
material pedagdgico.

Ndmero de personas
capacitadas frente a la meta
establecida.

Espacios y escenarios de
participacion ciudadana dinamizados
a nivel territorial y sectorial,
promoviendo el didlogo ciudadano—
institucional.

Actas y memorias de jornadas
territoriales y mesas de dialogo;
registros fotograficos y
comunicacionales.

Numero de jornadas
territoriales y mesas de
didlogo realizadas frente a las
programadas (5 5).

Articulacion efectiva entre
ciudadania, actores sociales y
entidades distritales para el
fortalecimiento de la gobernanza
democratica.

Informes de resultados de la
dinamizacion de espacios; actas de
mesas ciudadano—institucionales.

Numero de espacios de
articulacién ciudadano—
institucional implementados.

Sistema de seguimiento, evaluacién
y rendicion de cuentas
implementado, garantizando la
transparencia y mejora continua del
proyecto.

Informes trimestrales de seguimiento;
documento de evaluacién y lecciones
aprendidas; actas de jornadas de
cierre.

Sistema de seguimiento y
evaluacion implementado y
jornadas de cierre realizadas
(Si/No).

El ASOCIADO se obliga para con el DISTRITO a lo siguiente:

OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del convenio.
Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales durante la

ejecucion del convenio.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algiin cambio en su situacidn tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

4. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas.

5. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que le sean asignadas.

6. Presentar al supervisor del convenio un informe mensual sobre las actividades realizadas
durante la ejecucion del convenio.
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Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015,
articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

Constituir las pdlizas pactadas en el convenio en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcidon del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y
sanciones estipuladas en el Convenio, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto
N°0513 de agosto 4 de 2014.

Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla un equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para garantizar la ejecucién integral del convenio.
Desarrollar el convenio en los términos y condiciones establecidas por el Distrito y acorde a los
lineamientos y definiciones establecidas en la propuesta.

Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del convenio bajo su propia responsabilidad,
es decir, cancelar los honorarios del recurso humano, al igual que los gastos operativos y
logisticos que implique la ejecucién del convenio.

Cumplir con las demas obligaciones, especificaciones y actividades sefialadas en el estudio
previo, la propuesta presentada y con aquellas que se deriven de la esencia o naturaleza del
Convenio.

Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, financieras, técnicas que se
requieran, para el cumplimiento de las obligaciones y el adecuado desarrollo de las actividades.
Cumplir con las obligaciones contenidas en este estudio previo.

Presentar los informes de ejecucion al supervisor aun cuando el ASOCIADO no solicite los
desembolsos. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la
ejecucién del convenio, por lo tanto, deberdn ser considerados independientes a la solicitud de
desembolsos. En dichos informes se deberd presentar el estado de ejecucién, avance y
terminacion del convenio sobre el cual se ejerce la interventoria o supervision.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

Disefiar e implementar estrategias pedagdgicas, comunicativas y territoriales dirigidas a la
poblacién del Distrito de Barranquilla, orientadas a promover el conocimiento, uso y apropiacion
de los mecanismos de participacién ciudadana.

Disefiar y ejecutar procesos de formacién y acompafiamiento técnico dirigidos a ciudadanos,
organizaciones sociales y actores comunitarios del Distrito de Barranquilla, con el propésito de
fortalecer sus capacidades técnicas, organizativas, administrativas y de liderazgo.

Implementar y acompafiar espacios, escenarios y ejercicios de participacion ciudadana a nivel
territorial y sectorial en el Distrito de Barranquilla, asegurando condiciones de inclusion,
representatividad y deliberacion.

Ejecutar cinco (5) seminarios tematicos dirigidos a la poblacidon beneficiaria, orientados al
fortalecimiento de la participacién ciudadana, los cuales deberan abordar contenidos
estratégicos relacionados con el ejercicio de los derechos y mecanismos de participacion, la
incidencia en la gestién publica, el control social y la corresponsabilidad ciudadana.

Coordinar y ejecutar cinco (5) jornadas territoriales de promocién de la participacion ciudadana
en el Distrito de Barranquilla y cinco (5) mesas de didlogo ciudadano—institucional, como
espacios de concertacion y deliberacion entre la ciudadania y las entidades distritales, orientadas
a fortalecer la interaccion, la corresponsabilidad y la construccién conjunta de soluciones a
problematicas de interés publico
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6. Articular técnica y operativamente a las entidades distritales competentes y a los actores
sociales del territorio en la ejecucién de las actividades del proyecto, incorporando mecanismos
de seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas.

7. Coordinar con la Alcaldia del Distrito de Barranquilla todas las actividades y entregables,
garantizando alineacién con los objetivos del Plan de Desarrollo Distrital 2024—-2027.

8. Garantizar el registro y documentacién de todas las actividades realizadas, facilitando la
supervisién y seguimiento por parte de la Alcaldia.

9. Contary poner a disposiciéon el recurso humano, técnico, operativo y logistico necesario para el
desarrollo de las diferentes actividades que garanticen la asistencia de los beneficiarios, velando
ademas por el cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 que constituye el marco general de la
proteccion de los datos personales en Colombia. Para los espacios locativos a utilizar deben
contar con todas las caracteristicas necesarias (equipos, dotacidn, insumos) para el desarrollo
del objeto.

10. Entregar un registro audiovisual (fotos y videos) y documental a manera de memorial de las
actividades.

OBLIGACIONES COMUNES ENTRE LAS PARTES

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacidn.
Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucidn del Convenio.

3. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el contenido del
Proyecto, estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio.

4. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las actividades
del Convenio.

5. Realizar reuniones de evaluacion y coordinacidn cuando resulte necesario, durante el término
de ejecucidn del convenio. 6. Coordinar la ejecucion de las fases del proyecto.

V. ESTUDIO DE LA OFERTA™

Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contrataciéon Pablica

De acuerdo con la informacidn obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de proveedores
del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 93141500 se puede evidenciar que entre el periodo enero 01
de 2025 a diciembre 30 de 2025 se suscribieron por Contratacidn Régimen Especial a Nivel Nacional 6576
contratos por valor de $6,84 bill donde participaron 2965 proveedores, los cuales se relacionan a
continuacion:

15 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Ene 01-2025 a Dic 30-2025)
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Valor Contratacién MNimero de Proveedores Mumero de Contratos

$6.84 bill. 2965 6576

Valor Total Estimado por Proveedor

®\alor Total Estimado @MNumero de Contratos

Walor Total Esti...
Nimero de Contr...

$0,0 bill.

LA CID

FE % ALEGRIA
Fundacion Social Crecer

CORPORACION ALBERTD ARA..
COLSUBSIDIO

CORPORACION EQUIDAD PAR..
CORPRODINCO

CONSORCID POR EL BIEMEST...

dacion CEDESOCIAL
ASOCIACION UNIDOS POR LA,

COMFENALCO ANTIOCUILA

ALDEAS INFAMTILES 505 COL..
FUMDACIO N CAFANI

FUMDACION FURNDAR
ASOCIACION DE CABILDOS ...

ASOCIACION AMIGOS
ASOCIACION DE PADRES DE ...

onG cRECER EN FAMIL L [N

asoaacion MurDo s HERN.. [N
Fundacion Hogares Claret [

insTITUTO PaicepucaTvo .. [l

FUMDACION CEMABASTOS
CAIA DE COMPEMSACION FA,..
COMITE PRIVADD DE ASISTEM..
CORPORACION SERYIRED
ASOCIACION DE PROFESION A
FUMNDACION PICACHDS
FUMDACIO M SIGMIFICARTE
FUMNDACION FUNDACOBA

CORPORACION AMOR POR C..
INSTITUTOD DE CAPACITACION...

ALIANZA PUBLICA PARAEL D..
CONGREGACIoN DE RELIGIOS...
CORPORACION DE PROFESIO ..
FUMDACION PARA EL FOMENM...
A DE COMPEMSACION FA,..
ASOCIACION DE AUTORIDAD..
FUMDACION SOMOS TODOS ..
[UT) 5 COMISION ARQUIDIOC..

Prov_nombre

Es importante observar la grafica a continuacion, donde se evidencia que la mayoria de los contratos con
objetos relacionados al expuesto en el presente analisis corresponden a proveedores no plurales con
una participacién del 99,22% (6326 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor aproximado de $98,48
bill de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP 1l

30,1 kill. (1,52%)

6326 (99,22%) £6,53 bill. (98,4335)
Tipo: ®MNo es plural @ Proponente plural Tipo: @ Mo es plural @Proponente plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacion de la Cantidad de Contratos
Mensual a Nivel Nacional de la vigencia 2025 y la Cantidad de Contratos Anual, comparando las vigencias
desde la 2020 hasta lo que va de vigencia 2026:
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 6.576 Cantidad de contratos - Anual
2.000 ) v~ . (Enbianco){En blanca) 5502 4546 a1 5575

Cantidad de contratos
L

Afio @2025 Fuente @SECOP

El Valor Total Estimado por Entidad a Nivel Nacional, encontramos al Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla con un Valor Total Estimado en 23.503.538.087 cuyo cddigo clasificador de
naciones unidas estd relacionado con el descrito en el presente analisis, se describe en la grafica a
continuacion:

Valor Total Estimado por Entidad = g
@ Valor Total Estimado @ MNdmero de Contratos
600
= w
B $06b ‘E
E =
= 400 5
w $04b [}
= =
o an @
o 200
 s02b s
o E
T o . A — - =1
> o 5 =
JUUD [

|

Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y
3 PORTUARIO DE BARRANQUILLA

: Valor Total Estimado  $22.503.538.087
€

€

=

g

ICET
IMNETITUTO COLO MEIA

ICBF REGIC

5 =
) =

IRSTITUTD 6
DISTT

Al

Entidad

En el mismo sentido, teniendo en cuenta el cédigo de naciones unidas relacionado en el presente estudio
y habiendo consultado el histérico de contratacién en la plataforma SECOP Il, la Modalidad de
Contratacién Régimen Especial para este tipo de procesos registra un Valor Total Estimado de
$6.836.762.828.644 en este tipo de procesos:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn = B

%6 bill.

—8 Modalidad general Especial
g Modalidad de Seleccion  Régimen Especial
B Valor Total Estimado  $6.836.762.828.644
L Total $6.836.762.828.644
Tg Meodalidad de Seleccién
|9 @ Eégimen Especial
o
= ;
= £2 bill.
£0 bill.

Especial

Modalidad general

V. ESTUDIOS DE LA DEMANDA?®

: Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
e

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Andlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacion correspondiente al presente
estudio:

e 93141500: Desarrollo y servicios sociales
De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:
En la vigencia enero 01 de 2025 a diciembre 30 de 2025 se suscribieron a Nivel Nacional por Contratacion

Régimen Especial alrededor de 6576 contratos y se estima que el valor de estos fue de $6,84 bill de pesos
aproximadamente:

16 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Ene 01-2025 a Dic 30-2025)
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Valor Total Estimado para el
Proveedor

$6,84 bill.

Proveedor

6576

Nimero de Contratos del

Origen del Proveedor

No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

CONGREGACIoN DE RELIGIOSOS TERCIARIOS CAPUCHI..
OMG CRECER EN FAMILIA

Fundacién Hogares Claret

NSTITUTO PSICEDUCATIVO DE COLOMBIA IPSICOL
ALDEAS INFANTILES 505 COLOMEIA 4

Fundacian Munay

Proveedores

CORPOADASES ALIANZA PARA EL DESARROLLO AMBIEM...
CORPORACION UNIDA POR EL DESARROLLO

FE Y ALEGRIA

FUMDACION PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION LA ..
FUNDACION PICACHOS

asociacion Munoos Hermanos |IIEIETEE

Numero de Contratos

Ademds, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 9,81% del Distrito Capital de Bogot3,
seguido del Departamento de La Guajira con un 8,39%; el Departamento del Atlantico se visualiza con un

4,44% en este tipo de procesos:

Origen de Proveedores

28 (1%) 276 (9.81%)

55 (1.96%)
66 (2,35%)

76 (2.7%) 236 (8,39%)
80
(2.84%) 2.,1?, o
89 (3...) (7.75%
an ;
Departamento estandar  Atlantico
Recuento de Prov_nombre 125 (4,44%)
197 (7%)
1y
(3.55%)
103 (3.66%) 185 (6,58%)

104 (3,7%)
138 (4,.91%)

130 (4,62%) 131 (4,66%)

|
[

Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogota

@®La Guajira
®\Valle del Cauca
@ Antioquia
®Bolivar
®Santander
®Cesar

®Norte de Santander
@ Atlantico
®Cauca
@®Chocod
@®Cordoba

®Cundinamarca

Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (6366), son contratistas nacionales:
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Origen de Proveedores - Nivel Internacior = 7

®Valor @Contratos

2 mil
~ 7 mil
55 bi 0
. S
© Ji
= : i =
Origen Macional S
Contratos 6366 nil
50 bill. 5 mil
Macional
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC

En cuanto al Cddigo de Clasificacion UNSPSC descrito en el presente estudio, se observa que la
clasificacidon de bienes 9314 mantiene una participacion registrada en la plataforma de la vigencia 2025
del 100%:

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Participacion Contratos Valor
-

O 9314 - Servicios comunitarios y sociales 6576 $6.836.762.828.644  100,00% 6576 $6.836.762.828.644  100,00%
© 931415 - Desarrollo y servicios sociales 6576 $6.836.762.828544  100,00% 6576 $6.836.762.828.644  100,00%
Total 6576 $6.836.762.828.644  100,00% 6576 $6.836.762.828.644  100,00%

Consulta de Histéricos

A continuacidn, se presenta informacidn referente a contratos similares al objeto del presente estudio
correspondiente a afios anteriores en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Algunos
de esos procesos son:

. NUMERODE  TIPO DE .
ANO CONTRATO  PROCESO ) PLAZO OBJETO CUANTIA

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS MEDIANTE
Contratacion | P'STRITO LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE
CD-24-2025- | régimen ESPECIAL ' PROMOCION, FORMACION Y
2025 |, o especial (con INDUSTRIAL Y | 177 (Dias) | ACOMPANAMIENTO DIRIGIDOS A | $1.428.571.000
ofertas) PORTUARIO DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS
BARRANQUILLA QUE  IMPACTAN LA  PARTICIPACION
CIUDADANA EN EL  DISTRITO  DE
BARRANQUILLA.
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Contratacién DISTRITO AUNAR ESFl’JERZOS CON LA OFICINA DE
CD-24-2024- | régimen ESPECIAL PARTICIPACION’ CIUDADANA PARA LA
2024 6679 esiecial (con INDUSTRIAL Y 39 (Dias) | IMPLEMENTACION  DE INI(;IATIVAS QUE $714.285.715
ofertas) PORTUARIO DE PROMUEVAN LA PARTICIPACION CIUDADANA
BARRANQUILLA EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

VI.  ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado del proyecto corresponde a la suma de MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
CIENTO CUARENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS M/L ($1.541.142.857),
distribuidos de la siguiente manera:

El asociado realizard un aporte del treinta por ciento (30%) equivalente a la suma de CUATROCIENTOS
SESENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
PESOS M/L ($462.342.857) y el DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA
realizard un aporte del setenta por ciento (70%) equivalente a la suma de MIL SETENTA Y OCHO
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS M/L ($1.078.800.000).

Nota 1: Por tratarse de un aporte para el desarrollo de un proyecto institucional a través de convenio de
asociacién y no de un pago por prestacion de un servicio, el valor del proyecto no causa el valor por
concepto de IVA.

El futuro convenio tendra un plazo de ejecucion hasta el treintay uno (31) de diciembre de 2026 o hasta
el cumplimiento de la totalidad de las actividades contratadas previo recibo a satisfaccidon por parte del
supervisor, contados a partir del cumplimiento de los requisitos legales de perfeccionamiento y
ejecucion, dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

IDONEIDAD

Se requiere contar con una entidad sin animo de lucro - ESAL, cuyo objeto social registrado en su
Certificado de Existencia y Representacion Legal (Cdmara de Comercio) esté dirigido a contribuir al
desarrollo y al bienestar de las comunidades, asi como al fortalecimiento enddgeno de estas y a la
inversion social.

ESTRUCTURA MINIMA ORGANIZACIONAL

La entidad sin animo de lucro - ESAL debera acreditar que tiene una estructura organizacional sélida, con
drganos de administracidn activos, que cuenta con estados financieros debidamente certificados y
dictaminados, que se encuentra al dia en el registro ante la Cdmara de Comercio o ante las entidades

gue tienen a cargo su vigilancia y control.

Por lo anterior la entidad sin dnimo de lucro - ESAL deberd anexar el certificado de existencia y
representacion legal vigente, asi como copia de los estatutos de constitucion.
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EQUIPO MIiNIMO REQUERIDO

La entidad debe poseer una estructura organizacional sélida, con drganos de administracién activos y
gue garantice al supervisor durante la ejecucion del convenio que cuenta con el equipo misional, técnico
y administrativo necesario para cumplir con el objeto del proyecto.

Areas Roles

Profesional con titulo en Derecho, Ingenieria, Administracion y carreras afines,
con experiencia minima de treinta (30) meses relacionada con actividades afines
a las descritas en esta propuesta.

Serd el encargado de dirigir técnica, administrativa y estratégicamente la
ejecucion integral del proyecto, garantizando el cumplimiento de los objetivos,
metas e indicadores establecidos; liderara la formulacién, validacion y
seguimiento del plan operativo, coordinara la articulacion institucional con
entidades distritales y actores estratégicos, supervisara el equipo de trabajo y
aprobara los informes técnicos, administrativos y financieros, velando por el
cumplimiento del marco normativo y los principios de transparencia y buen
gobierno.

Profesional Lider del proyecto

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.

Profesional con titulo en Administracion, Ingenieria, Economia, Trabajo Social,
Psicologia con experiencia minima de treinta (30) meses en manejo de personal
en campo y actividades con la comunidad.

Sera el responsable de coordinar la ejecucidon operativa de las actividades en
territorio, organizar seminarios, jornadas territoriales y mesas de dialogo,
articular con lideres comunitarios y organizaciones sociales, garantizar la
adecuada convocatoria de los beneficiarios, consolidar registros y soportes de las
actividades desarrolladas y reportar oportunamente los avances y resultados al
Profesional Lider del Proyecto.

Coordinador de campo

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.

Profesional con titulo en Derecho, Ciencia Politica, Trabajo Social, Administracion
Publica, Educacidén o Pedagogia Social con experiencia minima de treinta (30)
meses relacionada al objeto de la presente propuesta.

Seran los encargados de disefiar e implementar los contenidos pedagégicos de
Profesionales los procesos formativos, orientar capacitaciones sobre mecanismos de
participacién ciudadana y control social, brindar acompafiamiento técnico a
actores sociales e instancias de participacién, elaborar memorias e informes
técnicos y apoyar la sistematizacion, seguimiento y evaluacion del proyecto.

Se debe garantizar un minimo de dos (2) personas.
Profesional en Comunicacidn Social con experiencia minima de treinta (30) meses
en manejo de medios y campafias publicitarias.

Sera el responsable de disefiar y ejecutar la estrategia de comunicacién digital
del proyecto, elaborar y difundir piezas comunicacionales, administrar redes
sociales y canales institucionales, promover la participacién ciudadana en las
actividades programadas y generar informes de alcance e impacto que
contribuyan a la rendicion de cuentas y visibilidad de los resultados.

Community Manager

Se debe garantizar un minimo de una (1) persona.
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Bachiller o técnico logistico con experiencia laboral minima de doce (12) meses.

Seran los encargados de apoyar la organizacion operativa de seminarios,
jornadas y mesas de dialogo, gestionar el registro y control de asistencia, adecuar
Auxiliares logisticos espacios y equipos técnicos, brindar soporte durante el desarrollo de las
actividades y organizar los soportes documentales, fotograficos y administrativos
requeridos para el seguimiento y cierre del proyecto.

Se debe garantizar un minimo de dos (2) personas.

REPUTACION

La entidad sin animo de lucro - ESAL debera acreditar su labor en el desarrollo y/o implementacién de
estrategias dirigidas a la comunidad, asi como la de formulacidn de politicas publicas y fortalecimiento
de la participacién ciudadana de acuerdo con lo consignado en su propuesta; adicionalmente anexar
consulta de los antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y medidas correctivas del representante
legal y de la , en donde se evidencia que ninguno de ellos ha tenido alguna anotacidon o sancion
registrada. Igualmente, desde su propuesta manifestar bajo la gravedad de juramento, que no se
encuentran incursos en ninguna inhabilidad e incompatibilidad de los que trata el decreto 092 de 2017
y anexan certificado de no estar en la categoria de personas politicamente expuestas de acuerdo con el
decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de Contratacion Directa mediante convenio de
asociacion, conforme a lo sefalado en el Articulo 96 de la ley 489 de 1998, reglamentado por el Decreto
092 de 2017 en su articulo 5:*

“Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la
observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucion, asociarse con
personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion
de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquéllas la ley

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinard con
precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos
aspectos que se consideren pertinentes”.

En concordancia con lo anterior, el Decreto 092 de 2017 y la guia para la contratacién con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad emitida por la Agencia Colombia Compra
Eficiente, permite la asociacién con una Entidad privada sin animo de lucro interesada en coadyuvar el
alcance de los propdsitos misionales del Distrito en la materia y que se encuentre dispuesta a
comprometer recursos propios e independientes del aporte estatal para la ejecucién de las actividades
conjuntas en una proporcidon minima del 30% del valor total del proyecto en dinero, con el fin adicional
de fortalecer las acciones realizadas, optimizar los recursos y generar un mayor impacto hacia la
comunidad.®®

17 Funciénpublica/gestornormativo/Ley-489-de-1998
18 Funcidnpublica/gestornormativo/Decreto-92-de-2017
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De acuerdo con esto, el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, en su primer inciso menciona que este
proceso de contratacidon no se encuentra sujeto a competencia: “Los convenios de asociacion que
celebren entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la
ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estardn sujetos a competencia
cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que
compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.”»

Que el consejo de estado a través de sentencias ha sefialado que los convenios de asociacion fueron
previstos para permitir la participacion efectiva de las entidades y los particulares en “el desarrollo
conjunto de actividades” que se vinculen con un fin o funcidn estatal. De esta forma, se exige que el
convenio determine con precision los aportes y las obligaciones de cada parte, asi como la forma de
coordinacion entre ambas. Entonces, la exigencia legal de pactar estos aspectos permite comprender
que la participacién debe estar acompafiada de la entrega de aportes por cada uno de los interesados,
vale resaltar que el aporte del privado se enmarcaria dentro de las obligaciones que le son propias en
virtud de su funcidn social. Las partes deben conjuntamente desarrollar las actividades establecidas en
el convenio. De ahi que sea indispensable concebir los mecanismos de coordinacién, los que solo se
explican desde la necesidad de adelantar simultdnea o sucesivamente tareas para alcanzar la finalidad
propuesta.

Con la suscripcion de un Convenio de Asociacion, se da cumplimiento a postulados y principios de la
contratacién estatal como la Economia, Celeridad, Eficacia y Eficiencia, y adicionalmente se puede lograr
ventajas econdmicas y financieras para la entidad al estructurar el convenio de asociacién de forma
conjunta e integrada, donde existe un aporte por parte de la entidad sin dnimo de lucro - ESAL, con el
cual se cofinancian los recursos aportados por el Distrito de Barranquilla.

La asociacion que se pretende entablar se sustenta en la necesidad de construir un proceso con la
colaboracidn, apoyo y unién de esfuerzos de varios actores que de manera comprometida quieran y
estén en condiciones de aportar su conocimiento y experiencia técnica en el marco de laimplementacion
de un proyecto donde las actividades a realizar se ajustan con las politicas establecidas en el Distrito,
apuesta a las metas e indicadores del Plan de Desarrollo Territorial y se enmarca dentro en las funciones
asignadas a dependencia.

Teniendo en cuenta lo anterior, el presente se enmarca en lo descrito de un convenio de asociacion, lo
cual justifica su contratacion directa.

Para constancia se firma en enero de 2026.

FREDO BUITRAGO NAVARRO

Analista — Of. Compras

Secretaria G | del Distritgh®”
ecretaria General del Distri ﬂ/j_‘}'

19 Funcidnpublica/gestornormativo/Decreto-92-de-2017
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