EVIDENCIAS CUOTA 3

CONTRATISTA: Andres Felipe Ramos Ospina
CONTRATO: 100.8.4.99.2026

FECHA DE INICIO 18 de enero del 2026

FECHA DE TERMINACION 31 de julio del 2026
OBJETO DEL CONTRATO Prestar servicio profesional en la Unidad de Apoyo Normativo del
honorable concejal Rodrigo Salazar Sarmiento.

ACTIVIDADES:

1. Prestar los servicios profesionales para la realizacion de los informes y estados financieros
de los organismos de la administracion distrital, entes descentralizados y demas que se le
sean asignados por el concejal.

- Apoyé la revision y actualizacion de los documentos técnicos para el tramite del proyecto de
acuerdo Cali en Bici, enfocado en la promocién de la movilidad sostenible, el fortalecimiento
de la infraestructura, y el apoyo a las organizaciones ciudadanas de biciusuarios.

_ Apoyé la revision y analisis de estados financieros e informacion de la ejecucion de distintas
dependencias de la administracién como insumos para el debate de control politico como
EMSIRVA, UAESP o EMCALI.
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) GASTOS DE ADWMISTRACON E
SERVCIOS PERSONALES

EL CONCEJO DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI,

En uso de sus y legales, las idas por
el articulo 313 de la Constitucion Politica, la Ley 136 de 1994, la Ley 1811 de 2016 y
demas normas concordantes,

ACUERDA:
ARTICULO 1. Objeto.

El presente Acuerdo tiene como objeto reglamentar en el Distrito de Santiago de Cali
aspectos de la Ley 1811 de 2016, orientados a promover y facilitar el uso de la bicicleta
como medio de transporte sostenible, inclusivo y prioritario

ARTICULO 2. Alcance.

Las disposiciones del presente Acuerdo aplican a todas las entidades del orden
distrital, empresas privadas que presten servicios publicos o de acceso abierto, asi
como a constructoras, operadores de transporte publico, desarrolladores de
infraestructura y demas actores con la 6n, construccion, uso y
regulacion de la movilidad en Santiago de Cali.

ARTICULO 3. Definiciones.

Para efectos del presente Acuerdo, se entenderén los siguientes conceptos:

o Bicicleta: Vehiculo de traccion humana de dos ruedas, utiizado como medio de
transporte, recreacion o deporte.

trénsito seguro de bicicletas, pudiendo estar segregada o integrada con la calzada Central Telefénica Tequendama de Emcali EICE ESP
Telsfonos: (602) 316 6633 - (+57) 323 2881784
www.emsirvaeniquidacion.com.co

Correo: m.

o Ciclorruta: Infraestructura vial destinada exclusivamente o compartidamente para el 17‘ Calle 6 No, 44-110 Santiago de Cali



Santiago de Cali, 17 de Marzo de 2026

Cali: Un manifiesto por el agua y la dignidad urbana

Ci it de la academia y los medios de
comunicacion, y a todos los guardianes de nuestras siete cuencas:

Nos convoca hoy la tarea mas trascendental que puede emprender una sociedad: la de
decretar su propio futuro a través de la revision del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT). No estamos aqui para discutir un simple instrumento técnico de zonificacion;
estamos aqui para redactar el contrato social con nuestra geografia y nuestro territorio.

Historicamente, el desarrollo urbano ha tratado al agua como un limite incomodo o un
vertedero invisible. Pero la ciencia y la urgencia climética nos dictan una verdad
irrefutable: el agua es el elemento articulador. Con un rendimiento hidrico regional que
supera el promedio nacional, expresado en 7 rios urbanos y 3 rurales, y més de 60
humedales en nuestra ciudad, somos guardianes de una riqueza natural inmensa. EI
derecho a la ciudad no es un conceplo abstracto; es la garantia de que la
infraestructura, el paisaje y la norma se alineen para proteger la vida en todas sus
formas. El Derecho a la Ciudad no es simplemente el acceso al asfalto; es la garantia
de que cada habitante, sin importar su origen o condicién, pueda florecer en un entorno
digno, en una Cali para todos y todas..

1. El déficit habitacional

Cali enfrenta un desafio estructural: un déficit habitacional que supera las 100,000
unidades, donde el componente cualitativo es el mas doloroso. Miles de familias
habitan en zonas de Asentamientos Humanos de Desarrollo Incompleto (AHDI),
territorios que el mercado formal ignoré pero que la vida reclamo.

Ordenar el territorio bajo el Derecho a la Ciudad implica transitar de la *vivienda® al
"habitat integral”. No basta con levantar muros; debemos consolidar barrios con
servicios piblicos eficientes.

2. Espacio Publico: El salén comunal de la democracia

El indicador de espacio publico efectivo en nuestra ciudad se sitia cerca de los 3,7 m*

Dia internacional de la accién por los rios
Video calidad del agua y saneamiento
Concejal Rodrigo Salazar

Guién:
Cali, la ciudad de los rios: ;Nadarias en todos ellos?

Formato: Video vertical (9:16)

Musica: Comienzo con un beat ritmico inspirado en salsa, que sube de intensidad al
mencionar los datos técnicos.

Tono: Propositivo, serio y movilizador.

ESCENA 1: El gancho (0:00 - 0:10)

Imagen: Tomas répidas y estéticas del Rio Pance (agua clara), seguidas de una toma
del Rio Cali cruzando la ciudad.

RODRIGO (Entusiasta): "Cali es agua! Somos de las pocas ciudades en el mundo con
siete rios urbanos cruzando nuestro corazon. Pero, ¢sabias qué tan saludable esta el
agua que los recorre?" "Nos llaman la ciudad de los siete rios', pero hoy esa riqueza
esta en cuidados intensivos. No es solo basura en las orillas; es lo que no vemos pero
los datos si reportan.”

(Rodrigo sostiene un vaso de cristal con agua del rio)

ESCENA 2: Contexto (0:10 - 0:25)

Imagen: Texto en pantalla: 14 de Marzo: Dia de Accién por los Rios. Rodrigo camina
por la ribera del rio Cali (zona del Boulevard).

RODRIGO (Serio/Informativo): "Hoy, en el Dia Internacional de Accion por los Rios, no
solo celebramos sus bellos paisajes y ecosistemas,venimos a hablar de realidades
sucias. Cuidarlos no es un favor a la naturaleza, es garantizar que Cali pueda seguir
creciendo y que todos tengamos agua disponible para beber.” (Rodrigo bebe agua de
un vaso de vidrio transparente)

ESCENA 3: Datos (0:25 - 0:45)
Imagen: Infografia dinamica sobre el video. Aparecen los logos (pequefios) de CVC y
DAGMA.

2. Realizar proposiciones a los organismos objeto del control politico del concejo.

- Aporté insumos técnicos para la elaboracion de constancias y proposiciones particularmente
en relacion con la calidad del agua, la operacion del CBA, Ecobarrios, el modelo de aseo, los
apoyos a organizaciones de recicladores, entre otras.

- Apoyé la realizacion de debates de control politico con insumos técnicos, politicos y
comunicacionales como el relacionado con el modelo de aseo.
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Concejal de Cali SANTIAGO DE CALI

Santiago de Cali, 13 de Marzo de 2025

PROPOSICION DE CITACION

Enmi calidad de Concejal, presento a la plenaria proposicion de citacion para convocar a
Ia Directora del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente (DAGMA),
Lina Botia, con la finalidad de discutir temas referentes a los Proyectos Ambientales
Escolares en instituciones educativas oficiales de la ciudad de Cali

En concordancia con lo anterior y en ejercicio del control politico, solicito a la Directora
responder el siguiente cuestionario:

1. Informe qué guias y materiales técnicos ha disefiado el DAGMA para la
incorporacion temética en los PRAE, especialmente en los nicleos de territorio,
gestion de riesgo y consumo sostenible.

2. Cudles son los espacios pblicos y urbanos bajo
del DAGMA que han sido habilitados como *Aulas Verdes" para el ingreso gratuito
de las [EO?

3. Explique las acciones misionales concretas que ha realizado el DAGMA para
fortalecer los ejes de: Manejo de residuos sdlidos, Ahorro de agua y energia, y
Conservacion de la biodiversidad.

4. Informe sobre el acompafiamiento técnico brindado a la Secretaria de Educacion
para la incorporacion de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico en los
curriculos escolares.

5 ¢Se han concertado programas con la CVC financiados con recursos de la
sobretasa ambiental para el cumplimiento de este acuerdo? Detalle montos y
proyectos.

6. ,Quién es el delegado permanente del DAGMA ante la Mesa Técnico-Pedagdgicay
qué aportes técnicos ha realizado la entidad para el disefio de los lineamientos
conjuntos?

7. (Cudl es la oferta disefiadas en clave
como la PTAR, el Centro de Bienestar Animal y el Vivero Distrital?

Atentamente,

sigueme
@RodrisalazarCo

Verde # @060
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Concejal de Cali

SANTIAGO DE CALI

Santiago de Cali, 13 de Marzo de 2025

PROPOSICION DE CITACION

En mi calidad de Concejal, presento a la plenaria proposicion de citacion para convocar a
la Secretaria de Educacién, Sara Rodas, con la finalidad de discutir temas referentes a los
Proyectos Escolares en oficiales de la ciudad de
Cali

En concordancia con lo anterior y en ejercicio del control politico, solicito a la Secretaria
responder el siguiente cuestionario:

1. ¢(Cudles el estado actual de este acto administrativo para reglamentar el acuerdo
0618 de 2025, y qué criterios técnicos se han definido para el acceso de las IEQ ala
estrategia?
Informe la fecha de creacién, los integrantes actuales y remita las actas de las
reuniones trimestrales realizadas hasta la fecha por la Mesa Técnico-Pedagégica.
¢Qué lineamientos especificos ha emitido su despacho para que los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE) sean una prioridad transversal en los Proyectos
(PEI) de las Oficiales?
Informe el nimero de docentes y directivos capacitados en el fortalecimiento de
los PRAE y cémo se han articulado estas acciones con el Plan Territorial de
Formacién Docente en el marco del Acuerdo 0618 de 2025.
Detalle el inventario de infraestructuras y programas de educacion ambiental
(Aulas Verdes) y los criterios de aplicados para que los
estudiantes de las IEQ accedan a estos espacios. (Cudl es la oferta académica
permanente disefiadas en clave como la PTAR, el Centro de
Bienestar Animal y el Vivero Distrital?
LQué de X 6n y control ha para
verificar que las IEQ estén reportando de manera permanente los avances en sus
Proyectos Pedagégicos Transversales?
/Qué condiciones se han considerado para adelantar un programa piloto
preeliminar? ,Como se hara la seleccion de colegios?
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Santiago de Cali, 13 de Marzo de 2025

PROPOSICION DE CITACION

En mi calidad de Concejal, presento a la plenaria proposicién de citacién para convocar
al Gerente de EMCALI, Roger Mina, con la finalidad de discutir temas referentes a
saneamiento basico y calidad de agua en la ciudad de Cali

En concordancia con lo anterior y en ejercicio del control politico, solicito al Gerente
responder el siguiente cuestionario:

. Detalle el cronograma de cierre financiero para la fase de tratamiento secundario
de la PTAR de Cafi jo. ¢Qué je del total proviene de
recursos propios y cuanto de la Nacion? ¢Cuéndo seran socializados con el
Concejo los estudios de detalle que contraté la CVC? ¢Cuanto costaron esos
estudios y con qué entidad fueron contratados? ¢Cual es el presupuesto y
cronograma estimado de la obra?

¢Cuél es el promedio mensual de remocién de carga de DBO, DQO y SST en
las PTAR Canaveralejo y Caney durante el 20257 ;Cumplen con la norma de
vertimientos (Res. 0631 de 2015)?

¢Cuantos kilo de red de i pluvial se en 2025
para separar las aguas lluvias de las residuales en la zona de expansién sur?
Informe el estado operativo de las 14 PTAR rurales. ;Cudntas operan al 100%
de su capacidad nominal? Detalle el presupuesto de mantenimiento que se
invirtié en cada una durante 2025.

. ¢Cudl es el indice de Agua No Contabilizada (ANC) actual y qué inversion se
ejecutd en 2025 para reducir las fugas que afectan la presion del sistema y
recaudo correspondiente? ;Dénde se han ubicado esas fugas o pérdidas? (A
cuanto equivalen esas pérdidas en volumen y recaudo?

¢Cudl es el presupuesto asignado para la infraestructura de saneamiento en el
corredor Cali-Jamundi (zona de expansion) para los proximos 2 afios?

Informe el estado actual de la deuda de la PTAR con la nacién, y cémo afecta la
capacidad de inversién en nuevas tecnologias de tratamiento. ;/Cual es la
calificacion de riesgo de EMCALI y el calificador?

4 Cual fue el presupuesto ejecutado en limpieza de canales de aguas lluvias y
qué porcentaje de este costo corresponde a la remocion de basura arrojada por
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Santiago de Cali, 13 de Marzo de 2025

PROPOSICION DE CITACION

En mi calidad de Concejal, presento a la plenaria proposicin de citacion para convocar
a la Directora del Departamento Administrativo de Gestion del Medio Ambiente -
DAGMA, Lina Botia, con la finalidad de discutir temas referentes a la calidad de agua y
el control de vertimiento en la ciudad de Cali.

En concordancia con lo anterior y en ejercicio del control politico, solicito a la Directora
responder el siguiente cuestionario:

Detalle Ia ejecucion presupuestal de la Sobretasa Ambiental 2024-2025. ;Qué
monto se destind especificamente a la recuperacion de cuencas? Donde se
ejecutaron dichas inversiones y en cusles fueron los entregables?
. Presente la serie historica del indice de Calidad del Agua (ICA) de los 10 rios
(Cauca, Cali, Aguacatal, Chocho, Pichindé, Caiiaveralejo, Melendez, Lili, Pance,
Jamundi) en los Gltimos 36 meses. ¢En qué lugares exactos de la cuenca el
indice cae de 'Aceptable’ a ‘Malo'?
¢Cuéntos procesos sancionatorios se abrieron en 2025 por vertimientos directos
alos rios y cudnto dinero se ha recaudado efectivamente por multas?
Cudles son los puntos de vertimientos identificados por la autoridad ambiental
para cada rio? Suministre mapa y ubicacion exacta de los vertimientos
identificados por cuenca
¢Cuéntos metros lineales de zonas de proteccion de ronda de rio fueron
recuperados de invasiones 0 usos comerciales no autorizados? ¢Qué
inversiones se han hecho con ese objetivo?
. Informe sobre la inversion en tecnologia de monitoreo (drones/sensores) para
detectar vertimientos de mercurio en la cuenca alta del Rio Cali o en las cuencas
de los Farallones de Cali.
4Qué porcentaje de las metas del PSMV (Plan de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos) aprobado por la CVC se cumplieron a diciembre de 2025? Detalle
las inversiones realizadas y los puntos atendidos.
{Qué presupuesto se asignd a la estrategia de cultura ciudadana para el
cuidado de los rios y como se midi6 su impacto en la reduccion de residuos?
£C6mo se ejecutaron esos recursos?
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Proposicion
UAESP - EMSIRVA
Concejal Rodrigo Salazar

Santiago de Cali, 2 de Marzo de 2026

PROPOSICION DE CITACION

En mi calidad de Concejal, presento a la honorable plenaria proposicién de citacion al
Director de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, DIEGO HAU, con
la finalidad de discutir temas relacionados con la reglamentacion del modelo de aseo
en Cali.

En concordancia con lo anterior solicito al Director responder el siguiente cuestionario:

1. Cudles son las razones técnicas, juridicas y operativas por las que la Alcaldia de Cali
no ha tramitado la devolucion de la administracién de EMSIRVA al distrito? Adjunte el
ultimo informe financiero de la entidad en 2026 y sus estados financieros con corte a 31
de Diciembre de 2025.

2. ;Qué rol venia desempeiiando EMSIRVA en el modelo de recoleccion de basura en
la ciudad? ¢ Qué utilidad obtenia de esta participacion?

3. ;Cual es la capacidad operativa de EMSIRVA en este momento? ¢Cuantos
camiones, infraestructuras y trabajadores tiene?

4. ;Cada cuanto se retnen la alcaldia de Cali y la Superintendencia de Servicios
Publicos para discutir sobre el modelo de aseo en Cali? Anexe copia del acta de la
ultima reunién

5. Cuéntas empresas de recoleccion de basura estan autorizadas para prestar
servicios en Cali? ¢ Cuantas lo estan haciendo ? Relacione
a cada prestador con corte a 28 de febrero.

Santiago de Cali, 13 de Marzo de 2025

PROPOSICION DE CITACION

En mi calidad de Concejal, presento a la plenaria proposicion de citacion para convocar
al Director de la UAESP (Unidad de Servicios Publicos), Diego Hau, con la finalidad de
discutir temas referentes a la calidad de agua y el control de vertimiento en la ciudad de
Cali.

En concordancia con lo anterior y en ejercicio del control politico, solicito al Director
responder el siguiente cuestionario:

¢Cual es el presupuesto anual destinado al manejo de los lixiviados del antiguo
basurero de Navarro (2024, 2025, 2026)? Detalle las inversiones realizadas con
este proposito.

Identifique los puntos criticos de basuras que mas afectan el sistema de drenaje
y los rios de la ciudad. ;Cudl es el costo operativo de limpiar estos puntos?
£Qué avance tiene el proyecto de la nueva estacion de transferencia de RCD y
c6mo evitara que estos terminen en los cauces y canales?

¢Como se esta supervisando que los operadores de aseo cumplan con el
barrido de las areas publicas de la ciudad, en especial aquellas que colindan
con los rios?

¢Qué porcentaje de los residuos solidos de Cali se estan aprovechando
actualmente?

¢Cuantas érdenes de comparendo se han tramitado en coordinacion con la
Policia por arrojo de residuos a los canales de agua?

¢Cuél es la ruta de disposicion para colchones y muebles, que son los
elementos que mas obstruyen los rios durante las lluvias?

¢Existe un plan para instalar mallas o trampas de sdlidos en los canales antes
de que desemboquen en los rios principales?

Informe el estado operativo de las PTAP y 14 PTAR rurales. ;Cuantas operan al
100% de su capacidad? Detalle el presupuesto de mantenimiento que se invirtio
en cada una durante 2024 y 2025.
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Atentamente,

RODRIGO SALAZAR SARMIENTO
CCONCEJAL DE SANTIAGO DE CALI



Constancia
Proyectos del empréstito
Concejal Rodrigo Salazar

CONSTANCIA

Hoy el tiempo, ese juez implacable que no atiende a "shows" mediaticos ni a promesas
de campaia, nos esta dando la razén. Nos dijeron que para "recuperar a Call" era
indispensable hipotecar el futuro de nuestros hijos con un empréstito de $3.5 billones
de pesos. Pero la realidad técnica ha desnudado una gestion que improvisa con el
bolsillo de los calefios

No es un capricho de la oposicion; es una alerta sobre la salud fiscal del Distrito. Un
crédito de esta magnitud pone en jaque los indicadores de la Ley 358 de 1997 y la Ley
617 de 2000.

La Alcaldia de Alejandro Eder le minti6 al Concejo y a la ciudad al presentar un cupo de
endeudamiento sin el sustento técnico de los proyectos. Para solicitar $3.5 billones, se
requiere que los proyectos estén en Fase Il (disefios definitivos, presupuestos
cerrados y estudios de factibilidad).

£Qué encontramos? Proyectos en borrador, ideas al aire y una ausencia critica de
bancos de proyectos Y égicos para la ciudad. Es
una irresponsabilidad financiera pedir el dinero primero y ver en qué se gasta después.

El espejo del incumplimiento es el caso del Barrio Obrero. Si quieren ver el futuro de
Cali bajo esta administracion, miren la renovacién del Barrio Obrero, prometio entregar
el total de la obra en diciembre pasado para la Feria, y en realidad en el mes de
Febrero apenas reporté un avance que no llega ni al 60% con la promesa de terminar
©1 30 de marzo, veremos.

Este retraso no es solo cemento que falta; es la prueba de una incapacidad técnica
para ejecutar lo que ya estd contratado, o vea Parque Pacifico aun sin terminar,
Corazén de Pance a medias, sin olvidar que se demoré 2 afios en entregar los locales
de Cristo Rey a los comerciantes. Si no pueden terminar una obra de renovacién
barrial, ¢como pretenden gestionar una megadeuda de billones?

La CARNE y el HUESO

del aseo en Cali

Santiago de Cali, 10 de Marzo de 2025

PROPOSICION DE CITACION

En mi calidad de Concejal, presento a la plenaria proposicion de citacion para convocar al
Director de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Pdblicos UAESP, Diego Hau, con la
finalidad de discutir temas referentes a los proyectos financiados con los recursos del Incentivo
al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Solidos (IAT) y el acompariamiento a las
Organizaciones de Recicladores de Oficio.

En concordancia con lo anterior y en ejercicio del control politico, solicito al Director responder
el siguiente cuestionario

1. ¢Cuéntas de de oficio hay habilitadas en Cali para
prestar el servicio de aprovechamiento? ¢ Cuantas de esas estan activas? Relacione el total de
volumen y peso de aprovechamiento reportado por cada Organizacion de Recicladores de
Oficio durante 2025.

2. ¢Donde se encuentran ubicadas estas ORO? ;Cuantos recicladores de oficio estan
vinculados con cada ORO?

3. ;Cuantas rutas selectivas de aprovechamiento hay operando en Cali? Relacione el detalle
de cada una de las rutas incluyendo las comunas, direcciones y las ORO responsables.

4. Con cuéntos recursos disponibles en la cuenta de Incentivo al Aprovechamiento y
Tratamiento de Residuos Solidos (IAT) ha contado la UAESP hasta Diciembre de 2025 y
proyectado a 20267

5. (Cudl es el listado de proyectos radicados y aprobados para acceder a recursos del
Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Solidos (IAT) durante 2024 y 20257
Relacione presupuesto, beneficiario y descripcion del beneficio entregado.

6. Asi mismo, con el objetivo de conocer los avances de los proyectos IAT aprobados en la
vigencia 2025, solicitamos la siguiente informacion por separado para cada uno de los
proyectos:

o Presupuesto total aprobado y costos de inversion con relacion a la maquinaria y
equipos.

Relacion del traslado de los recursos al beneficiario (fecha de traslado y monto)

Informe de ejecucion y avance fisico y financiero de los proyectos, asi como la relacion
de equipos y maguinaria contemplada en cada uno.

Soportes de exclusién de inversiones,

Debate UAESP

EMSIRVA y libre competencia
Concejal Rodrigo Salazar

Guién

Diapositiva 1: Portada - La Carne y el Hueso del aseo

Linea de tiempo EMSIRVA

tecvencida de a Superintendencia de
Sericios Pibikcos

Greacion de EMSIRVA
S crea como empresa umcpal
" £ Gobierno Nacional norvene
EMSIRVA debido a suinviabiicad
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Concejal de Call

Madelo misto con operadores peivados

€l savicio de aseo en Cal pasaa ser

nonopolio servicio. Se busca evitar una crisis EMSHVA. ervision del
frovorhipbrie Sanas 02 codod ’ muniply entidades regtonas
T 1980-1990 T 2009 T 2026
1961 i 2005 : 20102025
Expansiony s aperatva Lauidaciénde EMSIRVA Guama docomavo
Lo empresacree conla cludo, wes
comenta s evisencr prodlem:
cetuctusls: efcienc o coly
Sobocostos aboslesy 17800
{ecnoliicn Se acumuian pasvasy mpresasprvadas médiate concesiones
5o detrcraia caldad ol vt
Rwdrigo
Salazar

Operacién actual

Usuarios: USUARIOS

229.738
293.089
203.428
147.392
873.647
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Residuos:

- 2024 — 659.740 toneladas
- 2025 — 690.561 toneladas

Concejal de Call

Discurso: Calefios, hoy no venimos a hablar solo de basura; venimos a hablar de
cémo se estan repartiendo nuestra ciudad. EI modelo actual de aseo se resume en una
frase: "Carne para los privados, hueso para Cali'. Mientras unos se quedan con las
ganancias de los sectores mas rentables, a nosotros nos dejan las deudas, el costo
ambiental y los problemas que nadie quiere atender. Es hora de recuperar lo que es
nuestro.

Diapositiva 2: Historia de EMSIRVA — El Camino a la liquidacion

Discurso: EMSIRVA naci6 para servirnos, pero afios de ineficiencia y una intervencion
en 2009 nos trajeron hasta aqui. En lugar de fortalecer nuestra empresa publica, se
opté por un modelo mixto que hoy, en 2025, nos tiene al borde de perderlo todo.
Liquidar EMSIRVA no es una solucién técnica, es una rendicion politica que entrega el
patrimonio de todos a manos privadas.

En 2009, la Superintendencia de Servicios Publicos intervino, supuestamente para
‘salvarnos’. ¢Y qué hicieron en 15 afios? En lugar de sanearla, la marchitaron. La
Superintendencia no vino a curar al enfermo, vino a prepararlo para el remate. Es una
vergiienza que, bajo la mirada cémplice de sucesivas administraciones, hayamos
pasado de la soberania publica a mendigarle un servicio digno a operadores que solo
ven billetes donde nosotros vemos ciudad.

Diapositiva 3: Operacién actual — El negocio de los 873 mil clientes

Discurso: Hablemos del botin. Mas de 873,000 usuarios. Cali genera una montafia de
residuos que se traduce en que el negocio del aseo mueve mas de 337 mil millones
de pesos al afo. jEsa es la plata de sus facturas! Es el esfuerzo de la madre cabeza
de hogar y del trabajador que paga cumplido Nos dicen que lo publico no funciona,
pero lo que realmente pasa es que no quieren que lo publico sea el duefio de un
negocio tan rentable.



3. Realizar el acompanamiento a las sesiones de plenarias y de comisién de plan de tierra
donde participe el concejal

- Acompafié las sesiones plenarias y de comisién de Plan y Tierras, aportando insumos
técnicos para el desarrollo de las actividades de la curul.

- Apoyé la realizacion de mesas técnicas de la unidad de apoyo normativo para elaborar
documentos de analisis sobre distintos temas econdémicos y politicos de ciudad.
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4. Apoyar en las demas actividades que le sean asignadas por el concejal en el desarrollo de
sus funciones.
- Acompané diversas actividades programadas en territorio y para articular esfuerzos con
organizaciones comunitarias.
- Apoyé con insumos al equipo de comunicaciones sobre temas de importancia programatica
en relacion con la movilidad sostenible y la educacion ambiental para la generacion de
contenidos en redes sociales y piezas audiovisuales

Instalacién Comision Plan y Tierras
Vicepresidencia
Concejal Rodrigo Salazar

Santiago de Cali, 17 de Marzo de 2026

Cali: Un manifiesto por el agua y la dignidad urbana

Ciudadanos, honorables concejales, delegados de la academia y los medios de
‘comunicacion, y a todos los guardianes de nuestras siete cuencas:

Nos convoca hoy la tarea més trascendental que puede emprender una sociedad: la de
decretar su propio futuro a través de la revision del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT). No estamos aqui para discutir un simple instrumento técnico de zonificacion;
estamos aqui para redactar el contrato social con nuestra geografia y nuestro territorio.

Histéricamente, el desarrollo urbano ha tratado al agua como un limite incomodo o un
vertedero invisible. Pero la ciencia y la urgencia climatica nos dictan una verdad
irrefutable: el agua es el elemento articulador. Con un rendimiento hidrico regional que
supera el promedio nacional, expresado en 7 rios urbanos y 3 rurales, y mas de 60
humedales en nuestra ciudad, somos guardianes de una riqueza natural inmensa. El
derecho a la ciudad no es un concepto abstracto; es la garantia de que la
infraestructura, el paisaje y la norma se alineen para proteger la vida en todas sus
formas. El Derecho a la Ciudad no es simplemente el acceso al asfallo; es la garantia
de que cada habitante, sin importar su origen o condicién, pueda florecer en un entorno
digno, en una Cali para todos y todas,

1. El déficit habitacional

Cali enfrenta un desafio estructural: un déficit habitacional que supera las 100,000
unidades, donde el componente cualitativo es el mas doloroso. Miles de familias
habitan en zonas de Asentamientos Humanos de Desarrollo Incompleto (AHDI),
territorios que el mercado formal ignord pero que la vida reclamo.

Ordenar el territorio bajo el Derecho a la Ciudad implica transitar de la "vivienda" al
*hébitat integral”. No basta con levantar muros; debemos consolidar barrios con
servicios publicos eficientes.

2. Espacio Pblico: El salon comunal de la democracia

El indicador de espacio piblico efectivo en nuestra ciudad se sitia cerca de los 3,7 m?
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