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MACROPROCES0 DE APOYO MA.GC-FOJ}1

PROCESO: CESTloN DE FECHA VERSION
COMUNICACI0NES 12/02/2025 4

MEMORANDO PAGINA 1  DE 1

§::¥oP§-3#e°cdcuta,     L| 3  rm   20Z8

PARA:                     Bra. Adriana Boada Arguello,  Profesional  Especialhado -Secretarla de H8cienda

DE:                            Olger Alberlo L6pez vengel, seeretario do DesarroMO Econ6mico y productividad

ASuNTO:               Tramite de cuenta

P8ra su conocimiento y fines pertinentes me permito hacerle llegar lo8 documentos para el tramite de la ouer`ta de
cobto corTespondienle al cumplimiento d8l siguiento contrato de prestaci6n de servicios

I   CONTRATISTANit. CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
890 500 513-1
PC-SDEYP-02374-2025 DE FECHA 09 DE JULIO 2025No. CONOBJETO
AUNAR    ESFUERZOS    Y    RECURSOS    ADMINISTRATIVOS    TECNICOS    YFINANCIEROSENTRELAGOBERNACIONDELDPTONORTEDESANTANDER

Y UNA ENTIDAD SIN ANlLAIMPLEMENTACIONYCONSOLIDACIONDEESTRATEGICAMENTEFORTALECIMIENTODEMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD, PARADESARROLLODELPOYECTO.DESARROLLOYUNAMARCAREGloNQUEPO§lcIONELOSSECTOF2ESPRODUCTIVOSYELLAIDENIIDADREGIONALDELDEPARTAMENTO

NORTE DE SANTANDER

COP RN 002625 DEL 04 DE ABRIL DEL 2025

RP RN 004125 DEL  10 DE JULIO  DEL 2025PAGONo`2DEL30%DELVALOR   DEL   TOTAL   DEL   CONVENIO   A   LASUSCRIPCIONDELACTADEINIC'OYLAAPROBACIONDELPLAN

PERIODO A COBRAR

OPERA"VOMILCUATROSCIENTOS TREINIA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y

VALOR A COBRAR
CuATRO MIL SEISCIENTOS VEINTE PESOS CON CUARENTA CENTAVOS
M/CTE ($1.437.144.620,40)

Para lo cual se anexan los siguientes documentos:

1.      Factura  electronica.
2.      Informe de actMdades,•   3.      Planillasde  pagodes€

Atentamente,

P-I. Ctiall]Dler Bapuem Cife cte Rad!cado:
Rod No. 202602000unl8-3
202603-13 18:26 -DESARROL[O
-: 11400
CC:

Ref)io: ADRIANA BOAI)A
Asunto: TRAhfflE DE CUENTA DE
Fouo8: 38
Anexos: CUENTA DE CORO

GOBENACIO

OLCER
Secrotario do

ERT0 LOPEZ V

DE NORTH DE SANT^NDER

Trazabllldad
Diana Patricia  E

Revision Jurlclica:

milla  Narvez rado 10

Ana Maria He iversitaria Contrctista

Aprob6: Olger Alberlo

Log  arriba  fimantes
disposiciones leg818s

de Despacho
umento y  lo  encontramoa  ajustado  a  la8  normas y

nuestra fesponsabilidad lo
declar8mos  que  hemos  revisado

lo tanto. bajovigentes' are la fima.

lntroclocf.   f.=\'    rL\.y',       ^yrty



CAMARA 0E

COMERclo
DE  COCUTA

FACTU RADO A:
DEPAFm"ENTO NOFrm= DE sAr`ITANI]iR
NIT 800103927 -7

AV 5   CL  13 Y  14 BPIFi CENTR0

CUCUTA -  Norte de Santandor - COLOMBIA

TES0f}EBIA@NOFiTEDESANTANDER.GOV.CO

5730278

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
NIT  890500513  -1

Ftesoluci6n de facturaci6n electr6nica  DIAN  No.  18764083600699 de 2024.11-18 a 2026J)5-18

autoriz8do del JSP7562  @1  JSP74000

Cane  10 #4-38 Piso 6 Torre 8 Edlf. Camara do Comorcfo do Cdeuta

6075748753

CUCuTA    Norle de sant8ndor    COLOMBIA

FACTUFIA ELECTRON ICA DE VENTA
i`m-                             jsp77 1 5
irohED~                                     cop

vEnenutENio:             202603-29

FB}i^ Oon+9iTO:                     2026i]2-1 2   1 5:48:53

Fonl^ ne nroo:                        crddito
Ida tx l]^GO:                              Transferencia Debito Bancari8

•           caqgo       UND                              D..crfpdan                                CliM.I           Vder unllailo           IVA*       INC*               Sul]eat.I                       VIkxrTdrl

APORTE AL CONVENIO CONV
1                  MF{2025                           GOBEBNANCION  MAF`CA BEGION ID                                 1.00         $  1.437,144,620.40           0                   0                 $  1,437,144.620.40             $  1.437,144,620.40

1 68048

Cantidaddelineas.      1

SOBTOTAI

Notas de la factura                                                                                                                   ivA:
RAD  2o26iooooo3oi3..  SEGUNDO ApoRTE  3o%  coNv.  2374rao25  GOBERNAci6N  NTE.        INc:
STDER  v  ccc.  No  ESTA  oBLiGADA  A  FACTURAR  APoRTES  CoNVENlo.SE  EXPIDE        REsouENro:
FACTURA  A  SOLICITUD  DE  GOBERNACION    NTE  STDER.  CONSIGNAR  A  LA  CTA  CTE
BBVA 843001850 -Fee

RESUMEN IMPUESTOS

Responcable  IVA  .  .No  somos  Autorretenedores  impue§to  a  la  Renta  y  complememarias.  .No  somos  Grande8  Contribuyente8.+  No  somos  contnbuyentes  clel  lmpuesto  de
renta.  ' Exento de retenci6n en  la fuente  Reforma tributaria -Ley  1819re016 Art.145 ` C.I.U:  9411  . No apllcar Rete-ICA.:  Ley  14 de  1983 Art.39.  numeral  2,  IItera  d.

a.,

C±!!± a ijiiiE;a .mbbrb

CUFE:23a65dcf85531d738f5ffa59c060e768d92e2dl421ebaa5be9e94796f2f965776412d5a556bbc46dc79bld8flb4e9809

Elaborado par:  D.BOBR ERO

F- aA9 hue ®00390741-7.  Pm®edor eel.el6gcl] y Frfeit=aii= del Schmro: PLcali)b



BBVA

BBVA COLOMBIA
NIT 860.003.020-1

CERTIFLCA

Que CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA identifipedo(a) con   ntlmero 890,500513 se encuentra
vinculado(a).a   nuestra   entidad   a  trav6s   de   la     Cuenta   De   Ahorros   Llbreton     No
00130855000200000154 aperturada el  16 de junlo de 2014,  cuenta   active y que a la techa ha
presentado  un  manejo  conforme a  lo  e§tablecjdo  contractu?lmente.

El ndmero de cuenta podra ser utilizada en nuestros canales como se indica a continuaci6n;

9 digitos:    855000154
10 digitos: 0855000154
16 digitos: 0855000200000154

Becuerde que pare pago en n6mina a trav6s de Net Cash, el formato a utilizar es de 16 digitos.

Esta  certificaci6n  se  expide  a  solicitud  del titular  el  dia  19  de febrero  de  20`26  a  las  09:21,  con
clestino  a    `Qulen  lntere§e.

FIRMAAUTOGRAFICA

FiRMAAUTaR}zAin

#        BBVACOLOMBIA

EH3vA cOL07imiA E sTABLEtlmuEuro an\rcAR]O



I  I ,A |`J                              Formulario del Regls(ro onico Tributarlo                                                                                 I    |

2 Couepto H    Acfu8lEacfon                                                    i)A,                aE]#

4. Ntlmero de fonmufano                                                               141194704674

I      I        I   14al.12          I.Ill.I.    .I

+_`
5 Numerodoldenife;rfugTn#(:IT)o   5   t   3 i :V|,'i=och_ednd                                                   /F`     /?`\td2A``Za"'utnco

iDEmiFicAcl6N                       \ `~' z'.V\\

:4e=opema:u;d=ys,to                              1  Fpedodocarmefro                      Frode,denuflc{fo\_  C7,,`j   v       ,
Lugardoexpediclch           20  P818                 I                 F,Dap8romento                                    .  \S$1€:!ji¥'Cipr°

31  Pnrrorapellk]o                                        I 32  Sogunco apellido                                    I 33. miiterrombr:   ((,};\   (`r+i± nofroma

3S Raz6n 8onal                                                                                               ,^\`\`T  `       ~
AMAIVA LJt: l;ulvIEKulu lJE l;UuulA                                                                    ///)   `/  _  ``\

36  Noinbre commaal                                                                                                       . ,}<:<S;SLXT*'
z`',uBwiAciEN,z ,z',_\,}

go::8MBIA                                     1  6  9 |3N9o:o¥sa=nde,/z6`t7`'     C';'/    5  4 |=a="un'apr°                                         o  o  ,

;'LD.I:Cd;n p=BpdRR CENTRO                                                 <'`?`?\;}`` (` ``;'\'\'
42  corrcoolecton|co          Cindoccc@CCCucuta.org.co                  ,/Z   \``,,,t`  ,z `:    `Z
43codigopostoj                                                               I          |44.Tel6ton&1'\      /)     ^`.'`\`6   075   74   8   7   5   3|45Tefflono2        I                                 320   8409880

~ _ \aplilcAci6N
ActlvjaadQggn6mlqal\ _ I-                                                                            ocupact6n

Actlvkled   dnclpal                                                A                                  `         `                               Otrancth/ld.de.

9ac4:giv.,-,247oF¥3mu,Cho°a,T=2,   ,  ae=T*T;SF{S¥3iped,    sooukyo,       1       ,       2       I         ,5`Ou'g°   ,                edE::::L#
``V/        ,~asncobllklad®| Calldado8 y AIrifufro8

sOouroo,61,72,83,.`O,T54tfa`4`ui;grsej`o,
112I 3I 14              15              1C              17              18              19              20              21              22              23              2.              25              2611111111111111

::;n::r:::#;roEnai::,tule|B,€¥Kf¥fn:Lfi:anogF,na,08

;::utb:,:a::tea:vaex,:enntoab,,road,z`:`P')10-Obllgadoaduan®ro
48 - lmpuesto col)ro las vent88 -lvA` \ .,   ,,

usfro aduanerca Exprtadome

iz3.5e78 010

55   Fame              56, Tlpo                    Serviclo                       1                              2                              3

54cca         23|                                I                I                                , 15"odo        I                         I                         I                          I- Goaxp             11                  12                  13                  1.                  15                  10                  17                  1®                  1.                 2011111111111

158.CPC               I                                      I                                      I                                      I

INpoRTANTE: elii pedulck. a. fro achd[:e.c]on-. que try-Iuger. fa lnrdpcl6n en .I R.glde Onlco TrfbLd4ho utlJT-, tondd vlooncl-(nddinld. y ca col-ierda no ae .ngrl .u I.rovaci6n
rare u.a ®xcLusivo ae IA LiLAlv

59Ari®xco          SI    I     NO  E                                                             6o.NodeFcho8 I
La info~n siiminlsoeaa a ha\fes del formu]erro oflclal  do insenpeldn.  actue]haclch`  susp®ngl6n Sin per|ulao do las verifflcmce que b DIAl\l  reellce

y cancelacSon del ReoLstro Onlco Tnb`feno (RUT). dobord sor emcta y veraz. eli ceso::::::natndori:¥:on°8#+cordd6:8##infto=::£::::fad#i#ffl2enatod9ctaDde constotrdmlnlsbutvogerfu1625 Flma autorizada:

984  Nombe     CIASTILLO CALVIS SERCIO HERNANDO
dol  2010   Do  lgual  manora  al  fomalizar al  tramte  ol  uouaho  fuo  inforrmdo  y  acoptr a frolmca  do

trafarrrmto de datco loi/ 1581  do 2012.
Flrnre del 6dicifanto 985. Cargo         Reprosontanto legal  Corfficado

Fecha generad6n doc`imonto PDF   03-02-2026 02 47  1GPM



J1^ru Formulario  del  Registro  Onico Thbutario

pagha                 2       do              12           Hoja2

141194704674

:::;fudnaat8°ca             I             :=ocletwag
LJ

Con.tltucl6n, R.g18fro y Ottlma Rfroma

71, Clase

72. Numoro

73  Focha

74   Namero d® rtctana

75   Enticed do reolsfro

76  FGcha do roobto

77   No   Matrloula  nrercantll

78   D®parfBmento

79  Cindad"unlcipro

209912^

REedNgg¥Erfu°##ir&dri6£¥n"o





I  I A N      sac,os y/a M,embr::=eu]jaurin°fad§e::re::S::°s,%:Cn°s:rri!o::5:,ones Temporaies                                                          1.

E8paao raerv8do pare fa DIN      I

p6gina                  4       do               12           Ho|a4

4. Ntimero do fomulario                                                       141194704674

Eltt              E]EF.

I 11 I               11         I             I
9   4    0               01     a7^\

5. Ndmero de ldendficacidn Tributaea (N)T)                               6. OV  I 12   Dlroccjch 8oocional                                                                                                    ,\                                            1).     uzch eleeo¢mco

890500513 1  rp`cocoao®`A""                                                                         //\\       ,,,`
Soclo. y/a Nlonbros a. Junbs Dhectivae. Coneacto8, unloma T.ngo''.,'`   I </\\

1

1 1 1   Tlpo do tooumonto 1 12  Ndrnoro do idontiflcacl6n                                                                                                            1/a,P\4|\1+¢ iiacLgqugr`      V

NIT                                          31 0    0    7    0    0    0    5    7    a                                                                    `a`VfoLol¢E!Ar?,'                                                     1    6   9
115   Prlnror apdlldo |16, Seg`indoapollldo                                    117 Pin®rnombro{/=``/      ,`|\ta&rce nombn®9

I               i   \V,            I/
i`9ROzbnedal                                                                                                      /'('     \^)   /r   +'
.,I       ,-             '    '   L]]       I       -,`         ,             ,     ,'=    `           A

1 20   VaJo/ captLal  dal  socio 1 2, % Pertlapacich                        A!#i¥L;Srn°£i`i ,i;I 123   Fecha de retireI,.I

2

1 1 1 . Tipo de dooumento M2 Ntherodo idenifecich                                         ^\ ``     . `<:+j|P{l 114   NaelonaJlded

NIT                                           3      1 9   0   0   1   2   1   0   8   8                    />\``V   `\\H  1 COLOMBIA                                                                                 1     6    9

11§   mrneiapellido 16  Segundo apollido                    /.^\`17. PrfT4dy`)                              118. ~ iiombrog

I                                ,i     T\/    1_A,'                        I
``.         I..      .^`.

UI`tlAI`IIZALJuttA AI`IIJALUulA..A.ti.                                        ,/}   \\     /,`\
120  Valor caphal del §ocio i2i%"a::;``\<:,?`,;?\tyiF2ch;d;'n93i,,27| 123. Fecha do rct]o12025io    7i15|

3

1 1 1   Tlpo de documents 112. Numero ao ldontifmacl6n             \  \   /I)    ,`C/'\\                                   113  DV 114   Naclonalldad

ceduladeciudada   1    3 13    4    6    2    5    3    2       `~_   \\      -                                   I       I   COLOMBIA                                                          1   6   9
1 1 5, Pn"r apollide |16. §ogrprpQ|ido       ^ `<=/    H7  Prinernornbro                                        118. otroanombm
•   ,..,. rEIVAttQ!`i|gr,~  //,`  \>        |ALVAiltu                                           I

119 Raz6n codal                                             ```\\ )   ,`\~ ,i ,,/`,
/ r`\~  ',\x`+J

i2o vatorcaphaldel scao                    ;*2,t 0:,P```§::i::?\/                       |'2 ,F2®ch:d;(no3i;  ,.2  7 I 123   Fedra de roaroI..I

4

1 1 1   Tlpo do edm®nfo 1912;in:±S2;z'to;t`<Sj`)6`                                    " : :V 1 14   NacLonalided

NIT                                         31 COLOMBIA                                                                                 1     6     9

115  ml"apallldo                       \ |/)
/6(Sequrfty ap®mdo                                                    117   Pnmor nombro                                                          118  0trcre nombros-, ,L\_/'                     I                             I

119   Razch social                                                          /`                   \

I--`'   .   `''    :   `*   -        '!','iiiiii
i2ovaforcoptoldelsco°            <0)- 121.  %  Partldpadon                                                       122   Fecha dolngrceo 123   Focha de rofro

12    0    2    3|0    1   |2    71 12    a    2    4io    3|211

5

1 1 1   TLpo do dac`.molto 112   Ndined'do ldenthcaedn                                                                                                                           113   Dv 114   Nacionalided

Ceduladeciudadan|    3    |8     8     2     5     9     3     9     3                                                                                             I COLOMBIA                                                                                1     6    9

us  Pnmer apeludo
I 16. Seg`indo apoHldo                                                     117. Primer nombro                                                           118. Cue rrornbrce

i,uArtl± UUN I r{EI`AS                                            iuEr{auN                                                      I

119   Rezch 8oaal

120  Valor capital dol soda 121. % ParGclpacion                                                          122. Fecha do lngroso 1 23  Focha d® edro

12    0    2    3io    1   i2    71 12    0    2    5io    4i2    81



J1^rH Formulario del  Regi§tio  Onico  Tnbutario Innl
Socios y/o  Miembros de Juntas  Directivas,  Consorclos,  Unione§ Temporales IUul

E3pacio resor\edo pare La DIAN

pfuha                 5       do              12          Hoja4

4. Ntim8ro de fonliulano                                                        141194704674

E]{|                  lElIE]r.

1111 I
414 -.       T    ,    .     ,

=`
5. Namero do ldenuncacon Tnbutaria (Nm                             6  DV I 12. Direcci6n sedonal                                                                                            ~ j9.    uz6n olecothico

890500513 1  lump-o-tjuevD                                                                  ///`\.\      /  <    i
Soclo. y/a Mlonbroe I. Jum. Dlr.cthrq. Con.acLoe, Unfonee T9_rh;feLag`,i''   A </\\

1

111   llpododocaemonto 112  Nliniero de k]entifeadan                                                                                                           ljS/RA|illb4 iJac9tiravaj!d`      V

N'T                                     3     1 9    0    0    7    715    0    7                                                                       uT`VfoLOI!9!A`_J/                                                        16   9
115  Primer apdlido                                                     I 16, Sogundo apousoo                                        117. Prime nombro{/t`LL\/'  /.,````\t8`&rco rombrog

I                                                        I                    _   \`v',,~      \\    A/
•ig Rrfusodal                                                                                                            ,'`/'     h\)   //''   ~,I-,,-,.',,-,..

120, Valor capital del 8cao 121 % Partlaprfu                   ,#}Xirno&.I, 123   IFade do ra6ro,,I

2

1 1 1 . Tlpo do dck"inento 1.2  Ninoro doidonfflcaedn                                                /``\'```     ^ ``` xpinof' • 14.  Naoronalidad

NIT                                          3     1      I 8   0   7   0   0   0   2   6   9                   /`r\\`'   `\\`X  1 COLOMBIA                                                                                1     6    9

115  pni" apellido                                                   I 16. Sogundo apo"ido                        /,,``17, Ifrysrd;pap\)                                   118  0to8 nombros

I                             A    t\,    \-/1,)                     I
119  Razoococlal                                                                                           (' {) _+                    <~'`.
rAvlMENiuti y.uNsll`uui,Ii)NI=s s.A.a                        .,i` `\`\    /^\
120. Valor capital del 8ouo 2,%rmape,r```<;?;'``'ng''y Fecha do mgroso12023io    1   |2    71 123 Fch d® re6roIll

I

3

1 1 1 , Tlpo do documento 112  Nthoiiodoidontiflcaach             \  \  ,')    `~.'`\\,                                   113. OV114.  Nacaonedidad

NIT                                       3     1 9   0   0   9   41818`Z_```     I                              |1 COLOMBIA                                                                                  1     6    9

115. Pnmerapellldo                                                       |16  Sogu;quQq;9o        ^ ` <i/     117. Primornombro                                               116. Cma noml)rco

I          \\7~' /`,,-'/\\)     I                                           I
119 Rbz6n 8oclal                                         `\\ }  ,`\t ¢/,/`
At,i=Sut{iA iNMUBiLiAi`tA i<ui,iu r{uprFt(ey ei`oxi.  \ \\ `;

120  Valor capital del 8oclo                                         \\

EL¢,?^p`fse`/
122   Fecha do lngroso 123   Focha do nedro/- 2    0   2   3io    1  i2   7 ''

4

1 1 1 , Tlpo do dcoumonto i8i2,#!*:::2rxse)8v                                    , i :v114   N8croneJldad

NIT                                        31 COLOMBIA                                                                                1     6    9

116_ Prlmarap.Ilto                              \  \` ,/)     I(6(Sequrty apollldo                                                117  mmemombro                                                      118  Cma nombros`-J`\_,`                   I                           I
119  Raz6n socfai                                        / r` \
Avii;ULA  I ut<c;ur{uiviA a A EN  E`Euit,;iuN L)i=L AI;ui=Kiju iJE i`t=Es I t<uu I ut<A.iuN

i2ovatrcapunldelrfu           <0)- 121 %  Pariclpad6n 122 Focho do lrtgraco12023io    1   i2    7

I

129 Fecho de rofroIll

I

5

1 t 1 ` Trpo do oocirmonto 112. NO>an}' de rdendficaach                                                                                                                              113   ov 114   NaconaJided

C6duladocludadon  1     3 10     9     2     3     5     2      811                                                                                    I COLOMBIA                                                                                 1     6    9

115.  Pn"}r apellido                                                                     I 10. Segundo apeuldo                                                    117.  Pnmor norrDro                                                           118. ouo8 nanibres

t}ATUNA                                                               iuAtJALLI=r{u                                             |JI=tius                                                           I Miliut:L

119, Ftaz6n soul

120. Vak)r capital dol 8coo 121. %  Pardapeca6n 122 Fecha do lngreso12023io    1   i2    7

I

123 Fecha d® retiioIll

I

Fcoha generad6n dociimento PDF: 0302-2026 02:47  1 7PM



Formulario  del  Registro  Onico Thbutario

Socio§ y/o Miembros de Juntas Directivas,  Consorcice,  Union8s Temporales

E9paeo reservado pera la  PLAN       I

Paclna                   6        do                12            11oja4

4. Ntlmero de formulano                                                       141194704674

lg]£E                  E]E#-

I 11 11
402A

5. Ndmero do ldenoficacwh Thbutafa (NrT)                             6, DV I 12, Diroccich 8ocaonal                                                                                            ~                              \  fu     uz6n olocfromco

8    9    0    5    0    0    513 1  |mup`rmceo.`^eun                                                                              /,\\       /(
Socloe y/a Nlembrco d® Juntas Ditoctivae. Con8aclco. Ilnlonos T.m[g>lc//   _ </\\

1

111   "pod® dcmmento 1 i2  Nomoro do klonfflcac66n                                                                                                     1/qjp\ALi\¢:iiTacrfprp\     V

Ceduladecludada   1    3    |i     3    4    7    4    2    4     9                                                                                \|\|/+`OLch4§!Ar)/                                                         16   9

115   Pnriur apdlldo I 16  Scoundo aponldo                                   117  Pdmar nomho/>LL\/ ,/`,`\\\farong nombrco
MEUINA VALUEl<l<AMA                                   |ulJN£ALU  A    \\//~      \  \   J|/
iTf !paehatndal                                                                                                      / r     \``\J   /r  +'

^\-I/  \-I/
120   Vdor capital del socio 2, % pariicipad6n                    /ass?ngLi`.=l 123   Focha do .etlroI..I

2

111   Tipo ck) dcaimonto tl2. Niimero do idontificacfon                                                       /``\`\      A `<Sa`|giv|114. Nacronalidad
NIT                                        31 8   0   7   0    0   6    1    7   4                        />\\V    `\\X  8  I   COLOMBIA                                                    1   6   9

115   Pnmer apollido 16. Seoundo apeuldo                       ,/,`\!il7  in<  g';dyD|\;                                  118  0tro§ combos

-    Tv`    \`_`1)                      I
119. Raz6n scaal                                                                                 / a =7                 </
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LA SECRETARIA GENERAL

CERTIFICA:

Que la Cinara de Comercio de CUCUTA, identificada con el NIT 890500513 es una entidad sin inimo
de lucro creada mediante el Decreto 1807 del 29/10/19ls.

CERTIFICA:

La Representaci6n Legal de la Cinara de Comercio de CUCUTA la ejercen el presidente ejecutivo y
sus suplentes.

QUE EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS-SAIR

Fue nombrado como presidente ejecutivo de la Cinara de Comercio de CUCUTA, el sefior(a) SERGIO
HERNANDO CASTILLO GALVIS identificado(a) con la C6dula de Ciudadania niinero 1090442887
mediante acta N° 388 del 28/09/2022.

Se designaron como suplentes del Presidente Ejecutivo:

SUPLENTE
Nombre : CAROLINA HERNANDEZ GUERRERO
Ninero de identificaci6n: 37272004
Cargo: Gerente de Estructuraci6n y Gesti6n de Proyectos
Tipo y rfumero de doc`mento de designaci6n: ACTA 351
Fecha de designaci6n:  13/04/2021

SUPLENTE
Nombre: DIEG0 ANDRES GOMEZ VARGAS
Nhmero de identificaci6n:  13278766
Cargo: Gerente de Competitividad
Tipo y n`iniero de documento de designaci6n: ACTA 400
Fecha de designaci6n: 28/04/2023

SUPLENTE
Nombre : ALEJANDRA DIAZ VILLAN
N`iniero de identificaci6n: 27602096
Cargo : Secretaria General
Tipo y ninero de documento de designaci6n; ACTA 400
Fecha de designaci6n: 28/04/2023

En u) Sup®rintendonclo d® Sacledades trabaJamos p®ra promove.
emprosos lnnovadoras. productivas v sostfniblca

`^/w`^/-up.rsoclededeago`/.co
wet.in.se.r@sup.r€ocledrdes..ovico

L(nell dnlca a. frtend6n .I clLldad.no: 01-8000 ` 1143 1o
Ttl Begot.: (coil 2aeioco

Cotombl®
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Superintendencia

de Sociedades

SUPLENTE
Nombre: ESPERANZA RANGEL MARINO
Ndmero de identificaci6n:  60343901
Cargo : Gerente Administrativa y Financiera
Tipo y n`inero de documento de designaci6n: ACTA 400
Fecha de designaci6m 28/04/2023

NOTA: El orden de los suplentes se establece en los estatutos vigentes de la cinara de comercio.

DE  CONFORMIDAD  CON  LO  ESTABLECIDO  EN  EL  NUMERAL  2.I.1.  DE  LA  CIRCULAR
EXTERNA  loo-000002 DEL 25  DE ABRIL DE  2022  EXPEDIDA POR LA  SUPERINTENDENCIA
DE  SOCIEDADES,  "LAS  CAMARAS  DE  COMERCIO  SON  RESPONSABLES  DE  MANTENER
ACTUALIZADA  Y  COMPLETA  LA  INFORMAcldN  REPORTADA  A  TRAVES  DEL  SISTEMA
DE  ADMINISTRAC16N  INTEGRAL  DE  RIESGOS  (SAIR)"  INCLUYENDO  LAS  NOVEDADES
RELATIVAS  A  LA  REPRESENTAcldN  LEGAL  DE  LA  ENTIDAD.  EN  CONSECUENCIA,  LA
INFORMAcldN  QUE  CO,NSTA  EN  LA  PRESENTE  CERTIFICAcldN,  CORRESPONDE  A  LA
REPORTADA  POR LA  CAMARA  DE  COMERCI0  EN  EL  SISTEMA  SAIR,  SIN  PERJUICIO DE
QUE   LA   MISMA    SEA   OBJET0   DE   LAS    ACCI0NES    DE    SUPERVISION    QUE   ESTA

:%pNET¥g:EgBELNAcslAcz#faRscl5:OcDOEMSEURscFOuNc%£FEE£]EzslNEs£EfLclf#¥IS:LOA¥7cl£E¥
C6DIGO DE COMERCIO Y EN EL ARTicuLO 70 DE LA LEY 2069 DE 2020 ESTIME INICIAR,
NI AQUELLAS QUE SE INTERPONGAN ANTE LA JURISDICC16N ORDINARIA.

La presente cer{ificaci6n se expide a QUIEN INTERESE.

Cordialmente,

NINI JOHANNA CASTANEDA QUINTERO
Secretaria General

TRD :  CONSECUTIV0 DE CERTIFICACIONES

Nola: La mfomaci6n repor.ace en la presente ccrtificaci6n es tomeda de la platarorim SAIR

En  La Superlntenclencia de Socledades trabajamo3 pars  promove.
empresas lnno`.actoras. proclucth/as y sostenibles.

w`^.w.Sup.r8crdedada3igo`/co
w.bin.8ten9gup®r8ocsed.d.tLgr/co

L/nee dnlca de atenc+6n ®l clod.dane: 01-8000 -114310                |LS° rp'
Tei Bogotfr (col) 22oiooo-mlria

: ef I i
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LA SECRETARIA GENERAL

CERTIFICA:

Que la Cinara de Comercio de CUCUTA, identificada con el NIT 890500513 es rna entidad sin animo
de lucro creada mediante el Decreto 1807 del 29/10/1915.

CERTIFICA:

La Representaci6n Legal de la Cinara de Comercio de CUCUTA la ejercen el presidente ejecutivo y
sus suplentes.

QUE EN EL SISTEMA DE AI)MINISTRAcldN INTEGRAL DE RIESGOS-SAIR

Fue nombrado como presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de CUCUTA, el sefior(a) SERGIO
HEENANDO CASTILLO GALVIS identificado(a) con la C6dula de Ciudadania ndmero 1090442887
mediante acta N° 388 del 28/09/2022.

Se designaron como suplentes del Presidente Ejecutivo:

SUPLENTE
Nombre : CAROLINA HERNANDEZ GUERRERO
Niinero de identificaci6n:  37272004
Cargo: Gerente de Estmcturaci6n y Gesti6n de Proyectos
Tipo y ninero de documento de designaci6m ACTA 351
Fecha de designaci6n:  13/04/2021

SUPLENTE
Nombre: DIEGO ANDRES GOMEZ VARGAS
Ninero de identificaci6n:  13278766
Cargo: Gerente de Competitividad
Tipo y ninero de documento de designaci6n: ACTA 400
Fecha de designaci6n: 28/04/2023

SUPLENTE
Nombre: ALEJANDRA DIAZ VILLAN
Ninero de identificaci6n: 27602096
Cargo: Secretaria General
Tipo y ninero de documento de designaci6n: ACTA 400
Fecha de designaci6n: 28/04/2023

En la Supenntendencia de Soaedades trabajamos para promover
empresas lnno`radore5, productivas y sostenibtes.

Hncabn:.Wde:Wmiff£¥=¥o¥=-Jfroco_iicaio
Ttl Eio9O.a: (6Oii 22Oiaco
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de Sociedades

SUPLENTE
Nombre: ESPERANZA RANGEL MARINO
Niinero de identificaci6n: 60343901
Cargo: Gerente Administrativa y Financiera
Tipo y ndmero de documento de designaci6n: ACTA 400
Fecha de designaci6n: 28/04/2023

NOTA: El orden de los suplentes se establece en los estatutos vigentes de la camara de comercio.

DE  CONFORMIDAD  CON  LO  ESTABLECIDO  EN  EL  NUMERAL  2.I.1.  DE  LA  CIRCULAR
EXTERNA  loo-000002  DEL 25  DE ABRIL DE 2022  EXPEDIDA POR LA  SUPERINTENDENCIA
DE  SOCIEDADES,  "LAS  CAMARAS  DE  COMERCIO  SON  RESPONSABLES  DE  MANTENER
ACTUALIZADA  Y  COMPLETA  LA  INFORMAC16N  REPORTADA  A  TRAVES  DEL  SISTEMA
DE  ADMINISTRACI0N  INTEGRAL  DE  RIESGOS  (SAIR)"  INCLUYENDO  LAS  NOVEDADES
RELATIVAS  A  LA  REPRESENTAC16N  LEGAL  DE  LA  ENTIDAD.  EN  CONSECUENCIA,  LA
INFORMAC16N  QUE  CONSTA  EN  LA  PRESENTE  CERTIFICAC16N,  CORRESPONDE  A  LA
REPORTADA POR LA  CAMARA  DE  COMERCIO  EN  EL  SISTEMA  SAIR,  SIN PERJUICIO  DE

8uupEERL#N13¥NAc]£EEANgEJRECT[%[ODEELSAussFArfuc¢pONNEEssEE[£gppEECRc¥6s#[G?Lu&cE]sATS
CONTROL  DE  LAS  CAMARAS  DE  COMERCIO  CONFERIDAS  EN  EL  ARTicuLO  87  DEL
C6DIGO DE COMERCIO Y EN EL ARTicuLO 70 DE LA LEY 2069 DE 2020 ESTIME INICIAR,
NI AQUELLAS QUE SE INTERPONGAN ANTE LA JURISDICC16N ORDINARIA.

La presente certificaci6n se expide a QUIEN INTERESE.

Cordialmente,

NINI ioIIANNA cASTAfrEDA QulNTERO
Secretaria General

TRD: CONSECUTIVO DE CERTIFICACI0NES

Nota:  La infomaci6n repertada en la presentc certificaci6n es tomadB de la platofoma SAJR

En `a Superintendencia de Sociedades trabaiamos pare promave.
empresas Jnnovaclor8s. product.vas y sostenibles.

www€i.frersocl-ededes.]o`..co

i/neadn|ca¥.b==ckTiTg:[gursdr¥roB:a:i.g8Ti=.ii43io
Ta eogata: (6oi) 22oiooo
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BBV^
Creando Oportunidades

A SOLICITUD DEL INTERESADO

Nos  permitimos  certificar  que  CAMARA  DE  COIVIERCIO  DE  COCUTA  identificado  con  NIT

JURfDICO   No.   890.500.513-1   es   titular   de   la   cuenta   corriente      No.   0843-001850,

aperturada el  dia 07 de Abril del 2025. Denominada "C^MARA DE COMERclo DE CUCuTA
-PROYECTO MARCA REGION ''.  La cual se encuentra vigente y hasta la fecha ha manejado

un manejo conforme. a lo establecido contractualmente,

Esta  certificaci6n  se  expide  el  07 de Abril  del  2025  a  las  03:30  PM,   con  validez  pare  el

territorio Colombiano.`             ...

Atentamente,

BBV^
ceorae e.e.a cucuTA

SES0fl "''Om[ OE Slmcl

Banca de Empreses e lnstituciones CGcuta

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A. "BBVA"

MAro;2oig    F.65ion



'1£

GLADYS ESTER ALDANA PEREZ
Reviser Fiscal

TP- 1 9 1 1 7-T

CERTIFICAC16N  PAG0 DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

Yo,  GIJ\DYS  ESTER ALDANA  PEREZ,  identificada  con  c6dula  de  ciudadania  No.  60.280.317,  y  con

Tarjeta profesional No.19117-Tde la Junta central de contadores, en mi condici6n de Revisora Fiscal
de la CAMARA DE COMERclo DE CUCuTA identificada con NIT.890.500.513-1, luego de examinar
los  estados  financieros  de  la  empresa  de  acuerdo  con  las  normas  de  auditoria  generalmente
aceptadas  en  Colombia,  certifico  que  durante  los  tlltimos  seis  (6)  meses  calendario  legalmente
exigibles, la empresa ha realizado el pago de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales
exigidos  por la  ley y se encuentra al di'a y a  paz y salvo por todo concepto  relacionado con dichos
aportes. Asi mismo, ha dado cumplimiento a la cuota de aprendices SENA estipulada por la Ley.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23
de la Ley 1150 de 2007.

Se expide la presente certificaci6n a los clnco (05) dfas del mes de febrero de 2026.

q!,tts='AEE
Revisora  Fiscal

TP-19117-T
Camara de Comercio de Cdcuta
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ASOPAGOS

S.a.
RAZON SOCIAL : CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

lDENTIFICACION: Nl-890500513

COD.  DEPENDENCIA 0 SUCURSAL: 0

NOM.  DEPENDENCIA 0 SUCURSAL: 0

FECHA GENERACION REPORTE: 2026-02-12    '

FECHA LIMITE  DE  PAGO: 2026-01-06

FECHA DE PAGO: 2026-01-06

ENTIDAD  DE  PAGO: BANCO  DAVIVIENDA

PERloDO PENSION: 2025-12

PERIODO SALUD: 2026-01

NUMERO  PLANILLA: 35918544

TOTAL COTIZANTES: 175

REFERENCIA DE  PAGO (PIN): 35918544

TIPO DE  PLANILLA: E

c6DIGO
NIT NOMBRE NOMERO FONDO FONDOSUBSISTEN

TOTAL ALOR PAGA
VALOR PAGARENTIDAD AFILIADOS SOLIDARIDAD ClA

lNTERESES SINlNTERESES

CCFC50 8905Oce75 COMFAORIENTE 2 $0 $0 $0 $ 462.6cO $ 462 coo

EPS005 800251440 SANITAS 71 $0 SO SO S 41  076.900 $ 41.076.900

EPS037 9001 56264 NUEVA E.P.S, SA. 68 SO $0 $0 $ 33.815.500 $  33.815.500

EPS041 9cO156264 NUEVA E.P.S. S.A.  MOV 11 SO $0 $0 $ 2.590 goo $ 2.5sO goo

EPS042 900226715 CChENUD 16 $0 $0 SO $  5.755.000 $ 5 75S.000

ES§C24 900226715 EPS€CO-UD 6 $0 $0 $0 $  1648100 $  1,646.loo

M'N002 901037916 MIN002 - ADRES 1 SO SO $0 $ 204.800 a 204.800

Subtotal 8alud 7 175 $0 $0 $0 $ 8S.551.800 $ 85.551 .800

230201 800229739 PFioTECcloN 38 S G5.600 $ 65`600 $0 $  1 8.958 600 $  18  958.BOO

230301 8cO224808 PORVENIR 58 $  123,5cO $  123.SOO $0 $ 27.258.000 $ 27 258.000

230901 800253055 SKANDIA 1 $  44.GOO $ 44 BOO $0 $  1512.300 $  1512.SOO

25-14 900336004 COLPENSIONES 69 $  1.054.600 $  1.054.600 $0 $ 60,065 800 $ 60.065.800

Subtotal Pensich 4 1ee S t288.an $  1.288.300 SO $  107.794.700 $  107.794`7cO

1 4-23 8cOO11153 pcrsiTivA 175 $0 $0 SO $ 3.352.ZOO $ 3  352.ZOO

Subtotal ARL 1 175 $0 SO $0 $ 3.352.2co $ 3.352.200

CCF37 890S0051 6 COMFANofITE 170 SO SO SO $ 25.034 300 $ 25 034.300

Subtotal CCF 1 170 $0 SO $0 $ 2§.034.300 $ 25 034 300

PASENA 89ee8co34 SENA 170 SO SO SO $  12 525.goo $  12.525.900

PAICBF 89999ce39 lcBF 170 $0 $0 $0 $  18.781.000 $  18 701.000

Total a pagar $ 1 288.coo $  1.280  300 SO $ 253.039.OcO $ 253.039.goo

FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES:
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RAZON  SOCIAL  : CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

lDENTIFICACION: Nl-890500513

COD. DEPENDENCIA 0 SUCURSAL: 0

NOM.  DEPENDENCIA 0 SUCURSAL: 0

FECHA GENERACION REPORTE: 2026-02-04

FECHA LIMITE  DE  PAGO: 2026-02-04

FECHA DE PAGO: 2026-02-04

ENTIDAD DE PAGO: BANCO  DAVIVIENDA

PERIODO PENSION: 2026-01

PERioDO SALUD: 2026-02

NOMERO PLANILLA: 36220858

TOTAL COTIZANTES: 161

REFERENCIA DE PAGO (PIN): 36220858

TIPO DE  PLANILLA: E

c6DIGO
N'T NOMBRE NOMERO FONDO FONDOSUBSISTENC

TOTAL ALOR PAGA
VALOR PAGARENTIDAD AFILIADOS SOLIDARIDAD IA lNTERESES SINlNTERESES

CCFC50 ego5oo675 COMFAOFIIENTE 2 $0 $0 SO $ 299.100 $ 299.100

EPS005 800251440 SANrl.AS 71 $0 $0 $0 $ 39.674 000 $ 39.874.COO

EPS037 cO0156264 NUEVA E  P.S.  §-A 62 SO $0 $0 $ 29.523.6cO $ 29 523.600

EPS041 cOO1§6264 NUEVA E.P S. SA MOV 7 SO SO $0 $ 1 449.000 $  1  449  000

EPS042 900226715 COOSALUD 15 SO $0 SO $ 5.771.4cO $ 5 77'.400

ESSC24 900226715 EPS-a CX)OSALUD 4 SO $0 $0 $  1.074.coo $  1  074.800

subtotal salud 6 161 $0 $0 SO $ 77.col sO $ 77.991.coo

230201 800229739 PROTECCION 33 $ 75.000 $ 75.000 $0 $  17.744,4cO S  '7.744.400

230cO1 cO0224808 PORVENIR 5, $  1cO.600 $  130.600 SO $ 26.027.500 $ 26 027.coo

230cO1 800253055 SKANDJA I $ 43  1 00 $ 43.100 $0 $  1461`600 $   1  461.GOO

25-14 900336004 COLPENSIONES 68 $ 640.700 $ 640 70D $0 S se.543.coo $ 52 543.400

Subtotal Peroton 4 t56 $ 889.400 $ 889.400 SO $ 97.776.900 $ 97.776 coo

14-23 860011153 POSIT'VA 181 SO SO $0 $ 3.032 too $  3 0321100

subtotal AFtL 1 161 $0 $0 $0 $ 3.032. 1 00 $ 3 032. loo

CCF37 89050051G COMFANORTE 160 $0 $0 $0 $ 24.549 8cO $  24.549.800

Subtotal  CX:F ' '60 SO SO $0 $ 24  549.COO $ 24 S49 coo

PASENA 899999034 SENA 160 $0 $0 SO $  12 282 GOO $  12  282,600

PAICBF 899899239 lcBF 160 SO $0 SO $  18  415.SOO $  18 415  500

Total a pagar $ 889.400 $ 889.400 $0 $ 234.04a 800 $ 234.048`cOO

FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES:



ADM|N,sTURN|?,3:  JUNTA CENTRAL
EspEciAL   DE  CONTADORES

Certificado No:

g  E  5. a  ,F,  {E  F  rt]\\  a  F  a  a  F.  a  E   I

LA REPuBLICA DE COLOIVIBIA

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN  INTERESE

8,uueDfb£#adN°or6%¥%'bc3°t7GdTgJ8u:3T(:RD£LSDAANNTANPDEERRizy+daerT:'tfiacap::fe:onna?E:¥#t7D.:
SI tiene vigente su inscripci6n en la Junta Central de Contadores y desde los dltimos 5 aFlos.

NO  REGISTRA ANTECEDENTES  DISCIPLINARIOS  * * I * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *
******************************************************************

******************************************************************

Dado  en   BOGOTA  a  los  24  dias  del  mes  de  Diciembre  de  2025  con  vigencia  de  (3)  Meses,
contados a partir de la fecha de su expedici6n.

-_i`t>r,
SANDRA MILEt\lA BARR]OS PuuD(

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON  LO
ESTABLECIDO  EN  EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE  1999.  DECRETO UNICO

REGLAMENTARIO  1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE  LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de e§te certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el ndmero del certificado
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17 de febrero de 2026 CONSECuTIVO

C3<

I  CONTRATO No. Y FECHA PC-SDEYP-02374-2025 FECHA DE 09 DE JULIO 2025
TIPO DE CONTRATO CONVENIO  DE ASOCIACION

DEPENDENCIA CONTRATANTEICONTRATISTA SECRETARIA   DE   DESARROLLO    ECONdMi5TO   Y
PRODUCTIVIDAD
CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

NIT. 890.500,513-1

REPRESENTANTE LEGAL SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS

C.C. 1.090,442.887

i  OBJETODELCONTRATO

AUNAR             ESFUERZOS             Y             RECURSOS
ADMINISTRATIVOS    TECNICOS    Y     FINANCIEROS
ENTRE  LA  GOBERNACION   DEL  DPTO  NORTE  DE
SANTANDER    Y    UNA    ENTIDAD    SIN    ANIMO    DE
LUCRO   DE   RECONOCIDA   IDONEIDAD     PARA   LA

\i   \\- lMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL POYECTO
8i\.`,i.,

"DESARF`OLLO Y CONSOLIDACIC)N  DE UNA MARCA
' i  `T?

REGION    QUE    POSICIONE    ESTRATEGICAMENTE

'\,\1:. i

LOS         SECTORES         PRODUCTIVOS         Y         EL
FORTALECIMIENTO   DE   LA  IDENTIDAD   REGIONAL
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER"

RUBRO
00AR-AR54000-     AIR     INVERSIC)N      REGIONAL     -
NORTE DE SANTANDER

DISPONIBILIDAD PRESuPUESTAL -COP
RN002625  DE  04  DE ABRIL DEL 2025

REGISTRO PRESuPUESTAL -RP
RN004125  DEL  10  DE JULIO DEL 2025

VALOR DEL CONTRATO

El     pr®8upLiosto     dol     convonlo     do    a8oclacl6n
asclondo   a    la    8uma    de    CINCO    MIL    TREINTA
MILLONES SEIS MIL QulNIENITOS VENTloN PESOS
Y CUARENTA CENTAVOS M/CTE (5.030.006.521,40)

EI   DEPARTAMENTO  aportafa  un  valor  de  CUATRO
MIL        SETENCIENTOS         NOVENTA        MILLONES
CUATROCIENTOS  OCHENTA Y  DOS  MIL  SESENTA
Y OCHO PESOS M/CTE (4.790.482.068,00) financiado
con   recursos   del   Departamento  con   cargo  al   rubro:
00AR-AR54000-     AIR     INVERSION     REGIONAL     -
NORTE DE SANTANDER

CAMARA COMERCIO DE CUCUTA,  aportafa  la suma
DOSCIENTOS     TREINTA     Y      NUEVE      MILLONES
QUINIENTOS                      VEINTICuATRO                       MIL
CUATROCIENTOS  CINCUENTA  Y  TRES  PESOS  Y
CUARENTA CENTAVOS M/CTE ($239.524.453.40)
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MACROPROCESO DE APOYO WIA€C~FO-11

PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y FECHA: VERSION
CONTRACION 14/02/2025 6

FORMATO INFORME DE SuPERVISION Y
Pagina 2 d® 4CuluIPLIMIENTO CONTRATOS DE

PRESTAC16N DE SERVICIOS

PLAZO 0 DURAcldNFECHADESuSCRIPcloN La  ejecuci6n  del  convenio  se  realizafa  en  termino  de
seis (6) meses.
09 DE  JULIO  DE 2025

FECHA ACTA  DE INICIOACTASDESUSPENSION 23 DE OCTUBRE DE 2025

N.A

ACTAS DE REINICIO N.A

MODIFICATORIOS Y ADICIONALES N.A

COP DEL MODIFICATORIO 0 ADICIONAL N.A

RP DEL MODIFICATORIO 0 ADICIONAL N.A

VALOR DEL MODIFICATORI0 0 ADICIONAL N.A

TIEMPO DEL MODIFICATORIO 0 ADICIONAL N.A

VALOR TOTAL DE CONTRATO S
CINC0      MIL      TREINTA      MILLONES      SEIS      MIL
QUINIENTOS     VENTIUN     PESOS     Y     CuARENTA
CENTAVOS M/CTE (5 030 006 521  40)

FECHA  DE TERwllNAC16N 22  DE ABRIL  DE 2026

GARANTIAS (No de P6liza de cumplimiento)

Aseguradora:                 SEG U ROS                 GE NERALES
SURAMERICANA S.A

POLIZA No.  4310825COBERTURAS:

a  cumplimiento del
Contrato:a     pago     de     Sa arlos,     Prestaciones     Sociales     e

lndemnizaciones.

Fecha de Expedici6n: 2025/07/11

Fecha de aprobaci6n: 2025/17/07

Fecha lnicial de Cobertura: 2025/07/09

Amparos Valorasequrado VIgoncla

Cumplimiento $503.000.652.14

Desde09/07/2025Hasia=09/05/2026

Pago deSalanos,PrestacionesSocialeselndemnizaclones.

$503.000.652,14

Desdeog/o7raj22§Hasta:09/01/2029

NomBRE y CARGO DEL supERvisoR DIANIA PATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ

(Acto administrativo y fecha de designaci6n) MEMORANDO  DE  SUPERVISION  CON  FECHA  DEL
09  DE JULIO DEL 2025
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MACROPROCESO DE APOYO MA{C-FO.11
PROCESO: GESTloN DE COMPRAS Y FECHA: VERSION

CONTRACION 14/02/2025 6
FORMATO INFORME DE SUPERVISION Y

Pagina 3 de 4CuMPLIMIENTO CONTRATOS DE
PRESTAC16N DE SERVIclos

FECHAS    ANTERIORES DE    PRESENTAcl
DEL         INFORME         DE        SUPERVISION        Y
CUMPLIMIENTO.

9 de diciembre 2025

Actividaid /Compromiso el contratista cumpli6 con la entrega de la informaci6n relacionada a
la ejecuci6n del 50% del proyecto.

~"unNQ!ERo

BALANCE FINANCIERO
1 VALOR INICIAL $4.790.482,068
2 + VALOR ADICION  (Si Apll.ca) N.A
3 = VALOR TOTAL DEL CONTRATO en.790.482.068
4 - TOTAL DE PAGOS REALIZADOS ANTES DE ESTA CUENTA $2,395.241.034
5 - VALOR A PAGAR CON ESTA CuENTA $1.437.144.620,40
6 = SALDOS ACTUALES (DESPUES  DE ESTA CuENTA) $ 958.096.413,60

yt, `4`¢EFITiEienci

Dando oumpljmiento al Artioulo 82 y 83 de to establecido en la hey 1474 de 2011  "Estatuto Antieorrupci6n",
yo,   DIANA  PATRICIA  ESCAMILLA.  en  mi  condicich  de  supervisor  (a)  del  contrato  Convenlo  de
Asociaci6n:  No. PC€DEYP42374-2025 DE FECHA 09 DE JULIO 2025,  CERTIFICO que:

La  CAMARA  DE  COMERCIO  DE  CUCUTA,  represerifada legalmeme par el Sr.  SERGIO  HERNANDO
CAsr/ilo GALV/S identifieado con cedula de ciudadanla N°  1.090.442.887 de Ctlcuta hizo entrega de
la  ejecucien  del  50%  del  convenie.  El  valor a  reconocer y  pagar es  la  suma  MIL  CUATROSCIENTOS
TREINTA  Y  SIETE  MILLONES  CIENTO  CUARENTA Y CUATRO  MIL SEISCIENTOS VEINTE  PEsOS
CoN  CUARENTA CENTAVOS  M/CTE ($1.437.144.620,40) correspondiente al  pago del  30% cuenfa  N,a
2 de  3 estimados en el contrato.

De ngual forma CERTIFICO que el contratista acredit6 los siguientes pagos: i.
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PPOVECTO

NUE#RTnfl#'ifai6N

INFORME TE[Nl[O DE EjECU[16N

DEL Z]  DE 0CTUBRE DEL ZOZ5 A CORTE  ]1 0E ENER0  ZOZ6

PROYECTO:   Desarrollo   y   consolidaci6n   de   una   Marca   Region   que   posicione
estrategicamente los sectores productivos y el fortalecimiento de la identidad regional
del departamento Norte de Santander.

BPIN: 2024004540118.

1. INTRODUC[16N

El presente informe tecnico ejecutivo expone el estado de avance y cumplimiento
de las actividades del proyecto Marca Region desde el 23 de octubre del 2025 a  corte
al 31  de enero de 2026.  Desde el  inicio de la ejecuci6n,  el equipo tecnico  ha operado
bajo  un  estricto  rigor metodol6gico,  asegurando que cada fase  se alinee  con el  Plan
Operativo  aprobado  y los  objetivos de  competitividad  de  la  Gobemaci6n  de  Norte de
Santander.

A la fecha de corte,  se reporta el cumplimiento satisfactorio de los  hitos  de  las
actividades  1.2.1.  Elaborar el  Djagn6stico y  analisis  inicial,  actividad  1.2.2.  Desarrollar
Talleres con Representantes de los Principales Sectores para ldentificaci6n y Diseno de
la  Marca  Region  y  Benchmarking  y  actividad  1.2,3.Elaborar  el  Diseno de  la  Marca  y
Manual de Uso y Diseflo de estrategia.  El proyecto ha alcanzado una ejecuci6n tecnica
del 56,64%.
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2.  MATRIZ  DE AVANCE  [UANTITATIV0

La  siguiente  tabla  consolida  el  avance  fi`sico  de  las  actividades  contempladas  en  el
cronograma oficial:

Actividad Descrlpci6n T6cnlca Estado AvanceI.

1.2.1 Elaboraci6n  de  Diagn6stico  y  Analisis TERMINADA 100%
Inicial

1.2.2 Desa rro I lar                Tall eres                con TERMINADA 100%
Representantes    de    los    Principales
Sectores  para  la  identificaci6n  de  la
Marca Regi6n y Benchmarking.

1.2.3 Elaborar el  Disefio de  Marca  Regi6n  y TERMINADA 100%
Manual de Uso y Disefio de estrategias

y planes.

1.1.2 Realiza r        el         co in ponente         de En Ejecuci6n •..

administraci6n del proyecto el cual se
centra  en  asegurar  la  organizaci6n  y
ejecuci6n     efectiva     de     todas    las
actividades del proyecto.

1.1.1 Realizar  la  ejecuci6n  de  Estrategias  y En Ej.ecuci6n 44%
Planes

1.2.4 Realizar el Evento de Lanzamiento de la En Ejecuci6n ..

Marca Regi6n

TOTAL AVANCE GLOBAL ACuMULAD0 DEL ACUMULADO 56.64%
PROYECTO
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I.  DESCRIPC16N TE[NICA DE ACTIVIDADES

De conformidad con el documento tecnico y sus anexos se describen a continuaci6n el
avance en el cumplimiento a las actividades de cadena del valor del proyecto asi:

Actividad I.Z.I: Elaborar el Diagn6sti[o y Analisis Initial [Fase I)

A  partir  de  los  lineamientos  del  proyecto,  esta  fase  comprendi6  las  siguientes
acciones para consolidar la linea base del departamento de Norte de Santander:

A.  Recolecci6n de Datos Secundarios:  Revision documental de estudios previos
relacionados con planeaci6n, turismo y desarrollo regional,  bases de datos (PIB,
lsEM,  lDC,  PDD) e informes estadisticos territoriales.

a.  Analisis Sectorial Detallado: Diagn6stico especifico de las vocaciones del suelo

y  dinamicas  en  Agricultura  y  Ganaderia,   Industria  y  Manufactura,   Comercio,
Mineria, Turismo,   Cultura e ldentidad existentes .

C.  Preparaci6n   Metodol6gica   y   Disefio   de   lnstmumentos:   Estructuraci6n   de
herramientas de recolecci6n (Encuestas Modulares P-1, Guiones de Entrevista a
Profundidad  P-2 y Grupos Focales P-3) con validaci6n por juicio de expertos

D.  Definici6n de Muestreo (Rigor Estadistico):  Calculo de muestra probabilistica

(n=385) estratificada por concentraci6n de Bienes de lntefes Cultural (BIC) y PIB,
y muestreo intencional de expertos (Unidades de Muestreo)

E.   Investigaci6n  de  Campo  (Ejecuci6n):  Despliegue  en  el  territorio  aplicando el
rigor etico (consentimiento informado)

F.   Triangulaci6n   y   Generaci6n   de   Entregable:   Cruce   de   datos   primarios   y
secundarios para redactar el Documento Comprensivo de Diagn6stico y Analisis.

Para el desarrollo del producto  1.2:  Documentos de lineamientos tecnicos y la actividad
1.2.1:  Elaborar  el  Diagn6stico  y  analisis  inicial  (Fase  1),  se  adelantaron  las  siguientes
etapas;

A.   Introducci6n y aboTdaje Metodol6gico

En cumplimiento del cronograma y la cadena de valor del proyecto Marca Region,
se  ejecut6  a  cabalidad  la  Fase  1  correspondiente  al  Diagn6stico  y Analisis  lnicial  del
departamento   de   Norte   de   Santander.   Esta   etapa   se   desarroll6   bajo   un   disefio
metodol6gico de investigaci6n mixta (cuantitativa y cualitativa) con rigurosidad cientifica,
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orientado  a  medir  cinco  categorias  de  analisis  estructurales:   Estructura  Econ6mica,
Competitividad,  ldentidad, Geopolitica y Capital Humano.

El    prop6sito   cumplido   fue   obtener   una   visi6n    integral   de   las   dinamicas
econ6micas, sociales y culturales que influyen en el crecimiento sostenible del territorio,
sentando la linea base objetiva para las fases subsecuentes.

a.   Fase de Prepara[i6n Logisti[a y Disejio de lnstrumentos

De  manera  preliminar  a  la  inmersi6n  en  campo,  el  equipo  t6cnico  consolid6  la
recolecci6n y analisis de fuentes secundarias, estableciendo la ventana de observaci6n
estadistica (2015-2025) a partir de instrumentos de planeaci6n como el PDD 2024-2027

y bases de datos nacionales (PIB,  lndice Departamental de Competitividad)

Bajo el estandar de un modelo de investigaci6n social, se disefiaron y sometieron
a   Va/i.daci.6n  por  Ju/.ct.a  de  Experfos  los  instrumentos  de  recolecci6n  primaria  para
asegurar  su  suficiencia,  claridad,  coherencia  y  relevancia  7,  8.  Se  estructul.aron  tres
instrumentos   consolidados:   el   Cuestionario   de   Encuesta   Modular   (P-1)   dirigido   a

poblaci6n y tejido empresarial;  el Gui6n de Entrevista a  Profundidad  (P-2) enfocado en
lideres de opini6n e historiadores; y el Gui6n para Grupos Focales (P-3).

Para   garantizar  el   cumplimiento   normativo   (camp//.ance),   se   implement6   un
riguroso protocolo 6tico mediante la aplicaci6n de Anexos de Consentimiento lnformado,

garantizando el manejo an6nimo de las encuestas y la confidencialidad de las entrevistas
narrativas.

I.   Eje[u[i6n de la lnvestiga[i6n de [ampo y Muestreo

La  recolecci6n  de datos primarios  se  ejecut6 combinando  la solidez estadistica
con la profundidad contextual.

•    Componente Cuantitativo: Se aplic6 el Muestreo Probabilistico Estratificado con
Asignaci6n  Proporcional,  logrando  una  muestra  efectiva  de  385  encuestas.  La
distribuci6n se realiz6 estrategicamente concentrando el esfuerzo en  municipios

priorizados  por  su  aporte  al  PIB  y  su  alta  concentraci6n  de  Bienes  de  lntefes
Cultural  (BIC),  tales  como  el  Area  Metropolitana  de  Cdcuta,  Ocafia,  Pamplona,
Chinacota y Salazar de las Palmas, garantizando ademas la representatividad de
la subregi6n  rural.

•    Componente  Cualitativo:  Se  despleg6  un  muestreo  intencional  o  por  juicio,
abordando   Unidades  de   Muestreo  (UM)  especificas   mediante   Entrevistas   a
Profundidad y Grupos Focales. Se logr6 capturar la "materia azul" y la percepci6n
de la identidad territorial interactuando con lideres gremiales,  gestores culturales,
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historiadores,  empresarios  de  cadenas  prioritarias  (Moda,  Agroindustria,  TIC)  y
funcionarios ptlblicos.

D.  Analisis Se[torial Detallado y Triangula[i6n

A  traves  de   la   informaci6n   recolectada   in  situ  y  el  analisis  documental,   se
materializ6  un Analisis  Sectorial  Detallado que evalu6 de  manera exhaustiva el estado
del departamento.  Este analisis incluy6 el escrutinio de:

•    Agricultura y Ganaderia:  ldentificaci6n de cuellos de botella en las cadenas de
valor agropecuarias y evaluaci6n de unidades productivas.

•    lndustria, Manufactura y Comercio: Diagn6stico de la adopci6n tecnol6gica, las
capacidades de manufactura y los retos de formalidad e internacionalizaci6n del
tejido empresarial  .

•    Turismo, Cultura e ldentidad:  Documentaci6n del patrimonio cultural tangible e
intangible  (centrado  en  los  BIG)  y evaluaci6n  de  la  infraestructura  turistica  y  el

potencial de los productos locales.

Finalmente, el equipo investigador aplic6 la tecnica de Tn.angu/act.6n Metodo/6gt.ca

(cruce, contraste y coherencia) entre los hallazgos empiricos (datos primarios) y los datos
estadisticos institucionales.

Como resultado de las acciones descritas,  se redact6 y consolid6 el Documento
de   Diagn6stico   y   Analisis   lnicial.Este   documento   constituye   el   insumo   rector   que
fundamenta empiricamente la vocaci6n del departamento, evidenciando los atributos de
la "doble identidad fronteriza",  la resiliencia local y las brechas competitivas a subsanar,
entregando bases ineludibles para la cocreaci6n, conceptualizaci6n y disefio de la Marca
Region que se abordara en  la actividad  1.2.3 Elaborar Disefio de la Marca y Manual de
Uso y Disefio de la Marca Region y Benchmarking.

A[tividad  I.Z.Z:    Desarrollo  de  Talleres  Con  representantes  de  los  prin[ipales

sectores  para  la  ldentifi[a[i6n  y  diseiio  de  la  Mar[a  Regi6n  y  Benchmarking  ,

(fase z)

En  cumplimiento  del   cronograma  de  ejecuci6n,   se  desarroll6  a  cabalidad   la
actividad    1.2.2   del   proyecto,   orientada   a   la   identificaci6n   de   valores,   el   disefio

participativo y la referenciaci6n competitiva de la Marca Regi6n Norte de Santander.
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EI abordaje metodol6gico de esta etapa trascendi6 el disef`o visual, enfocandose
en   la   cocreaci6n   y   el   mapeo   cognitjvo  y   narrativo   del   territorio.   Se   garantiz6   la

participaci6n activa y representativa de los sectores politico, empresarial, cultural, social
y turistico, asegurando que la marca territorial capture la esencia productiva y patrimonial
del departamento y cuente con la legitimidad de sus bases sociales e institucionales.

I.       Eje[u[i6n de Talleres Territoriales y Diagn6sti[o [ognitivo

Se  despleg6  una  estrategia  de  intervenci6n  territorial  mediante  la  ejecuci6n  de
talleres presencjales de cocreaci6n en cinco municipios estrategicos, priorizados por su
vocaci6n e impacto: Ctlcuta, Ocafia,  Pamplona, Chinacota y Salazar de las Palmas.

A   trav6s   de   dinamicas   colaborativas,    mapas   mentales   y   analisis   FODA
(Fortalezas, Oportunidades,  Debilidades y Amenazas), se evalu6 el nivel de apropiaci6n
conceptual de los actores locales. Los talleres funcionaron como una radiografla emplrica

que permiti6 identificar:

•    El  nl]cleo  identitario:  Se  constat6  un  alto  nivel  de  orgullo  local  anclado  en  la
historia,  Ia vocaci6n de trabajo (campo) y la resiliencia..

•    Las  tensione§  territoriales:  Se  identificaron  con  claridad  retos  reputacionales
como la percepci6n de olvjdo, violencia y desigualdad,  los cuales se abordaron no

para  ocultarlos,  sino  para  encuadrarlos  metodol6gicamente  como  motores  de
transformaci6n y oportunidades de progreso en la narrativa de marca .

•    La dinamica fronteriza: Se evidenciaron lecturas heterogeneas sobre la frontera

(percibida como oportunidad comercial en el Area Metropolitana de Cdcuta y con
mayor reserva en subregiones como Ocafia y Pamplona),  Io que fundament6 Ia
necesidad  de  una  "marca  paraguas"  que  integre  la  conexi6n  fronteriza  con  el
patrimonio y la vocaci6n agricola.

11.       Desdrrollo del Estudio de BEn[hmarking [ompetitivo

Paralelo  al  ejercicio  participativo,  el  equipo  tecnico  ejecut6  un  riguroso  analisis
comparativo  o  Benchmank/.ng.  Se  identificaron  y evaluaron  destinos  referentes  a  nivel
nacional e internacional que comparten similitudes geogfaficas, econ6micas y culturales
con   Norte  de  Santander.   El  estudio  se  centr6  en   auditar  estrategias  exitosas  de
posicionamiento,    narrativas   de    atracci6n    de    inversi6n,    integraci6n    de    sectores
productivos y uso de recursos patrimoniales. Como resultado, se consolid6 el lnforme de
Benchmarking, el cual document6 lecciones aprendidas y decant6 las mejores practicas
transferibles y aplicables a la estrategia regional .
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Ill.       Identifi[a[i6n del ADN y valores Territoriales

A  partir  del  cruce  de  datos  de  los  talleres  y  las  encuestas  (triangulaci6n),  se
estructur6  el  ADN  de  la  Marca  Region,  definiendo  a  Norfe  de  Santander  no  desde
aspiraciones  externas  o  ret6rica  vacia,  sino  desde  su  cafacter  profundo:  un  territorio
conectivo,  humano,  resiliente y pragmatico.

En  consecuencia,  se  oficializaron  los  seis  (6)  valores  territoriales  que  rigen  la
estrategia:

A.  Capacidad  de  adaptaci6n  y  resiliencia  activa:  Operar  y  avanzar  en
contextos complejos.

8.  Cultura del trabajo coma 6tica y motor: Esfuerzo individual conectado al
desarrollo colectivo .

C.  Orientaci6n    a    la    oportunidad    y    progreso    concreto:    Bdsqueda
pragmatica de mejora en calidad de vida e inversi6n.

D.  Humanidad, cercania y constnlcci6n relacional: Valoraci6n del arraigo
y las personas que sostienen los oficios .

E.  Pragmatismo y orientaci6n a resultados: Exigencia de coherencia entre
el discurso y el impacto real

F.   Necesidad  compartida  de  proyecci6n:   La  vocaci6n  de  construir  un
horizonte de futuro articulado .

lv.       Formula[i6n de la propuestd devalor

La  consolidaci6n  de  los  hallazgos  t6cnicos  permiti6  formular  de  manera  definitiva  la

propuesta   de   valor   del   departamento,   centrada   en   la   "conexi6n   como   16gica   de
desarrollo".   El planteamiento estrategico rector establecido fue:

"Norte de  Santander es  un territorio  resiliente y  humano que  articula  identidad,

trabajo  y  vocaci6n  productiva  para  convertir  el  esfuerzo  colectivo  en  oportunidades
reales, mejorar la calidad de vida de su gente y generar confianza para quienes deciden
invert.Ir, producir, visitar y crecer en la region"  .

Con la estructuraci6n de la narrativa marc6, el ADN territorial, el listado de valores

y  la  propuesta  de valor,  se  da  por cumplido el  hito  metodol6gico  de  la Actividad  1.2.2,
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entregando insumos s6lidos   para proceder con la activjdad  1.2.3 Elaborar el Disejio de
la Marca y Manual de Uso y Disefio de Estrategias y planes.

El  estudio  de  Benchmack/.ng fue  un  componente  esencial  de  la  actividad  1.2.2.
Desarrollar Talleres con Representantes de los Principales Sectores para la identificaci6n
de  la  Marca  Region  y  Benchmarking.    del  proyecto,  actuando  como  una  t6cnica  de

planificaci6n  estrategica  y  analisis  comparativo.  Su  objetivo  principal  fue  identificar  y
adaptar las mejores pfacticas, estrategias y lecciones aprendidas de destinos referentes,
tanto nacionales como internacionales.

La selecci6n de estos referentes se bas6 en la analogia de sus caracteristicas con
la realidad de Norte de Santander. Este proceso permiti6 establecer un marco s6Iido para
la toma de decisiones,  contrastando el desempefio actual del departamento con casos
de 6xito.  En consecuencia,  el  Benchmack/.ng se convirti6 en  el  pilar para formular una
estrategia  de desarrollo  mss  ambiciosa  e  informada,  ajustada  a  estandares  globales,
minimizando  riesgos y acelerando el  aprendizaje  a  partir de experiencias  exitosas  de
terceros.

A partir de los casos de exito referenciados en el Documento Tecnico, aplicaremos
las siguientes lecciones estrategicas a nuestra Marca Regi6n:

1.  Resignificaci6n  y  Transformaci6n  del  Estigma  (Casos  Medel[in,  Putumayo  y
Colombia)

•    Lecci6n:  Es  posible  revertir  percepciones  negativas  hist6ricas  asociadas  a  la
violencia o el conflicto armado mediante una narrativa de resiliencia, innovaci6n y
biodiversidad  .

•    Aplicaci6n  en  Norte  de  Santander:  Al  igual  que  Medellin  se  centr6  en  la
transformaci6n urbana y Putumayo en el ecoturismo y la paz, Norte de Santander
utilizara su  marca para cambiar la  narrativa externa  (a  menudo centrada en  las
tensiones  fronterizas  o  de  seguridad),  proyectando  una  imagen  de  progreso,
resiliencia activa, y potencial de inversion sostenible.

2. Autenticidad y Conexi6n con el Paisaje (Caso Boyaca)

•    Lecci6n: Las marcas territoriales ("Soy Boyaca", "Boyaca es para Vivirla")
son  exitosas  cuando  se  basan  en  la  autenticidad,  uniendo  el  patrimonio
cultural, la historia y el paisaje natural .

•    Aplicaci6n en Norte de Santander: Se aplicara esta lecci6n promoviendo
el  turismo   rural,   ecol6gico  y  cultural   de  municipios  como  Chinacota  y
Pamplona, garantizando que la marca proyecte experiencias significativas
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que conectan profundamente al visitante con la naturaleza y las tradiciones
locales.

3. Capita[izaci6n d'e los Recursos Naturales y e] Caracter Local (Caso Santander)

Lecci6n:  El 6xito  radica en  unir la historia y la geografia imponente (como el turismo de
aventura)  con   una  narrativa  moderna  que  hable  de   la  valentia  y  el  cafacter  de  su

poblaci6n,

Aplicaci6n  en  Norte  de  Santander:  lntegramos  la  gastronomia  local,  las  tradiciones
andinas  y  el  caracter trabajador y  resiliente  de  los  nortesantandereanos  como  un  hilo
conductor.  El  objetivo  es  construir una  identidad  basada  en  el  esfuerzo,  el  arraigo y el
intercambio transfronterizo .

Integraci6n de los Sectores Productivos en la Narrativa de Marca-

•    Lecci6n:   La   marca   regi6n   no  debe   limitarse  al  turismo;   debe   ser  un   motor
transversal de desarrollo econ6mico.

•    Aplicaci6n en Norte de Santander: La marca se utilizafa como una "vitrina" para
destacar la competitividad  de cadenas clave como  la agricultura  (care,  cacao),  la
mineria,   la  construcci6n,   Ia  manufactura  (Sistema  Moda)  y  los  servicios.   Esto
facilitara la atracci6n de capital externo y la apertura de nuevos mercados para los

productos locales .

4. Recomendaciones T6cnicas Adicionales identificadas en el Benchmarking

A partir de  la  evaluaci6n tecnica,  se aplicara tambien el  analisis comparativo de
estrategias  de branc/t.ng de territorios  como  Quindio,  Valle  del  Cauca y  Bogota,  los
cuales  son  referentes  relevantes de olden  nacional  por sus estructuras de  a/dsferes y
capacidades productivas.

EI proceso de Benchmack/.ng revel6 que la Marca Region de Norte de Santander
trasciende  la  mera  creaci6n de  un  disefio grafico.  Debe concebirse como  una politica

ptlblica flexible,  orientada a:

1.   Articular el orgullo local.
2.   Empaquetar estrat6gicamente los sectores productivos y naturales de la

regi6n.

3.   Implementar su difusi6n mediante plataformas digitales y campanas
especializadas para:

o    Atraer inversion.
c>     Fomentar el turismo.
o     Retener el talento local.
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A[tividad  I.Z.3:  Elaborar  el  DiseFio  de  la  Mdr[a  y  Manual  de  Uso  y  DiseFio  de

estrategias y planes [Fase 3)

En cumplimiento de la cadena de valor del proyecto, se ejecut6 la actividad, cuyo

prop6sito  principal  fue  la  materializaci6n  de  los  hallazgos  conceptuales de  la  actividad
1.2.2 (ADN territorial, valores y propuesta de valor) en activos visuales tangibles y en una

planificaci6n estrategica rigurosa.

Esta   actividad   oper6   como   el   puente   tecnico   entre   la   identidad   identitaria
consolidada  ("Norte  de  Santander,  tierra de  conexi6n")  y su  futura  proyeccidn  a  nivel
nacional e  internacional.  Las acciones se desarrollaron  garantizando que el disefio  no
fuera un mero recurso est6tico, sino una "infraestructura blanda o social" que favorezca
una politica pdblica capaz de generar apropiaci6n,  atracci6n de inversion y fomento del
turismo.

A.   [rea[i6n de la ldentidad Visu]l y [on[eptualiza[i6n Grafi[a

Bajo  la  supervision  tecnica  de  la  direcci6n  creativa  y  el  equipo  de  disefio,  se
desarroll6 el ecosistema grafico de la Marca Region. Este proceso garantiz6 la traducci6n
de la esencia del departamento en elementos visuales versatiles y representativos:

•    Disefio de Logo e lconografia: Se consolid6 un logotipo memorable y adaptable

que  encapsula  la vocaci6n  productiva,  Ia  riqueza  natural  y  la diversidad  cultural
del territorio, acompafiado de un paquete de iconografia y elementos gfaficos de
sOporte.
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Detalle de Diseflo del Manual de Marca Norte de Santander

•    Paleta de Colores y Tipografia: Se definieron los c6digos de color (RGB, CMYK,
Pantone)    alineados    estrictamente   con   el    paisaje    natural   e   hist6rico   del
departamento (montafias,  rios, flora y patrimonio),  sumado al disefio y selecci6n
de una tipografia con personalidad propia que asegura la  legibilidad y el caracter
institucional de la marca.

a.   Estructura[i6n del Manual de Uso de Marcd (Gobernanza Visual)

Para  proteger  el  activo  intangible  creado  y  evitar  la  fragmentaci6n  o  distorsi6n
discursiva  por  parte  de  los  diferentes  actores  (pdblicos  y  privados),  se  elabor6  un
exhaustivo Manual de Uso de la Marca.

Este  documento  tecnico  oficializ6  Ias  directrices   normativas  para  la  correcta
aplicaci6n    del    logotipo   y   sus   variaciones    (vertical,    horizontal,    blanco   y   negro),
estableciendo las reglas de convivencia gfafica, las aplicaciones en soportes impresos y
digitales (papeleria,  publicidad exterior,  merohand/.s/.ng) y las prohibiciones de uso.

Como soporte de esta apropiaci6n, se tiene prevista la impresi6n y distribuci6n de
manuales fisicos  para  los actores  institucionales y gremiales clave una vez se definan
los  terminos  de  gesti6n  y  entrega  de  los  mismos,  asegurando  la  estandarizaci6n  y

protecci6n de la integridad de la marca a largo plazo.
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C.   Disefio de Estrategias y Planes de lmplementaci6n

Paralelo al disefio visual, el equipo de especialjstas (comunicacj6n,  audiovisual y
desarrollo web) estructur6 la hoja de ruta operativa para la posterior difusi6n de la marca,
dividida en tres frentes estrategicos:

•    Estrategia de Contenidos y Narrativa:  Se elabor6 un "Plan Editorial" detallado

que define las lineas tematicas, formatos (blogs,  articulos,  material audiovisual y
fotogfafico)   y    la   segmentaci6n   del    mensaje.    Se   establecieron    narrativas
djferenciadas:   una  enfocada   a   /.nvers/.on/.sfas   (destacando   oportunidades   en
sectores como agroindustria, mineria y manufactura) y otra a v/.s/.fanfes/pob/ac/.6n
(destacando experiencias turlsticas,  patrimonio e identidad).

•    Estrategia  Digital  y  Plataformas  (SEO):  Se  estructur6  la  arquitectura  de  la
informaci6n  y  la  planificaci6n  del  ecosistema  digital,   incluyendo  el  disefio  de
campafias para redes sociales (Facebook,  lnstagram, YouTube) y la planificaci6n
tecnica para el desarrollo del  sitio web oficial y la  aplicaci6n  m6vil,  garantizando
criterios de optimizaci6n para motores de bt]squeda (SEO) y geolocalizaci6n de

puntos de intefes (Pol).

•    plan de Relaciones Pdblica§ y Eventos: Se disefi6 Ia agenda estrategica para
la   organizaci6n   de  eventos   promocionales,   Ia   vinculaci6n   en   ferias   locales,
nacionales e  internacionales,  y el  relacionamiento con  medios  de comunicaci6n,
validando los canales para asegurar una cobertura mediatica 6ptima.

D.  Producto entregable en gesti6n y logrado

Como   resultado   de   las   acciones   descritas,   se   consolidaron   y   entregaron
documentos preliminares de Diseno de la ldentidad Visual, el Manual de Uso de la Marca

y  los  Documentos  de  Planificaci6n  Estrategica  (Editorial,  Digital  y  de  Eventos).  Estos
productos  cumplen  a  cabalidad  con  la  meta  del  indicador de  producto  ,  dotando  a  la
Gobernaci6n  de  Norte  de  Santander  y  a  la  Camara  de  Comercio  de  Ctlcuta  de  las
herramientas tecnicas, gfaficas y operativas necesarias para dar inicio a las acciones de
posicionamiento.

La consecuci6n de esta actividad asegura que el proyecto cuenta con el blindaje
tecnico   requerido   para   avanzar   hacia   la   actividad    1.2.4   Realizar   el   Evento   de
Lanzamiento  y  la  posterior actividad  1.1.1  Realizar  Ejecuci6n  de  estrategias  y  Planes,
mitigando riesgos de improvisaci6n y garantizando un impacto inedible y sostenible.
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I.Z.4 Realizar el Evento de Lanzamiento de la Mar[a Regi6n. [fase 4)

En cumplimiento de la cadena de valor del proyecto, se ejecut6 lo correspondiente

alaorganizaci6npreviaparaeldesarrollodelEventodeLanzamientodelaMarcaRegi6n

de Norte de Santander en su etapa de preproducci6n. El objetivo fundamental a cumplir

sera   generar   una   conexi6n   profunda   con   los   stakeholders   clave  y  la   comunidad,

consolidando la percepci6n  del departamento como  un territorio resiliente,  productivo y

un destino atractivo para la inversi6n y el turismo.

A.  Planea[i6n  del  despliegue  Logisti[o  para  evento  de  presenta[i6n  de  la

marca

Bajo  la  direcci6n  del  equipo  de  producci6n  general  y  coordinaci6n  logistica,  se

realiz6  antes  del  31  de  enero  la  etapa  de  planeaci6n  y  pre-producci6n  del  evemo  de

forma que  se garantizara  un  montaje  de  calidad  y  la  a  magnitud  de  los valores  de  la

Marca Region.

a.  Relacioniimiento Estrat€gi[o (PR) y Plan de Medios

Para  maximizar el  impacto  pdblico  y  la  credibilidad  institucional,  se ejecut6  una

estrategia de convocatoria y difusi6n rigurosa:

Plan  de  lvledios  en  Tres  Etapas  CALENTAMIENTO-LANZAMIENTO-

POST PRENSA

Producci6n de press ki.ts y boletines de prensa, como parte una estrategia

de  uso  de  redes  sociales  de  las  entidades  aliadas  con  mensajes  de

expectativa y sensibilizaci6n sobre Marca Region durante el mes de enero.

Avisos de prensa en  medios regionales,  una gira de medios con voceros

oficiales, ruedas de prensa y entrevistas.

Spots  en  Tv  regional:  transmisi6n  de  comercial  de  20  segundos  de

duraci6n  con  contenido de expectativa y sensibilizaci6n en ATN  TV en el

mes de enero.
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Preproduccj6n de Transmisi6n Oficjal:  Se garantizo las actividades de

preproducci6n y producci6n de la transmisi6n en vivo del evento a traves

de  la  televisi6n  regional,  democratizando  el  acceso  a  la  revelaci6n  de  la

marca para toda la cjudadania del departamento.

Post-Prensa.. Seguimiento y registro del  impacto y alcance de  las  notas

periodisticas publicadas.

ACTIVIDAD  1.1,2:  Realizar el  componente  de  administraci6n  del  proyecto  el  cual

se centra en asegurar la organizaci6n y ejecuci6n efectiva de todas las
actividades del proyecto

En estricto cumplimiento del documento tecnico y los lineamientos de la MGA, se

esta  ejecutando  a  cabalidad   la  Actividad   1.1.2,   correspondiente  al  componente  de

administraci6n del proyecto.   Este eje de acci6n se centr6 en asegurar la organizaci6n,

supervisi6n  y  ejecuci6n  efectiva  de  todas   las  actividades  operativas  y  financieras,

garantizando que los recursos del Sistema General de Regalias (SGR) se invirtieran bajo

los principios de eficiencia, transparencia y oportunidad.

A.  Implementaci6n  del  Modelo  de  Gobemanza  Multinivel

Para   asegurar   una   s6lida   gesti6n   se   instaur6   e   implement6   el   Modelo   de
Gobernanza  del  proyecto,  garantizando  la  articulaci6n  de  intereses  y  esfuerzos.   La
estructura oper6 bajo las siguientes instancias:

•  Consejo  Superior  de  Gobemanza:  Acttla  como  el  6rgano  superior  de  decisi6n
estrat6gica, facilitando la colaboraci6n intersectorial y asegurando la alineaci6n de la
Marca Regi6n con las politicas de desarrollo departamental. Este 6rgano secoiona 2
veces por mes, durante el periodo del informe se han dado 6 reuniones.

•   Comit6   de   Direcci6n:   Ejecut6   Ia   gesti6n   operativa   continda,   coordinando   el
cumplimiento    de    plazos,     gestionando    recursos     logisticos    y     manteniendo
comunicaci6n directa con el Consejo Superior.  Este comite secciona 1  vez por mes
durante el periodo del informe se han dado 3 reuniones mss un acta de instalaci6n .

•   Ivlesa T6cnica:  Oper6 como 6rgano consultivo integrado por expertos en brand/.ng,
mercadeo y desarrollo econ6mico, asesorando tecnica y cientificamente la toma de
decisiones.   Este comite secciona  1  vez por mes durante el periodo del informe se
han dado 3 reuniones mss un acta de instalaci6n .
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8.  Conformaci6n del  Equipo Gerencial y T6cnico

Se estructur6  Lin equipo de alta direcci6n y apoyo para blindar el proyecto frente
a riesgos administrativos.
Equipo Base del Proyecto:  Se contrat6 a  un Gerente del  Proyecto (encargado de la
planificaci6n y supervision general),  acompafiado por un  Profesional Financiero (control
presupuestal),  un  Profesional  Juridico  (trazabilidad  legal  y  normativa)  y  un  Profesional
Administrativo.

C.  Despliegue Logistico y soporte Operacional

Para  asegurar  la  capacidad   instalada  y  la  movilidad  del  equipo  ejecutor,  se

gestion6 y ejecut6 de manera transparente el soporte logistico:

•    Sede  de  Operaciones:  Se  surti6  el  proceso  de  arrendamiento  de  una  oficina
centralizada  para  el  equipo  administrativo,   asumiendo  los  costos  y  servicios

pdblicos (agua, luz e internet)  Como se program6 en el proyecto,

•    Dotaci6n Tecnol6gica:  Se adquirieron los equipos requeridos, especificamente
computadores portatiles y una impresora multifuncional, para el procesamiento de
datos y la elaboraci6n de informes

•    Movilidad Territorial:  Se garantiz6 el servicio de transporfe terrestre especial a
todo costo (vehiculos tipo camioneta 4x4) para los traslados del equipo tecnico a
las diferentes localidades y subregiones del departamento de Norte de Santander,
asegurando la cobertura del diagn6stico de campo.
La correcta ejecuci6n de la Actividad  1.1.2 asegur6 el soporfe financiero, juridico

y  tecnico  de  los  demas  componentes  del  proyecto.  Coma  resultado  directo  y
evidenciable,  se  dio  cumplimiento  sostenido  a  la  meta  de  gesti6n  estipulada  en
la  MGA  correspondiente  a  la  generaci6n  y  presentaci6n  de  los  "lnformes  De
Supervision  Realizados"  , demostrando una ejecuci6n fisica y presupuestal ante
la  Gobernaci6n de Norte de Santander .

La ejecuci6n tecnica del Proyecto Marca Regi6n a 31 de enero de 2026 demuestra
un   cumplimiento   superior   a   lo   programado   en   las   actividades   criticas   de
fundamentaci6n.  Las evidencias_de cada actividad  reposan debidamente en  los

c/.idiifalis_   __    II ES-CAMILIANARVAEZDIA ATRIcl
Profesional Esp6cializado
Supervisor Convenio de Asociaci6n PC-SDEYP-02374-2025
Proyecto BPIN 2024004540118
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ANEX0 DE REGISTR0 FOTOGRAFl[0

OEL Z3  DE 0CTUBRE DEL ZOZ5 A [ORTE ]1 DE ENER0  ZOZ6

Actividad I.Z.I: Elaborar el Diagn6sti[o y Analisis Initial

llListrac!6n 1. Aplicaci6n de encuesfa P1,  habifanto del municipio de Chjnacota Norte de
Santander,  ubicaci6n: parque principal-Parque Ram6n Gonzalez Valencia.
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ubicaci6n:  local comercial  centre de la ciudad.
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A[tividad  I.Z.Z:    Desarrollo  de  Talleres  Con  representantes  de  los  prin[ipales

sectores para la ldentifica[i6n y diseFio de la Marca Regi6n y Ben[hmarking

iEsperamos contar cont!go para hacer de
Norte de Santander iin lugar aan m6s destocado y atractivo!

aparticip/±d§I::lergn'I¥:re=fa:esdelo.los representantes de los principal6s sectoresllustraci6n 1.i invitaci6n

paralaidentfrieaei6n-ydi:efrod.emafcaiegton-yBenchmafktng;emalmuflietpiede-Chinacota
Norte de Sanfander.
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llustraci6n 2. Saludo por parte del Gerente del Proyecto el Sr.  Luis Alberto Meneses en el
Desarrollo del   taller con los representantes de los principales sectores para la identificaci6n y

diseho de marca regi6n y Benchmarking,  Ubicaci6n:  Salon Chinacota-Hotel Colonial-Municipio
de Chinacota Norte de Santander
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I-g.iJ--    __

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar adn mss destacado y atractivo!

•/+§GR   ©iREdrch  Ezi¥

Ilustraci6n 3. invitaci6n a participar del  taller con los representantes de los principales sectores para la
identificaci6n y disefto de marca region y  Benchmarking,  en el  municipio de Ci]cuta,  Norte de Sanfander.
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Ilustraci6n 4. Saludo par parte del consultor en identidad de Marca en el Desarrollo del   taller
con los representantes de los principales sectores para la identificacj6n y disefio de marca region

y  Benchmarking,  Ubicacj6n:  Salon  Champagne-Hotel  Casino lnternacional-Municipjo de Cucuta
Norte de Santander
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iEsperamos contar contigo para hacer de
Noite de Santander un lugar ailn mss destacado y atractivo!

•/+SGR   ©iffiIr  ¥ffi

llustraci6n 5. invitaci6n a partic.ipar del  taller con los representantes de los principales sectores para la
ldentificaci6n y diseflo de marca regi6n y  Benchmarking,  en el  municipio de Pamplona,  Norte de

Santander.
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llustraci6n 6. Saludo por parte del consultor en identidad de Marca en.el  Desarrollo del   taller
con los representantes de los principales sectores para la identificaci6n y diseflo de marca region

y  Benchmarking,  Ubicaci6n:  Salon Almeida-Hotel Cariongo-Municipio de  Pamplona  Norte de
Santander
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de,:e:C=::h:S:t:Nuaoc£§ia€':seErjE:nathader:

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar adn mss destacado y atractivo!

•/+SGR    ©,REdeth  Eziffi

Ilustraci6n 7, invitaci6n a participar del  taller con los representantes de los principales sectores para la
identificaci6n y diseho de marca regi6n y  Benchmarking,  en el  municipio de Salazar de las Palmas,  Norte

de Santander.
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IIustraci6n 8. Saludo par parte del consultor en identldad de Marca en el  Desarrollo del  taller
con  los representantes de los principales sectores para la identificaci6n y disefio de marca region

y  Benchmarking,  Ubicaci6n:  Salon  Rosado-Hotel Juana  Naranjo-Municipio de Salazar Norte de
Santander
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iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar adn mss destacado y atractivo!
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llustraci6n9. invitacl6n a participar del  taller con los representantes de los principales sectores para la
identificaci6n y disefto de marca  region y Benchmarking,  en el  municipio de Ocana,  Norte de Santander.
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llustraci6n 10. Saludo por parte del consultor en identidad de Marca y la Directora de
Comunicaciones del proyecto en el Desarrollo del  taller con los representantes de los principales

sectores para la identificaci6n y diseflo de marca region y Benchmarking,  Ubicaci6n:  Salon
Acaritama-Hotel Acaritama- Municipio de Ocafta Norte de Santander
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A[TIVIDAD I.I.Z: Realizar el [omponente de administra[i6n del proye[to el cual

se   [entra   en   asegurar   la   organiza[i6n   y   ejecu[i6n   efe[tiva   de   todas   las

a[tividades del proye[to.

llustraci6n 1.reunion del componente administrativo del proyecto  junto con el sr Secretario de
Desarrollo Econ6mico y la supervisora del proyecto en Ubicaci6n: oficina de la secretarla de

desarrollo econ6mico municipio de Cucuta Norte de Santander,

I/+SGR   @|ife~*T  Egffi Avenld. 0 -Na 17. 31
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