MACROPROCESO DE APOYO MA-GC-FO-01
gggggg‘ggn PROCESO: GESTION DE FECHA | VERSION
S antanciee COMUNICACIONES 12/02/2025 4
MEMORANDO PAGINA 1 DE 1
SDEYP-2000

San José de Cucuta,

13 WR 206

Dra. Adr-iané Bééda Arguello, Profesional Especializado - Secretaria de Hacienda

PARA:
DE: Olger Alberto Lépez Vergel, secretario de Desarrollo Econdémico y Productividad
ASUNTO: Tramite de Cuenta

Para su conocimiento y fines pertinentes me permito hacerle llegar los documentos para el tramite de la cuenta de
cobro correspondiente al cumplimiento del siguiente contrato de prestacién de servicios

CONTRATISTA

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

Nit.

890.500.513-1

No. CONTRATO

PC-SDEYP-02374-2025 DE FECHA 09 DE JULIO 2025

OBJETO

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS TECNICOS Y

FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DPTO NORTE DE SANTANDER
Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD, PARA
LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL POYECTO °"DESARROLLO Y
CONSOLIDACION DE UNA MARCA REGION QUE POSICIONE
ESTRATEGICAMENTE LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y EL
FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD REGIONAL DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER

CcDP RN 002625 DEL 04 DE ABRIL DEL 2025
| RP RN 004125 DEL 10 DE JULIO DEL 2025
PERIODO A COBRAR PAGO No. 2 DEL 30% DEL VALOR DEL TOTAL DEL CONVENIO A LA
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO Y LA APROBACION DEL PLAN
OPERATIVO .
MIL CUATROSCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y

CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTE PESOS CON CUARENTA CENTAVOS
M/CTE ($1.437.144.620,40)

"VALOR A COBRAR

Para Cualquier Respuesta Cite este Radicado:

Para lo cual se anexan los siguientes documentos: Rad No. 2026-02000-006818-3
‘ 2026-03-13 18:26 -DESARROLLO
1. Factura electrénica. : Destino: 11400
2. Informe de actividades. | cc:
3. Planillas de pago de Seguridage80 fid, Pension, ARL)! Rem/D: ADRIANA BOADA
Asqnto: TRAMITE DE CUENTA DE
Atentamente, votion:. 26

Anexos: CUENTA DE COBRO

Trazabilidad irma.y a
Proyectd: ___|Diana Patricia E LGV
Revision Juridica: |Ana Maria Herglé &
Aprobo: Olger Alberto [pe ¢ .
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado ejfocumento y lo encontramos ajustado a las normas y,
disposiciones legales vigentes, y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER



CAMARA DE CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

f NIT 890500513 - 1
== COMERCIO
D

E c['j CUTA Resolucion de facturacion electronica DIAN No. 18764083600699 de 2024-11-18 a 2026-05-18
autorizado del JSP7562 al JSP74000

Calle 10 #4-38 Piso 6 Torre B Edif. Camara de Comercio de Cucuta
6075748753
CUCUTA Norte de Santander COLOMBIA

H

FACTURADO A: FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER NUMERO: JSP7715 VENCIMIENTO: 2026-03-29

NIT 800103927 - 7 MONEDA: cop

AV5 CL 13 Y 14 BRR CENTRO

CUCUTA - Norte de Santander - COLOMBIA FECHA DOCUMENTO: Abzitd 15AR08

TESORERIA@NORTEDESANTANDER.GOV.CO FORMA DE PAGO: Credito

5730278 MEDIO DE PAGO: Transferencia Débito Bancaria

# Cédigo UND Descripcién Cantidad Valor Unitario IVA%  INC% Subtotal Valor Total I

APORTE AL CONVENIO CONV

1 MR2025 GOBERNANCION MARCA REGION ID 1.00  $1,437,14462040 0 0 $1,437,144,620.40 $ 1,437,144,620.40
168048

Cantidad de lineas: 1 /

SUBTOTAL: $1,437,144,620.40
Notas de la factura IVA: $0.00
RAD 20261000003013.. SEGUNDO APORTE 30% CONV. 2374/2025 GOBERNACION NTE. INC: $0.00

STDER Y CCC. NO ESTA OBLIGADA A FACTURAR APORTES CONVENIO.SE EXPIDE  pescuenTo: $0.00
FACTURA A SOLICITUD DE GOBERNACION NTE STDER. CONSIGNAR A LA CTACTE :
BBVA 843001850 i $0.00

SRR Ao $ 1,437,144,620.40

SON: UN MIL CUATROCIENTOS TREINTAY SIETE MILLONES CIENTO CUARENTAY CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTE CON
CUARENTA /100 PESOS M/L

RESUMEN IMPUESTOS

Responsable IVA . *No somos Autorretenedores impuesto a la Renta y complementarios, *No somos Grandes Contribuyentes.” No somos contribuyentes del impuesto de
renta. * Exento de retencion en la fuente Reforma tributaria - Ley 1818/2016 Art.145 * C.1.U: 9411 * No aplicar Rete-ICA.: Ley 14 de 1983 Art.39, numeral 2, litera d.

'\.w

Cuida el medio ambients

CUFE: 23a65dcf85531d738f5ffa59c060e768d92e2d1421ebaabhe9e94796f2f965776412d5a556bbc4bdc79b1d8f1b4e9809
Elaborado por: D.BORRERO

Facture SAS Nit: 900399741-7, Proveedor tecnolégico y Fabricante del Sofiware: PL-Colab



'BBVA

BBVA COLOMBIA
NIT 860.003.020-1

CERTIFICA

Que CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA identificado(a) con numero 890.500.513 se encuentra
vinculado(a) a nuestra entidad a través de la Cuenta De Ahorros Libreton No
00130855000200000154 aperturada el 16 de junio de 2014, cuenta activa y que a la fecha ha
presentado un manejo conforme a lo establecido contractualmente.

El nimero de cuenta podra ser utilizada en nuestros canales como se indica a continuacion:
9 digitos: 855000154

10 digitos: 0855000154

16 digitos: 0855000200000154 A \

Recuerde que para pago en némina a través de Net Cash, el formato a utilizar es de 16 digitos.

Esta certificaciéon se expide a solicitud del titular el dia 19 de febrero de 2026 a Iaé 09:21, con
destino a .Quien Interese.

FIRMA AUTOGRAFICA

FIRMA AUTORIZADA
BEVACOLOMBIA

JUPERINTENDECIA FINANCIERA
LADO OE COLOMELL

BBVA COLOMBIA E STABLECIMIENTO BANCARIO

:



DI AN

Formulario del Registro Unico Tributario

001

2, Concepto l 0 I 2| Actualizacion

4. Numera de formulario

141194704674

Ikll] 7212]u 4|8020| ljll‘]Hll 4704 I‘l

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

8. DV

12. Direccién seccional

14. Buzén electrénico

§ 90 50 08 1 3] g [emeancan 7 .
IDENTIFICACION )
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién
Persona juridica 1
Lugar de expedicién 28. Pais J 29. Departamento [m Ciudad/Municipio
I
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre "| 34-0vos nombres
35. Razon social
CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA o B o N
36. Nombre comercial 37-Sigha
LIBICACION
38. Pais 39. Departamento i 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Norte de Santander 5 4 [Clcuta 001
41. Direccién principal
CL10 4 38 BRR CENTRO {
42. Correo electrénica cindoccc@cccucuta.org.co S F .
43 Cédigo postal | [aa. Tewsronc 1 B 07574875 3[4 Teeono2 | 3208409880
3 ~._CLASIFICACION
Actividad aconémica~. Ocupacién
Actividad principal Actividzd secundaria~, Otras actividades 3. Nameto
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo ™. ‘49! Fecha-nicio sctintiad _w_cwgo 1 2 ) 51. Codigo establecimientos
o a 1 1][201350 152 2] YRV | | || | L1
_'Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 ] T 4 s_; 10 11 12 13 14 15§ 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
scogols |7 8 [1o]14fezlass2ss] | | | | | | | | | | [ | [ | | | |
06- Ingresos y patrimonio. / S 52-Faqtpraqureisclr6nico
07- Retencién en la fuente a titulo de \rent /55 - informante de Beneficiarios Finales
08- Retencién timbre nacional
10- Obligado aduanero
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
‘ ]2 3 1 l I | l I | I | | 55, Farma 56. Tipo Servicio 1 2 3
§4. Codigo 57. Modo I
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
I O O O O O P 'R e '
IMPORTANTE: Sin perj de las a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendré vigenci i yen no se exigira su renovacién

SID NO

59. Anexos

Para uso exclusivo de Ia DIAN

aimerase | O]

La informacién suministrada a través del formulario oficial de inscripcidn, actualizacién. suspension
y cancelacién del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Paragrafo del articule 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de

tratamiento de datos ley 1581 de 2012.
Firma del solicitante:

Firma autorizada:

984. Nombre
985, Cargo

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.

CASTILLO GALVIS SERGIO HERNANDO
Representante legal Certificado

Fecha generacién documento PDF: 03-02-2026 02:47:16PM



DIAN Formulario del Registro Unico Tributario 0 0 1

Pagina 2 12 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141194704674
llll‘ﬁl]l' |] 4(8 II ]I".I. ‘m
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional ) \ 14. Buzon electrénico
8 905005 1 3f1 [modeen X

Caracteristicas y formas de las organizaciones

63. Formas asociativas 64. Entidadeso msllulos de deréche odblico de orden nacional, departamental,

62. Naturaleza 2 municipal y destantralizados -
65. Fondos 66. Cooperativas Eit,?,?ﬁ',“‘ gadasy graapismos
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 6 70. Beneficio 2
Constitucion, Registro y Ultima Reforma Compaosicién del Capital
Documento 1. Constitucién 2 Reforma
71. Clase 03 82. Nacional 100 %
72. Numero 1807 | 2 j
73. Fecha 191510,29 : \ 83. Nacional publico 0. 0%
B ] L LS S 1 P e
74. NGmero de notaria
75. Entidad de registro 0 3 84. Nacional privado 100. 0%
76. Fecha de registro 19151029 1
| R o
77. No. Matricula mercantil 1 807 | / |
78. Departamento T
79. Ciudad/Municipio D0 1 85. Extranjero 0| %
Vigencia - - 86. Extranjero piblico 0. 0|%
80. Desde 19151029
81, Hasta 20991231 87. Extranjero privado 0. 0 %
A S e - — - —
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Superintendencia de Sociedades [ 51
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual .00, Fecha cambio de'estado 91, Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 92.DV |
1 8 0 207160 150 1] -
2 5 e T T 5
3 | 1 1 I .
4 | | I I >
& | Nt ey 5

Vinculacién econémica

793 Vinculaci : Tdentm
ecé:g‘r’n?‘%m |84 Nombre del grupo econémico ylo empresarial Mot o Con‘t’r%lar’i'; cacion Tributana (NIT)dela g py

97. Nombre o razdn social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion fributaria [ 171. Pais 172. Numero de identificacion tributaria
otorgado en el exterior socledad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



D IAN

Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

001

Espacio reservado para la DIAN

4. Namero de formulario

VAT

3 de 12 Hoja 3

141194704674

Pagina

&. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14, Buzén electronico
8 905005 1 31 [mredcdetian 7
Representacién
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacion
REPRS LEGAL PRIN 18 [2 0220092 _3L
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion N , 102-DV [102-Namero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |1 0 9 0 4 4 2 8 8 7 l_
1
104, Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer rombre 107. Otros nombres
CASTILLO [GALVIS |SERGIO IHERNANDO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV] 110. Razén social representante legal
98. Representacian 99. Fecha inicio ejercicio represertacien —
REPRS LEGAL SUPL 19 Py ]2 0.2.291 0,3 1|
100. Tipo de documento 101. Ndmero de identificacion M ~ & ‘ 102. DV |103. Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |3 7 2 7 2 0 0 4 L I_
2 -
104. Primer apellido 105. Segundo apellido =% 106. Primer nembre 107. Otros nombres
HERNANDEZ |GUERRERO y ,ICAROLINA
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV| 110. Razon €ociaf representante, legal
—1— . / 7N\ -
98. Representacién 99. Fetha inicio ejarcicie.replaseritacion
' | alia:
100. Tipo de documento 101. Nimero de identificacion - | 102. DV |103. Nimero de larjeta profesional
, [
104. Primer apellido 105. Segunde apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) *109. DV| 170 Razér, social representante legal
98. Representacion 49, Fecha inicio ejercicio representacion
i gl
100. Tipo de documento 401 Numers de identificacién 102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional
4 e I
104. Primer apellido 105:Segundo apellido 106. Primer nombre 107, Otros nombres
108. Namero de Identificacion Tributari (NFF). i 108. DV| 110. Razén social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacion
| |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. Numero de tarjeta profesional
5 : E
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 109. DV| 110. Razén social representante legal

Fecha generacién documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembres de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temparales

Espacio reservado para la DIAN |

4. Numero de formulario

VML

4 de 12 Hoja 4

141194704674

Pagina

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direccién seccional

14. Buzén electrénico

8 905005 1 3[1[meecee 7
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uni Temporsl
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacién 118_BV.| 114, Nacionaiidad-
NIT 31807000570 “174. |/ COLOMBIA e — 169 |
115. Primer apeliido }16 Segundo apellido 117. Primer nombre/ ~._ "11&-Otros nombres
1 | [ P
118. Razén social
IRACORES Y MANGUERAS DE COLOMBIA S.A'S. )
120. Valor capital del socio 121. % Participacién m,séma'aa ingreso 123. Fecha de retiro
/120’2 34012 7] L
111, Tipo de documento 112. Numero de identificacion N . 113DV | 114. Nacionalidad
NIy 31J9 00121088 N ] 1 | COLOMBIA 169 |
115. Primer apellido Pﬂi, Segundo apellido 17, Primmt sombre 118. Otros nombres
2 | I |
119. Razén social >
URBANIZADORA ANDALUCIA S.AS. )
120. Valor capital del socio 121, % Participacion . | 122/Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
' 2023;01,27] 20250715
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacian 113. DV [ 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 [1 3 4 6 2 5 3 2 ) e [ COLOMBIA 169 |
115. Primer apellido 16. Segundu-apellido - 117. Primer nombre 118. Otros nombres
|SANDGOVAL |PENARANDA S TN —]K[VAR'O_ o |
3 119. Razén social \
120. Valor capital del soclo 121. % Participacion 122 Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
: . SN 202350 127] Lo
111. Tipo de documento 112. Ndmaro. de identificacién 113. DV | 114. Nacionalidad
NIT 3119,0°0-4-9-069'6 | 1 | coLomsia 169
115. Primer apellido PIG Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
4 ! [
119, Razén social ‘
S'UFER'MERC‘KD’O‘EB‘ENEZER"CW - o
120. Valor capital del socio ; § 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
. 20230127] |2 0240321
111. Tipo de documento 112. NUmrers de identificacion 113. DV | 114. Nacionalidad
|CéduladeCiudadan1 3 |8 8 2 5 9 3 9 3 | COLOMBIA 169 |

115. Primer apellido

16. Segundo apellido 117. Primer nombre

118. Otros nombres

SUAREZ

|CONTRERAS lGl:HbON

118. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion 122. Fecha de ingreso

l20230127

123. Fecha de retiro
|202504.28

Fecha generacién documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



D I A\ N Formulario del Registro Unico Tributario
Sacios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
de

Pagina 5 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141194704674
I!]ll“ll‘ 124 4 C IUHIBI“Iﬂ
5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional = 14, Buzﬁn alectrénico
89050 05 1 gft[reeecm 7
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporalas ~
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 114, 0v] 194. Nacionaiidad
NIT 31]9 007 71507 |4 | cOLOMBIAT ™ 169 |
115, Primer apellido |l15. Segundo apellido 117. Primer nombre : \ 118« Ovos nombres
s I & = |
119. Razoén social
CONSTRUCTORA YUMEIRASAS. - T N/ 3
120. Valor capital del sacio 121. % Participacion 122-Fetha dé ingreso = 123. Fecha de retiro
f2°072 3,02 7] L
111, Tipo de documento 112. Numero de identificacion . 413, BV | 114, Nacionalidad
NIT 318 07000269 - 1 | CoLowsiA i 5]
115. Primer apellido f 16. Segundo apellido / e 117. Primer rombre 118. Otros nombres
- 119. Razén social I ) I I
IPAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES S.A.S T
120. Valor capital del socio 121. % Participacior o I ol 1..2 Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
> 2 0230 1,2 7] i
111. Tipo de documento 112, Numero de identificacién g . 113. DV | 114. Nacionalidad
NIT 310900941818 B e T [ 1| CoLOMBIA 169
115. Primer apellido ]!16 Segundo-apellido d “—— 117. Primer nombre 118. Otros nombres

B BN~/ i 1 -
119, Razén social N y

KS'ESUR]W[NMUBTUA‘RWRUCTO‘R’O'WERO SAS

120. Valor capital del socio 121.% Pumqpafglén v 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
SO AN |2 023,012 7] | i1
111. Tipo de documento 112. Numzro.de identificacian 113. DV | 114, Nacionalidad
NIT 3150700343& | 3| COLOMBIA 169
115. Primer apellido . P'IG sﬁgundnapallldo 117. Primer nombre 118. Otros nombres

N ' - | _
119. Razén social

AVICOLA TORCOROMA S EWEUGOWCWWSWCTDMCION N

120. Valor capital del socio 121. % Participacién 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
|2 023,012 7] L

111. Tipo de documento 112, Numero de identificacion 113. DV [ 114. Nacionalidad

CéduladeCiudadanq 3 |1 0 9 2 3 5 2 8 1 1 T [ COLOMBIA 169

115. Primer apellido 186. Segundo apellida 117. Primer nombre 118. Otros nombres

, BAYONA ICABALLERO IJESUS IMIGUEL

119. Razon social

120. Valor capital del socio 121. % Participacién 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
20230127 | e

Fecha generacion documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

IR

K

Pagina 6 de Hoja 4

141194704674

5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direccion seccional

14. Buzén electrénico

8 905005 1 3]1][memecss £ %
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales ; . \
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 114, 0w 1%4. Nacicnaiidad
| CéduladeCiudada 1 3 |1 3 4 7 4 2 4 9 ~ ]|/ coromBIA” - 1809 |

115. Primer apellido

118-Otros nombres

MEDINA

IL‘IG. Segundo apellido 117. Primer nombre

JALDERRAMA — [GONZALO _ " .

1

118. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacién 122 Fetha dé ingreso

123. Fecha de retiro

f20'2 3,0°4,2 7] l L
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacién 43, BV [ 114, Nacionalidad
NIT 311807 008617 4 T8 | COLOMBIA 1609

115. Primer apellido

rm. Segundo apeliido 117. Primgr rombre™.._

118. Otros nombres

119. Raz6n social

IGRUPO INMOBILIARIO PATSAJE URBANO SAS .~

I L

120. Valor capital del socio

121. % Participacion 142/ Fecha de ingreso

|2 02 3,0 1,2 7]

123, Fecha de retiro

L1

111. Tipo de documento

112. Nimero de identificacion 113. DV

114. Nacionalidad

CéduladeCiudada 1 3 [3 7 2 7 7 5 9 0 ’ [ COLOMBIA 169
115. Primer apellido 16. Segunduapellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
D PABLOS [ \RANDA * v, |SILVIA ]DEL PILAR

w

119. Razén social

120. Valor capital del socio

] 221. % Participadion 122. Fecha de ingreso

|2 022,092 8]

123. Fecha de retiro

I 1 1

111. Tipo de documenta
Cédula de Ciudadan 1 3

112. Numaro.de identificasién 113. DV

8 87261910 |

114. Nacionalidad
COLOMBIA 16 9

115. Primer apellido
MIREP

16/ Segundo apellido 117. Primer nombre

118. Otros nombres

g LCAR

EOSE

119. Razon social

120. Valor capital del socio

121. % Participacién 122, Fecha de ingreso

2022092 8|

123. Fecha de retiro

| 1

111. Tipo de documento 112. Namers de identificacion 113. DV | 114. Nacionalidad

CéduladeCiudadan{ 3 (1 3 4 7 5 8 2 4 [ COLOMBIA -— 169
115. Primer apellido P16. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres

BAHAR [LEVY [[SRAEL [

119. Razén social

120. Valor capital del socio

121. % Participacion 122. Fecha de ingreso

20220928

123. Fecha de retiro

Fecha generacién documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



D l /\ N Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
de 12

Pagina 7 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN | 4. Numero de formulario 141194704674
|Ill “l [ 4”&]2 jl 1194 a
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14 Buzén electrénico
8 9 050 0 5 1 3[q][meesesdetion 7
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Cor ios, Uni Tempora!
111. Tipo de documento 112. Nomero de identificacion 114, 0\ 114 Nacionaiidad-
CéduladeCiudada 1 3 |1 3 4 5 8 3 0 2 — | COLOMBIA~ T 169
115. Primer apellido 16. Segundo apellido 117, Primer nombre, . Hé. Otros nombres
ICRISTO 3USTOS lCARLOS 1ALBERTD ]
1 =
119. Razén social s
120. Valor capital del socio 121. % Participacién 122.Fecha dé iﬁgr_esu 123. Fecha de retiro
!‘20224'_9‘9128 | L
111. Tipo de decumento 112. Numero de identificacién o ~443. BV | 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada {1 3 |8 8 1 4 5 5 2 8 ER, 3 i COLOMBIA 1609 |
115, Primer apellido 16. Segunda apellido £ S17. Primsr nmbre 118. Otros nombres
IPARADA S ~ ‘lEDWW _____ IALFONSO T -
2 -
119. Razon social i, \
120. Valor capital del socio 121. % Participacion. -\ 5] 122/Fecha de ingresa 123. Fecha de retira
|2 022092 8] L
111. Tipo de documenta 112. Ndmero de identificacién “ L TS 113. DV | 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 [8 8 2 7 1 1 4 5 ’ | COLOMBIA 169 |
115. Primer apellido 16. Segundu-apellido TR - /" 117. Primer nombre 118. Otros nombres
IANGARITA N I N [MIGUEL N lALBERTO
3 r -
119. Razén social 3
120. Valor capital del socio 21.% F"niu_‘par‘.:én 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
- T 20250527 e
111. Tipo de documento 112. Numarc de idéntificacidn 113. DV | 114. Nacionalidad
115. Primer apellido Pis Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
4 - L | |
119. Razén social
120. Valor capital del socio : " | 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
I | | I 1 1
111. Tipo de documento 112. Nimero de identificacién 113. DV | 114. Nacionalidad
115. Primer apellido +16‘ Segundo apellido 117, Primer nombre 118. Otros nombres
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
| 1 ] |

Fecha generacion documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

IR

001

Pagina 8 de Hoja 5§
141194704674

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direccién seccional

14. Buzén electrénico

impuesios de Clcuta

8 905005 13[1

Revisor Fiscal y Contador

fiscal principal

124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion 128, _DV 127, Namerc. da,.lui'ista-profesionul

[Cédulade Ciudadania 1 3 |6 0 2 8 0 3 1 7 &} s 1911 7T i
128. Primer apeliido 129. Segundo apellido 130. Primer nombre a 131. Otros nombres

ALDANA [PEREZ [GLADYS /.~ |ESTER

132. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV 134. Sociedad o firma designada

135. Fecha de nombramiento

2018071 8]

L

fiscal

136. Tipo de documento 137. Nimero de identificacion

. 1ag,pDv

139. Numero de tarjeta profesional

CéduladeCiudadania 1 3 |1 3 4 9 2 7 4 9

o

53 4 16T

140. Primer apeliido 141. Segundo apellido 142. PrAmer nombre

ACEVEDO WVKS—'—JE_D_W]N—

143. Otros nombres

|

144, Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 145, DV | 146. Sociedad o firna designada

l

147. Fecha de nombramiento
|20 180120 6]

Contador

148. Tipo de documento 149. Numero de identificacién

150. DV

151. Namero de tarjeta profesional

Cédula de Ciudadania { 3

| 2

2 29 00T

80305900

152. Primer apellido 153. Segundo apalite 154. Primer nombre

165. Otros nombres

[LLAMIZAR [GARCIA INUBlA

|INES

156. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 157. DV | 158, Sociéded ofirma designada
T

|

159. Fecha de nombramiento

20250542 0f

Fecha generacion documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Establecimientos

01

Espacio reservado para la DIAN

4. Ndmero de formulario

I

Pagina

de 12 Hoja 6

141194704674

AN

9

5. Namero de Identificacion Tributaria (NIT)

8905005 1 3f1 [rmoces

6. DV | 12. Direccitn seccional

14. Buzon electronico

Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negocios entre otros

160. Tipo de establecimiento

161. Actividad econémica

Sede 0 g [Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores { 9 41 1
162. Nombre del establecimiento
SEDE PRINCIPAL, CALLE 10, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA 7z Ny 7 =
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
Norte de Santander 5 4 | Cicuta 0 0
1 165. Direccion

CL10 4 38 BRR CENTRO

166. Namero de matricula mercantil

167. Fecha dglamatricula mercantil

| LS | {1

—

169 Eedasi de cidme

168. Teléfono
6075748753| O T | [
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econdmica \ A
Oficina 0 8 [Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores l 94 11
162. Nombre del establecimiento ~
SEDE AVENIDA CERO , CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
163. Departamento 164. Ciudat/unicipio '
Norte de Santander 5 4 |Cocuta L~ 00 1
2 165. Direccién

AV CERO 10 76

166. Namero de matricula mercantil

167/ Fecha de la matricula mercantil

|

188. Teléfono

V) A L1

169. Fecha de cierre

6 0.7 5)7 4 8753

[2 021,041 8]

160. Tipo de establecimiento

161. Actividad econémica

Sede 0 9" |Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores l 9 41 1

162. Nombre del establecimiento:

SEDE MUNICIPIO DE LOS PATIOS, GAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

163. Departamento ) / 164. Cludad/Municipio

Norte de Santander .~ 5 4 |LosPatos = 40 85| B
' 185. Direccion

CL35 3 32BRRLA SABANA

166. Nimero de matricula mercantil

167. Fecha de la matricula mercantil

1 Lo

168. Teléfono

169. Fecha de cierre
8075748753 | Coq |

Fecha generacién documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Establecimientos

Espacio reservado para la DIAN

4. Ndmero de formulario

AT

001

Pagina 10 e Hoja 6

141194704674

5. Numero de |dentificacion Tributaria (NIT)

89050051 3[7

6. DV

12. Direccién seccional

14. Buzdn electronico

mpuasios de Clcula

tos,

fici sedes o negocios entre otros

160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica \
Sede 0 9 |Aclividades de asociaciones empresariales y de empleadores s [ 9 44
162. Nombre del establecimiento 4
|SEDE MUNICIPIO DE TIBU, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA /7 =
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
Norte de Santander 5 4 | Tibd 8 10
! 165. Direccidn

CR5 5 06 BRR MIRA FLORES

166. Nimero de matricula mercantil

167. Fecha de/la malricula mercantil

| A 7N M —

168. Teléfono 169. Fecha de cieme

6075748753| /7 > L
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica -
Sede 09 Actividades de asociaciones empresariales'y de empleadores | 94 11
162. Nombre del establecimiento :
SEDE VILLA DEL ROSARIO, CAMARA DE COMERIO DE CUCUTA
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
Norte de Santander 5 4 |villa del Rosario =3 87 4

2 165, Direccién
CR7 5 56 BRR CENTRO
166. Nimero de matricula mercantil 187: Fecha de la matricula mercantil
| I |

168. Teléfono S 169. Fecha de cierre

6 0.7 5/7 4 8753 [ L
160. Tipo de establecimiento 161-Actividad econédmica
Sede 0 |9 |Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores l 9 4 11
162. Nombre del establecimiento: /
SEDE -RUES- CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
163. Departamento 164. Ciudad/Municipio
Norte de Santander . 5 4 |Cicuta i 00 1]

# 165. Direccion

CL10 4 38 BRR CENTRO

166. Namero de matricula mercantil

187. Fecha de la matricula mercantil

1

168. Teléfono

5075748753,

169. Fecha de cierre

Fecha generacion documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



O IAN

Formulario del Registro Unico Tributario

Establecimientos

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

Pagina

I

1"

001

Hoja 6
141194704674

Il

de

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14. Buzén electrénico
89 050 05 1 3] [™eates 7
imientos, agl oficinas, sedes o nego<ios ontre otros
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica
Sede 0 9 [Actividades de asociaciones empr y de empleadores lI 9 41 1
162. Nombre del establecimienta
ISEDE BRIGADISTAS, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA — NS 7 i
163. Departamento 164. Ciudad/Municipic
Norte de Santander 5 4 | Cacuta 00 1
1 165. Direccion
CL10 4 38 BRR CENTRO Ry
166. Numero de matricula mercantil 167. Fecha dg I#-Ena:;_ﬁ:ma mercantil
LA |
168. Teléfono 169. Fecha de ciéma
6075748753| 7 | L ]
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad economica N
Sede 0 9 |Actividades de asociaciones empresariales’y de empleadores l 94 11
162. Nombre del establecimiento "
SEDE BANCOS, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
163. Departamento 164. CiudatMunidipio . ™
Norte de Santander 5 4 |Cicuta 00
2 165. Direccién
CL10 4 38 BRR CENTRO
166. NUmero de matricula mercantil X __18'1‘—: Fecha de la matricula mercantil
h L1
168. Teléfono £ p \ 169. Fecha de cierre
6 0.7 5/7 4 8-7\5 3 [ |
160. Tipo de establecimiento 161 Actividad econémita”
Sede 0 9" |Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores | 94 1 1
162. Nombre del establecimiento:
SEDE VIRTUAL, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
163, Departamento 164. Ciudad/Municipio
Norte de Santander ~— N\ 5 4 |Cocuta 00
3 165. Direccion
CL 10 4 38 BRR CENTRO
166. Niumero de matricula mercantil 167. Fecha de la matricula mercantil
] 1 |
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
607574875 3| | L

Fecha generacion documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



D I Q N Formulario del Registro Unico Tributario
Establecimientos

|

Pagina 12 Hoja 6
Espacio reservado para la DIAN 4, Namero de formulario 141194704674
lﬂ[“fl! 72124 ]4 8020) Hnn 470467 4
5. Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccion seccional 14. Buzdn electronico
[Tmpuestos de Cucuia
8905005 1 37 [ iz
Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o mgl_vciou on_tre_t;ﬁvu —~
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econbémica : 1 ;
Sede 0 9 |Actividades de asociaciones empresariales y de empleadores a ‘\]. 9 41
162. Nombre del establecimiento ; 4
|SEDE -JSP7- PRINCIPAL = )
163. Departamento 184. Ciudad/Municipio 2 -
Norte de Santander 5 4 | Cicuta 0 0™
1 7 :
165. Direccion
CL10 4 38BRR CENTRO N
166. Namero de matricula mercantil 167. Fecha de'laymatricula mercantil ™.
Sy S
168. Teléfono 169. Fecha de ciére
6075748753 70—~ | T T
180. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica .
Sede 09 Actividades de asociaciones empresariales’y de empleadores 1 9411

162. Nombre del establecimiento

SEDE CHINACOTA, CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

163, Departamento 164. Ciudat/Municipio
Norte de Santander 5 4 |Chinacota 5 1 7 2
2 . ey :
165. Direccion ;
CR 4 1 31
166. Nimero de matricula mercantil 1187 Fecha de la matricula mercantil
[ | Lo |
168. Teléfono » 169. Fecha de cierre
6 0.7 5/7 4 8.7°\5 3 [ "
160. Tipo de establecimiento 161> Actividad econémica
162. Nombre del establecimiento:
163. Departamento 184. Ciudad/Municipio
3
165, Direccion
166. Nimero de matricula mercantil 167. Fecha de la matricula mercantil
| | i
168. Teléfono 169. Fecha de cierre
L I | | I

Fecha generacion documento PDF: 03-02-2026 02:47:17PM



Superintendencia
de Sociedades

W
Suprmairtercsn
e dacas 10A

= SAL

Al contestar cite: 0

Tipo: BALIDA Fecha: 04/03/2026 16:58
Tramite: S0053 CERT LeoaLEs
CAMARAS

Sociedad: 890500513 Camars de Comercic de CUCUTA
Remitents: S00-SECRETARIA GENERAL

Tipo Documantal: Cartificaciones Anamos: MO
Consecutivo: 500-013583

Folics: 2 W* Radicade: 2036-01-044231

LA SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

Que la Camara de Comercio de CUCUTA, identificada con el NIT 890500513 es una entidad sin 4nimo
de lucro creada mediante el Decreto 1807 del 29/10/1915.

CERTIFICA:

La Representacion Legal de la Camara de Comercio de CUCUTA Ila ejercen el presidente ejecutivo y
sus suplentes.

QUE EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS-SAIR

Fue nombrado como presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de CUCUTA, el sefior(a) SERGIO
HERNANDO CASTILLO GALVIS identificado(a) con la Cédula de Ciudadania nimero 1090442887
mediante acta N° 388 del 28/09/2022.

Se designaron como suplentes del Presidente Ejecutivo:

SUPLENTE )

Nombre: CAROLINA HERNANDEZ GUERRERO
Nuamero de identificacion: 37272004

Cargo: Gerente de Estructuracion y Gestion de Proyectos
Tipo y numero de documento de designacion: ACTA 351
Fecha de designacién: 13/04/2021

SUPLENTE

Nombre: DIEGO ANDRES GOMEZ VARGAS

Numero de identificacion: 13278766

Cargo: Gerente de Competitividad

Tipo y numero de documento de designacion: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

SUPLENTE

Nombre: ALEJANDRA DIAZ VILLAN

Numero de identificacion: 27602096

Cargo: Secretaria General

Tipo y niimero de documento de designacion: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

En la Superintendencia de Sociedades trabajamos para promover

empresas innovadoras, productivas y sostenibles. . Great
www.supersociedades.gov.co
nowe | |

Place
ey elr
Woaork

carmicans an concascn.

webmaster@supersociedades.gov.co
Linea Gnica de atencién al ciudadane: 01-8000 - 11 43 10
Tel Bogoté: (601) 2201000
Colombia

G5 TGM 2021 1 ICONTEG



Superi ntendencia
de Sociedades

SUPLENTE

Nombre: ESPERANZA RANGEL MARINO

Numero de identificacion: 60343901

Cargo: Gerente Administrativa y Financiera

Tipo y nimero de documento de designacion: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

NOTA: El orden de los suplentes se establece en los estatutos vigentes de la cimara de comercio.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 2.1.1. DE LA CIRCULAR
EXTERNA 100-000002 DEL 25 DE ABRIL DE 2022 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES, “LAS CAMARAS DE COMERCIO SON RESPONSABLES DE MANTENER
ACTUALIZADA Y COMPLETA LA INFORMACION REPORTADA A TRAVES DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (SAIR)” INCLUYENDO LAS NOVEDADES
RELATIVAS A LA REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD. EN CONSECUENCIA, LA
INFORMACION QUE CONSTA EN LA PRESENTE CERTIFICACION, CORRESPONDE A LA
REPORTADA POR LA CAMARA DE COMERCIO EN EL SISTEMA SAIR, SIN PERJUICIO DE
QUE LA MISMA SEA OBJETO DE LAS ACCIONES DE SUPERVISION QUE ESTA
SUPERINTENDENCIA EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DE LAS CAMARAS DE COMERCIO CONFERIDAS EN EL ARTICULO 87 DEL
CODIGO DE COMERCIO Y EN EL ARTICULO 70 DE LA LEY 2069 DE 2020 ESTIME INICIAR,
NI AQUELLAS QUE SE INTERPONGAN ANTE LA JURISDICCION ORDINARIA.

La presente certificacion se expide a QUIEN INTERESE.

Cordialmente,

NINI JOHANNA CASTANEDA QUINTERO
Secretaria General

TRD: CONSECUTIVO DE CERTIFICACIONES

Nota: La informacién reportada en la presente certificacion es tomada de la plataforma SAIR

En la Superintendencia de Sociedades trabajamos para promover
empresas innovadoras, productivas y sostenibles.
www.supersociedades.gov.co

b @sup i gov.co
Linea dnica de atencidn al ciudadano: 01-8000 - 11 43 10
Tel Bogotad: (601) 2201000
Colombia




Superint-e'ndéncia
de Sociedades

(W]
e

Al contestar cite: 0

Tipe: SALIDA Fecha: 04/11/2025 09:3%
Tramite: 30053 CERT LEGALES
CAMARAS

Sociedad: BS0500513 Camara de Comercic de CUCUTA
Ramitents: $00-SECRETARIA GENERAL

Tipo Documental: Cartificacionas Anexos: NO
Consecutive: 500-009796

Foliss: 2 M Radicado: 2025-01-754360

LA SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

Que la Camara de Comercio de CUCUTA, identificada con el NIT 890500513 es una entidad sin animo
de lucro creada mediante el Decreto 1807 del 29/10/1915.

CERTIFICA:

La Representacion Legal de la Camara de Comercio de CUCUTA la ejercen el presidente ejecutivo y
sus suplentes.

QUE EN EL SISTEMA DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS-SAIR

Fue nombrado como presidente ejecutivo de la Camara de Comercio de CUCUTA, el sefor(a) SERGIO
HERNANDO CASTILLO GALVIS identificado(a) con la Cédula de Ciudadania nimero 1090442887
mediante acta N° 388 del 28/09/2022.

Se designaron como suplentes del Presidente Ejecutivo:

SUPLENTE

Nombre: CAROLINA HERNANDEZ GUERRERO
Numero de identificacion: 37272004

Cargo: Gerente de Estructuracion y Gestion de Proyectos
Tipo y ntimero de documento de designacion: ACTA 351
Fecha de designacion: 13/04/2021

SUPLENTE

Nombre: DIEGO ANDRES GOMEZ VARGAS

Numero de identificacion: 13278766

Cargo: Gerente de Competitividad

Tipo y numero de documento de designacion: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

SUPLENTE

Nombre: ALEJANDRA DIAZ VILLAN

Numero de identificacion: 27602096

Cargo: Secretaria General

Tipo y niimero de documento de designaciéon: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

En la Superintendencia de Sociedades trabajamos para promover
empresas innovadoras, productivas y sostenibles.
www.supersociedades.gov.co
webmaster@sup ciedades.gov.co
Linea unica de atencién al ciudadano: 01-8000 - 11 43 10

Tel Bogota: (601) 2201000

Falamabhis




Superinteﬁdencia
de Sociedades

SUPLENTE

Nombre: ESPERANZA RANGEL MARINO

Numero de identificacion: 60343901

Cargo: Gerente Administrativa y Financiera

Tipo y nimero de documento de designacion: ACTA 400
Fecha de designacion: 28/04/2023

NOTA: El orden de los suplentes se establece en los estatutos vigentes de la camara de comercio.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL NUMERAL 2.1.1. DE LA CIRCULAR
EXTERNA 100-000002 DEL 25 DE ABRIL DE 2022 EXPEDIDA POR LA SUPERINTENDENCIA
DE SOCIEDADES, “LAS CAMARAS DE COMERCIO SON RESPONSABLES DE MANTENER
ACTUALIZADA Y COMPLETA LA INFORMACION REPORTADA A TRAVES DEL SISTEMA
DE ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (SAIR)” INCLUYENDO LAS NOVEDADES
RELATIVAS A LA REPRESENTACION LEGAL DE LA ENTIDAD. EN CONSECUENCIA, LA
INFORMACION QUE CONSTA EN LA PRESENTE CERTIFICACION, CORRESPONDE A LA
REPORTADA POR LA CAMARA DE COMERCIO EN EL SISTEMA SAIR, SIN PERJUICIO DE
QUE LA MISMA SEA OBIJETO DE LAS ACCIONES DE SUPERVI'SI(')N QUE ESTA
SUPERINTENDENCIA EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DE LAS CAMARAS DE COMERCIO CONFERIDAS EN EL ARTICULO 87 DEL
CODIGO DE COMERCIO Y EN EL ARTICULO 70 DE LA LEY 2069 DE 2020 ESTIME INICIAR,
NI'AQUELLAS QUE SE INTERPONGAN ANTE LA JURISDICCION ORDINARIA.

La presente certificacién se expide a QUIEN INTERESE.

Cordialmente,

NINI JOHANNA CASTANEDA QUINTERO
Secretaria General

TRD: CONSECUTIVO DE CERTIFICACIONES

Nota: La informacién reportada en la presente certificacion es tomada de la plataforma SAIR

En la Superintendencia de Sociedades trabajamos para promover

empresas innovadoras, productivas y sostenibles. == = & tF:;Ir:fEt
www.supersociedades.gov.co : @ @ i ::,I?“ o e r
webmaster@supersociedades.gov.co LG R tcontec Work

Linea dnica de atencién al ciudadano: 01-8000 - 11 43 10 S, e | | Moo | | SERE i
Tel Bogota: (601) 2201000 : 651 7o FiGoNTES
Colombia



BBVA

Creando Oportunidades

A SOLICITUD DEL INTERESADO

Nos permitimos certificar que CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA identificado con NIT
JURIDICO No. 890.500.513-1 es titular de la cuenta corriente No. 0843-001850,
aperturada el dia 07 de Abril del 2025. Denominada “CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA
—PROYECTO MARCA REGION ”. La cual se encuentra vigente y hasta la fecha ha manejado
un manejo conforme a lo establecido contractualmente.

Esta certificacion se expide el 07 de Abril del 2025 a las 03:30 PM, con validez para el
territorio Colombiano.

Atentamente,

BEVA

CENTRO B.6.G CUCUTA

oYl
ASESOR INTEGRAL OF SEAVICIOS

Banca de Empresas e Instituciones Clcuta

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA COLOMBIA S.A. “BBVA”

BEVA COLOMBIA ESTABLECIMIENTO BANCARID MAYQ/2019 F-65109



R e S S S RIS . |

GLADYS ESTER ALDANA PEREZ
Revisor Fiscal
TP-19117-T

CERTIFICACION PAGO DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

Yo, GLADYS ESTER ALDANA PEREZ, identificada con cédula de ciudadania No. 60.280.317, y con
Tarjeta Profesional No. 19117-Tde laJunta Central de Contadores, en micondicién de Revisora Fiscal
de la CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA identificada con NIT.890.500.513-1, luego de examinar
los estados financieros de la empresa de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia, certifico que durante los Ultimos seis (6) meses calendario legalmente
exigibles, laempresa ha realizado el pago de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales
exigidos por la ley y se encuentra al dia y a paz y salvo por todo concepto relacionado con dichos
aportes. Asi mismo, ha dado cumplimiento a la cuota de aprendices SENA estipulada por la Ley.

Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23
de la Ley 1150 de 2007.

Se expide la presente certificacion a los cinco (05) dias del mes de febrero de 2026.

Oawivatt=

DYS ESTER ALDANA PEREZ
Revisora Fiscal
TP-19117-T
Camara de Comercio de Cucuta




74

ASOPAGOS
s.da.

RAZON SOCIAL :

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

IDENTIFICACION:

NI-890500513

COD. DEPENDENCIA O SUCURSAL: 0

NOM. DEPENDENCIA O SUCURSAL: |0

FECHA GENERACION REPORTE: 2026-02-12
FECHA LIMITE DE PAGO: 2026-01-06
FECHA DE PAGO: 2026-01-06

ENTIDAD DE PAGO:

BANCO DAVIVIENDA

PERIODO PENSION: 2025-12

PERIODO SALUD: 2026-01

NUMERO PLANILLA: 35918544

TOTAL COTIZANTES: 175

REFERENCIA DE PAGO (PIN): 35918544

TIPO DE PLANILLA: E

’ FONDO ALOR PAGAR
ECBCI)'RIIJ?A% it NOMBRE Ah;imsgc?s sotﬁgfﬂnlgm e iNTTSRTgsLEs lNTESF{:SES VALOR PAGAR
CCFC50 890500675 COMFAORIENTE 2 $0 $0 S0 $ 462.600 $ 462.600
EPS005 800251440 SANITAS T $0 $0 $0 $ 41.076.800 $41.076.900
EPS037 900156264 NUEVAEP.S.SA. 68 $0 $0 $0 $ 33.815.500 $ 33.815.500
EPS041 900156264 NUEVA E.P.S. 5.A. MOV 1 $0 $0 $0 § 2.590.900 $ 2.590.900
EPS042 900226715 COQOSALUD 16 $0 S0 $0 $ 5.755.000 $ 5.755.000
ESSC24 900226715 EPS-S COOSALUD 6 $0 $0 $0 $ 1.646.100 $ 1.646.100
MINQO2 901037916 MINOD2 - ADRES 1 S0 $0 $0 $ 204.800 $ 204.800
Subtotal Salud 7 175 $0 $o0 $0 $ 85.551.800 $ 85.551.800
230201 800229739 PROTECCION 38 $ 65.600 $ 65.600 $0 $ 18.958.600 $ 18.958.600
230301 800224808 PORVENIR 58 $ 123.500 $123.500 $0 $ 27.258.000 $ 27.258.000
230901 800253055 SKANDIA 1 $ 44.600 $ 44.600 $0 $1.512.300 $ 1.512.300
25-14 900336004 COLPENSIONES 69 $ 1.054.600 $ 1.054.600 S0 $ 60.065.800 $ 60.065.800
Subtotal Pension 4 166 $1.288.300 $ 1.288.300 $0 $ 107.784.700 $107.794.700
14-23 l 860011153 POSITIVA 175 $0 $0 $0 $3.352.200 $ 3.352.200
Subtotal ARL 1 175 $0 50 $0 $3.352.200 $ 3.352.200
CCFa7 ] 890500516 COMFANORTE 170 $0 S0 $0 $ 25.034.300 $ 25.034.300
Subtotal CCF 9 170 $0 $0 S0 $25.034.300 $25.034.300
PASENA 899998034 SENA 170 $0 $0 $0 $ 12.525.900 $ 12.525.900
PAICBF 899999239 ICBF 170 $0 $0 $0 $ 18.781.000 $ 18.781.000
Total a pagar $1.288.300 $ 1.288.300 so|  $253.039.500 $253.039.900
:
FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES: 04/02/2026
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ASOPAGOS

RAZON SOCIAL :

CAMARA DE COMERCIQ DE CUCUTA

IDENTIFICACION:

NI-890500513

COD. DEPENDENCIA O SUCURSAL: 0
NOM. DEPENDENCIA O SUCURSAL: |0
FECHA GENERACION REPORTE: 2026-02-04
FECHA LIMITE DE PAGO: 2026-02-04
FECHA DE PAGO: 2026-02-04

ENTIDAD DE PAGO:

BANCO DAVIVIENDA

PERIODO PENSION: 2026-01

PERIODO SALUD: 2026-02

NUMERO PLANILLA: 36220858

TOTAL COTIZANTES: 161

REFERENCIA DE PAGO (PIN): 36220858

TIPO DE PLANILLA: E

: FONDO VALOR PAGAR
g,\?ﬁﬁ% NIT NOMBRE e B s SUBSISTENCI ML arSN | vaLorPacar
CCFC50 890500675 COMFAORIENTE 2 $0 $0 $0 $299.100 $299.100
EPS005 800251440 SANITAS i | $0 $0 $0 $ 39.874.000 $ 39.874.000
EPS037 900156264 NUEVAEP.S.SA 62 $0 30 $0 $ 29.523.600 $ 29.523.600
EPS041 900156264 NUEVA EP.S. SA MOV 7 30 $0 $0 $ 1.449.000 $1.449.000
EPS042 900226715 COOSALUD 15 $0 $0 S0 $ 5.771.400 $5.771.400
ESSC24 900226715 EPS-S COOSALUD 4 $0 $0 $0 $ 1.074.800 $ 1.074.800
Subtotal Salud 6 161 $0 $0 $o $ 77.991.900 $ 77.991.900
230201 800229739 PROTECCION 33 $75.000 $ 75.000 $0 $ 17.744.400 $17.744.400
230301 800224808 PORVENIR 54 $ 130.600 $ 130.600 50 $ 26.027.500 $ 26.027.500
230901 800253055 SKANDIA 1 $43.100 $43.100 $0 $ 1.461.600 $ 1.461.600
25-14 900336004 COLPENSIONES 68 $ 640.700 $ 640.700 $0 $ 52.543.400 $ 52.543.400
Subtotal Pension 4 156 $889.400 $ 889.400 $0 $ 97.776.900 $97.776.900
14-23 I 860011153 POSITIVA 161 $0 $0 S0 $ 3.032.100 $3.032.100
Subtotal ARL 1 161 $0 $0 $0 $ 3.032.100 $ 3.032.100
CCF37 [ 890500516 COMFANORTE 180 $0 $0 $0 $ 24.549.800 $ 24.549.800
Subtotal CCF 1 160 $0 $0 $0 § 24.549.800 § 24.549.800
PASENA 899989034 SENA 160 50 $0 $0 $ 12.282.800 $ 12.282.600
PAICBF 899999239 ICBF 160 $0 30 S0 $ 18.415.500 $ 18.415.500
Total a pagar $ 889.400 $ 889.400 $0 $ 234.048.800 $ 234,048.800
FECHA DE PAGO DEL SIGUIENTE MES: 04/03/2026

/\1



oAb JUNTA CENTRAL G 9

ADMINISTRATIVA

rseecia. DE CONTADORES

Certificado No:

gesEBERIFDE7BBF BB 1

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico GLADYS ESTER ALDANA PEREZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 60280317 de CUCUTA (N. DE SANTANDER) Y Tarjeta Profesional No 19117-T
Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde los ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * * ¥ * x*x & xawxmmmmumxwmxaxmws

****t******ﬁ****!***********ti**************ﬁ*******t**t**********

*t*****t******l**t*********t******************t*************ttt***

Dado en BOGOTA a los 24 dias del mes de Diciembre de 2025 con vigencia de (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion.

;;_J;p;'lr}]?
SANDRA MILENA
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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MACROPROCESO DE APOYO MA-CC-FO-11
| Gobernacién | PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y | FECHA: |VERSION
gl:nl;lg:dee?e CONTRATACION 14/02/2025| 6

FORMATO INFORME DE SUPERVISION Y
CUMPLIMIENTO CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS

PAGINA 1 DE 4

| FECHA. | 17 de febrero de 2026

| CONSECUTIVO |02

-}

 CONTRATO No. Y FECHA

PC-SDEYP-02374-2025 FECHA DE 09 DE JULIO 2025

' TIPO DE CONTRATO
|

CONVENIO DE ASOCIACION

- DEPENDENCIA CONTRATANTE

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y |
PRODUCTIVIDAD

CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA

 CONTRATISTA
NIT.

890.500.513-1

' REPRESENTANTE LEGAL

SERGIO HERNANDO CASTILLO GALVIS

C.C.

1.090.442 887

[
|

o5
22

OBJETO DEL CONTRATO

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS |
ADMINISTRATIVOS TECNICOS Y FINANCIEROS |
ENTRE LA GOBERNACION DEL DPTO NORTE DE :
SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE |
LUCRO DE RECONOCIDA IDONEIDAD, PARA LA
IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL POYECTO /
“DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE UNA MARCA
REGION QUE POSICIONE ESTRATEGICAMENTE
LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y EL
FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD REGIONAL
DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER"

' RUBRO

O0AR-AR54000- AIR INVERSION REGIONAL -/
NORTE DE SANTANDER A

' DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL - CDP

RN002625 DE 04 DE ABRIL DEL 2025 /

. REGISTRO PRESUPUESTAL - RP

RN004125 DEL 10 DE JULIO DEL 2025

|
|
[

| VALOR DEL CONTRATO

El presupuesto del convenio de asociacién
asciende a la suma de CINCO MIL TREINTA
MILLONES SEIS MIL QUINIENTOS VENTIUN PESOS
Y CUARENTA CENTAVOS M/CTE (5.030.006.521,40)

El DEPARTAMENTO aportara un valor de CUATRO
MIL  SETENCIENTOS NOVENTA  MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL SESENTA
Y OCHO PESOS M/CTE (4.790.482.068,00) financiado
con recursos del Departamento con cargo al rubro:
00AR-AR54000- AIR INVERSION REGIONAL -
NORTE DE SANTANDER .

CAMARA COMERCIO DE CUCUTA, aportar4 la suma
DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS Y
CUARENTA CENTAVOS M/CTE ($239.524.453,40)




MACROPROCESO DE APOYO

MA-CC-FO-11

Gobernacién
de Norte de

PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y
CONTRACION

FECHA: |VERSION
14/02/2025 6

Santander

FORMATO INFORME DE SUPERVISION Y
CUMPLIMIENTO CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS

Pagina2de4

: -
PLAZO O DURACION

La ejecucidn del convenio se realizara en termino de
seis (6) meses.

FECHA DE SUSCRIPCION

09 DE JULIO DE 2025

FECHA ACTA DE INICIO

23 DE OCTUBRE DE 2025

ACTAS DE SUSPENSION N.A
ACTAS DE REINICIO N.A
'MODIFICATORIOS Y ADICIONALES N.A
CDP DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N.A
RP DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N.A
VALOR DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL N.A
N.A

TIEMPO DEL MODIFICATORIO O ADICIONAL

VALOR TOTAL DE CONTRATO §

CINCO MIL TREINTA MILLONES SEIS MIL
QUINIENTOS VENTIUN PESOS Y CUARENTA
CENTAVOS M/CTE (5.030.006.521,40)

22 DE ABRIL DE 2026

| FECHA DE TERMINACION

GARANTIAS (No de Pdliza de cumplimiento)

Aseguradora: SEGUROS GENERALES

SURAMERICANA S.A
POLIZA No. 4310825
COBERTURAS:

® Cumplimiento del Contrato: ,
° Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e
Indemnizaciones.

Fecha de Expedicion; 2025/07/11
Fecha de aprobacién: 2025/17/07

Fecha Inicial de Cobertura; 2025/07/09

Amparos Valor Vigencia
T asegurado
Desde {
. 09/07/2025
Cumplimiento $503.000.652,14 Hasta:
09/05/2026
Pago de
Sa'ga”"s- 091%67?3825
Prestaciones $503.000.652,14 PO
. Hasta:
Sociales e 09/01/2029
Indemnizaciones.

NOMBRE Y CARGO DEL SUPERVISOR
(Acto administrativo y fecha de designacién)

DIANA PATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ
MEMORANDO DE SUPERVISION CON FECHA DEL
09 DE JULIO DEL 2025




MACROPROCESO DE APOYO MA-CC-FO-11
Gobernacién PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y FECHA: |VERSION

de Norte de CONTRACION 14/02/2025 6
Santander FORMATO INFORME DE SUPERVISION Y
CUMPLIMIENTO CONTRATOS DE Pagina 3 de 4

PRESTACION DE SERVICIOS

| FECHAS ANTERIORES DE PRESENTACION

| DEL INFORME DE SUPERVISION Y | 9de diciembre 2025
 CUMPLIMIENTO.

2. VER!FICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS Y/O ACTIVIDADES
~__ CONTEMPLADAS EN EL CONTRATO

P

el contratista cumplié con la entrega de la informacién relacionada a

Actividad /Compromiso la ejecucién del 50% del proyecto.

3. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO Y CONTROL DE PAGOS

BALANCE FINANCIERO _ ]
K VALOR INICIAL B $4.790.482.068
| 2 + VALOR ADICION (Si Aplica) B N.A
3 = VALOR TOTAL DEL CONTRATO - $4.790.482.068
|4 - TOTAL DE PAGOS REALIZADOS ANTES DE ESTA CUENTA $2.395.241.034
15 - VALOR A PAGAR CON ESTA CUENTA $1.437.144.620,40
' 6 = SALDOS ACTUALES (DESPUES DE ESTA CUENTA) $ 958.096.413,60
CONTROL DE PAGOS '
(Relacionar el No de comprobante de egreso, no se requiere el documento fisico)
PAGOS REALIZADOS Y FECHA | No COMPROBANTE DE | VALGR
1 DE PAGO , EGRESO
1 ~ 16/12/2025  CE 018012 $2.395.241.034

| 4.CERTIFICACION AL CUMPLIMIENTO DE LO:

'REQUISITOS DE PAGO DEL CONTRATO

Dando cumplimiento al Articulo 82 y 83 de lo establecido en |a Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcién”,
Yo, DIANA PATRICIA ESCAMILLA. en mi condicion de supervisor (a) del contrato Convenio de
Asociacion: No. PC-SDEYP-02374-2025 DE FECHA 09 DE JULIO 2025, CERTIFICO que:

La CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA, representada legalmente por el Sr. SERGIO HERNANDO
CASTILLO GALVIS identificado con cedula de ciudadania N° 1.090.442.887 de Cucuta hizo entrega de
la ejecucion del 50% del convenio. El valor a reconocer y pagar es la suma MIL CUATROSCIENTOS
TREINTA Y SIETE MILLONES CIENTO CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTE PESOS
CON CUARENTA CENTAVOS M/CTE ($1.437.144.620,40) correspondiente al pago del 30% cuenta N.°
2 de 3 estimados en el contrato.

De igual forma CERTIFICO que el contratista acredité los siguientes pagos:



MACROPROCESO DE APOYO MA-CC-FO-11
Gobernacién PROCESO: GESTION DE COMPRASY | FECHA: |VERSION
de Norte de CONTRACION 14/02/2025 6 -
Santander FORMATO INFORME DE SUPERVISION Y
CUMPLIMIENTO CONTRATOS DE Pagina 4 de 4
PRESTACION DE SERVICIOS
_ Items Mes actual Mes anterior

Entidad de aporte en linea

Asopagos SA

Asopagos SA

Empresa de pensiones

Administradoras de

Administradoras de

T pensiones pensiones

Valor $97.776.900 $107.194.700
- Administradoras de Administradoras de

Empresa administradora de salud salud salud

Valor $ $77.991.900 $85.551.800

Administradora de riesgos profesionales Positiva Positiva

Tipo de Riesgo

Clase | - Riesgo
Minimo (0.522%)

Clase | - Riesgo Minimo
(0.522%)

Valor $3.032.100 $3.352.200
Valor total de cotizacién $234.048.800 $253.039.900
N° de Planilla 36220858 35918544
Entidad financiera Banco Davivienda Banco Davivienda
Periodo Cotizacion Febrero 2026 Enero 2026
Fecha de pago 4 de febrero 2026 8 de enero de 2026

Estampilla Pro-hospital

.._._\

Observaciones (Si hay lugar a ello):

\

| El supervisor certifica que el contratista se encuentra al dia

n Igs pagos de seguridad so\ual

(i ol ﬁbﬂb‘w(

\

R

DIANA PATR|CIA ESCAMILLA NARVAEZ SERGIO H ANDO CASTILLO GALVIS
Supervisor Represe
)
Trazabilidad Nombre Cargo Firma y feqhs/
Proyecto Diana Patricia Escamilla Narvaez Profesional Especwhz‘d-: Grade 10 g "f‘\\
—_— W‘

Revision técnica Diana Patricia Escamilla Narvaez

Profesional Especializ Grado 10

Revision Juridica Ana Mania Hernandez Trejos

Profesional Universitaria Contratista

A\
s\ 7
4

|Aprobo Diana Patricia Escamilla Narvaez

Profesional Especializado Grado 10

responsabilidad lo presentamos para la firma

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes, y por lo tanto, bajo nuestra




PROYECTO

CONTRUYAMOS |
NUESTRA MARCA REGION

INFORME TECNICO DE EJECUCION

DEL 23 DE OCTUBRE DEL 2025 A CORTE 31 DE ENERO 2026

PROYECTO: Desarrollo y consolidacion de una Marca Regidon que posicione
estratégicamente los sectores productivos y el fortalecimiento de la identidad regional
del departamento Norte de Santander.

BPIN: 2024004540118.

1. INTRODUCCION

El presente informe técnico ejecutivo expone el estado de avance y cumplimiento
de las actividades del proyecto Marca Region desde el 23 de octubre del 2025 a corte
al 31 de enero de 2026. Desde el inicio de la ejecucion, el equipo técnico ha operado
bajo un estricto rigor metodolégico, asegurando que cada fase se alinee con el Plan
Operativo aprobado y los objetivos de competitividad de la Gobernacién de Norte de
Santander.

A la fecha de corte, se reporta el cumplimiento satisfactorio de los hitos de las
actividades 1.2.1. Elaborar el Diagnéstico y analisis inicial, actividad 1.2.2. Desarrollar
Talleres con Representantes de los Principales Sectores para Identificacién y Disefio de
la Marca Region y Benchmarking y actividad 1.2.3.Elaborar el Disefio de la Marca y
Manual de Uso y Disefio de estrategia. El proyecto ha alcanzado una ejecucién técnica
del 56.64%.

(' 0 o Avenida 0 - No. 17-51 Proyecte 1 de 30
/v SGR . Im?‘ fm 2° piso / Of. 201 - B. Caobos W"BM

Clcuta - Norte de Santander. DE UNA MARCA REGION®



¢. MATRIZ DE AVANCE CUANTITATIVO

La siguiente tabla consolida el avance fisico de las actividades contempladas en el
cronograma oficial:

PROYECTO

Actividad | Descripcién Técnica Estado Avance
(%)

1.21 Elaboracion de Diagnostico y Analisis | TERMINADA 100%
Inicial

1.2.2 Desarrollar Talleres con | TERMINADA 100%
Representantes de los Principales
Sectores para la identificacion de la
Marca Region y Benchmarking.

1.2.3 Elaborar el Disefio de Marca Region y | TERMINADA 100%
Manual de Uso y Diserio de estrategias
y planes.

11.2 Realizar el componente de | EnEjecucion 56%
administracion del proyecto el cual se
centra en asegurar la organizacion y
ejecucion efectiva de todas las
actividades del proyecto.

111 Realizar la ejecucion de Estrategias y | En Ejecucion 44%
Planes

1.2.4 Realizar el Evento de Lanzamiento dela | En Ejecucion 27%
Marca Region

TOTAL AVANCE GLOBAL ACUMULADO DEL | ACUMULADO 56.64%

Eomtac Avenida 0 - No. 17-51
2° piso / Of. 201 - B. Cacbos
Cucuta - Norte de Santander.

royecto
BPIN 2024004540118
“DESARROLLO Y CONSOLIDACION
DE UNA MARCA REGION”

2 de 30



3. DESCRIPCION TECNICA DE ACTIVIDADES

De conformidad con el documento técnico y sus anexos se describen a continuacion el
avance en el cumplimiento a las actividades de cadena del valor del proyecto asi:

Actividad 1.2.1; Elaborar el Diagndstico y Analisis Inicial (Fase 1)

A partir de los lineamientos del proyecto, esta fase comprendi6 las siguientes
acciones para consolidar la linea base del departamento de Norte de Santander:

A. Recoleccion de Datos Secundarios: Revision documental de estudios previos
relacionados con planeacion, turismo y desarrollo regional, bases de datos (PIB,
ISEM, IDC, PDD) e informes estadisticos territoriales.

B. Analisis Sectorial Detallado: Diagnéstico especifico de las vocaciones del suelo
y dinamicas en Agricultura y Ganaderia, Industria y Manufactura, Comercio,
Mineria, Turismo, Cultura e Identidad existentes .

C. Preparacion Metodolégica y Disefio de Instrumentos: Estructuracion de
herramientas de recolecciéon (Encuestas Modulares P-1, Guiones de Entrevista a
Profundidad P-2 y Grupos Focales P-3) con validacion por juicio de expertos

D. Definicién de Muestreo (Rigor Estadistico): Calculo de muestra probabilistica
(n=385) estratificada por concentracion de Bienes de Interés Cultural (BIC) y PIB,
y muestreo intencional de expertos (Unidades de Muestreo)

E. Investigacion de Campo (Ejecucion): Despliegue en el territorio aplicando el
rigor ético (consentimiento informado)

F. Triangulacién y Generacién de Entregable: Cruce de datos primarios y
secundarios para redactar el Documento Comprensivo de Diagndstico y Analisis.

Para el desarrollo del producto 1.2: Documentos de lineamientos técnicos y la actividad
1.2.1: Elaborar el Diagnéstico y andlisis inicial (Fase 1), se adelantaron las siguientes
etapas;

A. Introduccion y abordaje Metodoldgico

En cumplimiento del cronograma y la cadena de valor del proyecto Marca Regidn,
se ejecutd a cabalidad la Fase 1 correspondiente al Diagnéstico y Analisis Inicial del
departamento de Norte de Santander. Esta etapa se desarrollé bajo un disefio
metodolégico de investigacion mixta (cuantitativa y cualitativa) con rigurosidad cientifica,

(A Gobernacin == iowxcw | Avenida 0 - No. 17-51 Proyecto 3de 30
/ s SGR i Lo T L L 2° piso / Of. 201 - B. Caobos BPIN 2024004540118
= Clicuta - Norte de Santander. DRSO oD



orientado a medir cinco categorias de andlisis estructurales: Estructura Econémica,
Competitividad, Identidad, Geopolitica y Capital Humano.

El propdsito cumplido fue obtener una visién integral de las dinamicas
economicas, sociales y culturales que influyen en el crecimiento sostenible del territorio,
sentando la linea base objetiva para las fases subsecuentes.

B. Fase de Preparacion Logistica y Disefio de Instrumentos

De manera preliminar a la inmersiéon en campo, el equipo técnico consolidé la
recoleccion y analisis de fuentes secundarias, estableciendo la ventana de observacién
estadistica (2015-2025) a partir de instrumentos de planeacién como el PDD 2024-2027
y bases de datos nacionales (PIB, indice Departamental de Competitividad)

Bajo el estandar de un modelo de investigacion social, se disefiaron y sometieron
a Validacion por Juicio de Expertos los instrumentos de recoleccién primaria para
asegurar su suficiencia, claridad, coherencia y relevancia 7, 8. Se estructuraron tres
instrumentos consolidados: el Cuestionario de Encuesta Modular (P-1) dirigido a
poblacion y tejido empresarial; el Guién de Entrevista a Profundidad (P-2) enfocado en
lideres de opinién e historiadores; y el Guién para Grupos Focales (P-3).

Para garantizar el cumplimiento normativo (compliance), se implementé un
riguroso protocolo ético mediante la aplicacion de Anexos de Consentimiento Informado,
garantizando el manejo anénimo de las encuestas y la confidencialidad de las entrevistas
narrativas.

C. Ejecucion de la Investigacion de Campo y Muestreo

La recoleccion de datos primarios se ejecutdé combinando la solidez estadistica
con la profundidad contextual.

e Componente Cuantitativo: Se aplicé el Muestreo Probabilistico Estratificado con
Asignacion Proporcional, logrando una muestra efectiva de 385 encuestas. La
distribucion se realizé estratégicamente concentrando el esfuerzo en municipios
priorizados por su aporte al PIB y su alta concentracion de Bienes de Interés
Cultural (BIC), tales como el Area Metropolitana de Cucuta, Ocafa, Pamplona,
Chinacota y Salazar de las Palmas, garantizando ademas la representatividad de
la subregion rural.

e Componente Cualitativo: Se desplegd un muestreo intencional o por juicio,
abordando Unidades de Muestreo (UM) especificas mediante Entrevistas a
Profundidad y Grupos Focales. Se logré capturar la "materia azul" y la percepcién
de la identidad territorial interactuando con lideres gremiales, gestores culturales,
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historiadores, empresarios de cadenas prioritarias (Moda, Agroindustria, TIC) y
funcionarios publicos.

D. Anilisis Sectorial Detallado y Triangulacion

A través de la informacion recolectada in situ y el analisis documental, se
materializé6 un Analisis Sectorial Detallado que evalué de manera exhaustiva el estado
del departamento. Este analisis incluy6 el escrutinio de:

e Agricultura y Ganaderia: Identificacion de cuellos de botella en las cadenas de
valor agropecuarias y evaluacion de unidades productivas.

¢ Industria, Manufactura y Comercio: Diagnéstico de la adopcion tecnolégica, las
capacidades de manufactura y los retos de formalidad e internacionalizacion del
tejido empresarial .

e Turismo, Cultura e Identidad: Documentacidn del patrimonio cultural tangible e
intangible (centrado en los BIC) y evaluacién de la infraestructura turistica y el
potencial de los productos locales.

Finalmente, el equipo investigador aplicé la técnica de Triangulacién Metodolégica
(cruce, contraste y coherencia) entre los hallazgos empiricos (datos primarios) y los datos
estadisticos institucionales.

Como resultado de las acciones descritas, se redactd y consolidé el Documento
de Diagnéstico y Andlisis Inicial.Este documento constituye el insumo rector que
fundamenta empiricamente la vocacién del departamento, evidenciando los atributos de
la "doble identidad fronteriza", la resiliencia local y las brechas competitivas a subsanar,
entregando bases ineludibles para la cocreacion, conceptualizacion y disefio de la Marca
Regién que se abordara en la actividad 1.2.3 Elaborar Disefio de la Marca y Manual de
Uso y Disefio de la Marca Region y Benchmarking.

Actividad 1.2.2: Desarrollo de Talleres con representantes de los principales
sectores para la |dentificacion y disefio de la Marca Region y Benchmarking ,
(fase 2)

En cumplimiento del cronograma de ejecucion, se desarrollo a cabalidad la
actividad 1.2.2 del proyecto, orientada a la identificacion de valores, el disefio
participativo y la referenciacion competitiva de la Marca Region Norte de Santander.
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El abordaje metodologico de esta etapa trascendié el disefio visual, enfocandose
en la cocreaciéon y el mapeo cognitivo y narrativo del territorio. Se garantizé la
participacion activa y representativa de los sectores politico, empresarial, cultural, social
y turistico, asegurando que la marca territorial capture la esencia productiva y patrimonial
del departamento y cuente con la legitimidad de sus bases sociales e institucionales.

. Ejecucidn de Talleres Territoriales y Diagndstico Cognitivo

Se desplegé una estrategia de intervencion territorial mediante la ejecucién de
talleres presenciales de cocreacién en cinco municipios estratégicos, priorizados por su
vocacion e impacto: Cucuta, Ocafia, Pamplona, Chinacota y Salazar de las Palmas.

A través de dinamicas colaborativas, mapas mentales y analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), se evalu el nivel de apropiacion
conceptual de los actores locales. Los talleres funcionaron como una radiografia empirica
que permiti6 identificar:

e EIl nucleo identitario: Se constaté un alto nivel de orgullo local anclado en la
historia, la vocacion de trabajo (campo) y la resiliencia..

e Las tensiones territoriales: Se identificaron con claridad retos reputacionales
como la percepcioén de olvido, violencia y desigualdad, los cuales se abordaron no
para ocultarlos, sino para encuadrarlos metodolégicamente como motores de
transformacion y oportunidades de progreso en la narrativa de marca .

e Ladinamica fronteriza: Se evidenciaron lecturas heterogéneas sobre la frontera
(percibida como oportunidad comercial en el Area Metropolitana de Cuicuta y con
mayor reserva en subregiones como Ocafia y Pamplona), lo que fundamentd la
necesidad de una "marca paraguas" que integre la conexion fronteriza con el
patrimonio y la vocacion agricola.

Il.  Desarrollo del Estudio de Benchmarking Competitivo

Paralelo al ejercicio participativo, el equipo técnico ejecutd un riguroso analisis
comparativo o Benchmarking. Se identificaron y evaluaron destinos referentes a nivel
nacional e internacional que comparten similitudes geograficas, econémicas y culturales
con Norte de Santander. El estudio se centré6 en auditar estrategias exitosas de
posicionamiento, narrativas de atraccion de inversion, integracion de sectores
productivos y uso de recursos patrimoniales. Como resultado, se consolidé el Informe de
Benchmarking, el cual document6 lecciones aprendidas y decanté las mejores practicas
transferibles y aplicables a la estrategia regional .
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lll. Identificacion del ADN y Valores Territoriales

A partir del cruce de datos de los talleres y las encuestas (triangulacion), se
estructurd el ADN de la Marca Region, definiendo a Norte de Santander no desde
aspiraciones externas o retoérica vacia, sino desde su caracter profundo: un territorio
conectivo, humano, resiliente y pragmatico.

En consecuencia, se oficializaron los seis (6) valores territoriales que rigen la
estrategia:

A. Capacidad de adaptacion y resiliencia activa: Operar y avanzar en
contextos complejos.

B. Cultura del trabajo como ética y motor: Esfuerzo individual conectado al
desarrollo colectivo .

C. Orientacién a la oportunidad y progreso concreto: Bulsqueda
pragmatica de mejora en calidad de vida e inversion.

D. Humanidad, cercania y construccion relacional: Valoracion del arraigo
y las personas que sostienen los oficios .

E. Pragmatismo y orientacion a resultados: Exigencia de coherencia entre
el discurso y el impacto real

F. Necesidad compartida de proyeccion: La vocaciéon de construir un
horizonte de futuro articulado .

IV. Formulacidn de la Propuesta de Valor

La consolidacion de los hallazgos técnicos permitié formular de manera definitiva la
propuesta de valor del departamento, centrada en la "conexién como légica de
desarrollo". El planteamiento estratégico rector establecido fue:

"Norte de Santander es un territorio resiliente y humano que articula identidad,
trabajo y vocacién productiva para convertir el esfuerzo colectivo en oportunidades
reales, mejorar la calidad de vida de su gente y generar confianza para quienes deciden
invertir, producir, visitar y crecer en la region” .

Con la estructuracion de la narrativa marcé, el ADN territorial, el listado de valores
y la propuesta de valor, se da por cumplido el hito metodolégico de la Actividad 1.2.2,
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entregando insumos sélidos para proceder con la actividad 1.2.3 Elaborar el Disefio de
la Marca y Manual de Uso y Disefio de Estrategias y Planes.

El estudio de Benchmarking fue un componente esencial de la actividad 1.2.2.
Desarrollar Talleres con Representantes de los Principales Sectores para la identificacion
de la Marca Region y Benchmarking. del proyecto, actuando como una técnica de
planificacion estratégica y analisis comparativo. Su objetivo principal fue identificar y
adaptar las mejores practicas, estrategias y lecciones aprendidas de destinos referentes,
tanto nacionales como internacionales.

La seleccién de estos referentes se baso en la analogia de sus caracteristicas con
la realidad de Norte de Santander. Este proceso permitié establecer un marco soélido para
la toma de decisiones, contrastando el desempefio actual del departamento con casos
de éxito. En consecuencia, el Benchmarking se convirtié en el pilar para formular una
estrategia de desarrollo mas ambiciosa e informada, ajustada a estandares globales,
minimizando riesgos y acelerando el aprendizaje a partir de experiencias exitosas de
terceros.

A partir de los casos de éxito referenciados en el Documento Técnico, aplicaremos
las siguientes lecciones estratégicas a nuestra Marca Region:

1. Resignificaciéon y Transformacién del Estigma (Casos Medellin, Putumayo y
Colombia)

e Leccion: Es posible revertir percepciones negativas histéricas asociadas a la
violencia o el conflicto armado mediante una narrativa de resiliencia, innovacién y
biodiversidad .

e Aplicacion en Norte de Santander: Al igual que Medellin se centr6 en la
transformacion urbana y Putumayo en el ecoturismo y la paz, Norte de Santander
utilizara su marca para cambiar la narrativa externa (a menudo centrada en las
tensiones fronterizas o de seguridad), proyectando una imagen de progreso,
resiliencia activa, y potencial de inversién sostenible.

2. Autenticidad y Conexion con el Paisaje (Caso Boyaca)

e Leccion: Las marcas territoriales ("Soy Boyaca", "Boyaca es para Vivirla")
son exitosas cuando se basan en la autenticidad, uniendo el patrimonio
cultural, la historia y el paisaje natural .

e Aplicacion en Norte de Santander: Se aplicara esta leccion promoviendo
el turismo rural, ecologico y cultural de municipios como Chinacota y
Pamplona, garantizando que la marca proyecte experiencias significativas
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que conectan profundamente al visitante con la naturaleza y las tradiciones
locales.

3. Capitalizacion de los Recursos Naturales y el Caracter Local (Caso Santander)

Leccién: El éxito radica en unir la historia y la geografia imponente (como el turismo de
aventura) con una narrativa moderna que hable de la valentia y el caracter de su
poblacion.

Aplicacion en Norte de Santander: Integramos la gastronomia local, las tradiciones
andinas y el caracter trabajador y resiliente de los nortesantandereanos como un hilo
conductor. El objetivo es construir una identidad basada en el esfuerzo, el arraigo y el
intercambio transfronterizo .

Integracion de los Sectores Productivos en la Narrativa de Marca-

e Leccion: La marca region no debe limitarse al turismo; debe ser un motor
transversal de desarrollo econémico.

e Aplicacion en Norte de Santander: La marca se utilizara como una "vitrina" para
destacar la competitividad de cadenas clave como la agricultura (café, cacao), la
mineria, la construccion, la manufactura (Sistema Moda) y los servicios. Esto
facilitara la atraccion de capital externo y la apertura de nuevos mercados para los
productos locales .

4. Recomendaciones Técnicas Adicionales identificadas en el Benchmarking

A partir de la evaluacion técnica, se aplicara también el analisis comparativo de
estrategias de branding de territorios como Quindio, Valle del Cauca y Bogota, los
cuales son referentes relevantes de orden nacional por sus estructuras de clisteres y
capacidades productivas.

El proceso de Benchmarking revelé que la Marca Regién de Norte de Santander
trasciende la mera creacion de un disefio grafico. Debe concebirse como una politica
publica flexible, orientada a:

1. Articular el orgullo local.
2. Empaquetar estratégicamente los sectores productivos y naturales de la
region.
3. Implementar su difusion mediante plataformas digitales y campafias
especializadas para:
o Atraer inversion.
o Fomentar el turismo.
o Retener el talento local.
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Actividad 1.2.3: Elaborar el Disefio de la Marca y Manual de Uso y Disefio de
estrategias y planes (Fase 3)

En cumplimiento de la cadena de valor del proyecto, se ejecuté la actividad, cuyo
proposito principal fue la materializacion de los hallazgos conceptuales de la actividad
1.2.2 (ADN territorial, valores y propuesta de valor) en activos visuales tangibles y en una
planificacién estratégica rigurosa.

Esta actividad oper6 como el puente técnico entre la identidad identitaria
consolidada ("Norte de Santander, tierra de conexion") y su futura proyeccion a nivel
nacional e internacional. Las acciones se desarrollaron garantizando que el disefio no
fuera un mero recurso estético, sino una "infraestructura blanda o social" que favorezca
una politica publica capaz de generar apropiacion, atraccion de inversion y fomento del
turismo.

A. Creacion de la Identidad Visual y Conceptualizacion Grafica

Bajo la supervision técnica de la direccion creativa y el equipo de disefio, se
desarrollo el ecosistema gréafico de la Marca Region. Este proceso garantizé la traduccién
de la esencia del departamento en elementos visuales versatiles y representativos:

e Disefio de Logo e Iconografia: Se consolidé un logotipo memorable y adaptable
que encapsula la vocacién productiva, la riqueza natural y la diversidad cultural
del territorio, acompanado de un paquete de iconografia y elementos graficos de
soporte.
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Detalle de Disefio del Manual de Marca Norte de Santander

e Paleta de Colores y Tipografia: Se definieron los cédigos de color (RGB, CMYK,
Pantone) alineados estrictamente con el paisaje natural e historico del
departamento (montafas, rios, flora y patrimonio), sumado al disefio y seleccion
de una tipografia con personalidad propia que asegura la legibilidad y el caracter
institucional de la marca.

B. Estructuracion del Manual de Uso de Marca (Gobernanza Visual)

Para proteger el activo intangible creado y evitar la fragmentaciéon o distorsion
discursiva por parte de los diferentes actores (publicos y privados), se elabor6 un
exhaustivo Manual de Uso de la Marca.

Este documento técnico oficializd las directrices normativas para la correcta
aplicacion del logotipo y sus variaciones (vertical, horizontal, blanco y negro),
estableciendo las reglas de convivencia gréafica, las aplicaciones en soportes impresos y
digitales (papeleria, publicidad exterior, merchandising) y las prohibiciones de uso.

Como soporte de esta apropiacion, se tiene prevista la impresion y distribucion de
manuales fisicos para los actores institucionales y gremiales clave una vez se definan
los términos de gestiéon y entrega de los mismos, asegurando la estandarizacion y
proteccion de la integridad de la marca a largo plazo.
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C. Disefio de Estrategias y Planes de Implementacidn

Paralelo al disefio visual, el equipo de especialistas (comunicacién, audiovisual y
desarrollo web) estructurd la hoja de ruta operativa para la posterior difusién de la marca,
dividida en tres frentes estratégicos:

e Estrategia de Contenidos y Narrativa: Se elaboré un "Plan Editorial" detallado
que define las lineas tematicas, formatos (blogs, articulos, material audiovisual y
fotografico) y la segmentacion del mensaje. Se establecieron narrativas
diferenciadas: una enfocada a inversionistas (destacando oportunidades en
sectores como agroindustria, mineria y manufactura) y otra a visitantes/poblacién
(destacando experiencias turisticas, patrimonio e identidad).

o Estrategia Digital y Plataformas (SEO): Se estructuré la arquitectura de la
informacion y la planificacién del ecosistema digital, incluyendo el disefio de
campanas para redes sociales (Facebook, Instagram, YouTube) y la planificacién
tecnica para el desarrollo del sitio web oficial y la aplicacién mévil, garantizando
criterios de optimizacion para motores de busqueda (SEO) y geolocalizacion de
puntos de interés (POI).

¢ Plan de Relaciones Publicas y Eventos: Se disefi6 la agenda estratégica para
la organizacion de eventos promocionales, la vinculacién en ferias locales,
nacionales e internacionales, y el relacionamiento con medios de comunicacion,
validando los canales para asegurar una cobertura mediatica éptima.

D. Producto entregable en gestidn y logrado

Como resultado de las acciones descritas, se consolidaron y entregaron
documentos preliminares de Disefio de la Identidad Visual, el Manual de Uso de la Marca
y los Documentos de Planificacion Estratégica (Editorial, Digital y de Eventos). Estos
productos cumplen a cabalidad con la meta del indicador de producto , dotando a la
Gobernacién de Norte de Santander y a la Camara de Comercio de Clcuta de las
herramientas técnicas, graficas y operativas necesarias para dar inicio a las acciones de
posicionamiento.

La consecucion de esta actividad asegura que el proyecto cuenta con el blindaje
técnico requerido para avanzar hacia la actividad 1.2.4 Realizar el Evento de
Lanzamiento y la posterior actividad 1.1.1 Realizar Ejecucion de estrategias y Planes,
mitigando riesgos de improvisacion y garantizando un impacto medible y sostenible.
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1.2.4 Realizar el Evento de Lanzamiento de la Marca Regidn. (fase 4)

En cumplimiento de la cadena de valor del proyecto, se ejecutd lo correspondiente
a la organizacion previa para el desarrollo del Evento de Lanzamiento de la Marca Region
de Norte de Santander en su etapa de preproduccion. El objetivo fundamental a cumplir
sera generar una conexion profunda con los stakeholders clave y la comunidad,
consolidando la percepcién del departamento como un territorio resiliente, productivo y

un destino atractivo para la inversion y el turismo.

A. Planeacion del despliegue Logistico para evento de presentacion de la
marca

Bajo la direccion del equipo de produccion general y coordinacion logistica, se
realizé antes del 31 de enero la etapa de planeacién y pre-produccion del evento de
forma que se garantizara un montaje de calidad y la a magnitud de los valores de la

Marca Region.

B. Relacionamiento Estratégico (PR)y Plan de Medios

Para maximizar el impacto publico y la credibilidad institucional, se ejecuté una
estrategia de convocatoria y difusion rigurosa:

Plan de Medios en Tres Etapas CALENTAMIENTO-LANZAMIENTO-
POST PRENSA
Produccién de press kits y boletines de prensa, como parte una estrategia
de uso de redes sociales de las entidades aliadas con mensajes de
expectativa y sensibilizacion sobre Marca Region durante el mes de enero.
Avisos de prensa en medios regionales, una gira de medios con voceros
oficiales, ruedas de prensa y entrevistas.
Spots en Tv regional: transmision de comercial de 20 segundos de
duracién con contenido de expectativa y sensibilizacion en ATN TV en el

mes de enero.
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Preproduccién de Transmisién Oficial: Se garantizo las actividades de
preproduccion y produccion de la transmision en vivo del evento a través
de la televisién regional, democratizando el acceso a la revelacién de |a
marca para toda la ciudadania del departamento.

Post-Prensa: Seguimiento y registro del impacto y alcance de las notas

periodisticas publicadas.

ACTIVIDAD 1.1.2: Realizar el componente de administracion del proyecto el cual
se centra en asegurar la organizacion y ejecucion efectiva de todas las
actividades del proyecto

En estricto cumplimiento del documento técnico y los lineamientos de la MGA, se
esta ejecutando a cabalidad la Actividad 1.1.2, correspondiente al componente de
administracion del proyecto. Este eje de accion se centrd en asegurar la organizacion,
supervision y ejecucion efectiva de todas las actividades operativas y financieras,
garantizando que los recursos del Sistema General de Regalias (SGR) se invirtieran bajo

los principios de eficiencia, transparencia y oportunidad.

A. Implementacion del Modelo de Gobernanza Multinivel

Para asegurar una solida gestion se instaur6 e implementé el Modelo de
Gobernanza del proyecto, garantizando la articulacion de intereses y esfuerzos. La
estructura opero bajo las siguientes instancias:

e Consejo Superior de Gobernanza: Actlia como el organo superior de decision
estratégica, facilitando la colaboracién intersectorial y asegurando la alineacion de la
Marca Region con las politicas de desarrollo departamental. Este organo secciona 2
veces por mes, durante el periodo del informe se han dado 6 reuniones.

e Comité de Direccion: Ejecuté la gestion operativa contintia, coordinando el
cumplimiento de plazos, gestionando recursos logisticos y manteniendo
comunicacion directa con el Consejo Superior. Este comité secciona 1 vez por mes
durante el periodo del informe se han dado 3 reuniones mas un acta de instalacion .

® Mesa Técnica: Operé como érgano consultivo integrado por expertos en branding,
mercadeo y desarrollo econémico, asesorando técnica y cientificamente la toma de
decisiones. Este comité secciona 1 vez por mes durante el periodo del informe se
han dado 3 reuniones mas un acta de instalacion .
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B. Conformacion del Equipo Gerencial y Técnico

Se estructurd un equipo de alta direccion y apoyo para blindar el proyecto frente
a riesgos administrativos.
Equipo Base del Proyecto: Se contraté a un Gerente del Proyecto (encargado de la
planificacién y supervision general), acompafiado por un Profesional Financiero (control
presupuestal), un Profesional Juridico (trazabilidad legal y normativa) y un Profesional
Administrativo.

C. Despliegue Logistico y soporte Operacional

Para asegurar la capacidad instalada y la movilidad del equipo ejecutor, se
gestiond y ejecut6é de manera transparente el soporte logistico:

e Sede de Operaciones: Se surti6 el proceso de arrendamiento de una oficina
centralizada para el equipo administrativo, asumiendo los costos y servicios
publicos (agua, luz e internet) Como se programé en el proyecto,

e Dotacion Tecnolégica: Se adquirieron los equipos requeridos, especificamente
computadores portatiles y una impresora multifuncional, para el procesamiento de
datos y la elaboracion de informes

e Movilidad Territorial: Se garantizé el servicio de transporte terrestre especial a

todo costo (vehiculos tipo camioneta 4x4) para los traslados del equipo técnico a
las diferentes localidades y subregiones del departamento de Norte de Santander,
asegurando la cobertura del diagnéstico de campo.
La correcta ejecucion de la Actividad 1.1.2 asegurd el soporte financiero, juridico
y técnico de los demas componentes del proyecto. Como resultado directo y
evidenciable, se dio cumplimiento sostenido a la meta de gestion estipulada en
la MGA correspondiente a la generacion y presentacion de los "Informes De
Supervision Realizados" , demostrando una ejecucion fisica y presupuestal ante
la Gobernacion de Norte de Santander .

La ejecucion técnica del Proyecto Marca Region a 31 de enero de 2026 demuestra
un cumplimiento superior a lo programado en las actividades criticas de
fundamentacion. Las evidencias de cada actividad reposan debidamente en los
informes mensuales.
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(ovoop el
DIA ATRICIA ESCAMILLA NARVAEZ
Profesional Especializado

Supervisor Convenio de Asociacion PC-SDEYP-02374-2025
Proyecto BPIN 2024004540118
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ANEXO DE REGISTRO FOTOGRAFICO

DEL 23 DE OCTUBRE DEL 2025 A CORTE 31 DE ENERO 2026

Actividad 1.2.1: Elaborar el Diagndstico y Analisis Inicial

llustracion 1. Aplicacion de encuesta P1, habitante del municipio de Chinacota Norte de
Santander, ubicacion: parque principal-Parque Ramén Gonzalez Valencia.
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ustracion 2. Aplicacion de encuesta P1, habitante del municipio de Ctcuta Norte de Santander,
ubicacion: local comercial centro de la ciudad.
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Actividad 1.2.2: Desarrollo de Talleres con representantes de los principales
sectores para la Identificacion y disefio de la Marca Region y Benchmarking

CHINACOIA

ko b

;Unete a los talleres
de construccién conjunta
de la marca Norte de Santander!

Miércoles 3 de diciembre de 2025 )
Hotel Colonial

Salén Chinacota

8:00 am.a12:00 m.

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar ain mas destacado y atractivo!

/'S sGR @| Sopenecen =75 ey
llustracion 1. invitacion a participal del taller con los representantes de los principales sectores

para la identificacion y-disefio-de - marca region-y-Benchmarking, enel municipio-de-Chinacota
Norte de Santander.
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llustracién 2. Saludo por parte del Gerente del Proyecto el Sr. Luis Alberto Meneses en el
Desarrollo del taller con los representantes de los principales sectores para la identificacién y
disefio de marca regioén y Benchmarking, Ubicacién: Salon Chinacota-Hotel Colonial- Municipio
de Chinacota Norte de Santander
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PROYECTO

ZONTRUYAMOS

~ NUESTRA MARCA
REGION

iUnete a los talleres
de construccién conjunta
de la marca Norte de Santander!

Miércoles 3 de diciembre de 2025
Hotel Casino Internacional

2:00 p.m. a 6:00 p.m. Salén champagne

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar ain mas destacado y atractivo!
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llustracién 3. invitacion a participar del taller con los representantes de los principales sectores para |a
identificacion y disefio de marca regién y Benchmarking, en el municipio de Cucuta, Norte de Santander.
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llustracion 4. Saludo por parte del consultor en identidad de Marca en el Desarrollo del taller
con los representantes de los principales sectores para la identificacion y disefio de marca regiéon
y Benchmarking, Ubicacion: Salon Champagne-Hotel Casino Internacional- Municipio de Clcuta
Norte de Santander
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PROYECTO

« “ONTRUYAMOS

W iUnete a los talleres 28
de construcciéon conjunta

de la marca Norte de Santander!

Jueves 4 de diciembre de 2025 .
Hotel Cariongo

8:00 a.m. a 12:00 m. Salén Almeida

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar ain mas destacado y atractivo!
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llustracion 5. invitacién a participar del taller con los representantes de los principales sectores para la
identificacion y disefio de marca regién y Benchmarking, en el municipio de Pamplona, Norte de
Santander.
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llustracion 6. Saludo por parte del consultor en identidad de Marca en-el Desarrollo del taller
con los representantes de los principales sectores para la identificacion y disefio de marca region
y Benchmarking, Ubicacion: Salon Almeida-Hotel Cariongo- Municipio de Pamplona Norte de

Santander
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PROVECTD
ZONTRUYAMOS
"NUESTRA MARCR

.Unete a los talleres
de construccion conjunta
de la marca Norte de Santander!

viernes 5 de diciembre de 2025 )
Hotel Juana Naranjo

8:00 a.m. a 12:00 m. Salén Rosado

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar ain mas destacado y atractivo!
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llustracién 7. invitacion a participar del taller con los representantes de los principales sectores para la
identificacion y disefio de marca regién y Benchmarking, en el municipio de Salazar de las Palmas, Norte

de Santander.

Proyecto
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llustracién 8. Saludo por parte del consultor en identidad de Marca en el Desarrollo del taller
con los representantes de los principales sectores para la identificacion y disefio de marca region
y Benchmarking, Ubicacion: Salon Rosado-Hotel Juana Naranjo- Municipio de Salazar Norte de
Santander
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PROYECTO

Z~ONTRUYAMOS

;= "'NUESTRA MARCA
REGION

S

iUnete a los talleres
de construccnén conjunta
de la marca Norte de Santander!

miércoles 10 de diciembre de 2025

8:00 a.m.a 12:00 m. Hotel Hacaritama

iEsperamos contar contigo para hacer de
Norte de Santander un lugar aun mas destacado y atractivo!
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llustracion9. invitacion a participar del taller con los representantes de los principales sectores para la
identificacion y disefio de marca region y Benchmarking, en el municipio de Ocafia, Norte de Santander.
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llustracién 10. Saludo por parte del consultor en identidad de Marca y la Directora de
Comunicaciones del proyecto en el Desarrollo del taller con los representantes de los principales
sectores para la identificacion y disefio de marca regién y Benchmarking, Ubicacion: Salon
Acaritama-Hotel Acaritama- Municipio de Ocaria Norte de Santander
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ACTIVIDAD 1.1.2: Realizar el componente de administracidn del proyecto el cual
se centra en asegurar la organizacion y ejecucion efectiva de todas las
actividades del proyecto.

llustracién 1.reunién del componente administrativo del proyecto junto con el sr Secretario de
Desarrollo Econémico y la supervisora del proyecto en Ubicacion: oficina de |a secretaria de
desarrollo econdémico municipio de Cucuta Norte de Santander,
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ORDEN DE PAGO

FECHA
BENEFICIARIO
NIT
CONCEPTO
OBJETO

BANCO
TIPO DE PAGO
DOCUMENTO

2 de 2 paginas

. Gobernqc ién DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
de Norte de 800103927-7
Sa ntq nder COMPROBANTE DE EGRESO : CE 018012
: RN 13325-V
1 16/12/2025
: CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA CTA. BENEFICIARIO : 843001900

: 890500513-1

: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS ENTRE LA GOBE

: cancela segun jsp7664/2025, primer aporte 50%AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIERQOS ENTRE LA GOBERNACION DEL DPTO NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE
RECONOQCIDA IDONEIDAD, PARA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE
UNA MARCA REGION QUE POSICIONE ESTRATEGICAMENTE LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y EL FORTALECIMIENTO DE
LA IDENTIDAD REGIONAL DEL DTO NORTE DE SANTANDER.

: OPERACIONES SIN SITUACION DE FONDOS CUENTA H
: T. Eletronica CHEQUE No. :
: 02374/2025

DISPONIBILIDAD : RN 002625 - 04/04/2025

REGISTRO

: RN 004125 - 10/07/2025

NETO A PAGAR 2,076,673,977.00

ANA MILENA DUPLAT HERNANDEZ

APROBO

Elaboro:

LISBETH TATIANA BLANCO VERGEL
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DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
800103927-7

COMPROBANTE DE EGRESO : CE 018012

Gobernacion
de Norte de
Santander

ORDEN DE PAGO : RN 13325-V

FECHA 1 16/12/2025

BENEFICIARIO : CAMARA DE COMERCIO DE CUCUTA CTA. BENEFICIARIO : 843001900

NIT : 890500513-1

CONCEPTO : AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS ENTRE LA GOBE

OBJETO : cancela segun jsp7664/2025, primer aporte 50%AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA GOBERNACION DEL DPTO NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO DE
RECONOCIDA IDONEIDAD, PARA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE
UNA MARCA REGION QUE POSICIONE ESTRATEGICAMENTE LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y EL FORTALECIMIENTO DE
LA IDENTIDAD REGIONAL DEL DTO NORTE DE SANTANDER.

BANCO : OPERACIONES SIN SITUACION DE FONDOS CUENTA :

TIPO DE PAGO : T. Eletronica CHEQUE No. :

DOCUMENTO : 02374/2025

DISPONIBILIDAD : RN 002625 - 04/04/2025

REGISTRO

: RN 004125 - 10/07/2025

IMPUTACION OPERACIONES EFECTIVAS :

CODIGO CONCEPTO DEF. RUBRO ATRIBUTO CODIGO CONTABLE | UENTE TOTAL
RECURSO
DESARROLLO Y
CONSOLIDACION DE
UNA MARCA REGION
QUE POSICIONE —
ESTRATEGICAMENTE AIR INVERSION
00AR35022002 LOS SECTORES RN 00AR-3502-200-
024004540118 PRODUCTIVOS YEL 13325 2024004540118 00 240102.24 :g‘;#%“gé' 2,395,241,034.00
FORTALECIMIENTO DE ol
LA IDENTIDAD
REGIONAL DEL
DEPARTAMENTO NORTE
DE SANTANDER
Und. Ejec: R Prod. MGA: 3502000 Codigo BPIN: 2024004540118 Prod. DANE: 00
TOTALES 2,395,241,034.00
DESCUENTOS DEL COMPROBANTE:
CODIGO CONCEPTO BASE  PORCENTAJE(%) VALOR
1.1.01.02.218.04  Sobrepago Tesoreria SGR Tasa Prodeporte 2'395'241'034'8 2.5 50,881,026.00
1.1.01.02.300.01.03 gsétgmpilla Adulto Mayor - Sobre Pagos Tesoreria 2,395,241,034.8 3.0 71,857,231.00
Estampilla Pro desarrollo Dptal - SOBRE PAGOS 2,395,241,034.0
1.1.01.02.300.02.05 Srbie O 0 1.0 23,952,410.00
1.1.01.02.300.03.11 EST. PROFRONTERIZO Sobrepago Tesoreria SGR 2'395'241'034'8 2.0 47,904,821.00
Estamp ProDesarrollo Academ Cientif Tec. De 2,395,241,034.0
1.1.01.02.300.21.10 P e overia SGR : 1.0 23,952,410.00
T gé‘;AMPILLA ERASMO MEOZ Sobrepago Tesoreria 2,395,241,034.3 56 R
1.1.01.02.300.55.08 Estampilla ProCultura-Sobrepago Tesoreria SGR 2'395'241'034'3 0.8 19,161,928.00
15020803 Timbre Nacional - DECRETO CONMOCION 4'790'432'068'8 0.5 23,952,410.00
TOTAL DESCUENTOS 318,567,057.00



