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INFORME DE GESTION

Convenio de Asociacidon - Modalidad Competitiva Estudio Previo:
Fortalecimiento del Orden Publico y la Convivencia Ciudadana.

Entidad Contratante: Municipio de Malambo - Atlantico

Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL): Fundacién Social EL Renacer De La Costa
Atlantica

Objeto del Convenio: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
desarrollar acciones preventivas, formativas, comunitarias e institucionales
orientadas al fortalecimiento del orden publico, la convivencia ciudadana y la
gestion pacifica de conflictos en el municipio de Malambo, en el marco de las
festividades del Carnaval.

Marco de Referencia: Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027
“Nos Mueve Malambo”

Lugar de Ejecucién: Malambo - Departamento del Atlantico

Direccién: Carrera 42H #85-51
Correo Electrénico: funsorecat@outlook.com
Teléfono:3007275032
Barranquilla
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INTRODUCCION

El municipio de Malambo, ubicado en el departamento del Atlantico, presenta
dindmicas sociales, culturales y territoriales propias de un contexto urbano en
constante crecimiento, caracterizado por una alta densidad poblacional,
movilidad permanente y una intensa vida comunitaria. Estas condiciones se ven
significativamente acentuadas durante las festividades tradicionales y, de manera
particular, en el marco del Carnaval, periodo en el que convergen expresiones
culturales, recreativas y de encuentro ciudadano que fortalecen la identidad
colectivay el sentido de pertenencia territorial.

No obstante, estos escenarios festivos y de alta concentracidon poblacional
también incrementan los riesgos asociados a la alteracion del orden publico, el
surgimiento de conflictos comunitarios, el consumo de sustancias psicoactivas,
las rifas, las afectaciones a la convivencia ciudadanay la generacién de tensiones
entre la ciudadania y las autoridades. Tales situaciones demandan respuestas
integrales que superen enfoques exclusivamente reactivos y permitan anticipar,
preveniry gestionar de manera oportuna los factores que inciden en la seguridad y
la tranquilidad publica.

En este contexto, la Administracion Municipal de Malambo tiene el deber
constitucional y legal de adoptar estrategias preventivas, pedagégicas y
articuladas que promuevan la convivencia pacifica, el respeto por la norma y la
corresponsabilidad ciudadana, garantizando el ejercicio de los derechos
colectivos y la proteccién del orden publico. Estas acciones requieren una
intervencién territorial que articule esfuerzos institucionales, comunitarios y
sociales, reconociendo a la ciudadania no solo como beneficiaria, sino como actor
corresponsable en la gestion de la convivencia. La presente propuesta técnica se
formula como un instrumento operativo y estratégico para la suscripcién de un
convenio de asociacion bajo la modalidad competitiva, orientado a aunar
esfuerzos entre la Administracién Municipal y una entidad sin animo de lucro, con
el propdsito de fortalecer el orden publico y la convivencia ciudadana a través de
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un enfoque preventivo, participativo y territorial. La propuesta integra procesos de

formacion comunitaria, acompanamiento institucional y acciones pedagdgicas
que contribuyen a la gestién pacifica de los conflictos y a la construccién de
confianza entre la comunidad y las instituciones.

Asimismo, esta iniciativa se enmarca en los lineamientos del Plan de Desarrollo
Municipal 2024-2027 “Nos Mueve Malambo”, particularmente en los ejes
estratégicos relacionados con seguridad ciudadana, convivencia pacifica,
participacidn comunitaria y fortalecimiento institucional. En coherencia con estos
lineamientos, la propuesta aporta a la consolidacién de una cultura de legalidad,
respeto por la norma y resolucion pacifica de conflictos, promoviendo principios
de corresponsabilidad, accién intersectorial y sostenibilidad social que
trascienden el periodo de ejecucién y contribuyen al bienestar colectivo del
municipio.

JUSTIFICACION

El municipio de Malambo enfrenta desafios persistentes en materia de orden
publicoy convivencia ciudadana, los cuales se intensifican de manera significativa
durante periodos de alta concentracidn poblacional y expresiones festivas
masivas, como las celebraciones del Carnaval. En estos contextos se incrementan
factores de riesgo asociados a conductas contrarias a la convivencia, conflictos
interpersonales, circulacion de desinformacién, consumo problematico de
alcohol y debilitamiento de los mecanismos comunitarios de autorregulacién y
control social informal, afectando la tranquilidad publica y la percepcién de
seguridad ciudadana. Si bien la Administracién Municipal adelanta acciones
permanentes de control, vigilancia y regulacidon a través de los organismos de
seguridad y autoridades competentes, resulta insuficiente abordar estas
problematicas exclusivamente desde una légica reactiva, coercitiva o
sancionatoria. La evidencia en materia de gestion del orden publico demuestra que
la sostenibilidad de la convivencia requiere complementar dichas acciones con
estrategias preventivas, pedagdégicas y comunitarias que fortalezcan las
capacidades ciudadanas, promuevan el didlogo social y consoliden relaciones de
confianza entre la institucionalidad y la comunidad. Desde una perspectiva de
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politica publica, la prevencidn de la conflictividad social y la gestién integral del

orden publico demandan intervenciones articuladas que incidan tanto en los
factores estructurales como en las dinamicas relacionales que generan tensiones
en el territorio. Esto implica el desarrollo de procesos formativos en métodos
alternativos de solucion de conflictos, el fortalecimiento de liderazgos
comunitarios, la promocién de una cultura de legalidad y respeto por la norma, asi
como la generacion de espacios permanentes de interaccion, mediaciéon y
corresponsabilidad entre autoridades y ciudadania.

La presente intervencion se justifica plenamente en la medida en que:

- Permite anticipar, mitigary gestionar de manera preventiva los riesgos asociados
a la alteracion del orden publico durante el Carnaval, reduciendo la necesidad de
respuestas coercitivas 'y fortaleciendo la  autorregulacion  social.
- Fortalece la corresponsabilidad ciudadana y la participacién comunitaria como
pilares fundamentales de la convivencia pacifica y la gobernabilidad territorial.
- Articula de forma efectiva a la Administracidn Municipal, los organismos de
seguridad y los actores comunitarios, optimizando la coordinacién
interinstitucional y el impacto de las acciones en territorio.
— Contribuye a la optimizacién del uso de los recursos publicos al priorizar
intervenciones de alto impacto social, con enfoque preventivoy menor costo frente
a acciones reactivas y correctivas. En este sentido, el convenio de asociacién bajo
la modalidad competitiva se configura como el mecanismo idéneo para aunar
esfuerzos técnicos, financieros y operativos entre la Administracién Municipal y
una entidad sin animo de lucro, permitiendo desarrollar una intervencién integral,
trazable y orientada a resultados verificables. Esta articulacién no solo fortalece la
capacidad institucional del municipio, sino que contribuye de manera directa a la
tranquilidad, el bienestar colectivo y la consolidacién de condiciones de
gobernabilidad y convivencia sostenible en el territorio.
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OBJETIVO GENERAL

Aunar esfuerzos y recursos con el Municipio de Malambo para desarrollar acciones
preventivas, formativas, comunitarias e institucionales orientadas al fortalecimiento
del orden publico, la convivencia ciudadana y la gestidon pacifica de conflictos en el
marco del Carnaval, mediante un enfoque mixto que articule prevencion, participacion
ciudadanay acompafiamiento institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Desarrollar procesos formativos en métodos alternativos de solucién de conflictos
dirigidos a lideres comunitarios y actores sociales del municipio.

- Implementar talleres y jornadas pedagégicas en sectores priorizados con mayor
incidencia de conflictividad social.

- Fortalecer la articulacién interinstitucional entre la Administracién Municipal, los
organismos de seguridad y la comunidad.

- Promover la cultura de legalidad, el respeto por la norma y la convivencia pacifica
durante las festividades del Carnaval.

— Generar capacidades comunitarias para la identificacion temprana y gestion
preventiva de situaciones que alteren el orden publico.

POBLACION OBJETIVO

La intervenciéon estard dirigida a lideres comunitarios, jovenes, actores sociales,
gestores culturales y comunidad en general de los sectores priorizados del municipio
de Malambo, con especial énfasis en zonas con mayor incidencia de conflictividad
social, pandillismo y alteraciones recurrentes del orden publico.
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EJECUCION DE ACTIVIDADES

Fase 1. Planeacidn y articulacidn institucional

— Coordinacién con la Secretaria de Gobierno y actores estratégicos.
- Identificacién de sectores priorizados.

— Ajuste metodolégico y cronograma de ejecucion.

Relatoria de la Fase 1:

En el marco del convenio orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el fortalecimiento del orden publico, la convivencia ciudadana y la
gestién pacifica de conflictos en el municipio de Malambo durante las festividades del
Carnaval, se desarrolld la Fase 1: Planeacioén y Articulacién Institucional, concebida
como un momento estratégico para garantizar la pertinencia, oportunidad y efectividad
de las acciones a implementar en territorio.

Esta fase se caracterizé por la consolidacidon de un proceso articulado entre actores
institucionales y comunitarios, reconociendo la importancia de una planificacion
participativa que respondiera a las dindmicas sociales propias del contexto festivo.

Coordinacion con la Secretaria de Gobierno y actores estratégicos

Como punto de partida, se establecieron espacios de coordinacién con la Secretaria
de Gobierno municipal, en su calidad de entidad lider en temas de orden publico y
convivencia ciudadana. Estas mesas de trabajo permitieron alinear los objetivos del
convenio con las prioridades institucionales del municipio, especialmente en lo
relacionado con la prevencion de conflictos y la promociéon de entornos seguros
durante el Carnaval.

De manera complementaria, se articuld con actores estratégicos como la fuerza
publica, organismos de control, lideres comunitarios, juntas de accién comunal y
representantes de sectores comerciales y culturales. Esta articulacion
interinstitucional facilité la construcciéon de una visién compartida del territorio, asi

como la definicidn de roles y responsabilidades para cada uno de los participantes,
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fortaleciendo la gobernanza local y la capacidad de respuesta frente a posibles
situaciones de riesgo.

Identificacion de sectores priorizados

A partir del trabajo conjunto con las entidades y actores vinculados, se llevd a cabo
un ejercicio de identificacion y priorizacion de sectores del municipio con mayor
afluencia de publico, antecedentes de conflictividad o condiciones de vulnerabilidad
durante las festividades del Carnaval.

Este proceso se apoydé en el analisis de informacidn secundaria, reportes
institucionales y el conocimiento territorial de lideres comunitarios, lo que permitié
focalizar la intervencidon en zonas estratégicas. Entre los criterios considerados se
incluyeron: niveles histéricos de alteraciones del orden publico, concentracién de
eventos festivos, dinamicas de consumo de alcohol y presencia de poblacidn joven,
entre otros factores relevantes.

La priorizacién territorial garantizé una asignaciéon mas eficiente de recursos y una
intervencién focalizada, aumentando la capacidad preventiva y el impacto de las
acciones en los sectores con mayor necesidad.

Ajuste metodolégico y cronograma de ejecucion

Con base en los insumos recolectados durante las etapas de articulaciony
diagndstico, se realizd el ajuste metodoldgico de la intervencion, asegurando que las
estrategias planteadas fueran coherentes con las caracteristicas socioculturales del
municipio y las particularidades del contexto festivo.

Se definieron enfoques diferenciales y participativos, privilegiando metodologias
pedagdgicas, comunitarias y de mediacidn que promovieran la apropiacién social de
la convivencia pacifica. Asimismo, se establecieron rutas claras de intervencién para
cada componente del convenio (preventivo, formativo, comunitario e institucional),
garantizando una ejecucion integral.

De igual manera, se estructuré un cronograma detallado de actividades, el cual
contempld tiempos, responsables, recursos y puntos de intervencioén en territorio. Este
cronograma fue socializado y validado con los actores involucrados, permitiendo una
adecuada coordinacién y seguimiento de las acciones programadas.
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Conclusion de la fase

La Fase 1 de Planeacién y Articulacidn Institucional permitié sentar bases sélidas
para laimplementacidn del convenio, destacandose por su enfoque participativo, su
capacidad de articulacidn intersectorial y su orientacién estratégica. Como resultado,
se logré una planificacion contextualizada, una clara definicién de responsabilidades
y una focalizacién efectiva de las acciones, elementos fundamentales para el
desarrollo exitoso de las fases posteriores.

Fase 2. Formacion y prevenciéon comunitaria

- Una (1) accién de formacion dirigida a 100 lideres comunitarios en métodos
alternativos de solucion de conflictos.

—Realizacién de veinte (20) talleres pedagdgicos en sectores priorizados, enfocados
en convivencia pacifica, cultura de legalidad y prevencién de violencias.

Relatoria de la Fase 2:

En el marco del convenio orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el fortalecimiento del orden publico, la convivencia ciudadana y la
gestién pacifica de conflictos en el municipio de Malambo durante las festividades
del Carnaval, se desarrolld la Fase 2: Formacién y Prevenciéon Comunitaria,
concebida como un componente clave para la transformacién de practicas sociales
y el fortalecimiento de capacidades locales en la gestidn pacifica de conflictos.
Esta fase se fundamenté en un enfoque preventivo y pedagdgico, orientado a incidir
directamente en la comunidad mediante procesos formativos que promovieran la
apropiacion de herramientas para la convivencia pacifica, la cultura de legalidad y la
prevencién de violencias, especialmente en contextos de alta interaccidon social
como las festividades del Carnaval.

Accidén de formacion dirigida a lideres comunitarios

Como eje central de esta fase, se desarrollé una (1) accion de formacién dirigida a
100 lideres comunitarios, quienes fueron reconocidos como actores estratégicos
para la multiplicacién de conocimientos y practicas en sus respectivos territorios.
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Este espacio formativo abordd contenidos relacionados con métodos alternativos
de solucion de conflictos, tales como la mediacién, la conciliaciéon y la
comunicaciéon asertiva, brindando herramientas practicas para la gestiéon de
situaciones conflictivas en entornos comunitarios. La metodologia implementada
fue participativa y experiencial, permitiendo a los asistentes analizar casos reales,
compartir experiencias y fortalecer habilidades para la intervencidon oportuna y
pacifica en conflictos cotidianos.

Asimismo, se promovid la reflexion sobre el rol del liderazgo comunitario en la
construcciéon de entornos seguros, destacando la importancia de la
corresponsabilidad ciudadana en la prevencidn de violencias. Como resultado, se
evidencidé un fortalecimiento en las capacidades de los lideres para actuar como
agentes de cambio y mediadores naturales dentro de sus comunidades.

Desarrollo de talleres pedagdgicos en sectores priorizados

De manera complementaria, se llevaron a cabo veinte (20) talleres pedagdgicos en
los sectores previamente priorizados durante la fase de planeacién, garantizando
una intervencion focalizada en territorios con mayores dindmicas de riesgo o alta
afluencia durante el Carnaval.

Estos talleres estuvieron orientados a diferentes grupos poblacionales, incluyendo
jovenes, adultos, comerciantes y familias, abordando tematicas relacionadas con la
convivencia pacifica, la cultura de legalidad y la prevencion de violencias. A través
de metodologias ludico-pedagégicas, como dinamicas grupales, estudios de caso,
juegos de roles y espacios de dialogo, se facilité la apropiacidon de conceptos y la
reflexidon colectiva sobre practicas cotidianas que inciden en la convivencia.

Los talleres también permitieron identificar percepciones, tensiones vy
problematicas propias de cada sector, lo que aporté insumos valiosos para la
comprensioén de las dindmicas sociales del territorio y el ajuste de futuras
intervenciones. Adicionalmente, se incentivd la construccién de acuerdos
comunitarios basicos orientados al respeto, la tolerancia y la resolucion pacifica de
conflictos durante las festividades.
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Impacto y alcances de la fase

La implementacion de esta fase contribuyé significativamente al fortalecimiento del
tejido social en el municipio de Malambo, promoviendo la participacién activa de la
comunidad en la construccion de escenarios de convivencia pacifica. La formacién
de lideres comunitariosy el desarrollo de talleres en territorio generaron procesos de
sensibilizacién y apropiacién que favorecen la sostenibilidad de las acciones mas
alla del periodo festivo.

De igual manera, se logré posicionar la prevencién como un eje fundamental para la
gestién del orden publico, evidenciando que el fortalecimiento de capacidades
comunitarias es una estrategia efectiva para la disminucién de conflictos y la
promocién de entornos seguros.

Conclusion de la fase

La Fase 2 de Formaciéon y Prevencion Comunitaria se consolidé como un
componente esencial del convenio, al permitir una intervencion directa en la
comunidad desde un enfoque pedagégico y transformador. A través del
fortalecimiento de lideres y la sensibilizacion de la ciudadania, se sentaron bases
solidas para la promocidn de una cultura de paz y convivencia, alineada con los
objetivos institucionales y las necesidades del territorio en el contexto del Carnaval.

Fase 3. Acompanamiento y presencia institucional

- Jornadas comunitarias de dialogo y mediacién.

— Espacios de interaccién entre autoridades y comunidad.

— Acompafamiento institucional durante eventos del Carnaval.

Relatoria de la Fase 3:

En el marco del convenio orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el fortalecimiento del orden publico, la convivencia ciudadana y la
gestién pacifica de conflictos en el municipio de Malambo durante las festividades
del Carnaval, se desarrolld la Fase 3: Acompahamiento y Presencia Institucional,
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concebida como una estrategia clave para la intervencién directa en territorio y la
consolidacidn de relaciones de confianza entre la institucionalidad y la comunidad.
Esta fase se caracterizé por una presencia activa, cercana y articulada de las
instituciones en los espacios comunitarios y eventos festivos, promoviendo el
dialogo, la mediacion y la atencidn oportuna de situaciones que pudieran afectar la
convivencia ciudadana.

Jornadas comunitarias de dialogo y mediacion

Como parte de las acciones implementadas, se llevaron a cabo jornadas
comunitarias orientadas al didlogo y la mediaciéon en sectores previamente
priorizados. Estos espacios facilitaron el encuentro entre miembros de la
comunidad, lideres sociales y equipos interdisciplinarios, generando escenarios
seguros para la expresion de inquietudes, la identificaciéon de conflictos y la
busqueda conjunta de soluciones pacificas.

A través de metodologias participativas, se promovidé el uso del didlogo como
herramienta fundamental para la resolucién de conflictos, incentivando la escucha
activa, el respeto por la diferencia y la construccidon de acuerdos. Estas jornadas
permitieron atender situaciones de tensién comunitaria de manera preventiva,
evitando su escalamiento durante el desarrollo de las festividades.

Asimismo, se fortalecié la confianza de la ciudadania en los mecanismos de
mediacion, posicionandolos como alternativas efectivas frente a la resolucion
violenta de conflictos.

Espacios de interaccion entre autoridades y comunidad

De manera complementaria, se propiciaron espacios de interaccién directa entre las
autoridades locales y la comunidad, con el propdsito de acercar la institucionalidad
a la ciudadania y fortalecer los canales de comunicacion.

En estos encuentros participaron representantes de la administracion municipal,
fuerza publica y otros actores institucionales, quienes socializaron lineamientos
relacionados con la convivencia, el cumplimiento de normas y las medidas
adoptadas para garantizar el orden publico durante el Carnaval. A su vez, la
comunidad tuvo la oportunidad de expresar sus percepciones, necesidades y

Direccién: Carrera 42H #85-51
Correo Electrénico: funsorecat@outlook.com
Teléfono:3007275032
Barranquilla




Fundacion Social

C/y 4/

o &

4 E4

de la Costa Atlantica

Nit: 900.184.873-7

recomendaciones, generando un didlogo bidireccional que enriquecid la gestidn
institucional.

Estos espacios contribuyeron a la construccidon de relaciones mas horizontales,
basadas en la confianza y la corresponsabilidad, promoviendo una cultura de
legalidad y el reconocimiento del rol de la ciudadania en el mantenimiento de
entornos seguros.

Acompanamiento institucional durante eventos del Carnaval

Durante el desarrollo de los eventos del Carnaval, se garantizé la presencia
institucional en puntos estratégicos del municipio, priorizados por su alta afluencia
de publico y potencial riesgo de conflictividad.

Equipos interdisciplinarios realizaron acompafnamiento permanente, desarrollando
acciones de orientacion, mediacién y sensibilizacidon en tiempo real. Esta presencia
permitié atender de manera oportuna situaciones de conflicto, prevenir alteraciones
del orden publico y brindar apoyo a la comunidad en contextos de alta interaccién
social.

El acompafamiento institucional no solo tuvo un caracter reactivo, sino también
preventivo, al generar entornos de vigilancia cercana, orientacién constante y
promocién de comportamientos responsables. De igual manera, se fortalecio la
articulacion entre las diferentes entidades, optimizando la capacidad de respuesta
frente a eventualidades.

Impacto y alcances de la fase

La implementacion de esta fase permitié consolidar una institucionalidad mas
cercana, visible y accesible para la comunidad, fortaleciendo la percepcién de
seguridad y confianza en el territorio. La combinacién de diadlogo, mediacion y
presencia activa contribuyd a la disminucidén de situaciones conflictivas y al manejo
adecuado de aquellas que se presentaron durante las festividades.

Asimismo, se promovid una mayor apropiacion de la convivencia pacifica como
valor colectivo, evidenciando que la interaccién constante entre comunidad e
instituciones es un factor determinante en la construccién de entornos seguros.
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Conclusion de la fase

La Fase 3 de Acompanamiento y Presencia Institucional se consolidé como un
componente fundamental del convenio, al materializar en territorio los esfuerzos de
planeacion y formacion desarrollados previamente. A través de una intervencion
directa, articuladay humana, se logré fortalecer la convivencia ciudadana, la gestién
pacifica de conflictosy el orden publico en el municipio de Malambo, especialmente
en el contexto dinamico y retador de las festividades del Carnaval.

Fase 4. Cierre y socializaciéon

- Sistematizacion de resultados.

—Informe técnico final.

- Socializacién de aprendizajes y recomendaciones.

Relatoria de la Fase 4:

En el marco del convenio orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el fortalecimiento del orden publico, la convivencia ciudadana y la
gestién pacifica de conflictos en el municipio de Malambo durante las festividades
del Carnaval, se desarrollé la Fase 4: Cierre y Socializacion, concebida como el
componente final de consolidacién, analisis y proyeccion de los resultados
alcanzados a lo largo del proceso de intervencion.

Esta fase tuvo como propdsito principal recoger, organizar y analizar la informacion
derivada de las acciones implementadas, asi como generar espacios de
retroalimentacion que permitieran visibilizar los logros, identificar oportunidades de
mejoray fortalecer la sostenibilidad de las estrategias desarrolladas.
Sistematizacion de resultados

Como primer paso, se llevd a cabo un proceso riguroso de sistematizacion de la
informacién, en el cual se consolidaron los datos cuantitativos y cualitativos
obtenidos durante las fases de planeacién, formacién e intervencién en territorio.
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Este ejercicio incluyo el analisis de coberturas alcanzadas, nimero de beneficiarios,
desarrollo de actividades, niveles de participacidon y principales situaciones
atendidas, asi como la recopilacion de percepciones, aprendizajes y experiencias
significativas de los actores involucrados.

La sistematizaciéon permiti6 no solo organizar la informacion de manera
estructurada, sino también interpretar los resultados desde una perspectiva
integral, evidenciando el impacto de las acciones en la promocidn de la convivencia
pacifica y la prevencién de conflictos en el contexto del Carnaval. Asimismo, facilitd
la identificacién de buenas practicas replicables y factores clave de éxito, tales
como la articulacidn interinstitucional, la participacidn comunitaria y el enfoque
preventivo.

Elaboracion del informe técnico final

Con base en la informacidn sistematizada, se procedio a la elaboracion del informe
técnico final del convenio, documento que recoge de manera detallada el desarrollo
de cada una de las fases, los resultados alcanzados, los indicadores de
cumplimiento y el analisis de impacto de la intervencion.

El informe fue estructurado de forma clara y coherente, integrando componentes
descriptivos, analiticos y evaluativos, lo que permitié dar cuenta del cumplimiento
de los objetivos propuestos y de la adecuada ejecucidon de los recursos técnicos,
administrativos y financieros.

Adicionalmente, se incluyeron soportes documentales, registros fotograficos y
evidencias de las actividades realizadas, garantizando la trazabilidad del proceso y
la transparencia en la gestidon. Este documento se constituye en una herramienta
fundamental para la toma de decisiones institucionales y para la formulaciéon de
futuras estrategias en materia de convivencia y orden publico.

Socializacion de aprendizajes y recomendaciones

Como parte del cierre del proceso, se desarrollaron espacios de socializacidon con
actores institucionalesy comunitarios, en los cuales se compartieron los principales
resultados, aprendizajes y conclusiones de la intervencion.

Estos espacios promovieron el didlogo reflexivo entre los participantes, permitiendo
validar los hallazgos, reconocer el papel de cada actor en el desarrollo del convenio

Direccién: Carrera 42H #85-51
Correo Electrénico: funsorecat@outlook.com
Teléfono:3007275032
Barranquilla




Fundacion Social
) N
e ,/./' "i pa

de la Costa Atlantica

Nit: 900.184.873-7

y fortalecer el sentido de corresponsabilidad en la construccién de entornos de
convivencia pacifica.

Asimismo, se presentaron recomendaciones orientadas a la sostenibilidad y mejora
de las acciones implementadas, destacando laimportancia de dar continuidad a los
procesos formativos, fortalecer los mecanismos de mediacién comunitaria y
mantener la articulacioén interinstitucional como eje estratégico para la gestion del
orden publico.

Las recomendaciones también incluyeron la necesidad de ampliar la cobertura de
las intervenciones, profundizar en enfoques diferenciales y consolidar sistemas de
seguimiento y evaluacién que permitan medir el impacto a mediano y largo plazo.
Impacto y proyeccion de la fase

La Fase 4 permitio cerrar el ciclo del convenio de manera organizada, reflexiva y
estratégica, garantizando no solo la rendicidon de cuentas, sino también la
generacion de conocimiento util para futuras intervenciones.

Se evidencié un fortalecimiento institucional en términos de planificacion,
ejecucidony evaluacion de acciones orientadas a la convivencia, asi como una mayor
apropiacion comunitaria de practicas de resolucién pacifica de conflictos.

Conclusion de la fase

La Fase de Cierre y Socializacién se consolidé como un componente esencial para
la sostenibilidad del proceso, al permitir capitalizar los aprendizajes, visibilizar los
logros y proyectar nuevas lineas de acciéon. De esta manera, el convenio no solo
cumplié con sus objetivos inmediatos en el marco de las festividades del Carnaval,
sino que dejo capacidades instaladas y bases sélidas para la construccién continua
de una cultura de paz y convivencia en el municipio de Malambo.
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La ejecucion del Convenio de Asociacién entre el Municipio de Malambo y la
Fundacion Social El Renacer de la Costa Atlantica permitié consolidar una
intervencién integral, estratégica y territorialmente pertinente, orientada al
fortalecimiento del orden publico, la convivencia ciudadana y la gestién pacifica de
conflictos en el contexto de las festividades del Carnaval. A partir de un enfoque
preventivo, participativo e interinstitucional, se logré trascender los esquemas
tradicionales de controly respuesta reactiva, posicionando la prevencion, la pedagogia
social y la corresponsabilidad ciudadana como pilares fundamentales para la
sostenibilidad de la seguridad y la convivencia en el territorio.

El desarrollo articulado de las cuatro fases evidencié una adecuada planificacion,
ejecucidon y cierre del proceso, garantizando coherencia entre los objetivos
propuestos, las actividades implementadas y los resultados alcanzados. La fase de
planeacion permitid construir una base sélida sustentada en la articulacion
institucional y el conocimiento del territorio; la fase de formacién y prevencién
comunitaria fortalecié capacidades locales y promovié transformaciones en las
practicas sociales; la fase de acompahamiento y presencia institucional consolidé la
confianza entre ciudadania e instituciones mediante una intervencion directa y
oportuna; y finalmente, la fase de cierre y socializacién permitié sistematizar
aprendizajes, evidenciar impactos y proyectar acciones futuras.

Uno de los principales logros del convenio radica en el fortalecimiento del tejido social
y la generacidn de capacidades comunitarias para la gestidon auténoma y pacifica de
los conflictos. La formacién de lideres comunitarios y la implementacion de talleres
pedagdgicos contribuyeron a posicionar herramientas como la mediacion, el didalogo y
lacomunicacidn asertiva como mecanismos efectivos para la resolucion de tensiones,
reduciendo la probabilidad de escalamiento de conflictos y promoviendo entornos
mas seguros y respetuosos.

De igual manera, la intervenciéon permitié fortalecer la articulacién interinstitucional,
optimizando la coordinacidn entre la Administracion Municipal, los organismos de
seguridad y los actores comunitarios. Esta sinergia favorecié una respuesta mas
eficiente, cercana y contextualizada frente a las dindamicas propias del Carnaval,
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incrementando la percepcion de seguridad y la confianza ciudadana en la

institucionalidad.

Es importante destacar que el impacto del convenio no se limita al periodo de
ejecucion, sino que deja capacidades instaladas, aprendizajes significativos y buenas
practicas que pueden ser replicadasy fortalecidas en futuros procesos. La apropiacion
comunitaria de los principios de convivencia pacifica, asi como el fortalecimiento de
liderazgos locales, constituyen elementos clave para la sostenibilidad de las acciones
y la consolidacién de una cultura de legalidad en el municipio.

En este sentido, se reafirma la importancia de continuar impulsando estrategias
integrales que combinen acciones preventivas, formativas y de acompafiamiento
institucional, asi como de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluaciéon que
permitan medir el impacto a mediano y largo plazo. Asimismo, resulta fundamental
ampliar la cobertura de estas intervenciones, profundizar en enfoques diferenciales y
mantener la articulacion intersectorial como eje central de la gestién del orden
publico.

En conclusién, el convenio cumplié de manera satisfactoria con sus objetivos,
aportando significativamente al fortalecimiento de la convivencia ciudadana y la
gestidn pacifica de conflictos en Malambo. Mas alla de los resultados operativos, se
consolidacomo una experienciavaliosa de gobernanza colaborativa, en la que lasuma
de esfuerzos entre institucionalidad y comunidad demuestra que es posible construir
territorios mas seguros, participativos y en paz, incluso en escenarios de alta
complejidad social como las festividades del Carnaval.
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