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FECHA DEL ESTUDIO PREVIO

ABRIL DE 2026

. DEPENDENCIA SOLICITANTE

DIRECCION DE PERSONAL DE COMANDO -~ SECCION DE EVALUACION TALENTO HUMANO.
DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La obligacion de evaluar y gestionar el clima y la cultura organizacional en las entidades publicas colombianas
se sustenta en un marco normativo que articula disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias
orientadas al fortalecimiento institucional y al mejoramiento continuo de la funcién puhlica. En primer lugar, la
Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 209, establece que la administracion publica debe
desarrollarse bajo principios como la eficiencia, moralidad, participacion, responsabilidad y transparencia, lo
cual exige contar con servidores motivados y con ambientes laborales adecuados. En concordancia con ello, la
Ley 489 de 1998, en el articulo 17, numeral 9, determina que las entidades estan cobligadas a evaluar el clima
organizacional, los procesos de toma de decisiones y los incentivos aplicados al personal, con el fin de
garantizar condiciones que fortalezcan la productividad y la calidad del servicio. Complementariamente, el
Decreto 1227 de 2005, articulo 75, numeral 1, establece la realizacién de mediciones perigdicas del clima
laboral, minimo cada dos afios, como instrumento para identificar percepciones, fortalezas y brechas en el
ambiente de trabajo, y orientar estrategias que promuevan el bienestar, la satisfaccién y el compromiso del
talento humano. A estos mandatos se suma el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), adoptado
mediante el Decreto 1499 de 2017, que en su dimension de Talento Humano exige a las entidades gestionar
ambientes laborales saludables y desarrollar acciones basadas en evidencia derivada de mediciones formales
del clima y la cultura organizacional.

Finalmente, los lineamientos técnicos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica refuerzan estas
obligaciones al proporcionar metedologlias y criterios para la realizacién, analisis y seguimiento de dichas
mediciones, consolidando asi un marco integral que obliga a las entidades plblicas a evaluar de manera
sistematica el clima y cultura organizacional como condicion fundamental para mejorar el desempefio
institucional y la calidad del servicio a la ciudadania.

En cumplimiento det marco normativo que regula la gestién del talento humano en el sector publico y con el
propésito de fortalecer los procesos internos orientades al bienestar, la efectividad y la mejora del desempefio
institucional, el Comando Genera! de las Fuerzas Militares - COGFM, a través de la Direccion de Personal,
adelanté una medicién integral de las dimensiones de clima y cultura organizacional. Este ejercicio se desarrollé
bajo criterios metodoldgicos estandarizadoes y contd con la participacion de una muestra representativa de 1.666
funcionarios, entre perscnal militar y civil perteneciente a las distintas subjefaturas del Comando. La amplitud y
diversidad de la muestra permiti¢ obtener una visién completa y comparativa del ambiente laboral, al recoger
percepciones provenientes de diferentes rangos, especialidades y areas funcionales.

El proceso de medicion incluyo la valoracion de factores asociados a las relaciones (aborales, el liderazgo, la
comunicacion interna, la gestién del cambio, la confianza institucional, la claridad en los procesos de toma de
decisiones, la motivacion y el reconocimiento, asi como elementos vinculados a la cultura organizacional, tales
como practicas compartidas, valores instifucionales, coherencia entre discurso y comportamiento y nivel de
identificacion con la misién institucional. Estos componentes fueron analizados a partir de técnicas cuantitativas
y cualitativas que permitieron construir un diagnadstico profundo sobre las dinamicas sociolaborales que influyen
en la percepcion de los servidores.

Como resultado, el estudic generd un panorama detallade del estado actual del clima y la cultura
organizacional, identificando fortalezas en las que la institucion ha avanzado significativamente, asl como
brechas y oportunidades de mejora que requieren acciones estratégicas y coordinadas. Este diagnostico
constituye un insumo fundamental para la planeacién institucional, dado que orienta la toma de decisiones en
materia de bienestar laboral, gestién del talento humano, fortalecimiento del liderazgo, optimizacién de procesos
internos y consolidacion de una cultura organizacional alineada con los principios y objetivos misionales del
COGFM. Asimismo, los hallazgos permiten proyectar intervenciones especificas que contribuyan a incrementar
la satisfaccidn, el compromiso y el desempefio del personal, aspectos esenciales para el cumplimiento de las
funciones constitucionales y la prestacion de un servicio publico eficiente y de calidad.

El analisis de los resultados permiti¢ identificar un conjunte equilibrade de fortalezas consolidadas y brechas
criticas que inciden directamente en el desempefo institucional. Entre los aspectos positivos se destacan la
claridad frente a la mision institucional, la apropiacion de los valores, el trabajo en equipo y el alto nivel de
capacidad profesional del personal, elementos que reflejan cohesion, disciplina y compromiso con los objetivos
estratégicos. No obstante, también se evidenciaron areas con opciones de mejora, particularmente en los
procesos de gestion del talento humano, el estilo y ejercicio del liderazgo, la comunicacion interna y las
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condiciones de bienestar y convivencia laboral, dimensiones que requieren intervenciones focalizadas para
fortalecer el ambiente organizacional.

En la dimension de Clima Laboral, los puntajes obtenidos muestran comportamientos diferenciados entre las
categorfas evaluadas. La orientacién organizacional alcanzé un 81%, evidenciando claridad respecto a los
lineamientos estratégicos y comprension de los roles institucionales. El trabajo en equipo, con un 78%, refleja
relaciones colaborativas estables, aunque susceptibles de fortalecimiento. Por su parte, los estilos de direccion
y la capacidad profesional obtuvieron un 80%, lo que indica una gestitn directiva funcicnal, acompafiada de
altos niveles de competencia técnica del personal. La comunicacién e integracién, con un 76%, sugiere
oportunidades para optimizar los flujos informativos y la interaccién entre areas. Similar comportamiento se
observa en el medio ambiente fisico (76%), donde se identifican aspectos mejorables en infraestructura y
condiciones materiales de trabajo. Finalmente, la administracion del talento humano, con un 73%, constituye el
puntaje mas bajoc de la dimension, lo que evidencia la necesidad de revisar procesos relacionados con
seleccion, induccidn, capacitacion, reconccimiento, evaluacion y desarrollo del personal.

En cuanto a la dimensién de Cultura Organizacional, los promedios muestran una cultura sdlida, estructurada y
crientada por principios institucionales. La comunicacion institucional obtuvo un 84%, indicando coherencia en
el mensaje organizacional y en la transmisidn de lineamientos. Los valores, con un 83%, reflejan una fuerte
identidad ética y disciplinaria. El estilo de liderazgo, con un 80%, evidencia practicas directivas alineadas con el
cumplimiento misional, aungue con margen para avanzar hacia enfoques mas humanizados y participativos.
Finalmente, las normas, con un 82%, muestran una cultura institucional caracterizada por la disciplina, la
observancia de procedimientos y el respeto por la jerarquia.

Estos resultados, en conjunto, sugieren gue la institucién cuenta con una base cultural sélida, pero enfrenta
desafios en la interaccion cotidiana, el liderazgo cercano y la gestién integral del talento humano, aspectos
fundamentales para potenciar el bienestar, la cohesion organizacional y el rendimiento institucional.

Aungue 1a medicion arrojd indicadores globales favorables 77% en clima laboral y 80% en cultura
organizacional el andlisis detallado evidencid brechas criticas en liderazgo, comunicacion interna y bienestar
laberal que, de no atenderse, pueden afectar la cohesion institucional, la motivacién del personal y la efectividad
operativa del COGFM. Por ello, se requiere una respuesta estratégica, técnica y especializada que trascienda el
diagnéstico y habilite la ejecucion disciplinada de acciones de mejora.

En este contexto, resulta pertinente la contratacion de una firma externa con experiencia demostrada en gestion
del clima y la cultura organizacional, que aporte imparcialidad, rigor metodoldgico y acompafamiento experto
para disefiar e implementar una intervencidon integral orientada a fortalecer capacidades institucionales,
consolidar entornos laborales saludables y alinear la cultura con los objetivos misionales; posicionar ta gestién
del talento humano como eje habilitador del cumplimiento misional, articulando procesos de desarroiio,
retencion y motivacion; reforzar una cultura basada en ética, disciplina, respeto e integridad, mejorar la
efectividad institucional reduciendo reprocesos, conflictos, errores y riesgos asociados a un clima deteriorado y
a fallas en la comunicacion, y mitigar riesgos psicoscciales y disciplinarios, promoviendo ambientes
colaboratives, confiables, seguros y saludables.

La participacién de un tercero con trayectoria aporta independencia analitica, confidencialidad y anonimato en el
tratamiento de la informacién, asl como capacidad instalada (equipos multidisciplinarios, analitica de datos e
instrumentacidén psicométrica) que acelera la ejecucion, disminuye la curva de aprendizaje y aumenta la
probabilidad de resultados sostenibles. Ademas, permite traducir hallazgos descriptivos en planes de mejora
medibles con indicadores de gestion y de resultado, articulados con el MIPG y los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP. Iguatmente, un proveedor especializado asegura
gobernanza de proyecto, cronogramas realistas, hitos y entregables verificables, junto con la transferencia de
conocimiento al equipo interno para garantizar continuidad tras el cierre contractual. Desde los criterios de
economia, eficiencia y eficacia, la tercerizacion focalizada permite al COGFM concentrarse en su misién
principal mientras un experto conduce la intervencién con estandares probados, mitigando riesgos de conflicto
de interés, fragmentacion de esfuerzos y baja adopcidén. En consecuencia, se proyecta un retorno institucional
reflejado en mejores niveles de clima y cultura, mayor cohesidn y discipling, disminucién de conflictos y
reprocesos, y una mejora tangible en la efectividad operativa y administrativa, condiciones indispensables para
asegurar el cumplimiento oportuno y de calidad de la misién del Comando General de las Fuerzas Militares.

La necesidad identificada consiste en traducir los hallazgos del diagnéstico en acciones concretas de
transformacion, orientadas a fortalecer los estilos de liderazgo, mejorar los canales y practicas de comunicacién
interna, promover la convivencia laboral y robustecer la gestion del talento humano en todos los niveles
jerarquicos del COGFM. Si bien la entidad cuenta con capacidades internas para adelantar procesos de gestion
humana, los resultados obtenidos evidencian que las brechas detectadas requieren un acompafiamiento técnico
especializado, con metodologias avanzadas y una mirada independiente que permita garantizar objetividad,
profundidad analitica y efectividad en la intervencion.
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Se consultd en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP Il), sobre Adquisiciones previas del
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES con relacion al objeto contractual en mencidn,
encontrando antecedentes de contratacion, asi:
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IV. ANALISIS DEL SECTOR:
PERSPECTIVA LEGAL.:

En atencién a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 acerca del deber de analisis
del sector relativo al objeto del procesc de contratacion y con el fin de materializar los principios de planeacioén,
responsabilidad y transparencia, se procede a establecer el contexto del proceso de contratacion desde el
ambito legal, comercial, financiero, organizacional y técnico, con el propoésito de identificar algunos de los
riesgos y determinar los requisitos habilitantes. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso.” En concordancia con lo previsto en el Manual de Andlisis del Sector G-EES-02
expedido por Colombia Compra Eficiente”, sustentando asl la viabilidad de tramitar el presente proceso, desde
las perspectivas ordenadas en el Articulo transcrito™

Este proceso de contratacion comercialmente esta permitido y regulado por el Cédigo de Comercio, por cuanto
se estabiecen caracteristicas especiales para el cumplimiento del objeto del presente proceso y son bienes y/o
servicios que se encuentran en el mercado regulado per las normas de comercio colombianc. El MDN —
Comando General Fuerzas Militares tiene la capacidad juridica para adquirir estos bienes y/o servicios, ésta en
capacidad de contraer derechos y obligaciones y hacerlos exigibles dentro del proceso.

Analizado el objeto del presente proceso, legalmente es viable, ya que el objeto que sustenta el desarrollo del
proceso contractual es de caracter licito, y desarrolia los preceptos que incorporan los articulos 1518 y 1519 del
Cadigo Civil, y la normatividad contractual, contribuye a la aplicacion del principio de transparencia, establecido
en el articulo 24 de la Ley 80 de 1993, ademas el objeto estd conforme al desarrollo de los procesos y
procedimientos que permiten en forma continua y eficiente el cumplimiento de la misién institucional, en
satisfaccion del interés general y la continua prestacion del servicio.

En el régimen de contratacion estatal colombiano (Ley 80 de 1993 y Decreto 1150 de 2007), establece que las
entidades estatales deberan seleccionar los contratistas por norma general bajo las modalidades de Licitacién
Publica, entre otras Seleccion Abreviada, Subasta inversa electrénica o presencial, Concurso de Méritos y por
Contratacion Directa; aplicando en igualdad de condiciones los principios de transparencia, economla,
responsabilidad, seleccién objetiva, buena fe, planeacion, publicidad e igualdad, con el objeto de cumplir los
fines propios de la Contratacion Estatal. La aplicacién de los principios en materia contractual va mas alla de la
mera seleccién objetiva del contratista, es decir, los principios generales del derecho, l0s que hagan parte de la
Constitucién o de una ley, han de ser apreciados en todas las etapas de la contratacion estatal y no soio en el
momento de la seleccién del contratista. Es decir que, postulados como la buena fe, la prevaiencia del interés
general, el debido proceso, la transparencia y la responsabilidad, entre otros, deben ser desplegados en cada
una de las etapas del tramite contractual. Desde el punto de vista legal se puede determinar como viable la
realizacion del presente proceso contractual, toda vez que el objeto a desarrollar es licito dado que no
contraviene |la normatividad vigente colombiana.

Al hablar del Contrato Estatal, el cual es definido como aquel que celebran las entidades estatales; en el que se
busca el cumplimiento de los fines del Estado, la continua y eficiente prestacion de los servicios pablicos y la
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efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran por medio de relaciones
contractuales no laborales con las entidades publicas en la consecucion de tales fines. (Articulo 3° de la Ley 80
de 1993).

En desarrollo de lo sefalado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, del Articulo
2211211 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, los estudios y documentos previos estaran
conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte para la elaboracién del contrato, de manera
que el eventual contratista pueda valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por ta entidad, asi como el
de la distribucion de riesgos que la entidad propone,

PERSPECTIVA ECONOMICA Y FINANCIERA:

Clasificacién general de ios sectores econdmicos:

SECTORES ECONOMICOS DEFINICION “CT';'I'E’&D:: DEL
ES EL SECTOR QUE OBTIENE EL PRODUCTO DE SUS ACTIVIDADES
DIRECTAMENTg DE LA NATURALEZA, SIN NINGUN PROCESO DE
TRANSFORMACION. DENTRO DE ESTE SECTOR SE ENCUENTRAN LA
S IROAEaARID O AGRICULTURA, LA GANADERIA, LA SILVICULTURA, LA CAZA ¥ LA Agﬁg’ff,‘éggf
PESCA. NO SE INCLUYEN DENTRO DE ESTE SECTOR A LA MINERIA Y A
LA EXTRACCION DE PETROLEO, LAS CUALES SE CONSIDERAN PARTE
DEL SECTOR INDUSTRIAL.
COMPRENDE TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE UN PAIS SECTOR MINERIA
RELACIONADAS CON LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE LOS SECTOR
ALIMENTOS Y OTROS TIPOS DE BIENES O MERCANCIAS, LOS CUALES CONSTRUCCION
SE UTILIZAN COMO BASE PARA LA FABRICACION DE NUEVOS SECTOR INDUSTRIA
PRODUCTOS. MANUFACTURERA
SECTOR SECUNDARIO O SE DIVIDE EN DOS SUB-SECTORES: INDUSTRIAL EXTRACTIVO E
INDUSTRIAL INDUSTRIAL DE TRANSOFORMACION: 5
INDUSTRIAL EXTRACTIVO: EXTRACCION MINERA Y DE PETROLEO.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: ENVASADO DE LEGUMBRES Y SECTOR ELECTRICO,
FRUTAS, EMBOTELLADO DE REFRESCOS, FABRICACION DE ABONOS Y GAS Y VAPOR
FERTILIZANTES, VEHICULOS, CEMENTOS, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, ETC.
INCLUYE TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES QUE NO PRODUGEN UNA TRASPORTE
MERCANCIA EN S|, PERO QUE SION NECESARIAS PARA EL SECTOR
FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA. COMO EJEMPLOS DE ELLO
SECTOR TERCIARIC O DE TENEMOS EL COMERCIO, LOS RESTAURANTES, LOS HOTELES, EL S%%ﬁ'gg'ggﬁ'gggso
TRANSPORTE, LOS SERVICIOS FINANCIEROS, LAS COMUNICACIONES, | SECIOR COMERGIO.
LOS SERVICIOS DE EDUCACION, LOS SERVICIOS PROFESIONALES, EL ol
GOBIERNO, ETC.
SECTOR FINANCIERO

De esta manera, el servicio a contratar por medio del actual proceso se encuentra ubicado en el sector terciario
o de servicios,

Con el objetivo de realizar un analisis econdmico e identificar las principales variables que podrian influir en la
dinamica economica, se procedera a realizar un analisis de la economia colombiana enfatizando en el
comportamiento de los sectores econémicos que mas se relacionan con el objeto del presente proceso, el
presente andalisis se realiza con fecha de busqueda del 10/03/2026.

tnfarmacién actualizada el 18 de noviembre de 2025

Producto interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Griafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
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1.1.1 Valor agregado por actividad econdmica
Agricultura3, yanaderiad, caza, silvicultura y pesca

En el tercer tnmestre de 2025pr. el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece
2.4% en su sene onginal, respecto al mismo penodo de 2024pr. Esta dinaimica se explica por l0s siguientes
compaortamientos (ver tabla 2)

e Cuitivos agiicolas transitonos, cultivos agricolas permanentes, propagacion de plantas (actvidades de
viveros, excepto viveros forestales), actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y postenores a
la cosecha: explotacion mixta (agnicola y pecuana) y caza ordinana y mediante trampas, y actividades
de servicios conexas decrece 1 3%

« Cultivo pernmanente de cate crece 9 8%

o Gunaderia crece 7,9%

= Silvicultura y extraccion de madera crece: 9 4%.

s Pescay acuicultura crece 16 4'%,

Respecto al tnimestre mmediatamente antenior en su serie ajustada por efecto estacional y calendana, el vator
agiegado de la agicultura, ganaderia, vaza, sivicullura y pesca crece en 1,0%, cuando se observa el
comportanuento de las actividades economicas 1elacionadas

»  Cultivos aygricolas transitonos, cultivos agricolas pennanentes, propagacion de plantas {actvidades de
viveros, exceptu viveros forestales), actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores &
la cosecha; explotacion nuxta (agricola y pecuana) y caza ordinana y mediante trampas, y actividades
de servicios conexas decrece 1.7

o Cultivo permanente de café crece 2 0%

¢  Ganaderia crece 1, 1%

e Silvicultura y extraccoion de madera crece 4, 5%.

» Pescay acucullura crece 1 5%

Tabla 2. Agricuitura, ganaderia, cara, silvicultura y pesca r
Tasas de crecimiento en volumen?®
Tercer trimastre 20259

Tasas de cracimiento (%)
Sarie ajustada por

Sarie original afecto astacional y
Actividad scondmica calandaric
Anuast Aho Trimastral
z025"" -1 s 2025, Z0z5" -1/
2024™-101 2024 2025”71
Cultivos agricolas transitonios; cultivos agricalas ;:nerl'naﬂentes‘z -1.3 1.6 -1.7
Cultivo parmanante de café Q.8 7.7 320
Ganadaria 7.9 83 1.1
Silvicultura y extraccidn de madem 9.4 7.0 4.5
Fescd v acuicultura 16.4 19,8 1.5
Agricuttura, gansderia, caxa, sivicultura y pesca 2,4 4.1 1.0

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10

En el tercer tnmeshe de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr Esta dinamica se explica puor los siguientes comportamientos (ver tabla 11)

« Actividades profesionales. centificas y técnicas crece 0,7%.
s Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%

Respecto al tnmestre mimediatamente anterior en su sene ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales cientificas y técnicas y actividades de servicios administrativos y de
apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas

e Actividades profesionales. cientificas y tecnicas crece 0 1%
s Actividades de servicios adimmnistrativos y de apoyo crece: 0.1%
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Serie original .
Actividad econémica estacionaly calendario
Anual Afio corrido Trimastral
2025™-11 2025"/ 2025™-m /
2024 -111 2024 2025-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 07 0.9 0.1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1,6 0.1
1,1 1.3 -0,1

Actividades profesionales, cientificas y técnicas’
o |

EXPORTACIONES:

En el tercer trimestre de 2025pr, las exportaciones crecen 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las exportaciones crecen 1,5%, respecto al

trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 17).

Tabta 17. Exportaciones
Tasas de crecimienta en volumen?

Tercer trimestre 2025p"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a.justnda por efeifm
Componente del gasto estacional y calendario
Anual Ano corrido Teimastral
202511/ 2025%/ 2025710 /
2924"-' [[] 2024" 202 sl'_l ]
Exportaciones 2,2 1,4 1,5

IMPORTACIONES:

En el tercer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 10,0% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, las importaciones crecen 2,4%, respecto al

trimestre inmediatamente anterior

Tabla 18. Importaciones
Tasas de crecimiento en valumen!

Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento {%)
Serie ajustada por efecto

Serie original .
Componente del gasto p - estncion.,l y calendario
Anual Ao cormrido Trimestral
2025711 / 20257/ 20251 /
2024411 2024™ 2025711
10,0 10,6 24

importaciones
- - e
FUENTE: https://www.dane.qov.coffilesloperaciones/P1B/bol-PIB-llItrim2025.pdf



e ELABORACION Pagina: 7 de 63
e a DE ESTUDIOS Y Cédigo: MDN-COGFM-PROGESAD-
7 DOCUMENTOS PREVIOS DIADF-FU.95.1-6 V.18
i SGI Vigente a partir de: 20-04-2023

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

En octubre de 2025 trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024,

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 20257

Grifico 1. Variacidén anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Tatal nacional
Octubre 2025° / octubre 2024

Actividades de empiea, segundad e nvestigacion privada, servicios a edificios
Educacion supensr pAvada
Resta mntes, cMening y bares
Cormo y servicins de mensajeria
Puhblicidad
Saud humana privada sin imernacidn
rros servicios de enfretenimienta y obros servicios
Desarmllo de sistemas informaticos y procesamicnto de datos
Inmchikarias, giguiler de magquinana y equipo
Artividades agminstrativas y de apoya de oficna y otras actividades, secepio al cantar
Laud humana prvada con internacian
Almaceramienio y actividades compiement arias al transporte
Actividades de programacian y transm sion, 2gendas de netacias
Telecarmunicacianes
Actindactes profesionales cientificas y técnicas
Preduceitn de paliculas cinemategrdficas y programas de televisian
Actividades do cenrns de Jamadas (Call center

Artividades de edicion

ta Encuesta Mensual de Servicios es una operacién estadistica por medio de la cual el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE} obtiene la informacién de las variables principales del sector
servicios para el analisis de su evolucién en el corto plazo

FUENTE: https:/iwww.dane.gov.colfiles/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2025.pdf

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacidn mensual, afto corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (febrero)

Febrero

7 vaiacién aﬁ@ corrido

o

1PC total
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En febrero de 2026 la variacion mensual del IPC fue 1,08%, la variacion afio corrido fue 2,27% y la anual
5,29%.

En febrero de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,29%, es decir, 0,01 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,28%.

El comportamiento mensual del IPC total en febrerc de 2026 (1,08%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas y Educacion. Las mayores variaciones se
presentaron en las divisiones Educacion (5,64%) y Restaurantes y hoteles (1,38%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
L4 . &k
Segun divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026
2025 2026
! Conrbucin Fumes Contrinean FRunies
0 '] . : 5
Cr=ianes pe Gm feso (%) Varacan {%) frec Varecen % Forcanizses

Educacidn 441 b7 L] i i x|
Restaurantzs y hpleles 843 ba2 [ 1,38 0,16
Armerios y betsdas ne dcohpicas 15,00 L] L1 1,30 oM
mu:es. Arbouios para of hogar ¥ para b consevacen ordrar del e et Lea 123 D5
Bebidas acaheer s y @haco LID g7 102 1,14 D
TOTAL 100,00 1,14 L B 148 108
Traraporte el 147 A 148 PR}
Bienes y sericios dversos 5,306 04 [1IX0C) 1,02 Dod
Sakud R 0.5 ] 054 ks )
Prerdas de vesin y cazadoe 358 0.54 .oz 0,70 o
Alojamiento, agua, secincidad, fas y otros cambustibles xR - 114 1,36 045 014
Recreadon y culra 7B k- k) 1,03 48 o3
Iramrmcion y camuncaoin £33 L2 pges] 0, 0.1

- _______________________________________________ "~

1. RESULTADOS DEL MES DE FEBRERO 2026
1.1 Comportamiento de la variacidon mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.1.1 Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de febrero de 2026, el IPC registrd una variacion de 1,08% en comparacion con enero de 2028, cinco
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional {1,08%): Educacién (5,64%), Restaurantes y hoteles
{1,38%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (1,23%) y por Ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se ubicaron:
Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado (0,70%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,01%).

FUENTE: hitps://www.dane.gov.coffiles/operaciones/|IPCHeb2026/bol-IPC-feb2026.pdf.

INDICADORES ECONOMICOS

DOLAR SPOT TRM HOY 10/03/2026
~

| $ 370150 + s2850 076 $3.744,84

PRECIO DE APERTURA . PRECIO PROMEDHO | PRECKO MAXIMO . PRECIO MiNIMO “$5071  134%

% 3.730,00 - $3.7M,07 % 3.750,00 $ 369210

Fuente: Superfinanciera

S 575000

S ANa0 00

EREEISRAE)

S A20.00

P 5000

% 270000

5 2000040 T T T T T 1
CBIYata rm it ead Quuh i) aim. ERECEICEASHE B lEas2d o m PR Y

CASAS DE CAMBIO

- IR N corara veria
Fecha: 10/03/2026 Hora; 1223531 PM Fuente: Set-FX $ 3604 $ 3729
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IMoviMiENTO ACCiONARIO VERTODO +
LA MAS YRANSADA LA MAS VALORADA MAS DESVALORIZADA
ECOPETROL 09/03/2026 EXITO 09/03/2016 GRUPOAVAL 09/03/2026
$2390 S35 ,64% $4070 = “§270 4TN% $740 $29  377%
Fuente: BVC
PETROLEC BRENT
PETROLEC WTI
‘ USs$ 92,01 +
SERal 3
US$ 87,6-1 4 - DOLARES / BARRIL
DOLARES / BARRIL FE
< B -USE 0,39 -0,42% 09/03/2026
-USS 35 -3.47% . Fecha
= CAFE COLOMBIAN MILDS
ERLEREN v T
A 2 Oa e Jo U i e US$ 3'4" PN
Fecho 0310372026 N IR oo
USE 0,04  +112% 09/03/2026
Fecha
ohO AZOCAR ALGODON
US$ 5138,58 v US$ 14,59 ~ US$ 64,62 ~
OOLARES / ONZA DOLARES / LIBRA OOLARES / TONELADA,
-US% 14,52 -0,28% O/03/2026 US$ 0,49 +3,48% OOI2026 US$ 0,42  +0,65% G/02/2026
Fechs Jecha Fecha
TRM EURC DOLAR CASA DE CAMBIO VENTA
$ 374484 + $ 4.341,39 v $3.729 v
507 ,34% 10/03/2026 -$5329 -1,2% O3/2026 -$20 -0,53% 28/01/2026
Hioy I'echa de cierre {'echa de cierre
DOLAR CASA DE CAMBIO COMPRA BITCOIN
$ 3.604 - US$ 68.854,60 »
$0 0,00% 28/01/2026 UsS$ 77870 +1,14% 09032026
Fecha de crerre Hoy
1PC MENSUAL PP MENSUAL
12
1,08% v | 132% v
. -019% -12,58% feb. 2026
-010% -8,47% nMes
iz B
n 0 et 2025 Ut os aris 1 fel, 7026 2,3% 4
CAGz] e e o
nmeskre

ESPACIO DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE




ELABORACION
DEESTUDIOS Y
DOCUMENTOS PREVIOS

Pagina: 10 de 63

Cédigo: MDN-COGFM-PROGESAD-
DIADF-FU.95.1-6 V.18

SGl Vigente a partir de: 20-04-2023
SALARKO MINIMO ACPM GASCOLINA
$1.750.805,00 + $ 11.276,00 - $15.491,00 v
+$ 32790500 +23,04% 2026 $000 000% rnar. 2026 -$ 50000 -313% mar. 2026
AN il Mes
AUXILIO DE TRANSPORTE DESEMPLED NACIONAL TASA DE INTERVENCION DE POLITICA
MONETARLA
o)
+ T
$ 249.095,00 10,90% 10.25% N
+% 4909500 +24,55% 2026 +3,90% +55 1% ene. 2028
Al o +1,00%  +10,81% 0V02/2028
Fecha

FUENTE: https://iwww.larepublica.col/indicadores-economicos

ANALISIS DE LA OFERTA.,

A nivel nacional y regional hay diversidad de empresas dedicadas a la prestacion de este tipo de servicios a
todo costo, las cuales fueron identificadas a traves de |la pagina web de la superintendencia de sociedades bajo
la clasificacién Industrial Internacional Uniforme Versién 4 A.C ClIU a través, de las siguientes actividades

econdmicas J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas informdticos (planificacién, analisis, disefio,
programacidn, pruebas) - M7020 - Actividades de consultoria de gestion, descrita asi:

No NIT RAZON SOCIAL CODIGO CliU TIPO SOCIETARIO
J6201 - Actividades de desarrolic de sistemas 01. SOCIEDAD
1 800143407 AVAL VALOR COMPARTIDO S.A informaticos (planificacién, analisis, disefio, y
! ANONIMA
programacidn, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
2 | 8o01gssgr | BRANCH OF MICROSOFT COLOMBIA | “inrocmaticos (planificacisn, andlisis, disefio, 02. SUCURSAL
INC h EXTRANJERA
programacidn, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08, SOCIEDAD POR
3 802015290 ANPALA S AS informaticos {planificacién, andlisis, disefo, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
4 | 805012299 CODESA informaticos (planificacién, andfisis, disefto, o D
programacion, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
5 811023886 INGENEO S AS. informéticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
JB201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
[ 830013774 INDRA COLOMBIA SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas 02. SUCURSAL
7 830096374 INDRA SISTEMAS S A SUC COLOMBIA informaticos {planificacién, andlisis, disefio, EXTRAN JERA
programacion, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
8 830102565 MANTIZ ONLINE SAS informaticos (planificacién, andlisis, disedo, ACCIONES

programacién, pruebas)

SIMPLIFICADA SAS




ELABORACION
DE ESTUDIOS Y
DOCUMENTOS PREVIOS

Pagina: 11 de 63

Cddigo: MDN-COGFM-PROGESAD-
DIADF-FU.95.1-6 V.18

SGlI Vigente a partir de: 20-04-2023
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SCCIEDAD POR
9 830111965 CONSULTORA NIVEL 7 SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
JB201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
10 830115764 BYTTE SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCICNES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
1 830118355 EASY SOLUTIONS SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
JB201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
12 830136085 EVERTEC COLOMBIA SAS informaticos {planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacidn, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
IDEMIA IDENTITY & SECURITY - A > ) e 02. SUCURSAL
13 900060799 informatices {planificacion, analisis, disefio,
SUCURSAL COLOMBIA programacién, pruebas) EXTRANJERA
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
14 900129872 ZEMOGA S AS informaticos (planificacidn, analisis, disefo, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
15 900195138 EPAM SYSTEMS COLOMBIA S.A.S informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
16 900218578 SISTEMAS COLOMBIA SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
17 | oo02a7g0 | QUANTUMDATE PROCESSING DE | informaticos (planificacién, andlisis, disefo, ACCIONES
o programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
18 900294476 SYSTEMICO SOFTWARESAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
19 | 900376503 | VASS CONSLLTORIN DR SISTEMAS | “informaticos (planificacion, anlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
20 900399741 FACTURE SAS infarrmaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruehas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sisternas | 08. SOCIEDAD POR
21 900420814 HITSS COLOMBIA SAS informaticas (planificacion, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
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J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas

08. SOCIEDAD POR

22 900512356 CAPGEMINI COLOMBIA SAS informaticos (planificacidn, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

23 200569535 HELICE R&D GROUP SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08, SOCIEDAD POR

24 | 900584902 LIBERA SUPP;"A%HA'N FINANCE informatices (planificacién, anélisis, disefio, ACCIONES
e programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08, SOCIEDAD POR

25 900594521 ENDAVA COLOMBIA SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCICNES
pragramacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

26 800620832 SOFKA TECHNOLOGIES S.A.S. informéticos (planificacion, anélisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

27 | oooeaazey | AMERIKATECNOLOGIAYSERVICIOS | “intormaticos (planiicacisn, andlisis, disefio ACCIONES
programacitn, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

28 900675394 ALGAR TECNOLOGIA S.AS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

29 800797285 HUGE SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas} SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

30 900834939 TWILIO COLOMBIA SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

k| 900843898 Rappi SAS informaticos (planificacién, anélisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolle de sistemas | 08. SOCIEDAD FOR

32 900850957 UBITS LEARNING SOLUTIONS informaticos {planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

33 900555679 Endava S.AS. informaticos (planificacién, anélisis, disefo, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarroilo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

34 901026725 ODATA COLOMBIA S.AS. informaticas (planificacion, andlisis, disefio, ACCICNES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
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J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

35 | 901245825 SOLINFTEC AMERICA LATINA SAS informaticos (planificacidn, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

3 | 901265149 | CREPICORPNEGOCIOS DIGITALES | “informaticos (planificacion, andlisis, disefio, ACCIONES
programacian, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

ar | 901277447 INSTTANTT SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

38 | 901284844 PR sy informaticos (planificacion, andlisis, disefio, ACCIONES
proegramacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIERAD POR

38 901323081 COPILOTC COLOMBIA SAS informaticos (planificacidn, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

40 901344787 PAYJOY COLOMBIA SAS infarmaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

41 901361537 Loggro SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas}) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

42 901376233 VANTRAN SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

43 901376797 SOFTLITICS S8AS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

44 | 901380553 ECOSISTEMAS DIGITALES SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08, SOCIEDAD POR

45 901483657 TRAMITI SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

46 901494883 ZTECH SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR

47 901530250 SoftServe Colombia S.A.S. informaticos (planificacion, anélisis, disefio, ACCIONES
pragramacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
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J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
48 901530710 VALTECH COLOMBIA SAS informaticos (planificacidn, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
49 901656609 WENIA S.AS. informaticos {planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
50 | 8000908963 SOFTLAND COLOMBIA SAS informaticos (planificacidn, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
51 805025355 NEXURA INTERNACIONAL SAS informéticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacidn, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
JB201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
52 811003486 QUIPUX SAS. informaticos (planificacién, anslisis, disefio, ACCIONES
pregramacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
53 | 811004057 PRAGMA S A. informaticos (planificacién, analisis, diseto, 01 SOCIEDAD
programacion, pruebas)
JB201 - Actividades de desarrollo de sistemas 01. SOCIEDAD
54 B11020576 CHOUCAIR CARDENAS TESTING SA informaticos (planificacidn, analisis, disefio, ANON!M A
programacién, prugbas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | (8. SOCIEDAD POR
55 830105621 OSP INTERNATIONAL CALA SAS informaticos (planificacion, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas} SIMPLIFICADA SAS
JB6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
56 | 890319193 ST A tiAL aaaON informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacidon, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08, SOCIEDAD FOR
57 900224316 TECH AND SOLVE SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD PCR
58 | 900353530 AC| WORLDWIDE COLOMBIA SAS informaticos (planificacidn, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
59 900401714 OPEN INTELLIGENCE SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas} SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrcllo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
60 900693655 IG Services S.A.S. informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
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J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas 08. SOCIEDAD POR
61 900711074 SKG TECNOLOGIA S.A.S. infarmaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
62 900718336 HIGH TECH SOFTWARE SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
JB201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
63 800966568 THOMAS PROCESEA%ING & SYSTEMS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
proegramacién, pruebas} SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sisternas | 08. SOCIEDAD POR
64 901013959 LIFTIT SAS informétices {planificacion, andlisis, disefio, ACCIONES
pregramacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
65 901034523 MASIVIAN SAS informaticos (planificacién, analisis, disefo, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
66 901328325 ADL DIGITAL LABSAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD PCR
87 800028326 NOVASOFT SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
88 800101428 PARADIGMA SAS informaticos (planificacién, analisis, disefo, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
69 800111946 TRILLIANT NET\gI?SRKS COLOMBIA informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas 08. SOCIEDAD POR
T0 800132302 CFIMA SAS informéaticos (planificacién, analsis, disefo, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
7 800135100 REDESIS SAS EN REORGANIZACION informaticos (planificacién, analisis, disefo, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
72 | 800146041 DMS SA informaticos (ptanificacién, analisis, disefio, A
programacion, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD PCR
73 800153961 OMNICON SAS inferméticos (planificacion, anélisis, disefio, ACCIONES

programacion, pruebas)

SIMPLIFICADA SAS
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J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas

08. SOCIEDAD POR

74 800182856 TNS SAS informaticos {planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
75 800201664 ACIES SAS informéticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
76 800225066 T4l S.AS.BIC infarmaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J5201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08 SOCIEDAD POR
77 800233280 BANKVISION SOFTWARE SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
pregramacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas 01 SOCIEDAD
78 800240660 SERVISOFT S A. informaticos (planificacién, analisis, disefio, ANONIMA
programacion, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
79 802020167 LUDYCOM SAS informéticos (planificacion, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrolic de sistemas 01 SOCIEDAD
80 804002893 PENSEMOS S A informaticos (planificacién, analisis, disefio, ‘
; ANONIMA
programacion, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
81 804010488 SCIENCE & TECHNOLOGY SAS informéticos (planificacidn, anélisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
JB6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
82 805020546 GRUPOBIT SAS informaticos (planificacién, andlisis, disefio, ACCIONES
programacion, prugbas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
83 | 805027890 SMART TMT SAS informaticos (planificacién, anélisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
84 806009721 CONDOR LABS SAS informaticos (planificacion, anélisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
85 | 811009452 XENCO S.A. informaticos (planificacién, andlisis, disefio, 01. SOCIEDAD
: ANONIMA
programacién, pruebas}
J6201 - Actividades de desarrolle de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
868 | 811022382 PERSONAL SOFT SAS informaticos (planificacion, anélisis, disefio, ACCIONES

programacion, prugbas)

SIMPLIFICADA SAS
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J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
87 811022765 PERCEPTIO SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrcllc de sisternas | 08. SOCIEDAD POR
88 830015727 AXESNET SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sisternas | 08. SOCIEDAD POR
89 830016840 CROMASOFT S.AS. informaticos (planificacién, analisis, disefo, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas
90 | 830016890 PCT LTDA informaticos (planificacién, andlisis, disefio, 03'!_%‘3%%?'3
programacion, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrollo de sisternas | 08. SOCIEDAD POR
M 830028243 OPENCARD SAS informaticos {planificacidn, andlisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sisternas | 08. SOCIEDAD POR
92 830042385 KRYPTO CONSULTORIA SAS BIC informatices (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas 01. SOCIEDAD
a3 830045792 Call Processing Technologies SA informaticos (planificacion, analisis, disefio, AN ONIMA
programacién, prugbas)
J6201 - Actividades de desariollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
94 830055573 GRUPOQ MILLENNIUM SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
95 830062674 INFORMACION LOCALIZADA SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08, SOCIEDAD POR
96 830065485 ALLIANCE ENTERPRISE SAS informaticos {planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas 01. SOCIEDAD
97 830099436 ETRA INTERANDINA SA informaticos (planificacion, anélisis, diseno, ANONIMA
programacién, pruebas)
J6201 - Actividades de desarrolio de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
28 830102216 PROCESOS Y SERVICIOS SAS informaticos (planificacion, analisis, disefio, ACCIONES
programacién, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
89 830116173 EVENTOS Y SISTEMAS SAS informaticos (planificacién, analisis, disefio, ACCIONES
programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
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TODOSISTEMAS OLUCIONES DE J6201 - Actividades de desarrollo de sistemas | 08. SOCIEDAD POR
100 | 830120348 | TECNOLOGIA DE INFORMACION SAS | informaticos (planificacion, andlisis, disefio. ACCIONES
EN REORGANIZACION programacion, pruebas) SIMPLIFICADA SAS
, 08. SOCIEDAD POR
101| 900269883 Zona Franca Metrapoiftana S.A.5. M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
P SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
102| 800162612 ACCIONES Y SERVICIOS SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
103| 860008207 MERCER COLOMBIA LTDA M7020 - Actividades de consultoria de gestion | 02 SOCIEDAD
104| 900107673 | ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF | M7020 - Actividades de consultorfa de gestién | O*,SOCIEDAD
08. SOCIEDAD POR
106 | 900157541 | KROLL ASSQCIATES (COLOMBIA) SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
108 | 900213423 | LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
. . 08. SOCIEDAD POR
107 | ooo0283s91 | Zonafranca Z‘g‘fj’r?:‘:"a“:' defvallede | \17600 . Actividades de consuitoria de gestion ACCIONES
a. SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
108 | 900317030 e O L e & M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
AS. SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
109 | 900362408 TRIBECA ASSET MANAGEMENT SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
110 | 900366754 NI SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
111 900450412 INVERSIONES PUCON S.AS. M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
INTERNATIONAL FTZ OPERATOR
USER S A S USUARIO .. , | 08.SOCIEDAD POR
112 | 900452881 M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
INTERNATIONAL FTZ OPERATOR SIMPLIFIGADA SAS
USERSAS
08. SOCIEDAD POR
112 | 900480115 SOUTGAZ%%EE%AE%E.’FOSNA’S‘SSET M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
114 | 900484037 TRANSPORTES TULUM SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
116 | 500491651 SANTANDER FINANCING SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
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08. SOCIEDAD POR

116| 900541101 GMS MANAGEMENT SOLUTIONS | M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
AS. SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

117| sooseara3 | THE BOSTON CONSULTING GROUP | M7020 - Actividades de consuloria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

18| o00se2115 | SANTANDERBANCA DE INVERSION | M7020 - Actividades de consuitoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

118 | 900612118 SR e ot oae > M7020 - Actividades de consuttoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

120| 900670754 | SHARED SERVICES COLOMBIA SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

1211 900676165 LIEBER COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

122 | 900707908 GO BRAVO COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultorla de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

123 900822643 EXL SERVICES COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

WMI WATER MANAGEMENT 02, SUCURSAL
124 ( 900854705 INTERNAT!IONAL SUCURSAL M7020 - Actividades de consultoria de gestién v
EXTRANJERA
COLOMBIA

08. SOCIEDAD POR

125 900874145 D S ana BSRRIO | M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

126 | 901008454 CREDIGESTION SAS M7020 - Actividades de consultorfa de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

127 | 901087745 CCLA COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

128| oot13g0e4 | BRODKFIELD IFRASTRUCTIRE | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
A. SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

120| 901144536 | BAIN & COMPANY COLOMBIA SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

130 ( 901178795 CHINAOIL (LATIN AMERICA} S A.S. M7020 - Actividades de consultorla de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR

131| 901198984 | REPARADORA RTD COLOMBIA SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
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08. SOCIEDAD POR
132| 901303671 VISUM CAPITAL S AS. M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
133 | 901334761 AKROP CAPITAL SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
134| 901399739 INTESR-I;\IEAWT?(I)RB?AE%%ESMCE?IARES As | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
o SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
138| 001610775 ATLAS oo aaLs ENERGY M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
136 | 800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
137| 811005246 | o OL LT O s N G | M7020 - Actividades de consultorfa de gestion ACCIONES
T SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
138 | 830002181 GRUPO MOK COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
THOMAS GREG & SONS LIMITED . . 01. SOCIEDAD
139 830012157 (GUERNSEY) SA M7020 - Actividades de consultoria de gestidn ANONIMA
140| 860451192 MARSH RISK CONSULTING LTDA | M7020 - Actividadss de consultoria de gestion °3Lﬁﬁ%%%‘“°
11| 891855089 GYJ RAMIREZ SA M7020 - Actividades de consultoria de gestion | 07, SQCIEDAD
ANONIMA
CORPORACION LATINOAMERICANA . . 0t. SOCIEDAD
142 | 900169754 DE VALORES S A M7020 - Actividades de consultoria de gestion ANONIMA
ZONA FRANCA INTERNACIONAL DE 08. SOCIEDAD POR
143 | 900311215 | PEREIRA S.A.S. USUARIO OPERADOR | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
DE ZONAS FRANCAS SIMPLIFICADA SAS
08. SCCIEDAD PCR
144 [ 900369069 SYNERMIN SAS M7020 - Actividades de cansultorla de gestitn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
145 | 900439474 | AVENIDA CAPITAL DE COLOMBIA SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
146 ] 900488587 CELSIA COLOgilg INVERSIONES M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
M SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
147 | 900490623 NIXUS CAPITAL HUMANO SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
148 | 900604884 RM HOLDINGS SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
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149

900608144

MC VICTORIAS TEMPRANAS SAS

M7020 - Actividades de consuitoria de gestion

08. SOCIEDAD PCR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

150

900770348

T-CARIBE HOLDINGS SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

151

900796125

REDWOOD KAPITAL SA.S.

M7020 - Actividades de consultoria de gestién

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

162

901449735

INVERSIONES CHILENAS SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestidn

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

153

901562062

ITAU HOLDING COLOMBIA S.AS.

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

164

901580112

HOLDING HOTELERA GHL SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

166

800215583

ZONA FRANCA PERMANENTE
PALMASECA S.A. USUARIO
OPERADOR DE ZONA FRANCA

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

01. SOCIEDAD
ANONIMA

156

830112413

KPMG SHARED SERVICES SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestién

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

167

860522381

KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

08, SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

158

800033256

INCORBANK S5 A BANQUEROS DE
INVERSION

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

01. SQCIEDAD
ANONIMA

159

800054669

PMK PSICOMARKETING
INTERNATIONAL S A S

M7020 - Actividades de consultoria de gestién

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

160

800063969

CASCAIS SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestién

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

161

B000E5758

ALCONTASAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestién

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

162

800091162

SOPORTEY CIASAS,

M7020 - Actividades de consuitoria de gestion

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

163

800121665

JAHV MCGREGOR SAS

M7020 - Actividades de consultoria de gestion

08. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

164

800131690

Avance Organizacional Consultores SAS
BiC

M7020 - Actividades de consultoria de gestién

og. SOCIEDAD POR
ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
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08. SOCIEDAD POR
165 | 800137716 o"g{%ﬂ:’l‘zggl"éﬂﬂ-&os'*gfs M7020 - Actividades de consultorfa de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
166 | 800147361 MG U2 SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
167| 800162163 ESTR@J&%‘%’%‘;"&Q%&?S Y| M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
168 | 800167347 AT O N o SANBILIDAD | M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
189 | 800170373 S e aA e DE M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
ZONA FRANCA DEL PACIFICO SA 01 SOCIEDAD
170| 800173565 | USUARIO OPERADOR DE ZONAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestién ;
ANONIMA,
FRANCAS
08. SOCIEDAD POR
171| 800176602 B O AT ag BAg A8 M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
172| 800177551 RN R T E A ATIONAL M7020 - Actividades de consultoria de gestion | Oy o i N
ZONA FRANCA DE LA CANDELARIA - . 01. SOCIEDAD
173 | 800178052 SA USUARIO OPERADOR M7020 - Actividades de consultoria de gestién ANONIMA
ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA y ) . 01. SOCIEDAD
174 | 800186284 UOZF M7020 - Actividades de consultoria de gestion ANONIMA
08. SOCIEDAD POR
176| 800191603 | HEALTH SAFETY&NSD ENVIRONMENT | 17020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
ZONA FRANCA DE RIONEGRO S A, o1, SOCIEDAD
176 | 800194632 USUARIO OPERASDOR DE ZONA M7020 - Actividades de consultoria de gestion :
ANONIMA
FRANCA
05. SOCIEDAD EN
177 | 800214959 DELTA A SALUD SAS BIC M7020 - Actividades de consultoria de gestion COMANDITA POR
ACCIONES
178 | 800228026 MCKINSEY & Cci:fCPANY COLOMBIA M7020 - Actividades de consultoria de gestién oéx-?gfhjisél'
_ ) 04. SOCIEDAD EN
179 800232717 CORSO Y CIASENC M7020 - Actividades de consultoria de gestion RSAATAA
08. SOCIEDAD POR
180 | 800241577 CONSUCOL SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
181| 800244080 EMILUI SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
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182 | 800244082 NOTILEX SAS M7020 - Actividades de consulioria de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
183 | 802005584 PROMOTORA SUPERICR SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
DJM LUXES SA ARQUITECTURA, o . ; 07. EMPRESA
184 | 802015649 INGENIERIA ¥ CONSULTORIA M7020 - Actividades de consultoria de gestion UNIPERSONAL
08. SOCIEDAD POR
185 802019215 INVERSIONES OSLON S.A.S. M7020 - Actividades de consulteria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
186 | 802021384 HIDROSERVICIOS S.AS. M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
187 | 804011280 SUPRA ASSETS SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SCCIEDAD POR
188 804013213 TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.AS. M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
189 | 805000280 | STNERGIA CONSITORIAYGESTION | a7020 - Actividades de consuitoria de gesticn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
190 | 805018115 ANALCOR & CIA LTDA M?7020 - Actividades de consuttoria de gestien | 0% SOCIEDAD
08. SOCIEDAD POR
191 | 805018570 SUITCO SAS M7020 - Actividades de consultorfa de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
192 | 811001644 GENERADORA UNION SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
183 | 811042842 CONS[{H.}%';IQAES; iAST EGICA M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
i SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
184 | 816001309 GARCIA HOYOS ES%ESORES YCIAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS
GESTORES & CONSULTORES G&C - . . 03. SOCIEDAD
195 | 824006265 LTDA EN REORGANIZACION M7020 - Actividades de consultoria de gestion LIMITADA
INVERSCORES PROFESIONALES S EN - - 04. SOCIEDAD EN
196 | 830005675 c M7020 - Actividades de consultorfa de gestidn COMANDITA
AGS COLOMBIA SAS - ASESORES 08. SOCIEDAD POR
187 | 830006777 GERENCIALES Y AUDITORES EN M7020 - Actividades de consultoria de gestién ACCIONES
SALUD SIMPLIFICADA SAS
08. SOCIEDAD POR
188 | 830008196 ATI INTERNACIONAL SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS




ELABORACION Péagina: 24 de 63
DE ESTUDIOS ¥ Cédigo: MDN-COGFM-PROGESAD-
DOCUMENTOS PREVIOS DIADF-FU.95.1-6 V.18
lq"i;-j&n SGI Viigente a partir de: 20-04-2023

08. SOCIEDAD POR
199 | 830015601 METRO URBANA DEVELOPMENT SAS | M7020 - Actividades de consultoria de gestion ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

08. SOCIEDAD PCR
200 830021790 HAY GROUP SAS M7020 - Actividades de consultoria de gestidn ACCIONES
SIMPLIFICADA SAS

Fuente: Reportes masivos SuperSociedades con corte 31/12/2024
PERSPECTIVA TECNICA.

La pertinencia de contratar una firma externa radica en que estos procesos demandan experticia especifica en
contextos organizacionales jerarquicos, disciplinados y de alta exigencia operativa, caracteristicas propias de
las Fuerzas Militares. Dichos escenarios requieren enfoques diferenciales, metodologias probadas y
conocimiento especializado para asegurar una adecuada lectura del entorno, una intervencién respetuosa de la
estructura institucional y la aplicacidn de herramientas que permitan gestionar el cambio cuitural de manera
efectiva. Contar con un tercero especializado asegura, ademds, neutralidad, confidencialidad y ausencia de
sesgos, aspectos esenciales en procesos que involucran percepciones del personal, estilos de mando,
relaciones laborales y factores sensibles de clima y cultura organizacional. De esta manera, el objeto
contractual se fundamenta en una necesidad institucional legitima y prioritaria: pasar del diagnéstico a la accién,
mediante una intervencién integral, técnicamente sélida y alineada con los objetivos misionales del Comando
General de las Fuerzas Miiitares.

Fundamentos para la intervencién: clima y cultura organizacional

La intervencién se fundamenta en la importancia estratégica que toda entidad puoblica otorga hoy al
conocimiento del clima laboral, asl mismo las organizaciones requieren comprender como se sienten, perciben
y acttan sus funcionarios frente a las condiciones de trabajo, las normas internas, las relaciones laborales y los
estilos de mando. En ese sentido:

La cultura organizacional se entiende como el conjunto de valores, normas, habitos y creencias compartidas por
los servidores.

El clima organizacional corresponde a las percepciones que los funcionarios tienen sobre las condiciones
laborales, ta dindmica de trabajo, el liderazgo, los procesos y la convivencia.

Una intervencién acertada permite:

Impulsar un liderazgo estratégico

Fortalecer las relaciones laborales.

Potenciar el desempefio colectivo.

Facilitar procesos de gestion del cambio y adaptacién organizacional.
* Reducir riesgos disciplinarios, psicosociales y operativos.

Alcances de la intervencién: La intervencién permitird desarrollar un conjunto articuladoc de acciones
orientadas a transformar los hallazgos del diagnéstico en mejoras sostenibles para la organizacion. Entre los
principales resultados esperades se encuentran:;

e Diseffar e implementar procesos formativos en liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo y
convivencia [aboral, adaptados tanto al contexto militar como al civil, y orientados a fortalecer el rol
directivo y las competencias socioemocionales del personal.

» Traducir los resultados del diagnéstico en planes de accién estructurados, con indicadores, metas y
mecanismos de seguimiento que permitan monitorear avances y asegurar su sostenibilidad en al
tiempo.

¢ Ejecutar programas de liderazgo humanizado y fortalecimiento de la gestién de personas, enfocados
en el acompafamiento, el respeto y la orientacion al logro, especiaimente en los niveles de mando.

« Consolidar mecanismos institucionales de convivencia, respeto y reconocimiento, promoviendo
ambientes |laborales arménicos, motivadores y coherentes con los valores del COGFM.

Enfoques prioritarios de la intervencién: La intervencién se orientard a cinco ejes estratégicos que
abordan las principales brechas identificadas:

1. Gestion del talento humano: Fortalecimiento de los procesos de administracion de personal, con énfasis
en acompafiamiento, retroalimentacion, reconocimiento y proyecciéon de carrera, promoviendo practicas
coherentes con el desarrollo integral del talento.
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2. Liderazgo humanizado: Promocién de estilos de liderazgo cercanos, coherentes y orientados al
desarrollo del personal, integrando competencias de comunicacion, manejo de equipos, toma de decisiones
y gestién emocional.

3. Comunicacién interna: Mejoramiento del flujo horizontal y vertical de informacion, asegurando mensajes
oportunos, claros y consistentes, e impulsando practicas de didlogo y retroalimentacién efectiva entre niveles
jerarquicos.

4. Bienestar y convivencia: Fortalecimiento de las rutas de atencion psicosocial y de los mecanismos de
prevencién y gestién de conflictos, fomentando relaciones respetuosas, solidarias y acordes con ios
principios institucionales.

5. Trabajo en equipo: Consolidacién de equipos de alto desempefio mediante la promocion de la
corresponsabilidad, la coordinacidén efectiva y la articulacidon entre areas para mejorar ia operacion
institucional.

Estructura metodolégica y fases de ejecucidn: La intervencién se desarrollara a través de una
metodologia integral gue combina diagnéstico del liderazgo, formacién, acompaflamiento y seguimiento,
organizada en cuatro fases secuenciales:

Fase 1: Diagnostico individual: consiste en la implementacién de programas formativos estructurados vy
diferenciados por niveles jerarquicos, destinados a transformar los hallazgos del diagnostico en
competencias, habilidades y comportamientos concretos en el personal militar y civil. Esta fase busca
reforzar las capacidades institucionales en liderazgo, comunicacioén, convivencia y gestion del talento
humano, mediante procesos formativos disefiados especificamente para el entorno operacional, disciplinario
y administrativo del COGFM.

Etapa 1: Diagnédstico individual del estilo de liderazgo y perfil personal cargos estratégicos del
COGFM: Esta linea formativa estara centrada en el fortalecimiento del liderazgo estratégico, la toma de
decisiones y la conduccién de equipos complejos.

Debe Incluir;

La aplicacién de la prueba psicométrica estandarizada se realizara Unicamente al personal estratégico
definido por el COGFM, correspondiente a 5¢ participantes que ocupan cargos de alta responsabilidad e
impacto institucional, la informacién necesaria para llevar a cabo esta etapa incluida la identificacién del
personal seleccionados sera suministrada al contratista unicamente después de la firma y legalizacidon del
contrato, como parte del proceso formal de inicio.

1.1 Aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitatives (aplicacion pruebas psicométricas, talleres,
feedback. individual).

1.2 Identificacion de factores criticos que influyen en el ambiente laboral, estilos de liderazgo y dinamicas
culturales.

1.3 Analisis de resultados del diagnéstico.

1.4 Planes de desarrollo individuales.

Este componente busca que el personal militar que ejerce un liderazgo sean agentes impulsores del
cambio, asegurando coherencia enire el direccionamiento y la cultura ideal del COGFM.

Etapa 2: Programa de formacion en liderazgo, trabajo en equipo, comunicacidén asertiva y efectiva
{oficiales superiores de grado mayor, oficiales subalternos, suboficiales y personal civil): se concibe
como un componente integral crientado a fortalecer las competencias de liderazgo, comunicacion,
convivencia y trabajo en equipo en los niveles operativos y administrativos del COGFM. Dado que estos
grupos representan el nucleo de ejecucion, supervision y soporte institucional, su capacitacién busca
generar cambios practicos y sostenibles en la forma en que se gestionan las personas, se coordinan las
tareas y se construyen ambientes laborales saludables tanto en contextos militares como civiles.

En esta etapa se desarrollaran sesicnes de trabajo guiado, dirigidas por consultores especializados, en las
cuales se acompanara directamente a los equipos en la aplicacion de los conceptos clave de liderazgo,
convivencia, comunicacion, bienestar y gestidon del talento humano. Estas sesiones permiten observar,
analizar y ajustar comportamientos en tiempo real, fortaleciendo la capacidad del personal para enfrentar
situaciones cotidianas y de alta exigencia operacional.

Este programa se desarrollar mediante el desarrollo de 26 talleres dirigidos a 660 participantes (Oficiales
Subalternos, Suboficiales y Personal civil), organizados en 26 grupos de 25 personas cada uno. Los talleres
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deben estar enfocados en comunicacion efectiva, trabajo en equipo, sinergia, cooperacion, competencias y
liderazgo, la finalidad del programa es desarrollar habilidades de liderazgo, comunicacién, cooperacion y
trabajo en equipo en los oficiales superiores, oficiales subalternos, suboficiales y personal civil, de manera
que se fortalezca la eficiencia, la cohesion y el desempefio organizacional.

El proposito es garantizar que la formacién impartida se materialice en cambios observables, en mejores
relaciones laborales, en estilos de liderazgo mas efectivos y en ambientes de trabajo mas saludables y
colaborativos. Esta fase es determinante para asegurar que la intervencién tenga un impacto real y
sostenible en el clima y la cultura organizacional del COGFM.

Fase 2 Sensibilizacidén: se desarrollaran jornadas de sensibilizacion y comunicacion interna en las
subjefaturas del COGFM, usando canales institucionales como intranet, carteleras, puntos de informacion y
puestos de trabajo.

El objetive principal es socializar con personal militar y civil los resultados de la intervencién: avances,
aprendizajes y transformaciones, para fomentar comprensién, apertura y apropiacién de los cambios en el
clima y cultura organizacional.

Actividades que se deben desarrollar:

» Explicar el objetivo de la intervencion.

¢ Destacar la importancia del clima y cultura organizacional.
¢ Conectar con la misién, vision y valores del COGFM.

= Promover actitudes positivas hacia la participacion.

Materiales a producir y difundir (digitales/fisicos, aprobados previamente):
o Banners, infograflas y boletines para intranet.
¢ Publicaciones para pantallas y puestos de trabajo.
« (réficas sobre fases, beneficios y roles del personal.
+« Mensajes alineados con la campaiia de valores y convivencia.

Todo adaptado al contexto militar y civil, respetando jerarqula y lineamientos oficiales. Esto asegura una
jornada integral, estructurada y planificada para la continuidad del proceso.

Fase 3 Campafa Institucional Disefiar, desarrollar y ejecutar una campafia de sensibilizacién vy
concientizacion orientada a resaltar la importancia de los valores y normas institucionales en el Comando
General de las Fuerzas Militares (COGFM). Esta campaia tendra como propésito fortalecer la sinergia, fa
cooperacion y el reconocimiento mutuo entre las diferentes subjefaturas del Comando. Como parte integral
de la estrategia, el contratista debera producir un video institucional que apoye la difusion del mensaje, el
cual debera incluir contenido dinamico, de alta calidad técnica y alineado con la identidad institucional del
COGFM.

Fase 4. Control y Seguimiento: Consiste en garantizar el adecuado control y seguimiento del proceso
mediante la presentacion y cumplimiento de un cronograma general y por fases, en el cual se detallen todas
las actividades programadas. Dicho cronograma sera la base para supervisar la ejecucién y verificar el
avance de cada intervencion, aseguranda la calidad de las acciones realizadas.

Para tal fin, se deberan considerar, como minimo, los siguientes mecanismos

+ Reunidn de alineamiento estratégico: encuentro inicial con el supervisor del contrato para revisar
objetivos, alcances, metodologla y lineamientos de ejecucion.

+ Reuniones presenciales o virtuales previas a cada actividad. espacios de cocrdinacién en los cuales el
contratista presentara anticipadamente el contenido, metodologia y logistica prevista para cada
intervenciaon.

» Elaboracion y entrega de informes por fases: el contratista debera presentar informes en cada etapa del
proceso, junto con sus respectivos entregables, en las fechas establecidas por el supervisor del
contrato. Estos informes deberan refiejar avances, resultados y evidencias del trabajo realizado.

La implementacion de estas acciones deberd permitir un seguimiento continuo, transparente y verificable del
cumplimiento del objeto contractual.

Fase 5. Entregable, evaluacién y cierre Entrega de informes individuales y planes de desarrollo, junto con

-un informe general de resultados por cada fases, aprendizajes, recomendaciones y ruta de continuidad,

asegurando la transferencia de conocimiento al talento humano del COGFM.
Sostenibilidad y coherencia presupuestal
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La intervencién sera financiada con recursos del presupuesto destinado a la gestion del talento humano y
fortalecimiento institucional. Su sostenibilidad se garantiza porque: Fortalece capacidades internas y reduce
la dependencia de consultorias externas, disminuye costos derivados de conflictividad laboral, rotacion,
ausentismo y contingencias disciplinarias, se alinea con los objetivos estratégicos de modernizacion,
bienestar, transparencia y efectividad misional del COGFM.

En sintesis, la contratacién propuesta es pertinente, oportuna y estratégica, ya que responde a un
diagnéstico validado, orienta la mejora institucional hacia el liderazgo y la convivencia, y contribuye al
fortalecimiento integral del talento humano del Comando General de las Fuerzas Militares.

V. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:

A. OBJETO:

EL MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES -
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, REQUIERE CONTRATAR LA INTERVENCION EN CLIMA'Y
CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL PECRETO 1083 DE 2015 Y DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES DEFINIDAS EN EL ANEXO TECNICO.

B. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS:

De conformidad al articulo 2.2.1.1.2.1.3 numeral 1 del Decreto No. 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el
sistema de compras y contratacién publica, se deberd incluir la descripcion del objeto a contratar identificado
con el cuarto nivel del clasificador de Bienes y Servicios el cual es el sistema de codificacion de las Naciones
Unidas para estandarizar productos y servicios, asi:

CODIGO UNSPSC

{Segmento/Familla/Clase/Producto) DESCRIPCION

ASESORAMIENTO EN ESTRUCTURAS

80101506 ORGANIZACIONALES

C. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO - obligaciones del
contratista:

El oferente con la suscripcion de la carta de presentacién y con la presentacion de la oferta acepta el
cumplimiento de las especificaciones técnicas contenidas en el anexo técnico que forma parte integral del
presente proceso.

D. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El Ministerio de Defensa Comando General cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal No. 27126
de fecha 18 de marzo de 2026 Unidad Ejecutora 15-01-02-000 COMANDO GENERAL, recurso: 10, por valor
de CIENTO SETENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS MICTE {$175.000.000,00), expedido por el Jefe de
Presupuesto del COGFM para la vigencia presupuestal de 2026, distribuido asl:

SERVICIOS DE
A-02-02-02-009-005 ASOCIACIONES 10 DIPEC $ 175.000.000,00
TOTAL $ 175.000.000,00

ESPACIO DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE
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E. PRESUPUESTO OFICIAL.

El presupuesto oficial fruto del estudio de mercado para el presente proceso asciende a la suma de CIENTO
VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL CUARENTA Y UN PESOS CON VEINTE
CENTAVOS M/CTE ($ 123.419.041,20), incluido IVA, tasas, contribuciones y otros impuestos que se causen
por ef hecho de su celebracién, ejecucion y liquidacién, teniendo en cuenta que la naturaleza del proceso
corresponde a una PRESTACION DE SERVICIOS, NO se hace necesario realizar ajuste a las cantidades de
los servicios por adquirir, toda vez que el valor del contrato serd el equivalente al presupuesto oficial fruto del
estudio de mercado de acuerdo con los siguientes precios unitarios:

CLABIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO NOMBRE CUENTA

A-02-02-02-008-005 SERVICIOS DE ASOCIACIONES

CONTRATAR LA INTERVENCION EN CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1083 DE 2015 Y DE ACUERDQ GON LAS ESPECIFICACIONES DEFINIDAS EN EL ANEXO TECNICO

TEM DESCRWPCION DEL BEN YIO {NIDAD | CANTIDADES | PRESUPUESTO | REFERENCIA NECESDAD PRESUPUESTO
SERVICIO MEDDA | INICIALES ASIGNADO UNITARIO (VA ACTUAL (sobie estuxtio de
INCLUIDO) merzado) en %
LA INTERVENCION EN CLIMA Y
CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL
COMANDO GENERAL DE LAS
1 FUERZAS MILITARES, DE SERVICIO 1 $175.000.000,00 | $123.419.041,20 | $123419.041,20 0%
CONFORMIDAD CCN LO
ESTABLECIDC EN EL DECRETO 1083
DE 2015

VI. ANALISIS ECONOMICO Y TECNICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
A. PRECIOS HISTORICOS:

Contrato de Prestacion de Servicios No 276COGFM DIADF 2025 de fecha 10 de octubre de 2025, suscrita en
el proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia No. 253COGFM DIADF 2025 con CEAM QUALITY SAS.
con NIT. 900.841.055-8.

En consecuencia, dando aplicabilidad al Numeral 4° de |a Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector
GEES, se procede a calcular el valor equivalente en el presente, del valor histérico del Contrato de Prestacion
de Servicios No 276 COGFM DIADF 2025, utilizando la tasa de inflacién del §,10% que corresponde al afio
2026.

ESPACIO DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diclembre)

Diciefnhre

Variacién anual Variaclén mensual

IPC total

CEAM QUALITY SAS. con NIT, 800.841.085-8
A-02-02-02-008-005 SERVICIOS DE ASOCIACIONES
CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL DEL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

UNSPSC UNIDAD VALOR VALOR
(CCE) DESCRIPCION DEL SERVICIO DE CANTIDAD | UNITARIO IVA UNITARIO
MEDIDA INCLUIDO INDEXADO 202¢

ITEM

CONTRATAR LA EVALUACION DEL CLIMA Y
CULTURA ORGANIZACIONAL DEL COMANDO
GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DECRETO 1083 DEL 2015, DE ACUERDQ CON

LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS, DE VG 1 164.750.000,00 | 173.152.250,00
ACUERDO CON EL ANEXO DE
ESPECIFICACIONES TECNICAS Y RESPUESTA
OBSERVACIONES

1 80101506

B. PRECIOS DEL MERCADO.

Con el fin de elaborar el estudio de mercado que permita establecer las condiciones econdmicas que se
presentan en el sector y definir los precios de referencia para el presente proceso, et Comando General de la
Fuerzas Militares - COGFM, solicitd cotizaciones mediante la plataforma del SECOP |l bajo el nimero CO 041
COGFM DIADF 2026 - CLIMA ORGANIZACIONAL, para CONTRATAR LA INTERVENCION EN CLIMA Y
CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1083 DE 2015 Y DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES DEFINIDAS EN EL ANEXO TECNICO, por consiguiente se adjunta pantallazo del evento
de cotizacion donde se evidencian las empresas inscritas e interesadas en el proceso:

- Proceso : M TERVENCION EN CLIMA ¥ CULTURA ORGANIZACIONAL MAAA EL COMANDC GEMERAL DE LAB FUERZA... (d G0 BNOS 120520500 -]
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PROPUT ITA CORRENTMN Wo. €0 041 COGFECHOF 2030 COMPENEAR wnaies 31 emon | PRCRNATIR-CICOGTRS A5 RA B AT D
o CHre T Caman e, Furran e

b TN ADSEEIMETSE BAE V228 13 51 173macm vwmiae
0081 IMTERVENCHIN £ I CLIGA ¥ CULTURS QAGARTACIGHAL PARA FL COMAKDD GENERAL Tabeel PP AN,

OFERTA DE CLAAK ORGAHIZACIONS L OF RS0 INTEGRAL CONSULTDRES 145 PROMTEGRAL CONBATORES 203 et ambay - e |
—
FUENTE:

https://community.secop.qov.co/Public/Tendering/Opportunity Detail/index?noticeUID=CO1.NTC.10077405&isFromPublicArea=Tru
edisModal=False

Como resultado de la solicitud de informacion a proveedores donde se recibi6 informacion de empresas a traves
del SECOP il, el Comité Técnico Estructurador allega el Aval de Cotizaciones, donde se relacionan CINCO (5)
cofizaciones mediante la plataforma Secopll, asl:
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MEDIO DE FECHA DE NO
No. EMPRESA COTIZANTE NIT RECEPCION RECEPCION CUMPLE CUMPLE

PWC AG S AS 860046645-9 SECOP I 6/03/2026 X

2 COMPENSAR 860066942-7 SECOFP I 6/03/2026 X

3 | REDDIN ASSESSMENTS SAS | 900618495-0 SECOP I 6/03/2026 X

4 | TALENT AND BUSINESS S A S | 801000860-6 SECOP Il 5/03/2026 X
PRO-INTEGRAL

5 CONSULTORES S A S 900371790-6 SECOP I 3/03/2026 X

NOTA: En la ley 1258 de 2008 en el capitufo i CONSTITUCION Y PRUEBA DE LA SOCIEDAD Articulo 5
literal No. 5 establece: "Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podré realizar cualquier actividad comercial o civil, lfcita. Si nada se expresa en el acto
de constitucién, se entendera que la sociedad podra realizar cualquier actividad Iicita”

Con base en lo anferior y para efectos de andlisis de precios solo se tendrén en cuenta fas cotizaciones
avaladas técnicamente por ef comité téchico estructurador.

CONSULTA RUES

El comité econémico estructurador realiza la consulta en el Registro Unico Empresarial - RUES en el link
www rues.org.co de las empresas cotizantes.

s PWC AG S.A.S_B60046645-9

PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES GERENCIALES S.A.S.
Sigla

PWC AG S AS.

Identificacion

860046645-9

Numero de Inscripcion

2113

Cateporia

Sociedad 6 persona juridica principal & esal

Camara de Comercio

Verinformacion

\er intormacién .-

Bogota Registro de Prgponentes
Nimero de Matricula e
756753 Comprar

Estado ! certificado

Activa e i e i e

» COMPENSAR_860066942-7

g Recaomendacién (es)

COMPENSAR
Gl S o

b documento:S50066942

T — T

Proponentes plurales a los que pertenece

LMION TEMPORAL DE CA LAPEM [T=3;
IHIOM TEMPORAL MAYATUR - COMPENRSAR Mo, 1
UT CORMPENSAR - FISCALLS 2021

T COMPEMNSAR-CEINTE 2022

UHION TEMPORAL CAFANM COMPENSAR EMPLEABILIDAD

ATl =]

ldentificacidon Entidad/Persona Natural (Si es Entidad Estatal el Tipo de Docunmento debe ser MNIT

Mombre de la Entidad: CGAJA DE COMPEMSACION FAMILIAR COMPENSAR

Nombre abreviado: COMPENSAR

Tipo de documento: HIT

NOmero de decumento: 560056942

Yipo Entidad Estatal ! Proveedor: Coarporaciongs

Pais: COLOMBIA

Ubicacidén: CO-DC - Dislrito Capital de Bogeola Depadamente Bisirito Capilal de Bagota
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+ REDDIN ASSESSMENTS SAS_900618495-0

REDDIN ASSESSMENTS SAS

Identificacion
S00618495-0
Numero de Inscripcitn
64550

Categoria

Sociedad 0 persona juridica principal 6 esal
Camara de Comercio
Bogota

NGmero de Matricula
2322212

Estado

Activa

Ver informacion

Ver informagion -,
Registro de Proponentes '

Comprar
certificado

» TALENT AND BUSINESS S A S_901000860-6

TALENT AND BUSINESSSAS

{dentificacidn
901000860-6
Numero de Inscripcion
72901

Categoria

Sociedad 0 persona juridica principal & esal
{amara de Camertio
Bogota

Nidmero de Matricula
2723392

Estado

Activa

Ver informacion -~

Verinformacién -,
Registro de Proponentes

Comprar
certificado

» PRO-INTEGRAL CONSULTORES S A §_900371790-6

PRO INTEGRAL CONSULTORESSAS

Identificacion
500371790-6
Numero de Inscripcion
61997

Categoria

Sociedad 6 persona juridica principal o esal
Camara de Comercio
Bogota

Nimero de Matricula
2008573

Estado

Activa

Ver informacion -~

Ver informacién
Registra de Proponentes

Comprar
certificado

VERIFICACION PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS
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Para la determinacion de los Precios Artificialmente Bajos, el comité econdmico evaluador tomara como
referencia la gula para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion de Colombia
Compra Eficiente, vigente al momento de la evaluacion.

Los interesados en participar en el presente proceso deberan ofertar la totalidad de los items exigidos. En
ninguno de los items el precio podrd ser igual o menor a cero pesos ($0,00), espacio en blanco o vacio,
deberan cumplir el total de las especificaciones técnicas, y no podra sobrepasar el precio unitario de referencia
IVA incluido por item. De sobrepasarios incurrira en CAUSAL DE RECHAZO.

C. ANALISIS DE COTIZACIONES

Tal como se regla en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 "Estudios y documentos previos” del Decreto 1082
de 2015, el cual sefiala:

“El valor estimado del contrato y la justificacion de este. Cuando el valor del contrato esté determinado por

precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculd y soportar sus célculos de
presupuesto en la estimacion de aguellos. (...)".

ESPACIO DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE
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D. PRECIO DE REFERENCIA Y PROYECCION DE CANTIDADES MINIMAS.

Para la proyeccion de los precios se tuvo en cuenta las cotizaciones avaladas por el Comité Técnico
Estructurador tomando como referencia el valor unitario presentado en |las diferentes cotizaciones, tat como lo
indica la solicitud de cotizacién; posteriormente, el comité econdémico procede a identificar la dispersién
existente entre los precios, teniendo en cuenta variables como precio histérico, precio indexado y las medidas
de tendencia central estadisticas, con el fin de realizar un analisis para el calculo de! precio estimado de
referencia de acuerdo con [o sugerido por Colombia Compra Eficiente.

En aras de garantizar el beneficio econdmico para la entidad guardando coherencia con la modalidad de
contratacion y que al mismo tiempo permita la pluralidad de oferentes, se realiza el analisis del precio de
referencita con base en la Gula para la Elaboracion de Estudios de Sectorl, y fuentes no formales cuyo
contenido esté relacionado con la importancia de establecer métricas en los procesos de contratacién estatal?

PRECIO DE REFERENCIA: Precio Unitario que el comité econémico estructurador recomienda establecer
como precio maximo de referencia {precio techo para la presentacion de las ofertas), considerando el costo
beneficio y la optimizacion de los costos para la administracion.

METRICA UTILIZADA: Consiste en el método utilizado por el comité econémico para determinar el PRECIO
DE REFERENCIA.

El criteric de seleccion del precio de referencia se efectut teniendo en cuenta la respectiva comparacion entre
los resuitados de las tendencias y la dispersion entre los valores cotizados y el precio historico actualizado
(cuando exista), calculando las métricas para determinar el precio de referencia. Con este analisis se busca
cumplir con el principio de economia, esto asegurando que el valor de los ftems se encuentre dentro de un
margen coherente para determinar el precio mas favorable y siendo incluyentes con todos los posibles
interesados en el proceso de seleccién.

Dada la variabilidad de los porcentajes de dispersion entre los valores de las cotizaciones, se establece el
precio unitario de referencia utilizando la siguiente condicién;

* Si el porcentaje de dispersion (Desviacion Estandar) es igual o inferior al 33% del (Precio Techo), el
criterio de seleccion del precio unitario de referencia sera el MENOR VALOR.

¢ Si el porcentaje de dispersion (Desviacion Estandar) esta entre el 34% y el 65% del (Precio Techo), el
criterio de seleccion del precio unitario de referencia ser4 la MEDIA GEOMETRICA.

« Si el porcentaje de dispersién (Desviacion Estandar) es superior al 66% del {(Precio Techo), el criterio de
seleccién del precio unitario de referencia sera la PROMEDIO.

De esta forma se logrd establecer un valor razonable y acorde con la realidad del mercado, en donde se
establecié como precio estimado por item el siguiente;

ESPACIO DEJADO EN BLANCO
INTENCIONALMENTE

! hitps:/www colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/09/G uia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-Sector- V3. pdf

2 hitps://repository. unimilitar.edu co/bitstream/handle/10654/36267/CastiblancoAnayaJoseAntonio 2020 pdf?sequence=28&isAllowed=y
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Para la prestacion del servicio y la adquisicién de los repuestos del presente proceso les aplica el impuesto de
IVA del 19%,

No obstante, to anterior, que es la regla general, debe tenerse en cuenta la excepcién establecida en el
Paragrafo 3 del Art. 4 de la Ley 1943 de 2018, que adicioné el art. 437 del E.T. El Paragrafo 3 del Art. 4 de Ia
Ley 1943 del 2018 establece lo siguiente:

TITULO llil. RESPONSABLES DEL IMPUESTO.

Art. 437. Los comerciantes y quienes realicen actos similares a los de ellos y los importadores
Son sujetos pasivos.

Son responsables del impuesto:

(..)

Nota 1. PARAGRAFO 3. Deberén registrarse como responsables del IVA quienes realicen actividades
gravadas con el impuesto, con excepcién de las personas naturales comerciantes y los artesanos, que
sean minoristas o detallistas, los pequefios agriculfores y los ganaderos, asi como quienes presten
servicios, siempre y cuando cumplan la totalidad de las siguientes condiciones:

1. Que en el aflo anterior 0 en el afio en curso hubieren obtenido ingresos brutos totales provenientes
de la actividad, inferiores a 3.500 UVT.

2. Que no tengan mas de un establecimiento de comercio, oficina, sede, local o negocio donde ejerzan
su actividad.

3. Que en el establecimiento de comercio, oficina, sede, local o negocio no se desarrolien
actividades bajo franquicia, concesion, regalfa, autorizacion o cualquier otro sistema que impligue la
explotacion de intangibles.

4. Que no sean usuarios aduaneros.

5. Que no hayan celebrado en el afio inmediatamente anterior ni en el afic en cursc contratos de venta
de bienes y/o prestacitn de servicios gravados por valor individual, igual o superior a 3.500 UVT.

6. Que el monto de sus consignaciones bancarias, depdsitos o inversiones financieras durante el afio
anterior o durante el respectivo afio, provenientes de actividades gravadas con ef impuesto sobre fas
ventas - IVA, no supere la suma de 3.500 UVT.

Para fa celebracién de contratos de venta de bienes y/o de prestacion de servicios gravados por cuantia
individual y superior a 3.500 UVT, estas personas deberan inscribirse previamente como responsables
de! impuesto sobre las ventas -IVA, formalidad que deberd exigirse por el contratista para la
procedencia de costos y deducciones. Lo anterior también serd aplicable cuando un mismo contratista
celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UVT.

Los responsables del impuesto sélo podran solicitar su retiro del régimen cuando demuestren que en el
aflo fiscal anterior se cumplieron, las condiciones establecidas en la presente disposicion.

Cuando los no responsables realicen operaciones con los responsables del impuesto deberdn registrar
en el Registro Unico Tributario -RUT su condicién detales y entregar copia del mismo al adquirente de
los bienes o servicios, en los términos sefialados en el reglamento.

Autorlcese a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN para adoptar medidas tendientes
al control de la evasién, para lo cual podré imponer obligaciones formales a los sujetos no responsables
a que alude fa presente disposicién. De conformidad con el articulo 869 y siguientes de este Estatuto, la
Direccion de Impusestos y Aduanas Nacionales -DIAN tiene la facultad de desconocer toda operacién o
serie de operaciones cuyo proposito sea inaplicar la presente disposicion, coma. (i) la cancelacion
injustificada de establecimientos de comercio para abrir uno nuevo con el mismo objeto o actividad y (i)
el fraccionamiento de la actividad empresarial en varios miembros de una familia para evitar la
inscripcion del prestador de los bienes y servicios gravados en el régimen de responsabilidad del
impuesto sobre las ventas -IVA.

Para efectos de fa inclusion de oficio como responsable del impuesto sobre las ventas -IVA, la
Administracion Tributaria también tendré en cuenta los costos y gastos atribuibles a los bienes y
servicios gravados, como arrendamientos, pagos por seguridad social y servicios piblicos, y otra
informacion que esté disponible en su sistema de informacién masiva y anélisis de riesgo.

”

NOTA: De acuerdo con lo anterior, en caso de ser un NO responsables de IVA, Ios proponentes deberds
alleqar certificacion suscrita por el representante legal, contador y/o revisor fiscal, dando aplicabilidad a

la normatividad vigente que le aplique. Junto con la certificacién explicativa deberén adiuntar fotocopia
de la cédula y de la tarjeta profesional def contador o del revisor fiscal que firme la certificacién.
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Estaran a cargo del oferente todos los impuestos, derechos, tasas y similares que se deriven del contrato y por
lo tanto su omisién en el pago sera de su absoluta responsabilidad.

Si el PROPONENTE no incluye el impuesto al valor agregado (IVA) y el servicio causa dicho impuesto, el M.D.N
- COMANDO GENERAL - DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, lo considerara INCLUIDO en el
valor total de la PROPUESTA y asi lo aceptara el PROPONENTE.

Por ningun motivo se reconocera reajuste del precio durante la vigencia del contrato.

El proponente indicara que los valores son fijos y se mantendran durante el plazo de ejecucion del contrato y
que incluyen la totalidad de los costos directos e indirectos, fijos y variables, tales como impuestos,
imprevistos, IVA si a ello hubiere lugar, y demas conceptos que el cumplimiento del respectivo contrato
conlieve. Por lo tanto, el proponente para formular su propuesta deberd efectuar el analisis de precios de
todos los bienes a entregar, a fin de evitar errores de calculo y evitar los riesgos potenciales, aclarando que
ser4 responsabikdad exclusiva del proponente los riegos y perjuicios que se causen por esta razén.

Vil. CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO NOMBRE CUENTA
A-02-02-02-009-008 SERVICIOS DE ASOCIACIONES

CONTRATAR LA INTERVENCION EN CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE
LAS FUERZAS MILITARES, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1083 DE 2015 Y DE
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES DEFINIDAS EN EL ANEXO TECNICO

\ UNIDAD ‘ '
___| unsPsc _ NECESIDAD | PROYECTADO
rem| YEEE, | DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO 'EI:!:DA ToTAL | POR ADGUIRIR | DEFICIT
LA INTERVENCION EN CLIMA Y

CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS

1 | 80101506 | i) \TARES, DE CONFORMIDAD CON Lo | SERVICIO 1 L 0

ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1083
DE 2015

Finalmente se proyecta el Costo de la necesidad con los precios de referencia seleccionados, asl como el
cubrimiento de la necesidad, el cual se dara asi:

» El Cubrimiento del 100% para el item No. 1, el cual corresponde a LA INTERVENCION EN CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, por la suma de CIENTO
VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL CUARENTA Y UN PESOS CON VEINTE
CENTAVOS MICTE ($ 123.419.041,20).

Los proponentes interesados en presentar propuesta para el presente proceso deberan tener en cuenta lo
siguiente:

a) En la pregunta No. 4.1 del cuestionario economico del SECOP |l, el oferente debera escribir como respuesta
OBLIGATORIA LA SUMA DE CIENTO VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL
CUARENTA Y UN PESOS CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($ 123.418.041,20), incluido IVA, tasas,
contribuciones y otros impuestos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, ya
que el contrato a celebrar se adjudicara hasta por el Valor Total del presupuesto oficial fruto del estudio de

mercado. Esta prequnta cuenta para adjudicacion.

b) En la pregunta 4.2 del cuestionaric econémico del SECOP II, el oferente encontrara la LISTA DE PRECIOS
del “FORMULARIO ELECTRONICO DE PROPUESTA ECONOMICA”, donde debera relacionar el precio
ofertado para cada item, teniendo en cuenta gque el precio de referencia unitario incluye IVA, tasas,
contribuciones y otros impuestos y este no podra ser superado, so pena de estar inmerso en una causal
de rechazo.

¢) Adicionalmente, debera tener en cuenta que su propuesta no deberd superar el valor del presupuesto
asignado mediante CDP, el cual asciende a la suma de CIENTO VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL CUARENTA Y UN PESOS CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($
123.419.041,20), Incluido IVA, tasas, contribuciones y otros impuestos. Esta pregunta cuenta para
evaluacién.
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d) Los valores unitarios ofertados por Item deberan contener dos decimales. En caso necesario, la Entidad
procederd a realiza correccion aritmética partiendo del precio unitario sin IVA del respectivo ltem y usara la
funcion de Excel “=redondear (valor unitario sin VA;2").

e) Cuando la propuesta econémica sobrepase el precio unitario por item estimado de mercado antes de IVA o
IVA incluido, y/o efectuada la correccién aritmética por el comité econémico evaluador lo supere estara
incurso en causal de rechazo.

f) Ninguno, de los valores (precios) unitarios ofrecidos VA incluido (Segun Aplique) por Item podra ser igual
cero {0), estar vacio o estar en blanco.

g) Et Comando General de las Fuerzas Militares, no asumira costos de ningun tipo, que no contemple el
proponente dentro de su analisis de precios para presentar la oferta econdmica que permita la ejecucion
idonea del contrato resultante del presente procesoc de contratacidn. Por lo tanto, el oferente debe
contemplar todos los costos o gastos en que deba o pueda incurrir, para llevar a cabo la ejecucion del
proceso.

Vill. EJECUCION
A. PLAZO DE EJECUCION:
El plazo para la ejecucion del presente proceso serd hasta el 30 de septiembre de 2026 o hasta agotar
presupuesto, contado a partir del dia habil siguiente a la aprobacién de la garantia por parte de la Direccion

Administrativa y Financiera del Comando General de las Fuerzas Militares, previa expedicién del registro
presupuestal,

B. PLAZO DE DURACION:

El plazo de duracién del contrato sera de seis (6) meses adicionales al plazo establecido para la ejecucién. Este
plazo aplica anicamente para tramites administrativos y no cuenta para ejecucion.

C. LUGAR DE EJECUCION O ENTREGA:

A. Lugar de entrega y ejecucion: El lugar de ejecucién seréd en la cuidad de Bogota y los centros de trabajo
del COGFM, los cuales se especifican en el ANEXQ TECNICO y con previa coordinacién con el
supervisor del contrato.

B. El servicio ser4 prestado de manera presencial o virtual, segln se coordine previamente con el
supervisor del contrato, en la ciudad de Bogota, D.C., y en aquellos lugares del territorio nacional donde
se identifique la necesidad de intervencion fuera de Bogotd.” La entrega del servicio estara a cargo de
{a Direccion de Personal del Comando.

1. Instalaciones del Comando General de las Fuerzas Militares.
o Carrera 54 No. 26-25 Edificic Temporal Fortaleza

2. Centros de trabajo del COGFM:

LUGAR DE ENTREGA

DEPENDENCIA O SEDE DIRECCION

tinstalaciones del Comando General de las Fuerzas

Militares Carrera 54 No. 26-25 Edificio Temporal Fortaleza

Comando Conjunto de Operaciones Especiales CCOES Calle 106 Carrera 8 BAPOM15

Agrupacién Fuerzas Especiales Antiterroristas Urbanas —

AFEAU Escuela de Caballeria (Canton Norte Carrera 7 con Calle 106)

Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto” Carrera 11 N° 102-50 Bogota D.C.Tel: (1) 620 40 66 Ext.
ESDEG 20719
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Calle 106 # 7-25 entrada Guardia BR13

Museo Militar de ia Candelaria - Calle 10 # 4-92 Bogota D.C.
Comandc Conjunto Estratégico de Transicion — CCOET

Museo Militar Tocancipé: Parque Jaime Dugque Km 34
Autopista Norte, Tel:{(1) 6200681 {Cundinamarca.)

Comando Gaulas Militares — COGAM Carrera 47 bis No. 94-68 Barrio LA Castellana

Departamento Control Comercio de Armas, Municiones y

Explosivos — DCCAE Calle 44 No. 54 — 11 Bogota D.C.Tel 3150111 EXT 6399

Almacén de Armas decomisadas - ALGAE Cantén Militar “CALDAS”, Carrea 46 b 99 Puente Aranda
Federacién Colombiana Deportiva Militar —- FEDEM Carrera 59 A N° 44b-29 B/ la Esmeralda Bogota D.C.
Oficina Atencién y Orientacion al Ciudadano ~ CGAOC Calle 51 N° 4 - 71 chapinero alto Bogota D.C.
Area de Imprenta y Publicaciones — ARIMP Carrera 5% # 51 a 96 Bogota D.C.

Calle 79 Carrera 68 Esquina Batallon de Policia Militar N° 2

Comando Conjunto No.1 "Caribe" - CCON1 Barranquilla, Atiantico,

Comando Conjunto No. 2 “Suroccidente” - CCON2 Calle 5 No. 83-00 Canton Militar Pichincha Cali, Valle del

Cauca
Comando Conjunio No. 3 "Suroriente” Comando Conjunto (Fuerte Militar de Larandia, Caqueta)
Comando Conjunto No. 4 “Orinoguia” - CCON4 Cantdn Militar Manare, En Yopal, Casanare.

Kilometro 32 vereda la Playa, Instalaciones del Grupo de
Comando Conjunto No. 5 "Noroccidente” - CCONS Caballeria Mecanizada No. 4 “Juan del Corral” Rio Negro
Antioquia.

IX. FORMA DE PAGO.

El MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL- COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES -
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA se obliga para con el CONTRATISTA a que el valor del
contrato se pagard en PAGOS PARCIALES con cargo a los recursos de la vigencia 2026, dentro de los
sesenta (60) dias calendario siguientes, de conformidad con la ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la
cual se adoptan normas de pago en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan otras dispesiciones en
materia de pago y facturacién” al acta de recibo a satisfaccion parcial o total del objeto del contrato suscrita por
el supervisor del contrato y el contratista o su delegado, presentacion de la respectiva factura donde se registre:
fecha, precio unitario de los bienes incluido IVA ( segun porcentaje que aplique ).Asi mismo debera acreditar el
pago de los aportes a seguridad social, ARL y parafiscales mediante certificacion expedida y soportada
{planillas de pago) del pago de aportes parafiscales por el revisor fiscal o en su defecto por el representante
legal a fecha 30 del mes vencido anterior a la fecha de pago, de acuerde a la autorizacion de PAC, situacion
de recursos por la Direccién del Tesoro Nacional, (Ministerio de Hacienda) y cumplimiento de los demas
tramites administrativos a que haya lugar.
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Para efectos de pago el contratista debera encontrarse al dia en el pago de aportes parafiscales, asi:

La PERSONA JURIDICA, debera acreditar el pago de los aportes a seguridad social, ARL y parafiscales
mediante certificacion expedida y soportada (planillas de pago) por el revisor fiscal cuando este exista de
acuerdo con los requerimientos de ley o en su defecto por el representante legal.

La PERSONA NATURAL debera allegar, adicional a lo exigido para persona jurldica, copia de la planilla de
pago de aportes a salud, pension y riesgos laborales como trabajador independiente, con el respectivo
comprobante de pago. El ingreso base de cotizacién debe ser sobre el 40% del valor bruto mensual facturado,
conforme a la Circular 00001 del 6 de diciembre de 2004 expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico y de la Proteccion Social. Igualmente debera tener en cuenta lo establecido en la Resolucion NO. 209
del 12 de febrero de 2020 “Por la cual se adiciona el esquema de presuncién de costos para los trabajadores
independientes por cuenta propia y los trabajadores independientes con contratos diferentes a prestacion de
servicios personales conforme a su actividad economica”.

El contratista debera tener en cuenta que en caso de estar obligado a facturar electrénicamente debera enviar
fa facturacién electronica debidamente validada por la DIAN, conforme a lo estipulado en el Decreto 358 del
05 marzo de 2020 y la resolucion 000042 del 05 de mayo de 2020, al correo facturaciondiadf@cgfm. mil.co.

Nota.

(..} El futuro proveedor o contratista deberd tener en cuenta que en caso de estar obligado a facturar electrénicamente debers
enviar la facturacién electrénica debidamente validada por la DIAN, conforme a lo estipulado en el Decrefo 358 del 05 de
marzo de 2020, la resolucion 000042 del 05 de mayo de 2020 y la Directiva Presidencial No. 9 de 2020 y la Resolucién 042
del 05 de mayo de 2020, al correo siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co, y eumplir con los lineamientos de
elaboracion de la facturacién emitidos por SilF Nacion para fa recepcion de facturacién electrdnica, asf:

Recepcion centralizada por parte de la entidad PGN: Es responsabilidad del Proveedor o Contratista (Emisor FE, ND, DC)
registrar en la factura, segtin sea el caso, los siguientes datos en los campos solicitados:

a. Por regla general se debe diligenciar en la seccion de la factura Notas u Observaciones, entre #3$ el cédigo de
identificacién de la enfidad del Presupuesto General de la Nacion (PGN} que esta adquiriendo a la cual le va a enviar Ia
factura, los datos del contrato o identificacion de la caja menor y correo del supervisor o cuentadante o el correo que
defina la entidad que opte por recepcion centralizada, finalizando con #§, debidamente separados por punfo y coma,
segun los siguientes eferplos:

Para fa recepcidn cenlralizada por parfe de la enfidad PGN: #$15-01-02-000; Contrato No XXX
facturaciondiadf@cgfm.mil.co #3$

b.  Si el proveedor o contratista al elaborar y emitir la factura electrénica (FE), nota debito (ND), nota crédito (DC) mediante
operador tecnolégico autorizado, solucion gratuita de la DIAN o software propio, tiene la posibilidad de definir el asunto
del correo remisorio de los documentos elecironicos al adquiriente, debe registrar los siguientes datos: PCI;
Identificacion del contrato o caja menor; Correo del supervisor o cuentadante de caja menor gue adquiera bienes y
servicios o el correo que defina la entidad que opte por recepcién centralizada, asi:

Para la recepcion cenfralizada por parte de la entidad PGN: 15-01-02-000; Contrato No XXX
facturaciondiadf@cgfm.mil.cq

Es obligatorio difigenciar en la seccién de la factura dafos del emisor, en el campo “correo” la direccion electrénica del
proveedor o contratista, en donde le serd notificado en caso de existir fallas en la validacion del correo, se recuerda que
si la factura no es recibida y registrada en el SIIF Nacién no va a ser posible generar obligaciones a favor de los
proveedores y contratistas que estan obligados a facturar electrénicamente, por cuanto éstas son un requisitc para su
elaboracion.

Si la factura no es recibida y registrada en el SIF Nacioén no va a ser posible generar obligaciones a favor de fos
proveedores y conlratistas que estan obligados a facturar electronicamente, por cuanto éstas son un requisito para
st elaboracién.

X. REGISTRO UNICO DE PROPONENTES

Teniendo en cuenta lo establecido en el Articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221 del
Decreto 19 de 2012 y el articulo 2.2.1.1.1.5.1., del Decreto 1082 promulgado en el afio 2015, los cuales
sefalan:

"...No se requenra de este registro, ni de clasificacién, en los casos de contratacion directa; contratos para la
prestacién de servicios de salud, contratos de minima cuantia; enajenacion de bienes del Estado; contratos
que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o destinacién agropecuaria que se ofrezcan en
bolsas de productos legalments constituidas; los actos y contratos que tengan por objeto directo las
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acfividades comerciales e industriales propias de las empresas industriales y comerciales del Estado y las
sociedades de economia mixta y los contratos de concesién de cualquier Indole. En los casos antenionmente
sefalados, correspondera a las entidades contratantes cumplir con la labor de verificacién de las condiciones
de los proponentes.

En dicho registro constard la informacion relacionada con la experencia, capacidad juridica, financiera y de
organizacion del proponente y su clasificacion.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que es un proceso de seleccion por la modalidad de minima cuantia, el
RUP no se solicitara para este proceso.

XI. TIPO DE CONTRATO: Contrato de PRESTACION DE SERVICIOS.
XIl. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

De conformidad con lo previsto la Ley 80 de 1893, numeral 5 del articulo 2 de Ltey 1150 de 2007, numeral
adicionado por el articulo 274 de la Ley 1450 de 2011, subrogado por el articulc 94 de la Ley 1474 de 2011 y el
capitulo 2, seccion 1, subseccién 5 Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, en lo relativo al sistema de
compras publicas y se dictan otras disposiciones" al presente proceso se aplica el procedimiento_de Minima
Cuantia, de modo que se comunicara la aceptacion de la oferta al oferente con menor precio, que haya cumplido
con las condiciones establecidas

La MINIMA CUANTIA, la cual corresponde a:

(...} un procedimiento sencillo y rapido para escoger al contratista en la adquisicion de los bienes, obras y
servicios cuyo valor no exceda el diez por cienfo (10%) de la menor cuantia de las Entidades Estatales. Esta
modalidad de seleccion tiene menos formalidades que las demas y tiene caracleristicas especiales.

Las reglas aplicables a la modalidad de Seleccién de Minima Cuantia son las consagradas en el numeral 5 del
articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que fue modificado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2611, y demas
normas concordantes, y no es posible agregar requisitos, procedimientos o formalidades adicionales”?.

Tratandose de esta modalidad e! numeral 5° del articulo 2° de Ley 1150 de 2007, preceptia:

“5. Contratacién minima cuantia. <Numeral modificado por el articulo 30 de fa Ley 2069 de 2020. Ei nuevo
texto es el siguiente:> La coniratacién cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la
entidad independientemente de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglfas:

a) Se publicara una invitacion, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se seflalara el objeto a
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asf como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dfa habil;

¢) La entidad seleccionaré, mediante comunicacién de aceplacion de la oferta, la propuesta con el menor
precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d) La comunicacién de aceptacion junto con la oferta constituye para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presuptiestal”.

El articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, refiere en igual sentido que la seleccién del futuro contratista para esta

modalidad contractual, es el precio siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas” (literal c),
segun la transcrito:

“ARTICULO 94. TRANSPARENCIA EN CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA. Adiciénese al articulo 20 de
la Ley 11560 de 2007 el siguiente numeral.

La contratacion cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de la entidad independientemente
de su objeto, se efectuara de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicard una invitacién, por un término no inferior a un dfa habil, en la cual se sefialara el objeto a
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asi como las condiciones técnicas exigidas;

b) El término previsto en la invitacion para presentar la oferta no podra ser inferior a un dia habif,

c) La entidad seleccionarsg, mediante comunicacién de aceplacién de la oferta, la propuesta con el menor
precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas,

https:/fwww.colombiacompra pov.cofsitesicee_public/files/cee_documents/manual_de_la_modalidad_de_seleccion_de_minima_cuantia. pdf
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d) La comunicacién de aceptacién junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuaré el respectivo registro presupuestal.”.

En lo relacionado con la regulacién aplicable al objeto del proceso, teniendo en cuenta el presupuesto oficial
asignado, el cual no supera el 10% de la menor cuantia, es claro que el presente proceso se enmarca en las
estipulaciones contenidas en el numeral 5° del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, (adicionando ley 1450 de 2011,
articulo 94. Subrogado por la Ley 1474 de 2011, articulo 94), en concordancia con el articule 2.2.1.2.1.5.1 del
decreto 1082 de 2015,

Por otra parte, el articulo 30 de la Ley 2069 de 31 de diciembre de 2020, determiné:
“(...) Modifiquese el numeral 5 del articulo 2 de fa Ley 1150 de 2007, el cual quedaré asf:

5) Contratacién minima cuantia. La contratacion cuyo valor no excede del 10 % de la menor cuantia de la
entidad independientemente de su objeto, se efectuard de conformidad con las siguientes reglas:

a) Se publicaré una invitacién, por un término no inferior a un dia habil, en la cual se sefialard el objeto a
contratar, el presupuesto destinado para tal fin, asf como las condiciones téchicas exigidas;

b) Ef término previsto en la invitacién para presentar la oferta no podra ser inferior a un dfa habil;

¢) La entidad seleccionara, mediante comunicacién de aceptacién de la oferta, la propuesta con el menor
precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas;

d} La comunicacién de aceptacion junto con la oferia constituye para todos los efectos el contrato celebrado,
con base en lo cual se efectuara el respectivo registro presupuesta.

PARAGRAFO PRIMERO. Las particularidades de! procedimiento aqui previsto, asi como la posibitidad que
tengan las entidades de realizar estas adquisiciones a Mipymes o establecimientos que correspondan a la
definicién de "gran almacén” sefialada por la Superintendencia de Industria y Comercio, se determinaran en el
reglamentc que para el efecto expida ef Gobierno Nacional.

PARAGRAFO SEGUNDO. La contratacién a que se refiere ef presente articulo se realizara exclusivamente con
las reglas en él contempladas y en su reglamentacién. En particular no se aplicaré lo previsto en la Ley 816
de 2003."

El procedimiento establecido para el desarrollo del Proceso de Seleccion de MINIMA CUANTIA, se adelantara
conforme a las reglas establecidas en articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto No. 1082 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional”, modificado por ef
articulo 2 del Decrelo 1860 de 2021, asi:

Articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacién de minima cuantia. Las siguientes reglas son
aplicables a la contratacién cuyo valor no excede del diez por ciento (10%) de la menor cuantfa de la Entidad
Estatal, independientemente de su objeto.

1. La Entidad Estatal debe seflalar en la invitacion a participar en procesos de minima cuantfa la informacién a la
que se refieren los numerales 2, 3 y 4 del articulo anterior, y la forma como ef interesado debe acreditar su
capacidad juridica y la experiencia minima, si se exige esta dltima, el cumplimiento de las condiciones
fécnicas exigidas, incluyendo las obligaciones de fas partes del futuro contrato.

2. La Entidad Estatal podré exigir una capacidad financiera minima cuando no hace el pago contra entrega a
satlisfaccién de los bienes, obras o servicios. Si la Entidad Estatal exige capacidad financiera debe indicar
como hars la verificacion correspondiente en fa invitacién.

3. La invitacion se publicaré por un término no inferior a un (1) dia habil para que los interesados se informen de
su contenido y formulen observaciones o comentarios, los cuales serdn contestados por la Entidad Estatal
antes del inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el paragrafo del presente articulo, dentro
del mismo término para formular observaciones se podrdn presentar las solicitudes para limitar la
convocatoria & Mipyme colombianas.

4. La Entidad Estatal incluird un cronograma en la invitacién que debers tener en cuenta los términos minimos
establecidos en este articulo. Ademds de lo anterior, en el croncgrama se establecera: i) el término deniro del
cual la Entidad Estatal responderé las observaciones de que trata el numeral anterior. ii) Ef término hasta el
cual podré expedir adendas para modificar la invitacion, el cual, en todo caso, tendrd como lfmite un dia hébil
antes a la fecha y hora prevista para la presentacién de ofertas de que trata el dftimo plazo de este numeral,
sin perjuicio que con posterioridad a este momento pueda expedir adendas para modificar el cronograma del

Decreto 1082 de 2015. jii) El momento en que publicard un aviso en el SECOP precisando si el proceso

efectivamente se limité_a Mipyme o si podra participar cualquier otro Interesado. iv) Finalmente, se




& ELABORACION Pagina: 43 de 63

DE ESTUDIOS ¥ Codigo: MDN-COGFM-PROGESAD-
DOCUMENTOS PREVIOS DIADF-FU.95.1-6 V.18
Suigel

SGI Vigente a partir de: 20-04-2023

dispondré un término adicional dentro del cual los proponentes podran presentar sus ofertas, el cual sera de
minimo un (1) dfa hébil luego de publicado el aviso en que se informe si el proceso se limita 0 no a Mipyme.

5. La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econémicas y verificar que la de menor precio cumple con las
condiciones de fa invitacién. Si esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los
requisitos de la invitacién de la oferta con el segundo mejor precio, y asl sucesivamente. Lo anterior sin
perjuicio de la oportunidad que deberan oforgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los
términos del articulo 5de la Ley 1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la
invitacién para recibir los documentos subsanables, frente a cada uno de los requenimientos. En caso de que
no se establezca este término, los proponentes podran subsanar sus ofertas hasta antes de que finalice el
traslado del informe de evaluacion.

6. La Entidad Estatal debe publicar el informe de evaluacién durante minimo un (1) dia habil, para que durante
oste término los oferentes presenten las observaciones que deberdn ser respondidas por la Entidad Estatal
anles de realizar la aceptacion de la oferta seleccionada.

7. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con las condiciones
establecidas en la invitacién a participar en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de la oferta, la
Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor ¢ interventor del contrato.

8. En caso de empate, la Entidad Estatal aplicara los criterios de que frata el articulo 35 de la Ley 2069 de 2020,
conforme a los medios de acreditacién del articulo 2.2.1.2.4.2.17. del presente Decretc o las normas que fos
modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. La oferta y su aceptacién constituyen el contrato estatal,

Paragrafo. De conformidad con el pardgrafo 1 del articulo 30 y el artfculo 34 de fa Ley 2069 de 2020, en estos
procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicaré lo prescrito en los articulos 2.2.1.2.4.2.2a 2.21.24.2.4 de
este Decreto. No obstante, de conformidad con el numeral 3 del presente articulo, fas sclicitudes para limitar el
procesc a Mipyme se recibirdn durante el término previsto en dicho numeral. Ademas, en el aviso de que trata el
numeral 4 de este articulo se indicard si en el proceso aplican las limitaciones territoriales de gue frata el
articulo 2.2.1.2.4.2.3 o si podré participar cualquier Mipyme nacional.”

Las solicitudes para limitar las convocatorias a Mipymes colombianas se deben realizar dentro del mismo
término para formular observaciones.

CONVOCATORIA LIMITADA A MIPYME

El presente proceso es susceptible de ser limitado a mipymes en razén a que el valor del presupuesto oficial
asciende a la suma de CIENTO VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL CUARENTA
Y UN PESOS CON VEINTE CENTAVOS M/CTE ($123.419.041,20), incluido IVA, tasas, contribuciones y otros
impuestos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucién y liguidacion.

En observancia a lo dispuesto en el Paragrafo del Articulo 2.2.2.1.2.1.5.2 "Procedimiento para la contratacién de
Minima Cuantia" del Decreto 1860 de 2021 el cual sefala: "De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 30 y
el artfculo 34 de la Ley 2069 de 2020, en estos procedimientos de seleccion para Mipyme se aplicara io
prescrito en los articulos 2.2.1.2.422 a 2.2.1.2.4.2.4 de este Decreto. No obstante, de conformidad con el
numeral 3 del presente articulo, las solicitudes para limitar el proceso a Mipyme se recibiran durante el término
previsto en dicho numeral.

Ademas, en el aviso de que trata el numeral 4 de este articulo se indicard si en el proceso aplican las
limitaciones territoriales de que trata el articulo 2.2.1.2.4.2.3 o si podra participar cualquier Mipyme nacional”.

En este sentido, se limitara el presente proceso de seleccion a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio
de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacién sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de
América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios €l
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Umbral PYMES US$ $ 125.000
Umbral PYMES COLS $ 511.708.497

2. Se_hayan_recibido solicitudes de por lo menos dos {2) Mipyme colombianas para limitar la
convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de
contratacién, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
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recursos publicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de |a publicacién de la
invitacién del proceso.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita
ejecutar el contrato relacionade con el proceso contractual.

NOTA: Las cooperativas y demds entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipymes,
podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente
nhumeral.

REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN LA CONVOCATORIA LIMITADA.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 2.2.1.2.4.2.4 de! Decreto 1860 de 2021, ias Mipyme colombianas
deben acreditar que tiene el tamafic empresarial establecido por ia ley de la siguiente manera;

a. Las personas naturales mediante certificaciéon expedida por elios y un contador puablico, adjuntando copia del
registro mercantil.

b. Las personas juridicas mediante certificacién expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Camara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion.

c. Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacién empresarial establecidos de
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan
o complementen.

NOTA 1: Para efectos de la limitacién a Mipyme, los proponentes aportaran la copia del registro mercantil, del

certificado de existencia y representacion legal, seguin corresponda conforme a las reglas precedentes, con una

fecha de maximo sesenta (60) dias calendaric anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de

Contratacion para el inicio del plazo para soiicitar la convocatoria limitada.

NOTA 2: En el presente proceso de seleccion y de encontrarse satisfechos los Requisitos para iimitar la

convocatoria a Mipymes, solo se aceptaran las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados

unicamente por Mipyme.

Xill. NORMAS APLICABLES

Las normas vigentes de la Legislacion Colombiana se presumen conocidas por todos los proponentes. Debe
tenerse presente la normatividad aplicable a cada proceso seguin su naturaleza.

- Constitucion Politica de ta Repliblica de Colombia.

- Ley 57 de 1887 "Cddigo Civil".

- Ley 30 de 1992- Servicio Publico de Educacion Superior.

- Ley 100 de 1983 "Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan otras disposiciones”

- Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide e! Estatuto de la Contratacidn de la Administracién Publica”.

- Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacioén. Ordena la organizacién del Sistema Educativo General
Colombianc.

- Ley 1150 de 2007 "Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos”.

- lLey 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién pablica”.

- ley 1437 de 2011 "Cadigo de Procedimiento administrativo y de lo Contencioso Administrative”.

- Ley 1480 de 2011 “Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones.” y sus decretos reglamentarios.

- Ley 1564 de 2012 “"Codigo de Procedimiento Civil.

- Ley 1581 de 2012 "Por |a cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos personales y
sus decretos reglamentarios.”

- Ley 1882 del 15 de enero 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a
fortalecer la contratacién pablica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”.

- Ley 2024 del 23 de julio de 2020 "por medio de la cual se adoptan normas de pago en plazos justos en el
ambito mercantil y se dictan otras disposiciones en materia de pago y facturacién.”.

- Ley 2069 de 2020 Emprendimiento en Colombia

- Ley 2185 de 2022 "Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y
lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”.

- Ley 2294 de 2023 “Por ol cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia
mundial de la Vida".

- Decretoc 410 de 1971 “Cédigo de Comercio”.
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- Decreto Ley 019 de 2012 "Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica™.

- Decreto 1082 de 2015. “Por medio del cual se expide el decreto anico reglamentario del sector administrativo
de planeacion nacional" y sus Decretos reglamentarios.

- Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 “Por sl cual se reglamentan los articulos 511,615,616-1,616-2,616-
4,617,618, 618-2 Y 771-2 del Estatuto Tributario, 26 de la Ley 862 de 2005 y 183 de la Ley 1607 de 2012 y
se sustifuye el Capftulo 4 del Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 1 del Decreto 1625 de 2016 Unico
Reglamentaric en Materia Tributaria.” y circulares expedidas por la DIAN.

- Decreto 310 de 2021 “ Por el cual se reglamenta el artfculo 41de la Ley 1955 de 2019, sobre fas
condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicacion de los Acuerdos Marco de Precios y se
modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7. y 2.2.1.2.1.2.12. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario def
Sector Administrativo de Planeacion Nacional.

- Decreto 680 de 2021 “Por el cual se modifica parciaimente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el articulo
22.1.2.4.29 al Decreto 1082 de 2015 Unico Reglamentaric del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional, en relacion con la regla de ongen de servicios en el Sisterna de Compra Publica”

- Decreto 1860 de diciembre de 2021 "Por ef cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién nacional, con el fin de reglamentar los articulos
30,31,32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020 en lo relativo al sistema de compras publica y se dictan otras
disposiciones”.

- Resolucion No. 4223 de 2022 “Por la cual se delegan unas funciones y competencias relacionadas con la
contratacién de bienes y servicios con destino al Ministeric de Defensa Nacional, a las Fuerzas Militares,
unas funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones”.

- Resolucion No.4130 del 2022 Modificada por la resolucién 4213 del 13 de octubre de 2023 que expide el
MDN en el "Manual de Contratacién y de convenios aplicado al Ejército Nacional de Colombia”.

- Manuales y guias emitidos por Colombia Compra Eficiente.

- Demas normas que deroguen modifiquen, adicionen, aclaren o reglamenten las anteriores.

XIV. CONCLUSIONES DEL ANALISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y
SU JUSTIFICACION.

El COGFM, protegiendo el erario de la entidad y optimizando el recurso publico, analizo los precios del
mercado, determinando como precio de mercado el precio méas favorable para la administracion accgiéndose a
las condiciones que demarca el sector objeto del presente estudio, permitiendo pluralidad de oferentes y
propendiendo por la correcta administracion del recurse publico.

E! precio estimado incluye:

i. Valor de los servicios
ii. Impuestos que apliquen
iii. Transporte hasta el sitio de prestacion del servicio de mantenimiento
iv. Las demas erogaciones necesarias para la dptima prestacion del servicio tal como es requerido por la
entidad contratante.

A. REQUISITOS AMBIENTALES PROPIOS DEL PROCESO.

El comité técnico estructurador en conjunto con el Departamento Conjunto de Recursos Estratégicos no
identifico riesgos de aspectos e impactos ambientales asociados a la ejecucion del futuro contrato y que puedan
limitar las obligaciones contractuales necesarias para el ejercer el control y/o disminucion de estos.

XV.REQUISITOS RELACIONADOS CON EL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO. {Articulo 25 de la Resolucion 0312 de 2019}):

CUMPLIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Decreto 1072 de 2015 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO, Articulo 2.2.4.6.4. Sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), seflala: PARAGRAFO 2. Dentro de los parametros de seleccion y
evaluacion de proveedores y contratistas, el contratante podra incluir criterios que le permitan conocer que la
empresa a contratar cuente con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). (Decreto
171 de 2016, Resolucion 0312 de 2019 y demés normas que aplique al Sistema de Gestion de ta Seguridad y Salud en el
Trabajo.

£n cumplimiento de lo anterior, se debera diligenciar (Segun aplique):
En el evento de que el proponente sea una persona natural Prestacién de servicios debera acreditar el

cumplimiento de los requisitos mediante diligenciamiento y presentacion con la oferta del ANEXO
"CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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En caso de tratarse de persona Natural o Juridica o Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus miembros

debe dar cumplimiento al presente requisito. Para lo anterior debera diligenciar y presentar con la oferta ANEXO

MANIFESTACION DEL OFERENTE SOBRE EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO (SG-3ST)"

XVI. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA
MAS FAVORABLE.

1082 del 2015 que sefiala: La entidad estatal debe revisar las ofertas econdmicas y verificar que la de menor
precio cumple con las condiciones de la invitacién. Si esta no cumple con las condiciones de la invitacién, 1a
Entidad Estatal debe verificar el cumplimiento de los requisitos de la oferta con el segundo mejor precio y asi
sucesivamente”.

A. REQUISITOS HABILITANTES

En cumplimiento de la exigencia de las condiciones técnicas, de experiencia, capacidad juridica, la entidad
exigira el cumplimiento de los siguientes requisitos habilitantes los cuales seran detallados en el proceso de
seleccion y seran objeto de verificacion por parte de los comités técnico, juridico y econémico evaluadores

B. CRITERIOS DE VERIFICACION JURIDICA.

Se verificara la capacidad jurldica de acuerdo con la documentacion presentada por el proponente con respecto
a los requisitos de Ley para la contratacién administrativa, segun lo estipulado en el respectivo numeral de la
invitacion publica. Los aspectos juridicos no dardn lugar a puntaje, pero deshabilitaran o habilitar4n las
personas para su evaluacion.

La oferta que cumpla con los documentos solicitados sera considerada como elegible habilitado.

C. CRITERIOS DE VERIFICACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica se efectuard, unicamente respecto a la oferta que presente el precio més bajo incluido
VA segin aplique, (Valor total de la Sumatoria de los precios unitarlos totales incluido IVA segun
aplique) siempre y cuando se encuentre habilitada en consideracion a lo previste en la Invitacion del presente
proceso contractual, para el efecto se tomara la informacién consignada en el Anexo "VALORACION DE LA
PROPUESTA ECONOMICA". (Numeral 5° del articulo 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, Modificado por el
Ant. 2 del Decreto 1860 de 2021 - Numeral 5° del articulo 2.2.1.2.1.5.2.), Decreto 4130 de 2022 (MANUAL DE
CONTRATACION Y CONVENIOS- MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL).

NOTA: Articulo 2.2.1.1.2.2.4. - DECRETO 1082 de 2015 - CFERTA CON VALOR ARTIFICIALMENTE BAJO.
“Si de acuerdo con la informacién obtenida por la Entidad Estatal en su deber de an4lisis de que trata el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del presente decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la Entidad Estatal debe
requerir al oferente para que explique las razones que sustentan ei valor ofrecido. Analizadas las explicaciones,
el comité evaluador de que trata el articulo anterior, o0 quien haga la evaluacion de las ofertas, debe recomendar
rechazar la oferta o continuar con el andlisis de la misma en la evaluacion de las ofertas.

Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a
circunstancias objetivas del oferente y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si este
es adjudicado a tal oferta, la Entidad Estatal debe continuar con su analisis en el proceso de evaluacién de
ofertas. (...)".

D. Criterios de verificacién Financiera. NO APLICA

E. Capacidad residual: NO APLICA

F. Criterios de verificacién técnica:

1. Especificacicnes técnicas.

G. CRITERIOS DE VERIFICACION TECNICA:

El proponente acreditara que los servicios a prestar cumplen con las especificaciones técnicas objeto del
proceso, exigidas en la descripcién contenida en el ANEXO "Especificaciones Técnicas™, para lo cual debera

diligenciar el ANEXO "Especificaciones Técnicas".

2. EXPERIENCIA HABILITANTE:
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El oferente deberd acreditar experiencia especifica mediante la presentacion de minimo un (01) contrate y/o
certificacién de contrato ejecutado a satisfaccion, cuyo objeto haya sido 0 haya estado relacionado con el objeto
contractual, cuyo valor sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial.

Para efectos de verificar la experiencia €/ oferente deberad presentar con la oferta: actas de liquidaciéon o
contratos o certificaciones cuyo objeto sea igual o similar al del presente proceso y cuya sumatoria sea del
100% del presupuesto oficial asignado, las cuales deben contener como minimo los siguientes aspectos:

» Entidad contratante.

« NIT.

+ Contratista y NIT.

* Valor del contrato.

» Numero del contrato (Segin Aplique).

* Fecha de inicio. .

 Fecha de terminacion.

+» Objeto del contrato el cual debe estar relacionado con el presente proceso.
» Calificacion de! servicio y/o cumplimiento (Segun Aplique).

« Telefono de la entidad contratante y/o funcicnario que certifica.

La informacion suministrada se entiende bajo la gravedad del juramento y debe ser correlativa a la
documentacion aportada.

La entidad se reserva el derecho de verificar la informacidn aportada por los oferentes y de rechazar las
propuestas en las cuales se incluya la informacién inconsistente o que no corresponda a la realidad, sin
perjuicio de las eventuales acciones civiles y penales a que haya lugar.

Nota 1: No se aceptan certificaciones con enmendaduras o gue presenten inconsistencias.

Nota 2: EL MDN-COMANDQ GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES se reserva el derecho de verificar la
veracidad de la informacién.

Nota 3. No se acepta ningun otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN
AUTOCERTIFICACIONES PARA LA EXPERIENCIA HABILITANTE.

Nota 4: Las copias de los documentos presentadas deben ser completamente legibles
La entidad se reserva el derecho de verificar la informacion aportada por el oferente.
NO SE ACEPTAN AUTOCERTIFICACIONES.

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO Y/O UNION TEMPORAL O
PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA:

El oferente debera acreditar experiencia especlifica mediante la presentacién de minimo un (01} contrato y/o
certificacion de contrato ejecutado a satisfaccién y/o o acta de liquidacién de contrato, cuyo objeto sea igual o
similar a 1a del presente proceso contractual y el valor sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial del
presente proceso.

Cuando se trate de contratos celebrados en la modalidad de propenente conjunto, se debera establecer el
porcentaje de participacion del proponente y para efectos de calcular la experiencia del proponente, Gnicamente
serda considerado en este proceso, el porcentaje de participacion del proponente de dicho contrato.

En consecuencia, debera presentarse junto con los documentos, copia de la debida acta de constitucion del
proponente conjunto,

3. PERFIL PROFESIONAL REQUERIDO EN LA EJECUCION DEL CONTRATO:
El Ministerio de Defensa Nacional — Comando General FFMM, requiere que el futuro contratista cuente minimo

con el personal que cumpla con los siguientes perfiles, para lo cual debera aportar con la oferta la
decumentacion respectiva:

ESPACIO DEJADO EN BLANCO INTENCIONALMENTE
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carreras a fines

en intervencién de
procesos de clima y
cultura organizacicnal.

De igual manera en [a implementacion de procesos
de formacién y desarrollo en instituciones con estructuras
jerarquicas definidas, dirigicos al personal directivo, lideres y
equipos operativos. Estos procesos deben orientarse al
fortalecimiento de capacidades de liderazgo ¢ la gestion efectiva
de equipos de trabajo ¢ el mejoramiento de competencias
comunicativas en entornos organizacionales.
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ROL ACADEMICA ACREDITACION DE EXPERIENCIA ESPECALISTAS) :
Acreditar una experlencia general minima de tres (3} afios Debe acreditar ::at::%?:g‘:: ::Peciﬂca minima
contada a partir de la obtenclén del titulo profesionat en: )
Profesional en Intervencién de procesos de clima y cultura
UN psicologia o carreras a | Ejecucion y evaluacion de contratos suscritos con instituciones T e p nay )
i . ‘ . organizacional, utilizando metodologias de coaching
Gerente de fines con con estructuras jerarguicas formales, cuyo objeto este ejecutivo y mentoring, asimismo en el fortalecimiento de
Pro to especializacion en orientados al diagndstico, intervencion y fortalecimiento de! ! com t);ncias deﬁ&e 200 impulsando actvidad
¥ Gerencia en Recursos | clima laboral y la cultwra organizacicnal o desamolto de iiderazgo form a?i?r asy experiencrizlgsoori ep ntadas a pn;::ovefzzl
Humanos y coaching ejecutiva para lideres, directivos estratégicos, aprendizaje practico que permitan la consalidacion de
’ equipos de afto desemperios
Acred |t;;;}22:1§9;;z:; :::L"r:nz?‘:r:;&mﬁ :: .ntada a Debe acreditar una experiencia aspecifica minima
' de tres (3) afios contados a partir de la obtencién
Ejecucion y evaluacion de contratos suscritos con instituciones del titulo de aspeciallsta en:
Profesional en _ de estructures jeramuicas formales, cuyo objeto sea el Intervencién de proceses de clima y cultura
. ; diagndstico, intervencion y fortalecimiento del clima laboral y o o .
UN (1) psicologia o carreras a cultura organizacional, aplicados a equipos operativos y organizacional, utilizande mefodologlas de mentoring
Coordinador esp eﬁ?;iszggign en mandes medios. Asimismo, implementacisn de metodologias dgngrzlllg ?ﬂzsggrn::tgggat);odzun;é?allagzm;ﬁgsgzglla
Organizacional . aespecializadas en: gestion del talento humano o analisis de ; h - e
Gerencia en Recursos ‘ o . implementacion de actividades de formacion y
comporamientos organizacionales, o acompafamiento al R o
Humanos liderazgo intermedic que faciliten los procesos de cambio e"pﬁ"ef';'“ Id; aprar}:jlzar;ae ' t? negiaga;ﬁd!o?entalr la
cuitural en todos los niveles. _ reriexion, el desarmollo practico de haoiidades y a
incorparacion de comportamientos que fortalezean el
desempefio ¥ la interaccién dentro de los equipos de
trabajo.
Acreditar una experiencia general minima dedos (2) afios
contada a partir de {a obtencién del titulo profesional en:
Debe acreditar una experiencia especifica minima
contratos suscritos cuyo objetc sea la formulacion o ejecucién | de afios (2) ados contados a partir de la obtencion
o gvaluacion de proyectos orientados al diagndstico, del titulo profesional en:
Profesionai en intervencion y fortalecimiente del clima laboral y la cultura Intervencibn de procesos de clima y cultura
UN (1) psicologia o carreras a | organizacional, desarrollados en distintos tipos de enfidades o | organizacional, mediante matodologias en dinamicas
Psicélogofa o fines con experiencia contextos institucionales. participativas , asi como en ¢l desarrolic de

competencias de liderazgo a través de actividades
participativas y ejercicios practicos que fortalezcan
habilidades y comportamientos organizacionales, tales
come dinémicas grupales ¢ gjercicios de simulacion,
espacios de didlogo estructurado o actividades de
reflexién.

DOCUMENTACION

El oferente debe anexar dentro de su oferta la documentacion correspondiente a experiencia y los perfiles
que se especifican en el anexo técnico N°1, que contenga la informacién y soportes relacionados a

continuacion:

a. Documento Hoja de Vida, con datos basicos como nombre completo, numero de documento de
identificacion con su lugar y fecha de expedicién, direccién actual de domicilio en Colombia, Teléfono
fijo o celular de contacto, discriminacién de estudios académicos culminados, identificando la institucién
académica en la cual los realizo y su ario de finalizacion.

b. Soportes sobre la titulacién profesional requerida para el perfil, mediante la presentacion de la copia del
Diploma y Acta de Grado.

c. Certificado y Tarjeta Profesional emitida por la entidad correspondiente segln corresponda la profesién,
vigencia y antecedentes disciplinarios, con fecha no mayor a 30 dias calendario. Si aplica.

d. La experiencia debe ser certificada por la firma o empresa a la que presté los servicios y debe contener
minimo Ia siguiente informacidn:

Nombre de la entidad para la cual presté los servicios.

Servicios profesionales especificos prestados.

Actividades y proyectos en los cuales participo.

Fecha de ingreso y de retiro.

Nombre de |la persona y teléfono a contactar.

Datos como nombre completo y numero de contacto del jefe directo que permitan validar la

[

certificacién.
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» La experiencia descrita en ias certificaciones laborales debe indicar de manera explicita las
funciones de auditor y la realizacién de visitas técnicas, evitando mencionar experiencias
relacionadas Unicamente con haber sido auditado.

e. Cada profesional debera Anexar “carta de compromiso”, mediante la cual se compromete a prestar sus
servicios en caso de gue el oferente resulte adjudicatario del presente proceso de seleccion, en las
condiciones y especificaciones establecidas por la Entidad.

Nota 1: Entiéndase como experiencia especifica la relacionada con el POSGRADO exigidos en cada uno de los
perfiles

Nota 2. El oferente que no cumpla con el perfil minimo del profesional y con las condiciones minimas
requeridas, no sera HABILITADO.

Nota 3: El comité técnico evaluador realizara las consultas de CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD
FISCAL, CERTIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS, RETHUS, CERTIFICACION DE
ANTECEDENTES JUDICIALES y REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS, Los psicologos,
debera aportar la Tarjeta Profesional vigente expedida por el Colegio Colombiano de Psicédlogos -
COLPSIC, Certificado RETHUS asi como el certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
profesionales, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1090 de 2006 y demas normas aplicablesy emitira el
concepto de acuerdo con las inhabilidades e incompatibilidades establecidas en ia Ley y la Constitucion.

Nota 4: En el evento que el contratista requiera cambiar el personal propuesto, debera tramitar a través del
supervisor y allegar copia de |la hoja de vida y de todos los documentos exigidos en el proceso, experiencia del
nuevo personal, para aprobacion por parte de la Entidad; éste deberd tener un perfil profesional igual o superior
al que va a ser reemplazado y cumplir con los requerimientos estipulados en esta ficha técnica. Se debera
reemplazar en un periodo maximo de 3 dias calendario.

Debera informarse al supervisor, de tal situacién, con minimo 10 dias calendario de antelacion, anexando la
hoja de vida del nuevo funcionario. Asi mismo los recursos asignados para el presente contrato, solo podra ser
cambiados a sclicitud de supervisor del contrato en el caso que este sea desvinculado de la empresa.

Nota 5: La Entidad se reserva el derecho de exigir al contratista, previo escrito emitido por el competente
contractual y el supervisor designado, el reemplazo de cualquier persona vinculada al proyecto.

Nota 6: La supervision podra solicitar al contratista en cualquier momento, informacion sobre la némina del
personal y cumplimiento de aportes al sistema de seguridad social del personal contratado por prestacion de
servicios. El contratista atenderad esta solicitud con el detalle requerido y en el plazo razonable que la
supervision haya fijado.

Nota 7: El supervisor verificarda el desempefio laboral del profesional asignado e informara al gerente el
proyecto evaluar el remplazo de ser necesario, en dado caso el oferente adjudicatario debera reemplazarlo.
Nota B: El proponente debera cumplir todas las normas de seguridad industrial en la ejecucion del contrato
Nota 9: El proponente debera asumir la responsabilidad en el manejo del personal empleado, asi como la
seguridad y responsabilidad de los siementos y materiales que se requieran para el desarrollo de la misma.
Nota 10: Para el cédlculo de la experiencia del personal en aflos, se tomara como hase afios de 360 dias y
meses de 30 dias.

Nota 11: Cada unc de los perfiles requeridos (experiencia y formacidon académica) debera cumplirse con un (1)
Unico profesional, éste personal no podra ser reemplazado una vez se adjudigue la presente contratacion, y si se
llegase a presentar esta situacién de cambio, el personal debera tener el misme perfil o superior al presentado
en la oferta ganadora, con |la debida solicitud dirigida al supervisor del contrato con el fin de obtener de este la
respectiva aprobacion.

Nota 12: El Contratista debera contar con el eguipo profesional idéneo y suficiente, para suplir todas y cada una
de las obligaciones contractuales y técnicas requeridas.

4. CERTIFICACIONES DEL CUMPLIMIENTO DEL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. (SG-SST)

Decreto 1072 de 2015 REGLAMENTO INTERNQ DE TRABAJO, Articulo 2.2.4.6.4. Sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), sefiala. PARAGRAFO 2. Dentro de los parametros de seleccién y
evaluacion de proveedores y contratistas, el contratante podra incluir criterios que le permitan conocer que la
empresa a contratar cuente con el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).
(Decreto 171 de 2016, Resolucion 0312 de 2019 y demas normas que aplique al Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo.

En cumplimiento de lo anterior, se debera diligenciar (Segun aplique):

En caso de tratarse de persona Natural o Juridica o Consorcio o Unién Temporal, cada unc de sus miembros
debe dar cumplimiento al presente requisito. Para lo anterior debera diligenciar y presentar con la oferta ANEXO
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MANIFESTACION DEL OFERENTE SOBRE EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (SG-SSTY’

En el evento de que el proponente sea una persona natural con trabajadores a cargo debera acreditar el
cumplimiento de los requisitos mediante diligenciamiento y presentacion con la oferta del ANEXO
“CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
{Resolucién 0312 de 2019).

H. Criterios de Ponderacion N/A

Factores de ponderacidn técnica. N/A
Factores de ponderacion econémica. N/A
Puntaje final de las propuestas. N/A

FACTORES DE DESEMPATE Y ACREDITACION

Con fundamento en lo establecido en ef articulo 35 de |a ley 2069 de 2020, decreto 1860 de 2021, Por el cual se
modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.4.2.17 Factores de Desempate y Acreditacién, con
el fin de dirimir un empate cuando respecto del puntaje tota! se llegue a presentar esta situacién en la
puntuacion de dos o mas ofertas de manera que una u otra queden ubicadas en el primer orden de elegibilidad,
se aplicaran las siguientes reglas:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros. Para
acreditar este factor de desempate se tendrdn en cuenta las definiciones de que trata el articulo
2.2.1.1.1.3.1., en concordancia con el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional, que trata del puntaje para la promocion de la industria
nacional en los Procesos de Contratacion de servicios. Para estos efectos, inciuso se aplicara el inciso
tercero de la definicion de Servicios Nacionales establecida en el articulo 2.2. 1. 1. 1.3. 1., citado
anteriormente.

En este sentido, en los procesos en los que aplique el puntaje previsto en el inciso 1 del articulo 2 de la Ley 816
de 2003, el requisito se cumplira en los mismos términos establecidos en los articulos indicados en el inciso
anterior. Por tanto, este criterio de desempate se acreditard con los mismos documentos que se presenten para
obtener dicho puntaje.

En similares términos, en ios procesos en que no aplique el referido puntaje, la Entidad Estatal debera definir en
el pliego de condiciones, invitacién o documento equivalente, las condiciones y los documentos con los que se
acreditara el origen nacionat del bien o servicio a efectos aplicar este factor, los cuales, en todo caso, deberan
cumplir con los elementos de la nocion de Servicio Nacional establecida en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto
1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional y observando los mismos
lineamientos prescritos en el articulo 2.2.1.2.4.29, solo que el efecto de acreditar dichas circunstancias
consistira en beneficiarse de este criterio de desempate en lugar de obtener puntaje.

Documentos para acreditar el origen nacional del bien: NO APLICA por cuanto no existe produccién nacional

2. Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la
persona jurldica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido
por mujeres cabeza de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las
cuales participe o participen mayoritariamente.

Su acreditacion se realizara en los términos del paragrafo del articulo 2 de la Ley 82 de 1993, modificado por el
articulo 1 de la Ley 1232 de 2008, o la norma que lo modifique, aclare, adicione o sustituya. Es_decir, la

condicion de muijer cabeza de familia y la cesacién de esta se otorgara desde ¢l momento en que ocurra
el respectivo evento vy se declare ante un notario. Esta declaracién debe tener una fecha de expedicién

no mayor a treinta (30) dias calendarios anteriores a la fecha del clerre del proceso.

2.1igualmente, se preferird a propuesta de la mujer victima de violencia intrafamiliar, la cual acreditara dicha
condicion de conformidad con el articulo 21 de la Ley 1257 de 2008, esto es, cuando se profiera una medida
de proteccion expedida por la autoridad competente, En virtud del articulo 16 de la Ley 1257 de 2008, se
acreditara asl: |a_medida_de proteccién la debe Impartir el comisario de familia de! lugar donde
ocurrieron los hechos v, a falta de este, del juez civil municipal o promiscuo municipal, o la autoridad
indigena en los casos de violencla intrafamiliar en las comunidades de esta naturaleza.
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2.2En el caso de las personas juridicas se preferira a aquellas en las gue participen mayoritariamente
mujeres cabeza de familia y/o mujeres victimas de violencia intrafamiliar, para lo cual el
representante legal o el revisor fiscal, segiin corresponda, presentara un certificado, mediante el cual

acredita, bajo la gravedad de juramento, gue mas del cincuenta por ciento (50 %) de la composicién
accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por mujeres cabeza de familia y/o

mujeres victimas de violencia intrafamiliar, Ademas, debera acreditar la condicién indicada de cada

una de las mujeres que participen en la sociedad, aportando los documentos de cada una de ellas, de
acuerdo con los dos incisos anteriores.

2 3Finalmente, en el caso de los proponentes plurales, se preferird la oferta cuando cada uno de los
integrantes acredite alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral.

De acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, el titular de la informacién de estos datos sensibles, como
es el caso de las mujeres victimas de violencia intrafamiliar, debera autorizar de manera previa y expresa el
tratamiento de esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la precitada Ley, como requisito
para el otorgamiento del criterio de desempate. En el evento de acreditar para el desempate cualquiera de los
requisitos del presente numeral, de deberd indicar en la Plataforma del SECOP I, como
“CONFIDENCIALIDAD".

3. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10%) de su ndémina esta en condicion de discapacidad a la que se refiere la
Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que acredite
que el diez por ciento (10%) de su némina estd en condicién de discapacidad en los términos del presente
numeral, debe tener una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, union
temporal o promesa de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.

El tiempo de vinculacién en la planta referida de que trata este numeral se acreditard con el cartificado
de aportes a sequridad social del dltimo afio o del tiempo de su constitucién cuando su conformacion

es inferior a un (1) afo, en el que se demusestren los pagos realizados por el empleador.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacién en mayor proporcion de personas
mayores que ho sean beneficiarios de la pensidn de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido
el requisitc de edad de pensidn establecido en la Ley., para ello, la persona natural, el representante
legal de la persona juridica o el revisor fiscal, sequn corresponda, entregard un certificado, en el gue
se acredite, bajo la gravedad de juramento, las personas vinculadas en su némina y el numero de
trabajadores que no son beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que
cumplieron el requisito de edad de pensién. Solo se tendra en cuenta la vinculacién de aguellas personas
que se encuentren en las condiciones descritas y que hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o
mayor a un (1) aflo contado a partir de ia fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucion inferior
a un (1) afo, se tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de la
constitucién de la persona juridica.

El tiempo de vinculacién en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditard con el certificado
de aportes a sequridad social del gitimo afio o del tiempo de constitucion de la persona jyridica, cuando
su_conformacion es inferior a un (1) afio, en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

En el caso de los proponentes plurales, su representante leqal acreditard el numero de trabajadores
vinculados que son personas mayores no beneficiarias de la pension de vejez, familiar o de sobre
vivencia, y que cumplieron el requisito de edad de pension establecido en la ley, de todos los
integrantes del proponente. Las personas enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de
sus integrantes.

En cualquiera de los dos supuestos anteriores, para el otorgamiento del criterio de desempate, cada uno de
los trabajadores que cumpla las condiciones previstas por la ley, allegard un certificado, mediante el
cual acredita, bajo la gravedad de juramento, que no es beneficiario de pension de vejez, familiar o
sobre vivencia, y cumple la edad de pensién, ademas, se deberé allegar el documento de Identificacion
del trabajador que lo firma. La mayor proporcion se definira en relacion con el numero total de trabajadores
vinculados en la planta de personal, por lo que se preferira al oferente que acredite un porcentaje mayor. En el
caso de proponentes plurales, la mayor proporcion se definira con la sumatoria de trabajadores vinculados en la
planta de personal de cada uno de sus integrantes.

5. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que
por lo menos diez por ciento {10%) de su némina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana,
raizal, palanquera, Rrom o gitanas, para lo cual, la persona natural, el representante legal o el revisor fiscal,
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segun corresponda, bajo la gravedad de juramento sefialard las personas vinculadas a su némina, yel
numero de identificacién y nombre de las personas que pertenecen a Ja poblacién indigena, negra,

afrocolombiana, raizal, palanguera, Rrom o gitana. Solo se tendrd en cuenta la vinculacién de

aquelias personas que _hayan estado vinculadas con una anterioridad igual o mayor & un (1) afo
contado a partir de la fecha del cierre del proceso. Para los casos de constitucién inferior a un {1)

aflo, se tendra en cuenta a aquellos que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de la
persona jurldica.

El tiempo de vinculacién en la planta referida, de que trata el inciso anterior, se acreditara con el certificado

de aportes a sequridad social del ultimo afio o del tiempo de su constitucién cuando su conformacion
es /nferior a un (1) afto, en el gue se demuestren los pagos realizados por ¢! empleador.

Ademas, deberd aportar la copia de la certificacién expedida por el Ministerio del Interior, en la cual

acredite gue el trabajador pertenece a la poblacién indigena, neqra, afrocolombiana, raizal. palenquera
Rrom o gitana, en los términos del Decreto Ley 2893 de 2011, o la norma que lo madifique, sustituya o
complemente.

En el caso de los proponentes plurales, su representante leqal presentarg un certificado, mediante el cual
acredita que por lo menos diez por ciento (10%) del total de la némina de sus integrantes pertenece a

poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanguera, Rrom o gitana. Este porcentaje se definira

de acuerdo con la sumatoria de la némina de cada uno de los integrantes del proponente plural. Las personas
enunciadas anteriormente podran estar vinculadas a cualquiera de sus integrantes. En_todo caso, deberd
aportar la copia de la certificacién expedida por el Ministerio del Interior, en la cual acredite que el
trabajador pertenece a la poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palenquera, Rrom o gitana

en los términos del Decreto Ley 2893 de 2011, ¢ la norma que lo modifique, sustituya o complemente.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos
sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de ia Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacién de
estos, como es el caso de las personas que pertenece a la poblacién indlgena, negra, afrocolombiana, raizal,
palenquera, Rrom o gitana autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de la informacién, en los
terminos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para el otorgamiento del criterio de
desempate. En el evento de acreditar para el desempate cualquiera de los requisitos del presente numeral, de
debera indicar en la Plataforma del SECOP I, como “CONFIDENCIALIDAD".

6. Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegracién o reincorporacién o de la persona juridica en
la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por personas en
proceso de reincorporacién, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente,

para lo cual presentars copia de alguno de los siguientes documentos: i) la_certificacién en las

desmovilizaciones colectivas que expida la Oficina de Alto Comisionado para la Paz, ii) el certificado
gue emita el Comité Operativo para la Dejacién de las Armas respecto de las personas

desmovilizadas en forma individual, ifi} el certificado que emita la Agencia para la Reincorporacién y

la_Normalizacion que acredite que la persona se encuentra en proceso de reincorporacién o
reintegracion o iv) cualguier otro certificado gue para el efecto determine la Ley. Ademés, se

entregard copia del documento de identificacion de la persona en procesc de reintegracién o
reincorporacién.

En el caso de las personas juridicas, el representante legal o el revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo,

entregara un certificado, mediante el cual acredite bajo la gravedad de juramento gue méas del cincuenta

por ciento {50 %} de la composicién accionaria o cuotas partes de la persona juridica esta constituida
por personas en proceso de reintegracion o reincorporacién. Ademds, deberd aportar alguno de los

certificados del inciso anterior, junto con los documentos de Identificacién de cada una de las persohasg

que esta en procesc de reincorporacién o reintegracién.

Tratandose de proponentes plurales, se preferird la oferta cuando todos los integrantes sean personas en

proceso de reincorporacion, para lo cual se entregaré alquno de los certificados del inciso primero de este
numeral, y/o personas juridicas donde mds del cincuenta por ciento (50 %) de la composicién accionaria

0 _cuotas parte esté constituida por personas en proceso de reincorporacién, para lo cual el
representante leqal, o el revisor fiscal, si estd obligado a tenerlo, acreditard tal situacién aportando los
documentos de identificacién de cada una de las personas en proceso de reincorporacion.

Debido a que para el otorgamiento de este criterio de desempate se entregan certificados que contienen datos
sensibles, de acuerdo con el articulo 5 de la Ley 1581 de 2012, se requiere que el titular de la informacién de
estos, como son las personas en proceso de reincorporacion o reintegracion, autoricen a la entidad de manera
previa y expresa el manejo de esta informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de Ia Ley 1581 de
2012 como requisito para el otorgamiento de este criterio de desempate.
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En el evento de acreditar para el desempate cualquiera de los requisitos del presente numeral, de debera
indicar en |a Plataforma del SECOP Il, como “CONFIDENCIALIDAD".

7. Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que se cumplan las condiciones de los

siguientes nurnerales;

7.1Esté conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion

o reintegracion, para lo cual se acreditaran estas condiciones de acuerdo con lo previsito en el inciso 1

del humeral 2 y/o el inciso 1 del numeral 6 del presente articulo, o por una persona juridica en Ia cual
rticipe o participen mayoritariamente madres cabeza de familia y/o personas en procesg de

reincorporacién o reintegracién, para lo cual el representante legal o el revisor fiscal, si estan
obligados a tenerlo, presentaran un certificado, mediante el cual acrediten, bafo la gravedad de
Jjuramento, gue més del cincuenta por ciento (5¢ %) de la composicidn accionaria o cuota parte de la
persena juridica esta constituida por madres caheza de familia y/o personas en proceso de reincorporacién o
reintegracion. Ademas, debera acreditar la condicion indicada de cada una de las personas que participen
en la sociedad que sean mujeres cabeza de familia y/o personas en proceso de reincorporaciéon o
reintegracion, aportando los documentos de cada uno de ellos, de acuerdo con lo previsto en este numeral.
Este integrante debe tener una participacion de por lo menos el veinticince por ciento (25 %) en el
proponente plural.

7.2. El integrante del proponente plural de que trata el anterior numeral debe aportar minimo el veinticinco

por clento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

7.3. En relacién con el integrante del numeral 7.1. ni la madre cabeza de familia o la persona en proceso de

reincorporacion o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes legales
podran ser empleados, socics o accionistas de otro de los integrantes del proponente plural, para lo cual sl

integrante del que trata el numeral 7.1. lo manifegtara en un certificado suscrito por la persona natural o
el representante legal de la persona juridica. Debido a que para el otorgamiento de este criterio de

desempate se entregan certificados que contienen datos sensibles, de acuerdo el articulo 5 de la Ley 1581
de 2012, se requiere que el titular de la informacion de estos, como es el caso de las personas en proceso
de reincorporacién y/o reintegracion autoricen de manera previa y expresa el tratamiento de esta
informacion, en los términos del literal a) del articulo 6 de la Ley 1581 de 2012, como requisito para el
otorgamiento del criterio de desempate.

En el evento de acreditar para el desempate cualquiera de los requisitos del presente numeral, de debera
indicar en la Plataforma del SECOP I, como “CONFIDENCIALIDAD".

Preferir la oferta presentada por una Mipyme, io cual se verificara en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.4
del presente Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.
Asimismo, se preferira la oferta presentada por una cooperativa 0 asociaciones mutuales, para lo cual se
aportara el certificado de existencla y representacion legal expedido por la Cdmara de Comercio o la
autoridad respectiva. En el caso especifico en que el empate se presente entre cooperativas o
asociaciones mutuales que tengan el tamafo empresarial de grandes empresas junto con micro, pequefas o
medianas, se preferira la oferta las cooperativas o asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de
clasificacién empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefias o medianas.
Tratdndose de proponentes plurales, se preferird la oferta cuando cada uno de los integrantes acredite
alguna de las condiciones sefialadas en los incisos anteriores de este numeral. En el evento en que el
empate se presente entre proponentes plurales cuyos integrantes estén conformados Unicamente por
cooperativas y asociaciones mutualies que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que
los integrantes tengan la calidad de micro, peguefias o medianas, se preferira la oferta de aquellos
proponentes plurales en los cuales al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa o asociacion
mutual que cumpla con los criterios de clasificacién empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que
sean micro, pequefias 0 medianas.

Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido en su totalidad por micro y/o pequefas
empresas, cooperativas ¢ asociaciones mutuales. La condicién de micro o pequefia empresa se verificara en
los términos del articulo 2.2.1.2.4.2 4 del presente Decreto, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015.

La condicidn de cooperativa o asociacién mutual se acreditard con el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio o la autoridad respectiva. En el evento en
que el empate se presente entre proponentes plurales cuyos integrantes estén conformados Unicamente por
coeperativas y asociaciones mutua/es que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en Ias que
los integrantes tengan la calidad de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de aquellos
proponentes pluraies en los cuéles al menos uno de sus integrantes sea una cooperativa 0 asociacion
mutual que cumpla con los criterios de clasificacién empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que
sean micro, pequefias o medianas.

10.Preferir al oferente persona natural o juridica que acredite, de acuerdo con sus estados financieros o

informacion contable con corte al 31 de diciembre del afio anterior, que por lo menos el veinticinco por ciento
(25 %) del total de sus pagos fueron realizados a Mipyme, cooperativas ¢ asociaciones mutuales por
concepto de proveeduria del oferente, efectuados durante el afio anterior, para lo cual el proponente persona
natural y contador publico; o el representante legal de la persona juridica y revisor fiscal para las personas
obligadas por ley, o del representante legal de la persona juridica y contador publico, segun corresponda,

entregara un certificado expedido bajo la gravedad de juramento, en el que conste que por lo menos




i ELABORACION Pagina: 54 de 63
' DE ESTUDIOS ¥ Codigo: MDN-COGFM-PROGESAD-
DOCUMENTOS PREVIOS DIADF-FU.95.1-8 V.18
TG
IR SGl Vigente a partir de: 20-04-2023
- P KRR

ol veinticinco por ciento (25%) del total de pagos fuercn realizados a Mipyme, cooperativas o
asociaciones mutuales.
Igualmente, cuando la oferta es presentada por un proponente plural se preferira a este siempre que:

10.1. Esté conformado por al menos una Mipyme, cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacion

de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural, para lo cual se presentara el

documento de conformacién del proponente plural y, ademas, ese inteqrante acredite la condicién de
Mipyme, cooperativa o asociacién mutual en los términos del numeral 8 del presente articulo;

10.2. La Mipyme, cooperativa o asociacién mutual aporte minimo el veinticinco por ciento {25 %) de la

experiencia acreditada en |a oferta; y

10.3. Ni la Mipyme, cooperativa ¢ asociacién mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales sean

11.

empleados, socios o accionistas de los otros integrantes del proponente plural, para lo cual el integrante
respectivo lo manifestara mediante un certificado suscrito por la persona natural o el representante
legal de la persona juridica.
En el evento en que el empate se presente entre proponentes plurales, que cumplan con los requisitos de
los incisos anteriores, cuyos integrantes estén conformados unicamente por cooperativas y asociaciones
mutuales que tengan la calidad de grandes empresas junto con otras en las que los integrantes tengan la
calidad de micro, pequefias o medianas, se preferira la oferta de aquellos proponentes plurales en los cuales
al mencs uno de sus integrantes sea una cooperativa 0 asociacion mutual que cumpla con los criterios de
clasificacién empresarial definidos por el Decreto 1074 de 2015, que sean micro, pequefias o medianas.
Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e interés Colectivo o

Sociedad BIC, del segmento Mipymes, para lo cual se presentard el certificado de existencia y
repregentacion legal en el gue consgte el cumplimiento a los requisitos del articulo 2 de la Ley 1901 de

2018, o la norma que la modifique o la sustituya. Asimisme, acreditard la condicién de Mipyme en los
terminos del numeral 8 del presente articulo. Tratandose de proponentes plurales, se preferira la oferta

cuando cada uno de los integrantes acredite las condiciones sefialadas en el inciso anterior de este numeral.

12. Utilizar un meétodo aleatorio para seleccionar al oferente, el cual deberd estar establecido previamente en los

documentos del procesc. Si agotada la aplicacion de los antedichos criterios el empate persiste, Colombia
Compra Eficiente establecio en la minuta del acuerdo el siguiente mecanismeo:

La Entidad Compradcra ordenara a los Proveedores empatados en orden alfabético segun el nombre
registrado en |a Plataforma del SECOP [l. Una vez ordenados, |la Entidad Compradora le asigna un namero
entero a cada uno de estos de forma ascendente, de tal manera que al primero de la lista le corresponde el
nurnero 1.

b. Seguidamente, la Entidad Compradora debe tomar la parte entera (nimeros a la izquierda de la coma

decimal de la TRM del dia del cierre y presentacion de Ofertas. La Entidad Compradora debe dividir esta
parte entera entre el numero total de Proveedores en empate, para posteriormente tomar su residuo v
utilizarlo en la seleccién final.

Realizados estos calculos, la Entidad Compradora seieccionara a aquel Proveedor que presente
coincidencia entre el namero asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea cero {0), la
Entidad Compradora seleccionara al Proveedor con el mayor numere asignado. La Entidad Compradora
podra citar a los Proveedores para que asistan al desempate, en todo caso se debera contar con la
presencia del Jefe de Control Internc o quien haga sus veces.

Paragrafo: Los factores de desempate deberan aplicarse en armonia con los Acuerdos Comerciales vigentes
suscritos por Colombia. De esta manera, en el evento en que el empate se presente entre ofertas cubiertas por
un Acuerdo Comercial, se aplicaran los factores de desempate que sean compatibles con los mencionados
Acuerdos.

Nota: Para hacerse acreedor a los factores de desempate deben aportarse los documentos con la

oferta.

CAUSALES DE RECHAZO.,

Sin perjuicio de lo establecido por la ley aplicable, seran rechazadas las propuestas en general cuando por su
contenido, impidan la seleccidn objetiva, especialmente en los siguientes casos:

1. Cuando la actividad de |la persona natural o el objeto de la persona juridica dei oferente no esté
relacionada con el objeto del presente proceso.

2. Cuando se presenten varias propuestas por parte del mismo proponente (por si & por interpuesta
persona).

3. Si el proponente se encuentra incurso en algunas de las prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades estabiecidas en la ley.

4. Si el proponente no cumple con la totalidad de los requisitos técnicos exigidos en el Anexo del presente
proceso.

5. Cuando en fa propuesta se encuentre informacioén o documentos que contengan datos tergiversados,
alterados o tendientes a inducir a error al Ministerio de Defensa Nacional-Comando General-Direccién
Administrativa y Financiera.
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6. Cuando el proponente una vez requerido por la entidad no allegue las aclaraciones o explicaciones

10.

1.

12.

13.

14.

15.

18.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24.
25,

solicitadas o cuando no cumpla con {o solicitado en dicho reqguerimiento; o cuando allegue la respuesta
a los requerimientos fuera deltérmino estabiecido porla entidad para ello impidiend
o evaluar con precisién los términos de la oferta.

Cuando la propuesta econdmica supere el presupuesto oficial unitario por item precios de mercado
estimados para este proceso ¢ efectuada la correccion aritmética por el comité econdmico evaluador lo
supere.

Cuando la propuesta econdmica sobrepase el precio unitario estimade de mercado o efectuada la
correccion aritmética por el comité econdmico evaluador o supere.

Cuando el precio ofertado en alguno de las referencia articulo sea cero pesos ($0.00) , vaclo o espacio
en blanco

Cuando el proponente haya sido objeto de imposicién de cinco (05) o mas multas durante |a ejecucion
de uno o varios contratos, con una o varias entidades estatales, durante los Gltimos tres afios (articulo
90 Ley 1474 de 2011, modificado por articulo 43 Ley 1955 de 2019)

Cuando el proponente haya sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por lo menos
dos (02) contratos, con una o varias entidades estatales, durante los ultimos tres afos. (articulo 90 Ley
1474 de 2011 modificado por articulo 43 Ley 1855 de 2019)

Cuando el proponente haya sido ohjeto de imposicion de dos (02) multas y un incumplimiento durante
una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales. (articulo 90 Ley 1474 de 2011
modificado por articulo 43 Ley 1955 de 2019).

Cuando el proponente se encuentre incurso en alguna de |as causales de disolucion y/o liquidacion de
sociedades, en cantra del oferente o de cualquiera de sus integrantes en el caso de proponentes
plurales.

Cuando el proponente persona natural o juridica por medio de su representante legal, apoderado y/o el
suplente cuando este ultimo firme la propuesta se encuentre reportado en el boletin de antecedentes
disciplinarios de 'a Procuraduria General de la Nacion.

Cuando el proponente persona natural o juridica por medio de su representante legal, apoderado y/o el
suplente cuando este (itimo firme la propuesta se encuentre reportade en el boletin de responsables
fiscales de la Contraloria General de la Republica.

Cuando el proponente perscna natural o juridica o su representante legal, apoderado y/o el suplente
cuando este Ultimo firme la propuesta registre antecedentes judiciales en el certificado expedido por la
Policia Nacional, segun lo establecido en el articulo
8 de la Ley 80 de 1993 literal d) al habérsele dictado sentencia judicial y ser condenado a ia pena
accesoria de interdiccion de derechos y funciones publicas.

Cuando la OFERTA contravenga disposiciones legales o reglamentarias de conformidad con la
naturaleza propia del bien a contratar, que aun cuando ias mismas no se encuentren contempladas en
la invitacion, se les debe dar plena observancia.

Cuando el Representante Legal ¢ los Representantes Legales de una persona juridica ostenten igual
condicién en ofra u otras firmas diferentes, que también estén participando en la presente invitacién, o
participe como persona natural.

Por no encontrarse a! dia en las obligaciones correspondientes al Sistema Integral de Seguridad Social
y Aportes Parafiscales.

Cuando el comité econdmico al momento de realizar el andlisis de precios evidencie precios
artificialmente bajos, una vez sea requerido por el comité evaluador de acuerdo a la gufa de Colombia
compra eficiente Gula para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion G-
MOAB-01 y el oferente no aporte la sustentaciéon o por otra causa inmersa en la guia.

Cuando el proponente no cumpla con el compromiso de cumplimiento de las especificaciones técnicas,
exigidas en el presente proceso de seleccion.

Cuando el proponente no acredite la experiencia.

Toda ofra causa contemplada en las normas legales vigentes

. CRITERIO DE ADJUDICACION.

Se adjudicara el presente proceso, en FORMA TOTAL, y hasta por el valor del presupuesto oficial total de
acuerdo con la necesidad de |a administracién a aquella oferta cuya sumatoria de los valores (precios) unitarios
IVA incluido segun aplique de la PROPUESTA ECONOMICA sea menor y que se encuentre habilitada
juridicamente, técnicamente y que cumpla con la evaluacion econdmica.

XVl

SOPORTE QUE PERMITA EL ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION.

De acuerdo con 1o estipulado en el numeral 6 del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se deberan
prever todos los riegos involucrados en la contratacion, es decir todas aquellas circunstancias que, de
presentarse durante el desarrollo del proceso de contratacion y ejecucion del contrato, que puedan generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso.
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Nota: se debe verificar el “Manual para la identificacion y cobertura del Riesgo” y "Matriz de riesgos”’, emitido
por Colombia compra.

XIX. EL ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS.

Conforme al articulo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, estos mecanismos de cobertura son requeridos
por EL MDN-COMANDO GENERAL-DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA teniendo en cuenta que el
objeto de los mismos sirve para respaldar el cumplimiento y calidad de todas y cada una de las obligaciones
que surjan del contrato frente a la administracion y/o terceros por la razén de la celebracion, ejecucion y
liquidacion del contrato, con base en las reglas estipuladas en el Decreto No. 1082 de 2015.

Por lo anterior, y atendiendo al objeto del futuro contrate y la forma de pago, el contratista seleccionado
constituira una garantia en una compafila de seguros o entidad bancaria legalmente constituida en Colombia,
que cubra los siguientes amparcs:

a. Garantia en la etapa precontractual: N/A

h. Garantia en la etapa contractual.
Para la ejecucién del contrato EL MINISTERIQ DE DEFENSA NACIONAL — COMANDO GENERAL-
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, exigird al contratista la constitucion de una péliza de

garantia, de conformidad con el Decreto No. 1082 de 2015, que ampare;

1. CUMPLIMIENTO

Tipo de Riesgo Garantia Exigibles
CUMPLIMIENTO DEL | Porel VEINTE POR CIENTO (20%) def valor total del contrato, cuya vigencia seré igual
CONTRATO al plazo de duracién dei contrato y de las prorrogas si las hubiere.

Por el TREINTA POR CIENTO (30%) del valor total del contrato, la cual permanecera

ge;’ag?o DEL vigente durante el plazo de duracion del contrato y seis (08) meses mas y de las
prérrogas si las hubiere.

PAGO DE SALARIOS,

PRESTACIONES

Por el CINCO POR CIENTO (5%) del valor del contrato, con una vigencia igual a la

SOCIALES LEGALES ejecucion del contrato y tres (3) afios mas y de las prorrogas si las hubiere.

E INDEMNIZACIONES
LABORALES.

NOTA: Todos los costos en que deba incurrir el oferente en el cumplimiento de su deber de garantia estaran a su cargo.

Teniendo en cuenta que la nueva version dei Sistema Electrénico de Contratacién Publica (SECOP), que le
permite a la administracion y proveedores hacer todo el Proceso de Contratacion en linea. El SECOP Il funciona
como una plataforma transaccional, por medio de la cual el proceso ocurre en linea y en tiempo real, para mas
informacion y apoyo de las herramientas ingrese al siguiente link:

https./Awww. colombiacompra. gov.co/secop/que-es-el-secop-ikmanuales-y-quias-de-uso-del-secop-ii

XVIl. INDICACION DE Si LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO INTERNACIONAL O
UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE.

Teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.1.1. y S.S del Decreto 1082 de 2015, y ademas
como lo estipulado por Colombia Compra Eficiente en su manual "Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Proceso de Coniratacién”, en su punto C, paragrafo primero que sefiala: “Las Entidades
Estatales deben determinar en la etapa de planeacion silos Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de
Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de

los mismos. Las Entidades Estatales no deben hacer este anélisis para los Procesos de Contratacion
adelantados por las modalidades de seleccion de contratacién directa y de minima cuantia {...)." (Negrila y

subrayado fuera del texto original).
XVIIl. COMITES.

Gerente del Proyecto;

TC. GUSTAVO NICOLAS ACOSTA HERNANDEZ
CARGO: Director de Personal COGFM
C.C.72.273.548

TELEFONO: 3057663584

Correo Electronico: gustaco@cgfm.com
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Comité Evaluador:

Supervisor:

Firmas

PS. LUZ LILIBETH GARCIA PINZON
Psicologa

C.C.1.088.628.143

Teléfono: 3206517931

Correo Electrénico: Lilibeth 27 @hotmail.com

TS12. ASTRID LILIANA DIAZ GUAYARA
Tecnico de servicio

C.C.65.554.619

Celular: 3114625313

Correo electronico: astrdia@cgfm.mil.co

TE. ADRIANA MAYERLY GUERRERO RODRIGUEZ
CC. 1.022.970.708

CARGO: Oficial de Bienestar, evaluacion y SGSST
CORREQ: adrigue@cgfm.mil.co

TELEFONO: 3103033890

PS. LUZ L H GARCIA PINZON
Comité técnico estructurador

PS. JEFFERSON'ANDREY TRUJILLO
Comité Econémico Estructurador
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ANEXO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS OBLIGATORIAS
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO NOMBRE CUENTA
SERVICIOS DE
A«02-02-02-008-008 ASOCIACIONES
CODIGO o UNIDAD DE | .\ rrer
ITEM UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO MEDIDA CANTIDAD
CONTRATAR LA INTERVENCION EN CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL
4 80101506 COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES, DE CONFORMIDAD CON LO SERVICIO 1
ESTABLECIDO EN EL DECRETO 1083 DE 2015 Y DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES DEFINIDAS EN EL ANEXO TECNICO

ALCANCE

A partir de los resultados de la Evaluacion de Clima y Cultura Organizacional realizada en el COGFM, se establece la necesidad de ejecutar un
proceso integral de intervencién orientado a fortalecer el liderazgo, ta comunicacion, la convivencia y la gestion del talento humano en todos los
niveles jerérquicos.

El proceso se apalanca en Ios lineamientos normativos establecidos en la Ley 909 de 2004, Decrete 1567 de 1998, Decreto 1083 de 2015 (articule
77), lineamientos del DAFP, Gula de Intervencién en Clima y Cultura Organizacional (2005) y Guia de Estimulos para Servidores Publicos {2018).

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

El contratista debera desarrollar una intervencion integral en clima y cultura organizacional para el Comando General de ias Fuerzas Militares,
orientada al forlalecimiento del ambiente laboral, la coherencia cultural interna y la alingacidn de comportamientos erganizacionales con los
objetivos estratégicos de la institucion, La intervencién incluira, como minime, las siguientes actividades:

1. Diagnéstico individual del estilo de liderazgo y perfil personal: La aplicacidn de la prueba psicométrica estandarizada se realizara
{inicamente ai personal estraiégico definido por el COGFM, correspondiente a 50 parlicipantes que ocupan cargos de alta responsabilidad e impacto
institucional, la informacion necesaria para llevar a cabo esta etapa incluida la identificacion del personal seleccionados sera suministrada al
contratista Onicamente después de la firma y legalizacion def contrato, como parte del praceso formal de inicio.

1.1. Aplicacion de instrumentos cuantitativos y cualitativos {aplicacion pruebas psicométricas, talleres, feedback individual).
1.2. Identificacidn de factores criticos que influyen en el ambiente ‘aboral, estilos de liderazgo y dinamicas culturales,

1.3 Analisis de resultados del diagndstico,

1.4. Planes de desarrollo individuales.

Tiempo de ejecucion: Estas actividades tlene una duracién méxima de 3 semanas a partir del inicio de la eJecucién del contrato

2. Programa de formacién en liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién asertiva y efectlva (oficiales superiores de grado mayor, oficiales
subalternos, suboficiales y personal civil): Mediante el desarrollo de 26 talleres dirigides a 660 participantes (Oficiales Subalternos, Suboficiales y
Personal civil), organizados en 26 grupos de 25 personas cada uno. Los talleres deben estar enfocados en comunicacidn efectiva, trabajo en
equipo, sinergia, cooperacion, competencias y liderazgo, a finalidad def programa es desarrollar habilidades de liderazgo, comunicacion,
cooperacion y trabajo en equipo en los oficiales superiores, oficiales subalternos, suboficiales y personal civil, de manera que se fortalezcala
eficiencia, la cohesién y el desempefio organizacional.

Tiempo de ejecucion: Estas actlvidades tlene una duracién méaxima de 7 semanas a partir del inicio de la eJecucion del contrato.

3. Disefio de la estrategia de intervencion:

3.1. Formulacion de recomendaciones estratégicas basadas en el diagndstico y resultados del clima y la cultura organizacional 2025,

3.2, Definicidn de un madelo de fortalecimiento cultural alineado con los lineamientos normativos del Decreto 1083 de 2015 y |a mision institucional.
3.3. Disefio de pfanes de accion en liderazgo, comunicacion, valores institucionales, bienestar y trabajo en equipo.

4, Implementacién de la intervencion:

4.1, Ejecucién de talleres, jormadas de sensibilizacion y actividades de acompafiamiento ai talento humano.

4.2, Desarrolle de acciones orientadas al fortalecimiento de comportamientos, précticas de liderazgo y cohesion organizacional.
4.3. Transferencia de capacidades al personal designado por (a entidad para garantizar scstenibilidad del proceso.

5. Evaluacidn y seguimiento:

5.1. Enfrega de informes individuales y planes de desarroilo, junto con un informe general de resuitados por cada fases, aprendizajes,
recomendaciones y ruta de continuidad, asegurando la transferencia de conocimiento al talento humano del COGFM. Por lo tanto, se realizara Ja
enfrega de estos productos:

5.2. Plan de trabajo o cronograma aprobado.

5.3. Informe de diagnostico individuates y generales.

5.4, Estrategia y plan de intervencién.

5.5, Evidencias de implementacion (actas, registros, materiales).

5.6. Informe de evaluacitn final y recomendaciones,

5.7, Planes de desarrollo individuales

FASE 1. DIAGNOSTICO INDIVIDUAL

ETAPA 1. DIAGNOSTICO INDIVIDUAL DEL ESTILO DE LIDERAZGO Y PERFIL PERSONAL (Oficlales Insignias y Oficlales Superiores en los
grados de CRy TC),
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1.1. El contrafista debera aplicar herramientas psicométricas y/o instrumentos de evaluacion validados cientificamente, con niveles de confiabilidad y
validez demostrables, para medir el estilo de liderazgo, el perfit de comportamiento y variables asociadas a la inteligencia emocional u otras
competencias socioemacionales pertinentes,

1.2. La aplicacion se realizara Gnicamente al personal estratégico definido por el COGFM, correspondiente a 50 participantes que ocupan cargos de
alta complejidad, responsabilidad e impacto institucional

1.3. Los instrumentos utilizados deberan cumplir de manera obligatoria con los siguientes critefios:

» Aval cientifico y soporte técnico, demostrable mediante manuales o fichas técnicas del instrumento.

« Confiabilidad y validez psicométrica, claramente documentada,

» Ausencia de referencias comerciales especificas (no se exigiran marcas puntuales, pero si criterios técnicos minimos).

» Los instrumentos psicométricos deberan contar con evidencia documentada de canfiabilidad, validez de constructo y criterio, estandarizacion con
normas actualizadas, pertinencia para evaluacion de liderazgo y comportamiento organizacional, manual técnico o ficha psicométrica.

» No se permitirs e uso de instrumentos sin soporte técnico o sin demostracién de su validez cientifica.

« Resuttados individuales, presentados de manera clara, comprensible y alineada con los objetivos del proceso de desarrolle directivo.

1.4. El contratista sera responsable de la logistica completa de aplicacién, procesamiento, analisis e interpretacion de los instrumentos, asf como de
garantizar la confidencialidad, reserva y adecuado manejo de la informacién evaluada.

1.5. Elabarar un informe individual de perfil por participante, este debe entregarse de manera fisica y digital a la seccion de evaluacion de la
Direccion de Personal DIPEC y al supervisor (a) del contrato.

1.6. El contratisia debera realizar sesiones individuales de retroalimentacion (feedback) de una (1) hora por cada participante, las cuales deberén
ser conducidas por profesionales con experiencia comprobada en evaluacion y desarrollo de liderazgo, garantizando un espacio confidencial,
estructurado y orientado a la interpretacion del pefil, |a identificacion de forialezas y oportunidades de mejora, y la definicion de acciones de
desarrallo personal.

1.7. €l contratista debera realizar dos (2) talleres presenciales de liderazgo, dirigidos a 2 grupos de veinticinco (25) participantes cada uno, con una
intensidad maxima de ¢inco {5) horas por grupo, orientados al fartalecimiento de competencias directivas y al desarrolio de habilidades de liderazgo
alineadas con as necesidades institucionales del COGFM.

1.8. El contratista debera entregar un informe individual por cada directivo, e cual deberd incluir el perfil evaluado y un plan de desarrclio personal
detallado, estructurado y atineado con las competencias de liderazgo requeridas por el COGFM, garantizando claridad en |as recomendaciones,
acciones de mejora y oportunidades de fortalecimiento identificadas.

Tiempo de ejecucién: Esta fase tiene una duracion maxima de 3 semanas a partir del inicio de |a ejecucién del contrato.

ETAPA 2. PROGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGO, TRABAJO EN EQUIPO, COMUNICACION ASERTIVAY EFECTIVA (Oficlales
superiores de grado Mayor, oficiales subalternos, suboficiales y personal civil)

2 1. El conlratista desarrollara 26 talleres dirigidos a 660 participantes (Cficiales Subalternos, Suboficiales y Personal Civil), organizades en 26
grupos de 25 personas cada uno. Los talleres deben estar enfocados u orientados en comunicacion efectiva, trabajo en equipo, sinergia,
cooperacion, competencias y liderazgo.

2.2, El contratista debera entregar un informe fisico y digital de la actividad desarrollada, el cual debe incluir todas los soportes y evidencias del
proceso. Este informe debera contener:

+ Las guias de trabajo empleadas durante las sesiones realizadas con el personal subalterno, suboficial y civi.

« Un detalle de las metedologias aplicadas, objetivos de cada sesion y resultados obtenidos,

+ Registros fotograficos debidamente arganizados y fechados, que den cuenta del desarrollo de los talleres y Ia participacion de! personal.
« Cualquier otro material de apoyo utilizado durante las actividades formativas.

Ef informe: final debe presentarse de manera clara, organizada y con los anexos necesarios para respaldar la ejecucitn de cada taller,

Tlempo de ejecuclon: Esta fase tlene una duracién maxima de 7 semanas a partir del Inicio de la ejecucidn del contrato.

FASE 2. SENSIBILIZACION

El contratista debera desarrollar jornadas de sensibilizacién y comunicacin interna en las subjefaturas det COGFM, utilizando los canales
institucionales disponibles (intranet, carteleras, punios de informacién, puestos de trabajo, entre otros). El proposito de esta jornada es socializar al
personal militar y civil los resultados de la intervencion realizada, presentando de manera clara los avances, aprendizajes y transformaciones
alcanzadas. Esta actividad busca generar comprension, disposicion y apertura frente a los cambios implementados en el marco det fortalecimiento
del clima y la cultura organizacional, facilitando asi la apropiacin institucional y ia continuidad del proceso. La jornada debera ser integral,
estructurada y planificada, e incluira como minimo los siguientes componentes:

1. El contratista debera diseiiar y ejecutar actividades orientadas a:
= Explicar de manera clara el cbjetivo de [a intervencién.

» Socializar la importancia de! clima y [a cultura organizacional.

« Conectar el proceso con la mision, vision y valores del COGFM.

» Generar una actitud positiva hacia la participacion,

2. El contratisia debera producir y difundir piezas comunicaclonales digitales ylo fisicas, tales como:
« Banners, infografias y boletines para (a intranet institucional.

» Publicaciones para pantallas internas y puesios de trabajo.

» Piezas gréaficas que expliquen fases del proceso, beneficios y roles del personal.

» Mensajes clave alineados con |a camparia institucional de valores y convivencia,

« Todo material debera ser aprobado previamente por el supervisor del contrato.

Estas actividades deberan estar adaptadas al contexto militar y civil, respetando la jerarquia, el lenguaje institucional y los lineamientos de
comunicacidn oficiales.

Todos los costos asociados al disefio, produccién, edicion y entrega de productos, asi como cualquier otro material o recurso necesaric para la
implementacién de |a sensibilizacion, seran asumidos en su totalidad por el contratista.
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El entregable final deberé presentarse en los formatos fisicos y digitales que |a entidad determine, garantizando claridad, pertinencia y cumplimiento
de los objetivos propuestos

Tlempo de ejecucién: Esta fase tiene una duracién maxima de 5 semanas a partir de la finalizacion de la ejecucion de la fase 1 la cual se
comprende en (etapa 1y 2).

FASE 3. CAMPANA INSTITUCIONAL

1. El contratista debera disefiar, desarrollar y ejecutar una campafia de concientizacion orientada a resaltar la importancia de los valores ¥ normas
institucionales en el Comande General de las Fuerzas Militares (COGFM),

2. Esta campafia {endré coma propdsito fortalecer la sinergia, la cooperacion y el reconocimiento mutuo entre las diferentes subjefaluras del
Comando,

3. Como parte integral de fa estrategia, el contratista debera producir un video institucional que apoye la difusion del mensaje, et cual debera incluir
contenido dinamico, de alta calidad técnica y alineado con la identidad institucional det COGFM. De iguat forma, el contratista debera infegrar de
manera representativa a las dependencias de todas las subjefaturas del COGFM y evidencie la participacién del personal militar y civil en las
actividades desarrolladas.

» El propésito del video es agradecer la participacién de los funcionarios, reforzar los mensajes clave de la intervencion y armonizarlo con las
camparias institucionales vigentes en materia de clima, cultura y valores organizacionaes.

+ El video debera ser entregado en formato digital compatible con el sistema de correo institucional y ser4 utilizado para su difusién en canales
internos definidos por el supervisor del contrato,

4. Todos los costos asociados al disefio, produccion, edicién y entrega del video, asi como cualquier otro material o recurso necesario parala
implementacion de la campafia, seran asumidos en su totafidad por el contrafista.

5. El entregable final debera presentarse en los formatos fisicos y digitales que 1a entidad determine, garantizando claridad, pertinencia y
cumplimiento de los objetivos propuestos.

Tiempo de ejecucion: Esta fase tiene una duracidn maxima de § semanas a partir de la culminaclén de la fase 1 la cual se comprende en
(etapa 1y 2).

FASE 4. CONTROL Y SEGUIMIENTO

1. El contratista deber4 garantizar el adecuado control y seguimiento del procese mediante la presentacion y cumplimiento de un plan de frabajo o
cronograma general y por fases, en el cual se detallen todas las actividades programadas.

2 Dicha plan de trabajo o cronograma serd |a base para supervisar la ejecucion y verificar el avance de cada intervencion, asegurando |a calidad de
las acciones realizadas.

3. Para tal fin, se deberan considerar, como minima, los siguientes mecanismos:

+ Reunion de alineamiento estratégico: encuentro inicial con &l supervisor del contrato para revisar abjetivos, alcances, metodologia y lineamientos
de ejecucién.

» Reuniones presenciales o viruales previas a cada actividad: espacios de coordinacién en los cuales el contratista presentara anticipadamente et
contenido, metodologia y logistica prevista para cada intervencién.

« Elaboracidn y entrega de informes por fases: el contratista debera presentar informes en cada etapa del proceso, funto con sus respectivos
entregables, en las fechas establecidas por el supervisor del contrato. Estos informes deberan reflejar avances, resultados y evidencias del trabajo
realizado.

4. La implementacion de estas acciones debera permitir un seguimiento continuo, transparente y verificable del cumplimiento del objeto contractual.
Tiempo de ejecucién: Durante toda la ejecucién del contrato,

FASE 5. ENTREGABLE, EVALUACION Y CIERRE

1. Dentro de los ocho (8) primeros dias habiles del plazo de ejecucian del contrato, el contratista deberé entregar al supervisor del contralo un plan
de trabajo o cronograma detallado, compuesto por;

+ Un pfan de trabajc o cronograma general, que refleje la planeacién completa de la propuesta, incluyendo tiempos, responsables y las
dependencias entre actividades.

» Un plan de trabajo o cronograma por fases, en el que se especifiquen de manera desagregada las actividades, productos intermedios, hitos,
fechas de inicio y finalizacion con previa revision del supervisor del contrato, asf como los recursos previstos para cada etapa.

» Los planes o cronogramas deberan presentarse en un formato claro, ordenado y facimente verificable, permitiendo un seguimiento adecuado de
avance del contrato y garanfizando la correcta ejecucion del objeto contractual.

» El contratista seré responsable de asegurar que la planeacian presentada sea coherente, realista y ajustada a los plazos establecidos, sin generar
incertidumbres en la programacion ni en la comprension de las actividades a desarroltar.

2. El contratista debera entregar dos (2) informes, en formato fisico y digital, los cuales seran presentados para (a aprobacion del supervisor del
contrato:

+ Informe inclividuar def perfil y plan de desarrallo personal para cada participante de la etapa de la fase 1, que incluya andlisis, recomendaciones y
rula de fortalecimiento profesional.

« Informe fisico y digital de (as actividades realizadas con el personal, oficiales subalternos, suboficial y civil, detallando objetivos, metodologia
aplicada, desarrollo de las sesiones, resultados obtenidos y sopartes correspondientes de la etapa 2 fase1,

+ Los informes deberéan presentarse de manera clara, completa y conforme a los lineamientos establecidos por el suparvisor, constituyendo
evidencia del cumplimiento del ohjeto contractual. :

3. El confratista debera entregar, en formato fisico y digital, el documento correspondiente al disefio y desarrollo de !a campafia de sensibilizacion,
en el cual se debera describir de manera detallada;

« E! objetivo de la campatia.

» Las actividades previstas para su implementacion.

+ Las metas a aicanzar.

+ Las acciones y estralegias de cuitura organizacional que apoyaran la difusion y apropiacion del mensaje institucional,

» Este documento debera presentarse de forma ciara, completa y alineada con los lineamientos establecidos para el cumplimiento del objeto
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4. El contratista debera entregar ios procesos de desarrollo y evaluacion correspondientes a las actividades ejecutadas, Dicho entregable debera
in¢lyir, como minimo:

+ La descripcion detallada del proceso de desarraflo, indicando metodologias, téenicas, herramientas aplicadas y poblacion intervenida.

« Los instrumentos de evaluacion utilizados, asi como los ¢riterios empleados para medir avances, resultadas y cumplimiento de objetivos.

+ Un analisis de los hallazgos, iogros alcanzados y oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion.

* Las evidencias documentales que soporten tanto el proceso como tos resultados {registros, listas de asistencia, productos generados, informes
parciales, entre otros).

* Recomendaciones orientadas a fortalecer la continuidad o sostenibilidad de los procesos implementados.

* Los documentos deberan entregarse en formato fisico y digital, de manera clara, estructurada y conforme a los lineamientos establecidos por el
supervisor del contrato.

5. El contratista debera entregar un plan de desarrolio individual para cada uno de los participantes intervenidos. Este plan debera incluir el peril
identificado, las competencias a fortalecer, los objetivos de desarrollo, las acciones recomendadas, la ruta de trabajo sugerida y los indicadores de
seguimiento que permitan evaiuar su evolucion.

Tiempo de ejecucion: Durante toda la ejecucién del contrato y hasta la finallzacién.

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL REQUERIDA DEL CONTRATISTA

1. El contratista debera contar con una estructura organizacional solida y las capacidades técnicas, operativas y tecnoldgicas necesarias para
garantizar el cumplimiento integral del objeto centractual. En ese sentido, debera demostrar:

+ Infraestructura y logistica suficiente: Disponibilidad de recursos fisicos, humanas y #écnicos que permitan la ejecucion eficiente de actividades
simultaneas, ef desplazamiento a diferentes dependencias y (a atencion oportuna de todas las fases de la propuesta de intervencion, El contratista
debera garantizar estandares de calidad en cada intervencién, sin que ello represente costos adicionales para la Entidad.
Capacidades tecnologicas avanzadas: Disponer de plataformas tecnoldgicas, software psicométrico y herramientas de analitica de datos que
permitan el procesamiento inmediato, coafiable y seguro de la informacion recolectada durante ia ejecucion del contrato. Estas herramientas
deberan facilitar el apdlighs técnico, la generacion de informes y ia foma de decisiones basada en evidencia.

—_
PS. LUZ [ #EARCIA PINZON
Comité técnico estructurador







