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Estrategia de Dinamizacion del encuentro

La estrategia de dinamizacion y descentralizacion busca asegurar la sostenibilidad del proceso
multiactor mediante la generacion de confianza, la distribucion equilibrada de la representacion
territorial y la apertura de espacios de participacion que no se concentren en un Unico centro de poder.

Esta etapa parte del principio de que la legitimidad y la equidad se construyen cuando todas las 1
regiones tienen voz y cuando las interacciones entre actores se sostienen en un clima de cohesion y

cercania. A través de dinamicas de integracion, una estrategia de rotacion de sedes y mecanismos de
interlocucion territorial, se crean condiciones para fortalecer la confianza y garantizar que la toma de
decisiones refleje la diversidad del territorio.

Diseiio metodologico de la estrategia

Dinamizacion y descentralizacion

La sostenibilidad del proceso multiactor depende de su capacidad para mantener un clima de
confianza, equilibrar la representacion territorial y garantizar que las dinamicas de participacion no
se concentren en un solo centro de poder. Esta fase tiene como objetivo dinamizar la interaccion entre
los participantes y descentralizar la toma de decisiones, asegurando legitimidad y equidad. Se
desarrolla en tres componentes:

e Dinamicas rompehielos e integracion para fortalecer confianza

Cada encuentro incluira ejercicios de integracion disefiados para fomentar cercania entre los actores,
reducir barreras sectoriales y facilitar la comunicacion. Estas dindmicas son una inversion en la
cohesion del grupo, ya que la confianza interpersonal es condicion para la cooperacion y la resolucion
de conflictos en escenarios multiactor.

e Estrategia de descentralizacion

El proceso no se limitara a espacios en las capitales o en el centro-sur del departamento. Se planificara
una rotacion de sedes y encuentros en municipios periféricos y subregionales, garantizando que las
comunidades alejadas tengan voz y presencia real. Esta descentralizacion evita el sesgo hacia los
territorios mas visibles y permite que las agendas locales influyan directamente en la construccion
colectiva.

e Interlocucion subregional y municipal para equilibrar representaciones

Se organizaran mecanismos de interlocucion entre las subregiones y municipios, de modo que cada
territorio tenga canales de comunicacion permanentes con la mesa departamental. Esto permitira
recoger insumos locales, retroalimentar decisiones y equilibrar las representaciones en el proceso. La
descentralizacion no se entiende unicamente como movilidad geografica, sino como redistribucion
del poder de voz y decision.

De esta forma, la estrategia multiactor consolida un proceso mas equilibrado y representativo, donde
la descentralizacion se convierte en un mecanismo de redistribucion del poder de voz y decision. Las
dindmicas de confianza fortalecen la cohesion, la rotacion de sedes amplia la legitimidad territorial y
los canales de interlocucion garantizan que las agendas locales estén presentes en la construccion
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colectiva. El resultado es un proceso vivo, inclusivo y con capacidad de sostenerse en el tiempo
gracias a la participacion y equitativa de todos los territorios.
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Estrategia acompafiamiento técnico en documentacion y Sistematizacion
de evidencias del encuentro asociaciones, corporaciones, fundaciones y
procesos organizativos de base comunitaria LGTBIQ+

La fase de cierre y proyeccion constituye un momento de sintesis y de apertura hacia el futuro del
proceso multiactor. Su proposito es consolidar los acuerdos alcanzados, otorgarles visibilidad publica
y establecer mecanismos que aseguren la continuidad en el tiempo. A través de la sistematizacion de
compromisos, la presentacion de resultados y la definicion de instancias de seguimiento, esta etapa
transforma los logros obtenidos en una memoria institucional y en una plataforma de proyeccion
colectiva. Mdas que un acto administrativo, se concibe como un ejercicio de legitimacion, aprendizaje
y compromiso que fortalece la red multiactor y la prepara para sostener su incidencia.

Disefio metodologico de la estrategia

Cierre y proyeccion

El cierre de la estrategia no se concibe como un punto final, sino como un momento de sintesis y
proyeccion hacia el futuro. Su proposito es consolidar los acuerdos logrados, darles visibilidad
publica y establecer mecanismos que aseguren la continuidad del proceso multiactor en el tiempo.
Esta fase contempla tres componentes fundamentales:

e Sistematizacion de acuerdos.

Se elaborara un acta final que integre los compromisos asumidos, la carta colectiva firmada y el
registro de los consensos alcanzados. La sistematizacion no es inicamente documental, sino también
analitica que permite identificar aprendizajes, buenas practicas y tensiones que deben ser atendidas
en fases futuras. Este insumo se convertird en la memoria oficial del proceso, garantizando
trazabilidad y transparencia.

e Presentacion publica

Los resultados seran socializados en un evento de plenaria o mediante un documento de sintesis
distribuido a nivel departamental y municipal. La presentacion publica legitima el proceso frente a la
ciudadania y proyecta los acuerdos como un compromiso colectivo que trasciende a los actores
directamente involucrados. La visibilidad fortalece la credibilidad de la red multiactor y abre puertas
a nuevas alianzas.

e Definicion de mecanismos de seguimiento.

Para evitar que los acuerdos se diluyan, se establecera una mesa permanente de seguimiento con un
calendario claro de reuniones, roles definidos por cada sector (o “hélice”) y herramientas de
monitoreo participativo. Este mecanismo asegura que las propuestas avanzadas en la estrategia se
traduzcan en acciones sostenibles y evaluables a lo largo del tiempo.

Productos esperados

La estrategia multiactor, ademas de los procesos de dialogo y construccion colectiva, busca generar
productos concretos que den cuenta de los avances y aseguren la continuidad del trabajo en red. Estos




productos no son tnicamente documentos, sino instrumentos de legitimacion, memoria y proyeccion.
Entre ellos se destacan:

e Acta de constitucion/eleccion con legitimidad

Documento formal que certifica la creacion de la mesa multiactor y la eleccion de representantes.
Avalado por los actores participantes y acompafiado institucionalmente, garantiza transparencia y
reconocimiento publico.

e Diagnostico colectivo de necesidades y problemas

Resultado sistematizado de los talleres y plenarias, que integra los principales problemas identificados
en clave individual y colectiva. Constituye la base de referencia para orientar soluciones y lineas de
incidencia.

e Soluciones co-creadas y priorizadas

Compendio de propuestas innovadoras disefiadas de manera participativa, clasificadas segiin su
alcance municipal y departamental, y priorizadas por consenso para asegurar relevancia y factibilidad.

e (Carta de compromisos y portafolio de valor compartido

Documento firmado por las organizaciones participantes, en el que se explicitan responsabilidades,
aportes y demandas de cada sector. El portafolio facilita identificar oportunidades de articulacion y
cooperacion practica.

e Red multiactor organizada por subregiones y articulada a nivel departamental.

Producto organizativo que trasciende el evento inicial, consolidando una red estructurada,
descentralizada y con canales de comunicacion e interlocucion definidos para la incidencia conjunta.

La estrategia multiactor presentada constituye un marco metodoldgico integral para articular sectores
diversos, sociales, institucionales, académicos y productivos en un mismo proceso de didlogo, co-
creacion y accion colectiva. A lo largo de sus ocho fases, se establecen mecanismos claros de
convocatoria, organizacion, diagnostico, innovacion social, fortalecimiento de capacidades,
descentralizacion y seguimiento, con el proposito de generar resultados tangibles y sostenibles.

El valor central de esta estrategia radica en que no se limita a reunir actores en tomo a una agenda,
sino que crea las condiciones para construir confianza, legitimar decisiones y transformar problemas
individuales en retos colectivos. Al mismo tiempo, ofrece herramientas practicas para que las
soluciones acordadas puedan implementarse e incidir en las agendas publicas municipales y
departamentales.

El cierre de este proceso no es un punto final, sino el inicio de una red multiactor viva, con capacidad
de sostener compromisos, proyectar acciones conjuntas y consolidarse como un espacio legitimo de
representacion y decision. La memoria construida, los productos generados y los mecanismos de
seguimiento definidos aseguran que el esfuerzo no se diluya, sino que se traduzca en una plataforma
permanente para el fortalecimiento de la gobernanza territorial y la innovacion social.

Con esta ultima estrategia se cierra un ciclo metodoldgico y abre un horizonte de accion sostenida.
La memoria de acuerdos garantiza trazabilidad y transparencia, la socializacion publica refuerza la
legitimidad del proceso y los mecanismos de seguimiento aseguran continuidad en el cumplimiento
de compromisos. El conjunto de productos generados (actas, diagnosticos, propuestas, cartas de
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compromiso y una red organizada) constituye una base solida para sostener la gobernanza territorial
y promover innovacion social. De esta manera, el cierre no marca un punto final, sino la consolidacién
de un espacio vivo de cooperacion intersectorial y territorial, capaz de proyectarse como una
plataforma permanente de accion colectiva.
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SISTEMATIZACION DEL ENCUENTRO DE ORGANIZACIONES
INTRODUCCION
Contexto general del convenio y del encuentro:

El Convenio CO1.PCCNTR.8062733, suscrito entre la Gobernacion de Caldas y la Federacion de
ONG de Caldas, tiene como proposito impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil en el departamento, con especial énfasis en los colectivos y procesos organizativos
LGBTIQ+. Este fortalecimiento se proyecta mediante acciones de asistencia técnica, desarrollo de
capacidades, articulacion intersectorial y la generacion de espacios de encuentro que promuevan su
visibilizacion y sostenibilidad.

En el marco de este convenio se han planificado y desarrollado encuentros territoriales orientados a
promover la participacion activa de las organizaciones, identificar sus necesidades, consolidar
aprendizajes colectivos y avanzar en la construccion de una agenda comun para la sostenibilidad del
sector social. Los espacios realizados los dias 10 y 11 de septiembre de 2025 se inscriben en este
proceso, permitiendo reunir a colectivos, asociaciones, fundaciones y corporaciones de diferentes
municipios del departamento, con el fin de fomentar el intercambio de experiencias, visibilizar el
trabajo de base comunitaria y consolidar redes de articulacion que fortalezcan la incidencia politica y
social de estas organizaciones.

Estos encuentros representan un avance en la implementacion de la Politica Publica para el
Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil en Caldas, adoptada mediante la
Ordenanza 916 de 2022, y constituyen un paso fundamental para garantizar que sectores
historicamente excluidos cuenten con escenarios de participacion efectiva, reconocimiento
institucional y acceso a mecanismos de acompafiamiento y formacion.

Objetivo del espacio:

El objetivo central del espacio fue fortalecer las capacidades de las organizaciones y colectivos
participantes, brindando herramientas y metodologias que contribuyeran a mejorar sus procesos
internos y su capacidad de incidencia en los territorios. Asimismo, se buscé visibilizar las
experiencias y trayectorias organizativas que se han consolidado en diferentes municipios del
departamento, reconociendo la importancia de los activismos sociales y comunitarios en la defensa
de derechos y en la construccion de agendas locales.

De igual forma, el encuentro estuvo orientado a promover la innovacion social y la articulacion
intersectorial, facilitando el didlogo entre diversos actores institucionales, comunitarios y académicos,
con el proposito de generar alianzas estratégicas y construir propuestas conjuntas de transformacion
social. En este marco, se resaltd la relevancia de reconocer los activismos presentes en el
departamento como expresiones legitimas de participacion ciudadana y como fuerzas dinamizadoras
del cambio social. Finalmente, el espacio permitido propiciar un escenario de networking que
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fortalecid el relacionamiento entre activistas, organizaciones y entidades, ampliando las
oportunidades de cooperacion y articulacion en torno a objetivos comunes.

A continuacion, se presentan las imagenes graficas de invitacion y difusion del encuentro:
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Poblacion participante:

La poblacion participante en los encuentros realizados los dias 10 y 11 de septiembre estuvo
conformada por una amplia representacion territorial, institucional y comunitaria del departamento
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de Caldas. El primer dia se contd con la asistencia de 27 activistas procedentes de municipios como
Marmato, Chinchind, Manzanares, Aranzazu, La Dorada, Filadelfia, Riosucio, Aguadas, Risaralda,
Norcasia y Manizales. En este espacio se destacod la presencia de actores institucionales y
organizacionales como el Consejo Consultivo de Mujeres, la Gobernacion de Caldas, la Alcaldia de
Manizales, el Consejo Municipal de Norcasia y la Direccion Local de Salud de Manzanares, asi como
colectivos sociales y liderazgos comunitarios entre los que sobresale el Colectivo Supia Diversa, junto
con activistas independientes provenientes de diversos municipios.

Durante el segundo dia del encuentro participaron 56 personas, ampliando la representatividad
territorial con delegaciones de La Dorada, Viterbo, Aranzazu, Riosucio, Chinchina, Manzanares y
Manizales. En esta jornada se cont6 con la participacion de entidades publicas como la Gobernacion
de Caldas, la Direccion Local de Salud de Manizales, el Ministerio del Trabajo y el Municipio de La
Dorada. También hicieron presencia organizaciones sociales y comunitarias, entre ellas la
Corporacion Pascuales, el Colectivo Marmato, la Fundacion Plataformas y un grupo de cuidadoras
de Manizales, quienes aportaron sus perspectivas y experiencias en los dialogos.

En términos generales, la poblacion participante se caracterizoé por su diversidad geografica, con
amplia cobertura de municipios del centro-sur, occidente y norte del departamento; por su pluralidad
organizacional, con presencia de colectivos de base comunitaria, fundaciones, corporaciones,
consejos consultivos y entidades gubernamentales; y por la fuerza de los liderazgos sociales,
especialmente activistas independientes y representantes de comunidades LGBTIQ+, de mujeres y
de sectores sociales vinculados a la salud, el trabajo y la inclusion. Esta composicion permitid
garantizar la pluralidad de voces, articular perspectivas institucionales y comunitarias, y asegurar el
reconocimiento de sectores tradicionalmente excluidos en escenarios de planeacion y fortalecimiento
organizativo.

La composicion diversa de la poblacion participante evidencid la importancia de generar espacios
que trasciendan las fronteras territoriales e institucionales, permitiendo la convergencia de multiples
voces y realidades sociales. La presencia de actores estatales, organizaciones de base, colectivos
comunitarios, fundaciones y liderazgos independientes favorecio un didlogo plural que enriquece la
comprension de los desafios comunes y potencia la construccion de soluciones colectivas. Esta
heterogeneidad de participantes no solo fortalece la legitimidad del proceso, sino que también amplia
las posibilidades de articulacion y sostenibilidad de las organizaciones en el territorio, consolidando
un tejido social mas solido, representativo y capaz de incidir en la agenda publica departamental.

Secretariade

INTEGRACION
CALDAS y Desarrollo Social




GOlernO de

ASPECTOS METODOLOGICOS

Metodologia empleada:

La estrategia multiactor definida para estos encuentros se concibié como un espacio de articulacion
entre organizaciones sociales, instituciones publicas, academia y sector productivo, con el propdsito
de construir colectivamente propuestas que respondieran a las realidades del departamento. Esta
apuesta metodologica busco garantizar inclusion, legitimidad y resultados concretos a través de una
ruta que abarco desde la convocatoria inicial hasta la proyeccion y seguimiento de los acuerdos
alcanzados.

En coherencia con esta estrategia, la metodologia de trabajo combind distintos formatos pedagogicos
y participativos que facilitaron tanto la reflexion conceptual como el intercambio de experiencias y
la creacion colaborativa de propuestas.

Se desarrollaron talleres practicos orientados al fortalecimiento de capacidades, entre los que se
destacaron:

o Taller de Liderazgo colectivo, que potencid habilidades para el trabajo en red.

e Taller participativo facilitado por Lina Quevedo, con enfoque en inclusiéon y
reconocimiento de diversidades.

e Taller sobre Herramientas juridicas para la incidencia LGBTIQ+, que brind6 insumos
practicos para la defensa y exigibilidad de derechos.

Estos espacios se complementaron con el Labter Social: Encuentros Polifénicos desde la
Inclusién, concebido como un laboratorio de innovacion social para fortalecer el trabajo organizativo
con perspectiva LGBTIQ+ y de diversidad, reafirmando el enfoque de construccién conjunta
planteado en la estrategia multiactor.

La metodologia también contempld un componente de Charlas Inspiradoras tipo TED LGBTIQ+,
a cargo de liderazgos reconocidos como Joxe Giraldo, Lina Quevedo Cerquera, Alissa Altaria, FaustE
Gracia y Ana Altaria. Cada intervencion aportd narrativas personales y colectivas sobre inclusion,
diversidad e incidencia social, inspirando y conectando a las y los participantes desde la experiencia
vivida.

El didlogo colectivo se consolido en el Conversatorio “Identidades de género y Derechos Humanos”,
moderado por Ana Altaria, donde se abordaron preguntas orientadoras clave sobre el reconocimiento
en la vida cotidiana, los avances y vacios en Colombia en materia de derechos humanos para las
personas LGBTIQ+, y los retos de implementacion real de las politicas publicas en los territorios.
Este espacio representd la dimension de reflexion estratégica de la metodologia disefiada, en tanto
permitio identificar necesidades comunes y vacios institucionales.

En paralelo, se llevaron a cabo mesas de trabajo territoriales para el reconocimiento de
activismos, que visibilizaron procesos comunitarios, compartieron aprendizajes en torno al liderazgo
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local y consolidaron un diagnostico colectivo sobre el estado del activismo en el departamento. Estas
mesas materializaron uno de los resultados esperados de la metodologia: el fortalecimiento de redes
y la construccion de propuestas co-creadas con alcance municipal y departamental.

Finalmente, el evento integro ejercicios simbdlicos y colaborativos, como el performance “Las
cargas del cuidado”, que visibiliz6 la importancia de redistribuir las responsabilidades del cuidado
en clave de derechos, equidad e inclusion. Este tipo de dinamicas respondieron al principio
metodologico de generar experiencias transformadoras que vincularan la reflexion conceptual con la
vivencia practica.
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Estrategias aplicadas:
1. Estrategia de convocatoria y apropiacion social del encuentro.

Con el proposito de garantizar una amplia, legitima y representativa participacion en las actividades
del convenio, se implemento una estrategia de apropiacion social orientada a articular actores diversos
en torno a un mismo proceso de dialogo y construccion colectiva.

El disefio metodolégico partio del reconocimiento de que la participacion social no se limita a la
presencia de individuos, sino que requiere procesos deliberados de convocatoria, representacion
territorial y equilibrio sectorial. En coherencia, la estrategia se estructur6 en tres componentes
centrales:

Convocatoria multiescalar.

Se combinaron mecanismos de visibilizacion masiva y de invitacion personalizada. Por un lado, se
desarroll6 una convocatoria abierta dirigida a la ciudadania y a las organizaciones sociales, con el fin
de dar transparencia al proceso y permitir que multiples actores se sumaran de manera voluntaria. Por
otro, se realizaron invitaciones directas a liderazgos estratégicos previamente identificados a través
de llamadas telefonicas, mensajes personalizados via WhatsApp y comunicaciones formales por
correo electronico. Este doble movimiento, masivo y dirigido, permitié asegurar tanto la pluralidad
como la presencia de actores con experiencia y capacidad de incidencia.

Representacion territorial

La estrategia hizo un esfuerzo deliberado por incorporar actores de las subregiones y municipios
intermedios y rurales del departamento, evitando concentrar la participacién tnicamente en los
actores de la capital. Para ello se realizaron blisquedas activas y ejercicios de reconocimiento de
activismos locales, identificando colectivos, fundaciones, asociaciones y procesos comunitarios, en
especial aquellos vinculados a la defensa de los derechos de las diversidades sexuales y de género.
Esta labor contribuy6 a garantizar que las dindmicas territoriales y los contextos locales estuvieran
representados en el proceso.

Inclusion de los cuatro sectores

Desde la convocatoria se hizo explicito que el proceso buscaba una participacion equilibrada de
organizaciones sociales, instituciones publicas, academia y sector productivo. Para cada sector se
implementaron canales diferenciados de contacto, lo que asegurd que las voces institucionales,
comunitarias y productivas tuvieran un lugar reconocido en la construccion colectiva, evitando la
sobrerrepresentacion de un solo grupo.

En términos logisticos, la estrategia combiné el uso de bases de datos institucionales y comunitarias
consolidadas en procesos anteriores, el contacto cercano a través de llamadas y mensajes, y la difusion
digital mediante redes sociales y plataformas comunitarias. Esta diversidad de canales garantiz6 tanto
el alcance como la pertinencia de la convocatoria, generando ademas un vinculo de confianza y
sentido de pertenencia con los participantes.
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Resultados de la convocatoria.
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Como resultado, se consoliddo un grupo diverso y representativo de participantes, que refleja la

pluralidad territorial, sectorial y poblacional del departamento. Este enfoque asegura que las

actividades previstas se desarrollen con pertinencia, equidad e inclusion, en coherencia con los

objetivos del convenio orientados al fortalecimiento, la visibilizacion y la sostenibilidad de las

organizaciones de la sociedad civil en Caldas.
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2. Estrategia de intercambio de experiencias

La estrategia de intercambio de experiencias se disené6 como un proceso multiactor que combind

respaldo institucional, organizacion democratica interna y construccion participativa de diagnosticos
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colectivos. Bajo esta logica, las sesiones de didlogo, los ejercicios de reconocimiento y la
identificacion de problematicas comunes fueron momentos metodologicos orientados a generar
legitimidad, confianza y resultados compartidos.

Apertura institucional y legitimacion del proceso

El inicio de las sesiones estuvo acompaiiado de una apertura institucional que doté de legitimidad
politica y reconocimiento publico al proceso. La presencia de actores institucionales y sociales
transmitio un mensaje de compromiso y corresponsabilidad, reforzando la seriedad y continuidad del
ejercicio. Este marco permitié que las y los participantes se sintieran respaldados, habilitando un
clima de confianza para el intercambio de experiencias.

Organizacion interna y reconocimiento de representaciones

Durante los encuentros se promovié un ejercicio de organizacion interna basado en la visibilizacion
de los diferentes liderazgos y trayectorias comunitarias presentes. Se reconocieron liderazgos
emergentes y consolidados, especialmente del movimiento LGBTIQ++, quienes fueron identificados
como actores estratégicos para fortalecer la articulacion interorganizacional y territorial. Este
reconocimiento fue entendido no solo como un acto simbdlico, sino como un mecanismo para
consolidar una red plural y diversa, con capacidad de incidir en agendas departamentales.

Intercambio de experiencias como insumo colectivo

Las sesiones de dialogo ¢ intercambio de experiencias constituyeron el niicleo metodoldgico de la
estrategia. En ellas, las organizaciones compartieron sus procesos organizativos, practicas de
incidencia y aprendizajes acumulados en el departamento. Estos relatos evidenciaron tanto logros
significativos en materia de participacion y representacion como retos persistentes frente a la
sostenibilidad, el reconocimiento institucional y la permanencia en escenarios de politica publica.

La diversidad de voces permitié que cada experiencia individual se transformara en un recurso
colectivo, nutriendo un diagnostico mas amplio sobre el estado de los activismos en los territorios. El
uso de herramientas participativas, circulos de didlogo, escucha activa y plenarias de contraste,
facilité que todas las perspectivas fueran reconocidas como validas y contribuyeran a la construccion
conjunta.

Diagnostico colectivo de problematicas

En coherencia con el disefio metodoldgico, el intercambio de experiencias desemboc6 en un ejercicio
de identificacion y priorizacion de problematicas comunes, donde las dificultades inicialmente
expresadas en clave individual fueron analizadas colectivamente mediante la l6gica de causas y
consecuencias.

De este proceso emergio un diagnostico compartido que agrup6 las problematicas en cuatro grandes
dimensiones:




:“' 2 Secretariade "
Z U INTEGRACION
éifﬁxi’s y Desarrollo Social

Dinamicas internas y organizacionales (conflictos internos, ausencia de estructuras claras,
falta de relevo generacional, instrumentalizacion de organizaciones, invisibilizacion de
liderazgos).

Capacidades y sostenibilidad (falta de financiamiento estable, baja capacidad en formulacion
de proyectos, desmotivacion juvenil, carencia de liderazgo consolidado).

Contexto social y cultural (adultocentrismo, imaginarios conservadores, ausencia de
educacion inclusiva, restricciones del bipartidismo politico).

Relacion con el entorno institucional (falta de apoyo local, politicas publicas sin presupuesto,
débil articulacion con gobiernos territoriales).

Este diagnostico compartido visibilizo tensiones y limitaciones estructurales y se constituyo en un
insumo fundamental para orientar la construccion de soluciones y rutas de fortalecimiento colectivo.

3. Estrategia de fortalecimiento de capacidades de activismos y formas para incidir
politicamente

La estrategia de fortalecimiento de capacidades e incidencia se nutrié de los aprendizajes generados
en las sesiones de dialogo e intercambio de experiencias, las cuales constituyeron la base del proceso.
Estos espacios permitieron que las, los y les participantes compartieran sus trayectorias comunitarias,
procesos organizativos y logros alcanzados en materia de representacion y defensa de derechos,
reconociendo a su vez los desafios comunes que limitan la sostenibilidad y el impacto de sus
iniciativas.

En particular, se visibiliz6 la fuerza de los liderazgos LGBTIQ+, reconocidos como actores
estratégicos para la transformacion social en escenarios locales y departamentales. Su participacion
reafirmé la necesidad de consolidar herramientas de formacioén y alianzas que fortalezcan su
incidencia politica y garanticen que sus agendas comunitarias sean respetadas en los territorios.

Formacion en liderazgo, activismo y herramientas juridicas

El diagnostico colectivo identificd problematicas internas como la desorganizacion, los conflictos de
liderazgo, la falta de renovacidon generacional y la baja capacidad técnica en gestion de proyectos.
Frente a esto, la estrategia plantea espacios de formacion en liderazgo colaborativo, gestion de
conflictos y activismo civico, orientados a superar divisiones internas y promover la construccion de
agendas comunes. Asimismo, se prioriza la capacitacion en el uso de instrumentos juridicos de
defensa de derechos (derechos de peticion, tutelas, acciones populares), para que las organizaciones
no solo formulen demandas, sino que cuenten con mecanismos efectivos para hacerlas valer.

Alianzas con academia y soporte técnico

La base del intercambio evidencidé limitaciones en sostenibilidad financiera, capacidad de
formulacién de proyectos y acompafiamiento institucional. Para responder a ello, la estrategia prevé
alianzas con consultorios juridicos universitarios y programas de liderazgo académico, que permitan
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ofrecer asesoria legal gratuita, formacion continua y legitimidad externa a las acciones organizativas.
Estas alianzas actGian como un soporte técnico permanente, reduciendo la dependencia de apoyos
coyunturales y reforzando la capacidad de incidencia de los colectivos.

Definicion de lineas de incidencia conjunta

Durante los didlogos, los relatos de las organizaciones mostraron tanto logros como tensiones en
espacios de participacion existentes (mesas municipales, consejos consultivos, instancias de dialogo
ciudadano). A partir de este balance, la estrategia impulsa la construccion de lineas conjuntas de
incidencia, que orienten la accion colectiva hacia politicas publicas con presupuesto real, programas
de inclusion y procesos de articulacion con gobiernos locales. De esta forma, la pluralidad de voces
se transforma en demandas compartidas, lo que aumenta la capacidad de negociacién politica y
evita la dispersion de esfuerzos.

De la reflexion a la accion organizada

La identificacion de problematicas comunes en las dimensiones de dinamicas internas, capacidades
organizativas, contexto social e institucionalidad se convierte ahora en un insumo para la accion. La
estrategia permite transitar de un diagndstico compartido a una agenda de fortalecimiento que
combina formacion, alianzas y accion politica coordinada.

De este modo, la red multiactor no solo reflexiona sobre sus limitaciones, sino que avanza hacia un
ejercicio efectivo de incidencia con autonomia, legitimidad y respaldo técnico. Este andamiaje
refuerza la sostenibilidad de las organizaciones, amplifica su voz en los territorios y las posiciona
como actores con capacidad real de transformacion social y politica.

4. Estrategia de promocion a la innovacion social con asociaciones, corporaciones,
fundaciones y procesos organizativos de base comunitaria LGBTIQ+

La estrategia de innovacion social constituyé la etapa en la que los aprendizajes y diagndsticos
construidos en las sesiones de didlogo e intercambio de experiencias se transforman en soluciones
creativas y colectivas. Luego de reconocer trayectorias organizativas, liderazgos emergentes y
consolidados, asi como las problematicas comunes que enfrentan los colectivos LGBTIQ+ y otras
organizaciones sociales, el proceso avanzo hacia un ejercicio de co-creacion orientado a la accion.

El propodsito de esta estrategia fue garantizar que las necesidades diagnosticadas encuentren una
respuesta articulada y viable, fortaleciendo la capacidad de las organizaciones para incidir en
escenarios sociales e institucionales. A través de metodologias participativas, se promovio la
innovaciéon como herramienta para replantear retos, imaginar soluciones conjuntas y consolidar
compromisos colectivos con alcance municipal y departamental.

Diseiio de soluciones a partir de los problemas priorizados

Las mesas de trabajo se organizaron en torno a los problemas identificados en las fases previas,
dindmicas internas, sostenibilidad, contextos sociales y culturales, y relacion con el entorno
institucional. Con base en estos ejes, los actores desarrollaron arboles de problemas y lluvias de ideas
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que facilitaron el paso de la identificacion de obstaculos a la construccion de alternativas. Se fomento
el pensamiento creativo, la recuperacion de buenas practicas locales y la adaptacion de experiencias
exitosas de otros territorios, asegurando que cada solucion respondiera a un problema concreto.

° Formulacion  de propuestas con alcance municipal y departamental
Cada propuesta se desarrollo en doble escala:

e Municipal, para atender problematicas locales vinculadas con la participacion en consejos
consultivos, mesas ciudadanas y espacios de decision comunitaria.

e Departamental, para responder a retos estructurales comunes, como la falta de articulacion
institucional, la necesidad de politicas publicas con presupuesto o la renovacion generacional
de los liderazgos.

De esta manera, se garantizd que las soluciones fueran pertinentes a cada territorio sin perder de vista
una agenda colectiva mas amplia.

° Construccion de carta de compromisos como producto colectivo
El proceso concluyd con la redaccion de una carta de compromisos, firmada por los actores
participantes. Este documento recoge los acuerdos alcanzados y explicita responsabilidades
diferenciadas segun sector y territorio, fortaleciendo la confianza mutua y convirtiéndose en un
instrumento de rendicion de cuentas compartida.

e Creacion de un portafolio de valor compartido

De manera complementaria, se elabord un portafolio de valor compartido, donde se consigné qué
aporta cada organizacion (recursos, conocimientos, capacidades), qué demanda y qué puede articular
con otros actores. Este mapa de activos y necesidades refuerza la logica de cooperacion, abre
oportunidades de alianza y consolida un banco de iniciativas que pueden proyectarse en el tiempo.

Impacto esperado de la estrategia

Con esta etapa, la estrategia multiactor avanz6 de la reflexion colectiva al disefio de acciones
concretas. La innovacion social permitio traducir los relatos y problematicas en soluciones viables,
corresponsables y sostenibles, organizadas bajo compromisos claros y recursos compartidos.

El resultado es una red fortalecida, capaz de transformar la diversidad de miradas en proyectos
colectivos con impacto en los territorios, consolidando al movimiento social LGBTIQ+ y a las
organizaciones comunitarias como actores con capacidad real de incidencia y transformacién
social.

Disefio metodolégico de la estrategia
e Dinamicas rompehielos e integracion para fortalecer confianza

Cada encuentro incorpora actividades de integracion disefiadas para reducir barreras sectoriales,
fomentar la cercania entre los actores y fortalecer la cohesion del grupo. Estas dinamicas cumplen
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la funcion de generar confianza interpersonal, condicion clave para la cooperacion y la resolucion de
conflictos en escenarios multiactor.

5. Estrategia de descentralizacion territorial

El proceso no se limitd a espacios de decision en las capitales ni en el centro-sur del departamento.
Se implement6 una variedad de municipios que permitid contar con diferentes representantes de las
subregiones en el encuentro, garantizando que las comunidades historicamente alejadas de los
procesos de incidencia tuvieran una voz real. Esta descentralizacion diversifico las agendas y legitimo
el proceso al reconocer la pluralidad territorial.

e Interlocucion subregional y municipal para equilibrar representaciones

Se establecieron mecanismos permanentes de interlocucion entre municipios y subregiones con la
mesa departamental. Estos canales bidireccionales permitieron recoger insumos locales,
retroalimentar decisiones y mantener un equilibrio representativo en la construccion colectiva. La
descentralizacion, en este sentido, no se entendié unicamente como movilidad geografica, sino como
una redistribucion del poder de voz y decision.
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DESARROLLO DEL ENCUENTRO

Apertura y bienvenida:

presentacion del convenio y de los objetivos del encuentro.
Presentacion de experiencias:

relatos y practicas destacadas de las organizaciones.
Mesas tematicas / talleres:

Fortalecimiento organizativo.

Incidencia politica y social.

Innovacidn social y sostenibilidad.

Articulacion en redes y asociatividad.

Plenaria de integracion: consolidacion de aportes y construccion de una agenda comun.
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HALLAZGOS Y APRENDIZAJES

En el marco del convenio de asociacion entre la Gobernacion de Caldas y la Federacion de ONG de
Caldas, se han identificado una serie de necesidades prioritarias de las organizaciones de la sociedad
civil, particularmente aquellas vinculadas a los colectivos LGBTIQ+. Estas necesidades se agrupan
en cuatro dimensiones fundamentales:

1. Capacidades organizativas: las organizaciones requieren fortalecer sus estructuras internas,
mejorar procesos de gestion, liderazgo y gobernanza, asi como consolidar metodologias que
les permitan funcionar con mayor eficiencia y transparencia.

2. Recursos: persiste la limitacion en el acceso a fuentes de financiacion sostenibles, recursos
técnicos y herramientas para el desarrollo de sus actividades. Esto genera una dependencia
alta de apoyos externos y limita la continuidad de sus procesos en el tiempo.

3. Incidencia: aunque las organizaciones han desempefado un papel clave en la defensa de
derechos y la participacion social, atin presentan baja representacion en escenarios de toma
de decisiones y politicas publicas. Se requiere fortalecer sus capacidades para la incidencia
politica y el relacionamiento interinstitucional.

4. Sostenibilidad: se evidencia la necesidad de crear estrategias de largo plazo que garanticen la
permanencia de las organizaciones, tanto en términos financieros como en el fortalecimiento
de redes colaborativas, visibilizacion y legitimidad social.

Estas necesidades, reconocidas a través de los diagnosticos participativos, orientan la planeacion de
acciones formativas, de acompafiamiento y de articulacion intersectorial. De esta manera, el convenio
busca responder de forma integral, promoviendo el fortalecimiento institucional y comunitario para
la sostenibilidad y la incidencia de las organizaciones en el territorio.

Buenas practicas:

experiencias innovadoras o replicables.

Retos comunes:

barreras de participacion, financiamiento, estigmatizacion, articulacion institucional.
Propuestas colectivas:

lineas de fortalecimiento y articulacion futura.
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PRODUCTOS DEL ENCUENTRO

En desarrollo del encuentro, se generaron productos que constituyen insumos fundamentales para la
consolidacion del proceso y para la trazabilidad de las acciones del convenio. Entre ellos se destacan:

- Base de datos de participantes: se estructuré6 un registro consolidado que recopila
informacién de las organizaciones y personas asistentes, incluyendo datos de contacto,
representacion territorial, sectorial y poblacional. Este insumo permitira dar continuidad a los
procesos de acompafiamiento, fortalecer las redes de articulacion y garantizar un seguimiento
efectivo a las dinamicas organizativas identificadas.

- Memoria fotografica y audiovisual: se elabor6 un archivo documental compuesto por
fotografias y registros en video que evidencian el desarrollo de las actividades, la
participacion de los actores convocados y los principales momentos del encuentro. Estos
materiales constituyen soporte verificable para los informes de avance, a la vez que cumplen
una funcidén de visibilizacién y comunicacion de los logros alcanzados en el marco del
convenio.

En conjunto, estos productos no solo respaldan el cumplimiento de las obligaciones contractuales,
sino que fortalecen la memoria institucional y contribuyen a la sostenibilidad de los procesos de
articulacion y fortalecimiento organizativo en el departamento.
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CONCLUSIONES

Balance del proceso
Importancia del encuentro como espacio de articulacion y visibilizacion.

La importancia del encuentro radicé en su capacidad para consolidarse como un espacio de
articulacion y visibilizacion de las organizaciones sociales y colectivos del departamento. A través de
las actividades desarrolladas se logré el reconocimiento de los activismos locales, visibilizando sus
aportes a la defensa de derechos, la inclusion y la transformacion social en los territorios. De igual
manera, el encuentro permitié resaltar los espacios de participacion existentes en los municipios,
identificando su papel como escenarios de incidencia y dialogo ciudadano. Finalmente, la jornada
facilito la generacion de redes interinstitucionales y comunitarias, fortaleciendo los lazos de
cooperacion entre actores diversos y potenciando la construccion de agendas conjuntas que
contribuyan al fortalecimiento organizativo y a la sostenibilidad de los procesos sociales en Caldas.
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ANEXOS

Listados de asistencia.

Fotografias y registros audiovisuales.

Imagenes de talleres:
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Estrategia multiactor: Disefio de propuesta
metodologica e identificacion sectorial.

Presentacion

En el marco del Convenio CO1.PCCNTR.8062733, vigente entre la Gobernacion de
Caldas y la Federacion de ONG de Caldas, y atendiendo a las responsabilidades
enmarcadas en el objetivo uno: “Fortalecer capacidades organizativas, técnicas
y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, fomentando los
colectivos LGBTIQ+, a través de procesos de articulacién, acompariamiento y
espacios colaborativos” elaboramos esta estrategia multiactor disefnada para
articular a organizaciones sociales, instituciones publicas, academia y sector
productivo en un mismo proceso de didlogo y construccién colectiva. Su objetivo
es generar un espacio participativo, transparente y equilibrado donde se
reconozca la diversidad territorial y sectorial, se identifiquen necesidades
comunes Yy se construyan soluciones compartidas con impacto departamental
y municipal.

El esquema metodoldgico que aqui se presenta define cada etapa, desde la
convocatoria inicial hasta la proyeccidn y seguimiento, con el fin de garantizar
inclusién, legitimidad y resultados concretos como el diagnéstico colectivo,
propuestas co-creadas y una red organizada para la incidencia conjunta.

Disefio metodologico de la estrategia

1. Convocatoriay logistica inicial

La primera fase de la estrategia multiactor busca garantizar la apertura y la
legitimidad del proceso mediante una convocatoria amplia, incluyente y
organizada. Se estructura en tres componentes:

e Convocatoria multiescalar

Se combinardn dos mecanismos complementarios. Por un lado, una
convocatoria masiva abierta a toda la ciudadania y a las organizaciones
interesadas, que permitird dar visibilidad al proceso y asegurar transparencia.
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Por otro lado, se realizard una invitacién personalizada a actores estratégicos de
cada sector (organizaciones sociales, entidades puablicas, instituciones
académicas y sector productivo) para asegurar la presencia de voces clave que
aporten experiencia y capacidad de incidencia. La articulacién de estas dos
escalas busca evitar exclusiones y, al mismo tiempo, garantizar la participacion
de quienes pueden dinamizar el proceso.

e Representacioén territorial

El disefio metodoldégico contempla que no solo se convoquen actores de
capitales, sino que exista un esfuerzo deliberado por incorporar representantes
de subregiones y municipios intermedios o rurales. Esto asegura que las
dindmicas locales y la diversidad de contextos territoriales se reflejen en la
discusion. La estrategia definird criterios de representatividad que eviten la
concentracidén del poder de voz en un solo espacio y promuevan equidad
territorial.

e Inclusién explicita de los 4 sectores

La convocatoria hard visible, desde el inicio, que se busca una participacion
equilibrada de los cuatro sectores. Cada sector tendrd un espacio diferenciado
de invitacién y un rol reconocido en la construccion colectiva. Esto permitird
evitar la sobrerrepresentacion de un sector sobre los demds y garantizar que la
pluralidad de perspectivas (social, institucional, académica y productiva) se
exprese desde la etapa fundacional.

En términos logisticos, esta fase incluird la definicion de canales de difusidn
(medios de comunicacién locales, redes institucionales, plataformas digitales),
la preparacion de materiales informativos accesibles y la programacién de
encuentros iniciales. El propésito es que la convocatoria no solo informe, sino que
motive y genere sentido de pertenencia hacia el proceso multiactor desde sus
primeros pasos.

2. Aperturainstitucional

La fase de apertura institucional constituye el momento de arranque formal de
la estrategia multiactor. Su propédsito es dotar al proceso de legitimidad politica,
reconocimiento publico y claridad metodolégica, de manera que los actores
convocados se sientan respaldados y motivados a participar activamente. Se
desarrolla en tres momentos clave:
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e Bienvenida y legitimacion politica

La apertura estard a cargo de una instancia de autoridad departamental
(Gobernacion o Secretaria pertinente), lo que confiere al proceso un respaldo
oficial y proyecta confianza frente a los participantes. Esta legitimacion no debe
percibirse como un acto burocratico, sino como un compromiso explicito de las
instituciones publicas para garantizar continuidad, apoyo logistico y seriedad en
la implementacion. La presencia institucional en este primer momento también
transmite un mensaje de corresponsabilidad frente a los resultados.

e Presentacién de asistentes para visibilizar la diversidad de actores

Se dedicard un espacio inicial a la presentacién de los asistentes como una
estrategia para visibilizar la pluralidad sectorial y territorial que se redne en la
mesa. Este ejercicio busca que cada actor se reconozca como parte de una red
mas amplia, y que la diversidad social, institucional, académica y productiva se
perciba como una fortaleza del proceso. Al evidenciar las multiples perspectivas
presentes, se facilita el clima de respeto y apertura al didlogo.

e Explicacion normativa y reglamento interno de la mesa.

Antes de iniciar cualquier trabajo sustantivo, es fundamental establecer un
marco normativo claro que oriente la dindmica de la mesa multiactor. Esto
incluye la explicacion de las bases legales que respaldan el proceso, asi como la
definicién del reglamento interno, como principios de participacion, tiempos de
intervencidn, criterios de toma de decisiones y mecanismos de resolucién de
desacuerdos. El reglamento debe entenderse como una garantia de
transparencia, equidad y orden en la construccidn colectiva.

En conjunto, esta apertura institucional busca generar un arranque sélido donde
los participantes perciban un proceso serio, incluyente y con reglas claras,
condicidon necesaria para avanzar hacia una construccién de confianza y
resultados sostenibles.

3. Organizacion internay eleccion de representantes

La fase de organizacion interna busca dar estructura y operatividad al proceso
multiactor, evitando dispersidon y asegurando que las voces de todos los
territorios y sectores estén representadas de manera legitima y transparente. Se
desarrolla en dos pasos centrales:
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e Eleccidn por subregiones con acompafamiento institucional

La estrategia prevé que cada subregion elija sus representantes dentro de la
mesa multiactor. Este mecanismo evita centralismos y asegura que la diversidad
territorial tenga un canal formal de participacion. La eleccion se llevard a cabo
en sesiones facilitadas y acompanadas por la institucionalidad departamental
(Gobernacién o Secretaria), con el doble objetivo de garantizar imparcialidad y
brindar soporte logistico. Los criterios de eleccidon podrdn incluir rotacion de
vocerias, paridad de género y equilibrio entre sectores, de modo que
representacion no solo sea geogrdéfica, sino también socialmente diversa.

e Escrutinio y acta formalizada

El resultado de cada eleccidn serd sometido a un escrutinio publico vy
documentado en un acta oficial firmada por los actores presentes. Esta
formalizacidn cumple varias funciones, primero asegura la transparencia del
proceso, permite la trazabilidad de las decisiones y dota a los representantes
elegidos de legitimidad frente a sus comunidades y sectores. Ademads, el acta se
integrard al archivo de la estrategia como insumo de memoria institucional,
evitando disputas futuras sobre la legalidad de las designaciones.

Con esta etapa se busca consolidar la mesa multiactor como un espacio
organizado, con mecanismos democrdticos internos y con garantias de
transparencia. La eleccidon de representantes por subregién refuerza la
legitimidad territorial, mientras que la documentacién formal del proceso
asegura su sostenibilidad en el tiempo y su capacidad de rendir cuentas.

4. Intercambio de experiencias y diagnéstico colectivo

Esta fase constituye el centro metodolbgico de la estrategia, pues permite pasar
de la simple reunién de actores a la construccién de un diagndstico compartido,
basado en la diversidad de miradas y en la identificacidén de problemas
comunes. Su valor radica en transformar necesidades dispersas en un mapa
colectivo que oriente la accidén futura. Se organiza en dos componentes
principales:

e Taller de necesidades de organizaciones:

El ejercicio inicia con dindmicas participativas en las que cada organizacién
expone sus principales problemdaticas o desafios. A través de la metodologia del
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arbol de problemas, se promueve que cada necesidad inicialmente planteada
en clave individual pueda reformularse en términos colectivos. El andlisis de
causas y consecuencias facilita reconocer conexiones entre problemas
aparentemente aislados, visibilizando cémo ciertos factores estructurales
atraviesan a diferentes actores.

Este trabajo culmina en una plenaria donde los diagnésticos individuales se
socializan y confrontan, lo que permite construir consensos minimos sobre las
problemdaticas prioritarias y legitimar el resultado como un insumo colectivo,
mas alld de intereses sectoriales o territoriales especificos.

e Herramientas participativas

Se incorporarGn metodologias como circulos de didlogo, escucha activa y
contraste de prdcticas, orientadas a garantizar que todas las voces tengan
espacio y que el conocimiento prdctico de cada actor sea reconocido como
insumo vdlido. Estas herramientas fomentan la confianza entre sectores,
habilitando un ambiente de cooperaciéon donde la experiencia de unos se
convierte en recurso para otros.

Con esta fase se asegura que el diagnéstico no se limite a un listado de
demandas, sino que emerja como un proceso reflexivo y compartido. De este
modo, el grupo multiactor logra pasar del reconocimiento de diferencias a la
construccién de un horizonte comun, que servird como base para disefiar
propuestas y acciones colectivas en fases posteriores.

5. Innovacién social (co-creacién de soluciones)

Esta fase traduce el diagndstico colectivo en propuestas concretas, creativas y
viables, mediante un proceso de co-creacion entre los diferentes actores. El
objetivo es pasar del reconocimiento de problemas a la construccién de
soluciones compartidas que reflejen tanto la diversidad sectorial como el interés
comun por el desarrollo territorial. Se estructura en cuatro componentes:

e Disefio de soluciones a partir de los problemas priorizados

Con base en el arbol de problemas y la priorizacion realizada en la fase anterior,
se organizan mesas de trabajo orientadas a imaginar alternativas innovadoras.
Se promueve el pensamiento creativo, la identificacidn de experiencias exitosas
y la adaptacién de practicas que ya han mostrado resultados en otros contextos.
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La metodologla busca que cada solucidon esté directamente vinculada a una
necesidad diagnosticada, asegurando pertinencia y coherencia.

e Formulacidn de propuestas con alcance municipal y departamental

Cada idea generada se desarrolla en dos niveles: municipal, para atender
problemdaticas locales especificas, y departamental, para responder a retos
estructurales comunes. Esta doble escala permite integrar la diversidad de
territorios en una estrategia de mayor alcance, evitando que las soluciones se
fragmenten y, al mismo tiempo, respetando las particularidades locales.

e Construccién de carta de compromisos como producto colectivo

El proceso de co-creacidn culmina con la redaccion de una carta de
compromisos, firmada por los actores participantes. Este documento no solo
recoge los acuerdos alcanzados, sino que explicita las responsabilidades
asumidas por cada sector y territorio. La carta cumple una doble funcién, por un
lado, fortalecer la confianza mutua y por el otro, generar un instrumento de
rendicion de cuentas que trascienda la reunion.

e Creacidn de un portafolio de valor compartido

Como resultado adicional, se organiza un portafolio donde se consigna qué
aporta cada organizaciéon (recursos, conocimientos, capacidades), qué
demanda y qué puede articularse con otros. Este portafolio constituye un mapa
de activos y necesidades que facilita futuras alianzas y proyectos, ademas de
reforzar la I6gica de cooperacion y complementariedad.

6. Fortalecimiento de capacidades e incidencia

Una vez co-creadas las soluciones, la estrategia contempla una fase orientada
a robustecer las capacidades de los actores y a definir rutas concretas de
incidencia. El propésito es que las propuestas no queden en el plano declarativo,
sino que cuenten con herramientas, conocimientos y alianzas para ser
implementadas y defendidas en escenarios institucionales y comunitarios. Esta
etapa se desarrolla en tres componentes:

e Formacién en liderazgo, activismo y herramientas juridicas.

Se programardn espacios de capacitaciéon donde los participantes adquieran
habilidades prdcticas para la accién colectiva. Esto incluye formacidén en
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Ilderozgo colaborativo, gestion de conflictos, voceria y activismo civico, asi como
en el uso de instrumentos juridicos de participacién y defensa de derechos
(derechos de peticion, tutelas, acciones populares, entre otros). El enfoque es que
los actores puedan transformar los acuerdos en acciones efectivas con respaldo
legal y capacidad de incidencia real.

e Alianzas con academia (consultorios juridicos, institutos de liderazgo)

La academia se integra como aliado estratégico para proveer soporte técnicoy
acompanamiento permanente. A través de consultorios juridicos universitarios,
se podrd brindar asesoria legal gratuita a las organizaciones participantes,
mientras que institutos y programas de liderazgo fortalecerdn las competencias
ciudadanas y organizativas. Este vinculo garantiza continuidad en el proceso de
aprendizaje y aporta legitimidad externa al trabajo de la red multiactor.

e Definicién de lineas de incidencia conjunta

En esta fase se identificardn los temas prioritarios sobre los cuales la red
multiactor orientard sus esfuerzos de incidencia en instancias municipales y
departamentales. Estas lineas pueden incluir politicas publicas especificas,
presupuestos participativos, programas sociales o proyectos de desarrollo
econdmico y ambiental. La definicidbn conjunta asegura que las acciones de
incidencia tengan un respaldo amplio y se proyecten como demandas
colectivas, evitando dispersion y aumentando su impacto politico.

Este componente consolida la transicidon de la reflexion a la accidon, dotando a la
estrategia multiactor de las herramientas y alianzas necesarias para sostener
sus propuestas y ejercer influencia efectiva en los espacios de decision.

7. Dinamizacion y descentralizacion

La sostenibilidad del proceso multiactor depende de su capacidad para
mantener un clima de confianza, equilibrar la representacion territorial y
garantizar que las dindmicas de participaciéon no se concentren en un solo
centro de poder. Esta fase tiene como objetivo dinamizar la interaccion entre los
participantes y descentralizar la toma de decisiones, asegurando legitimidad y
equidad. Se desarrolla en tres componentes:

e Dindmicas rompehielos e integracion para fortalecer confianza
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Codo encuentro incluird ejercicios de integracion disefiados para fomentar
cercania entre los actores, reducir barreras sectoriales y facilitar la
comunicacion. Estas dindmicas son una inversion en la cohesion del grupo, ya
que la confianza interpersonal es condicién para la cooperacion y la resolucion
de conflictos en escenarios multiactor.

e Estrategia de descentralizacion

El proceso no se limitard a espacios en las capitales o en el centro-sur del
departamento. Se planificard una rotacion de sedes y encuentros en municipios
periféricos y subregionales, garantizando que las comunidades alejadas tengan
voz y presencia real. Esta descentralizaciéon evita el sesgo hacia los territorios
mas visibles y permite que las agendas locales influyan directamente en la
construccién colectiva.

e Interlocucion subregional y municipal para equilibrar representaciones

Se organizardn mecanismos de interlocucién entre las subregiones y municipios,
de modo que cada territorio tenga canales de comunicacién permanentes con
la mesa departamental. Esto permitird recoger insumos locales, retroalimentar
decisiones y equilibrar las representaciones en el proceso. La descentralizacion
no se entiende Unicamente como movilidad geogrdfica, sino como
redistribucién del poder de voz y decision.

En su conjunto, esta fase garantiza que la estrategia multiactor se mantenga
viva, legitima y equitativa, al promover confianza entre actores y al mismo
tiempo dar protagonismo a territorios histéricamente marginados.

8. Cierrey proyeccion

El cierre de la estrategia no se concibe como un punto final, sino como un
momento de sintesis y proyeccidn hacia el futuro. Su propésito es consolidar los
acuerdos logrados, darles visibilidad pudblica y establecer mecanismos que
aseguren la continuidad del proceso multiactor en el tiempo. Esta fase
contempla tres componentes fundamentales:

e Sistematizacién de acuerdos.

Se elaborard un acta final que integre los compromisos asumidos, la carta
colectiva firmada y el registro de los consensos alcanzados. La sistematizacién
no es Unicamente documental, sino también analitica que permite identificar
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oprendlzajes buenas prdcticas y tensiones que deben ser atendidas en fases
futuras. Este insumo se convertird en la memoria oficial del proceso,
garantizando trazabilidad y transparencia.

e Presentacidén publica

Los resultados serdn socializados en un evento de plenaria o mediante un
documento de sintesis distribuido a nivel departamental y municipal. La
presentacién publica legitima el proceso frente a la ciudadania y proyecta los
acuerdos como un compromiso colectivo que trasciende a los actores
directamente involucrados. La visibilidad fortalece la credibilidad de la red
multiactor y abre puertas a nuevas alianzas.

e Definicibn de mecanismos de seguimiento.

Para evitar que los acuerdos se diluyan, se establecerd una mesa permanente
de seguimiento con un calendario claro de reuniones, roles definidos por cada
sector (o “hélice”) y herramientas de monitoreo participativo. Este mecanismo
asegura que las propuestas avanzadas en la estrategia se traduzcan en
acciones sostenibles y evaluables a lo largo del tiempo.

Productos esperados

La estrategia multiactor, ademds de los procesos de didlogo y construccién
colectiva, busca generar productos concretos que den cuenta de los avances y
aseguren la continuidad del trabajo en red. Estos productos no son Unicamente
documentos, sino instrumentos de legitimacion, memoria y proyeccién. Entre
ellos se destacan:

e Acta de constitucién/eleccién con legitimidad

Documento formal que certifica la creacién de la mesa multiactor y la eleccién
de representantes. Avalado por los actores participantes y acompafado
institucionalmente, garantiza transparencia y reconocimiento publico.

e Diagnéstico colectivo de necesidades y problemas

Resultado sistematizado de los talleres y plenarias, que integra los principales
problemas identificados en clave individual y colectiva. Constituye la base de
referencia para orientar soluciones y lineas de incidencia.
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e Soluciones co-creadas y priorizadas

Compendio de propuestas innovadoras disefiadas de manera participativa,
clasificadas segln su alcance municipal y departamental, y priorizadas por
consenso para asegurar relevancia y factibilidad.

e Carta de compromisos y portafolio de valor compartido

Documento firmado por las organizaciones participantes, en el que se explicitan
responsabilidades, aportes y demandas de cada sector. El portafolio facilita
identificar oportunidades de articulacion y cooperacidn prdéctica.

e Red multiactor organizada por subregiones y articulada a nivel
departamental.

Producto organizativo que trasciende el evento inicial, consolidando una red
estructurada, descentralizada y con canales de comunicacién e interlocuciéon
definidos para la incidencia conjunta.

La estrategia multiactor presentada constituye un marco metodolégico integral
para articular sectores diversos, sociales, institucionales, académicos vy
productivos en un mismo proceso de didlogo, co-creacién y accién colectiva. A
lo largo de sus ocho fases, se establecen mecanismos claros de convocatoriq,
organizacién, diagnéstico, innovacion social, fortalecimiento de capacidades,
descentralizacién y seguimiento, con el propdsito de generar resultados
tangibles y sostenibles.

El valor central de esta estrategia radica en que no se limita a reunir actores en
torno a una agenda, sino que crea las condiciones para construir confianza,
legitimar decisiones y transformar problemas individuales en retos colectivos. Al
mismo tiempo, ofrece herramientas prdacticas para que las soluciones
acordadas puedan implementarse e incidir en las agendas publicas
municipales y departamentales.

El cierre de este proceso no es un punto final, sino el inicio de una red multiactor
viva, con capacidad de sostener compromisos, proyectar acciones conjuntas y
consolidarse como un espacio legitimo de representacion y decision. La
memoria construidag, los productos generados y los mecanismos de seguimiento
definidos aseguran que el esfuerzo no se diluyqg, sino que se traduzca en una
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plataforma permanente para el fortalecimiento de la gobernanza territorial y la
innovacioén social.




Guia para la elaboracion de planes de
fortalecimiento organizativo con
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL en el
Departamento de Caldas

Federacion ONG de Caldas

2025



PRESENTACION.

El presente documento constituye una herramienta practica y reflexiva orientada a fortalecer
las capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en Caldas. Surge en el
marco del esfuerzo institucional y ciudadano por generar condiciones propicias desde lo
normativo, organizativo y territorial que permitan consolidar una democracia mas
participativa y un desarrollo territorial incluyente.

Reconocemos que las OSC cumplen un papel estratégico como actores sociales y politicos
gue aportan a la construccion de legitimidad, al seguimiento de la accion publica y alimpulso
de procesos de cohesion comunitaria. Su diversidad, arraigo territorial y capacidad de
interlocucién las convierten en un componente esencial para enfrentar los retos de
gobernanza, garantizar la vigencia de los derechos humanos y consolidar entornos de
dialogo, cooperacion y corresponsabilidad.

En este sentido, la guia propone un marco metodoldgico que permite a las organizaciones
identificar sus necesidades, reconocer sus fortalezas y proyectar planes concertados de
fortalecimiento institucional y estratégico. Para ello, plantea un proceso estructurado en tres
etapas:

1. Organizacion y bases institucionales, que orienta diagnésticos participativos y
autoevaluaciones internas.

2. Planeacion, sostenibilidad y accion colectiva, que impulsa la formulacion de
planes de accion claros, viables y sostenibles.

3. Evaluacién, cuidado y escalamiento, que fomenta la retroalimentacion, el
aprendizaje y la proyeccion de las organizaciones hacia nuevos niveles de
incidencia.

La metodologia parte de principios como la participacién, la concertacion, la
adaptabilidad territorial y el enfoque intersectorial, que aseguran que los procesos se
construyan de manera colaborativa, reconociendo las particularidades de cada
organizacion y territorio.

Esta guia no se presenta como un documento acabado, sino un instrumento abierto a la
construccion colectiva. Su propdsito central es brindar orientaciones que fortalezcan la
sostenibilidad organizativa, potencien la articulacién con otros actores sociales y amplien la
capacidad de incidencia de las OSC en los asuntos publicos que afectan la vida de las
comunidades.

Invitamos a las organizaciones sociales, a las comunidades, a los liderazgos territoriales y
a las instituciones publicas y privadas a apropiarse de esta herramienta, enriquecerla con
su experiencia y hacer de ella un recurso vivo para avanzar en la construcciéon de una
democracia participativa en el departamento.



Objetivo general:

Brindar a las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) una herramienta metodoldgica que
oriente la elaboracion de planes de fortalecimiento organizativo concertados, con el fin de
consolidar sus capacidades internas, garantizar su sostenibilidad, ampliar su incidencia en
politicas publicas y promover articulaciones estratégicas que contribuyan a la defensa y
garantia de los derechos ciudadanos.

Objetivos especificos:

La guia plantea objetivos concretos orientados a consolidar las capacidades de las OSC y
a promover su sostenibilidad, incidencia y articulacion en distintos contextos:

Fortalecer las capacidades técnicas y administrativas.
Potenciar la sostenibilidad social y financiera.
Consolidar la incidencia en politicas publicas locales y nacionales.

Fomentar procesos de articulacién entre organizaciones y con otros actores
sociales.

Premisas esenciales:

Derechos humanos universales: reconoce que todas las personas son titulares de
derechos fundamentales, sin distincion alguna.

Enfoque diferencial e interseccional: parte de la comprensiéon de que no todas las
personas enfrentan las mismas barreras, considerando factores como género, etnia,
condicion socioecondmica, edad o identidad cultural.

Responsabilidad institucional y territorial: establece que el Estado nacional, los
gobiernos locales y las entidades territoriales tienen roles definidos en la normativa,
la ejecucién y el monitoreo de acciones dirigidas a garantizar derechos y fortalecer
la participacion ciudadana.



Esta metodologia esta disefiada para que el trabajo sea claro, conciso y otorgue autonomia
a las organizaciones en la planificacion de su propio devenir. Sus instrumentos y pasos son
intencionalmente especificos y operativos para facilitar la aplicacion practica en distintos
contextos territoriales. En consecuencia, el éxito del proceso se evalla por la capacidad de
las organizaciones para implementar, paso a paso, las actividades propuestas y convertir
los resultados en procesos sostenibles y verificables.

Esta guia propone construir un plan de fortalecimiento para las Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) a partir de tres grandes etapas articuladas. En primer lugar, se busca
sentar las condiciones minimas para el funcionamiento colectivo, asegurando seguridad,
reglas claras, reconocimiento legal y el desarrollo de liderazgos preparados y sostenibles.
En una segunda etapa, se orienta a la definicion de una hoja de ruta estratégica con visién
de mediano plazo, acompafiada de mecanismos de sostenibilidad financiera, estrategias
de comunicacioén y la generacién de alianzas que potencien la accion colectiva. Finalmente,
la tercera etapa se centra en aprender de la practica, promover el cuidado integral de las
personas y la seguridad organizativa, al tiempo que se proyecta el trabajo hacia nuevas
escalas de impacto mediante procesos de evaluacion, validacién y escalamiento.

En ese sentido, la metodologia propuesta se sustenta en cuatro principios rectores:
e Participacion activa
e Concertacion y corresponsabilidad
o Adaptabilidad territorial

¢ Enfoque intersectorial



Etapa 1. Organizacion y bases institucionales

1.1. Diagndstico Participativo

Descripcion:

Paso a paso

Paso 1. Convocar la asamblea o junta directiva

Paso 2. Aplicar las herramientas de diagnéstico sugeridas en esta guia
Herramienta 1. Mapa de Actores (Anexo: Herramienta Mapa de Actores)

Consiste en la identificaciéon de aliados, contrapartes, instituciones publicas, redes
internacionales, sector privado para la evaluacion de relaciones actuales y potenciales.

Herramienta 2. Circulo de Confianza

Requiere de la Identificacion de relaciones de confianza (internas y externas) y la
priorizacion de vinculos estratégicos para la sostenibilidad.

Paso 3. Encuentro participativo para priorizar necesidades y definir prioridades
Herramienta 3. Identificacién y Potenciacion de Crisis Organizacionales.

Permite reconocer las crisis que ha atravesado la organizacién, analizar sus causas y
consecuencias, y plantear aprendizajes o estrategias para convertirlas en oportunidades
de fortalecimiento.

Paso 4. Definicion de prioridades.

Una vez reconocidas estas deben organizarse de acuerdo con su nivel de urgenciay el
horizonte temporal en el que es posible abordarlas:

e Corto plazo: acciones inmediatas que requieren atencion rapida para resolver
debilidades criticas.

e Mediano plazo: procesos de consolidacion que implican ajustes internos 'y
desarrollo de capacidades.

e Largo plazo: transformaciones estructurales que garantizan sostenibilidad y
proyeccion estratégica.

Herramienta 4. Termémetro Organizativo

Busca la evaluacién del estado actual de la organizacién en aspectos clave: Gobernanza
interna y participacion, Capacidad administrativa y financiera, Incidencia y visibilidad
publica y Articulacién con redes.

Paso 5. Sistematizar resultados en ficha diagnéstica propuesta.



Herramienta 5. Ficha diagndéstica para Plan de Fortalecimiento Organizativo.

Mediante esta herramienta se crea el insumo méas importante para que los demas pasos y
etapas puedan desarrollarse de manera coherente con el diagnostico

1.2. Autoevaluacion:

Paso 1. Revision de la documentacion legal de la organizacion

Se requiere que los lideres de la organizacion respondan el cuestionario de
documentacion legal minima, asi como si se cuenta con unos estatutos y reglamento
interno adaptados a las necesidades de la organizacion

Herramienta 6. Checklist de documentacion legal minima.

Paso 2. Identificacién de liderazgos y necesidades

Requiere reconocer y analizar las capacidades técnicas, estratégicas y emocionales de
lideres y lideresas diversxs

Herramienta 7. Autoevaluaciones lideres

Paso 3. Alimentar el diagndstico inicial

El analisis resultado de la autoevaluacion debe incluirse en el documento diagndstico

Etapa 2. Planeacion, sostenibilidad y accién colectiva.

Paso 1. Formulacion de acciones estratégicas

Una vez priorizadas las necesidades, se formulan acciones especificas que permitan
atenderlas. Estas acciones pueden agruparse en diferentes dimensiones:

e Capacitaciéon y formacién: programas de formacion técnica, liderazgo, incidencia
politica, gestion administrativa y financiera.

e Estrategias de financiacion: diversificaciéon de fuentes de recursos, gestion de
proyectos, alianzas con cooperacion internacional, sector privado o instituciones
publicas.

e Estrategias de incidencia: planes para participar en espacios de politica publica,
posicionar agendas en lo local y nacional, y exigir la implementacién de normas.



e Estrategias de comunicacion y visibilidad: desarrollo de narrativas propias,
campafas de sensibilizacion, presencia en medios comunitarios y digitales.

1. Plan de accidn concertado

El plan debe transformarse en un documento claro, estructurado y construido
colectivamente. Este debe incluir:

e Objetivos especificos que orienten el proceso.
e Acciones y responsables que definan quién hace qué.
e Recursos necesarios (financieros, humanos, técnicos) para la implementacion.

e Indicadores de seguimiento que permitan medir avances y resultados de manera
objetiva.

Etapa 3. Evaluacion, cuidado y escalamiento

2. Mecanismos de seguimiento y evaluacion

El fortalecimiento organizativo es un proceso continuo, por lo que resulta clave establecer
mecanismos que permitan monitorear los avances y hacer ajustes oportunos. Estos
mecanismos incluyen:

e Reuniones periddicas de evaluacidn con participacion de los colectivos.
e Sistematizacidn de experiencias para recoger aprendizajes.

e Indicadores de impacto que midan cambios en la capacidad organizativa, la
sostenibilidad y la incidencia.

e Retroalimentacidén constante entre los actores involucrados, fortaleciendo la
corresponsabilidad y la transparencia.

Puedes ver el ejemplo en el anexo: Ejemplo del plan.
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Estrategia de intercambio de experiencias

La estrategia de intercambio de experiencias estd disefiada como un
proceso multiactor que combina respaldo institucional, organizacidn
democrédtica interna y construccidédn participativa de diagndsticos
colectivos. Parte de la premisa de que la diversidad territorial y 1
sectorial constituye una fuente de riqueza para comprender 1los
problemas y definir rutas de accién. La apertura institucional otorga
legitimidad politica vy claridad metodolbégica, mientras que la
organizacidén interna garantiza representatividad y transparencia en
la toma de decisiones. Finalmente, el intercambio de experiencias
permite transformar la pluralidad de miradas en un diagndstico
compartido, donde cada voz encuentra un espacio reconocido y cada
aprendizaje individual se convierte en recurso para el colectivo.

Disefio metodolégico de la estrategia

Apertura institucional

La fase de apertura institucional constituye el momento de arranque
formal de la estrategia multiactor. Su propdsito es dotar al proceso
de legitimidad politica, reconocimiento publico 'y claridad
metodoldgica, de manera gque los actores convocados se sientan
respaldados y motivados a participar activamente. Se desarrolla en
tres momentos clave:

e Bienvenida y legitimacidén politica

La apertura estard a cargo de una instancia de autoridad
departamental (Gobernacidén o Secretaria pertinente), lo que confiere
al proceso un respaldo oficial y proyecta confianza frente a los
participantes. Esta legitimacién no debe percibirse como un acto
burocratico, sino como un compromiso explicito de las instituciones
publicas para garantizar continuidad, apoyo logistico y seriedad en
la implementacidén. La presencia institucional en este primer momento
también transmite un mensaje de corresponsabilidad frente a los
resultados.

e Presentacién de asistentes para visibilizar la diversidad de
actores

Se dedicard& un espacio inicial a la presentacidén de los asistentes
como una estrategia para visibilizar la pluralidad sectorial vy
territorial que se relne en la mesa. Este ejercicio busca que cada
actor se reconozca como parte de una red mas amplia, y que la
diversidad social, institucional, académica y productiva se perciba
como una fortaleza del ©proceso. Al evidenciar las mGltiples
perspectivas presentes, se facilita el clima de respeto y apertura
al dialogo.




e Explicacidédn normativa y reglamento interno de la mesa.

Antes de iniciar cualquier trabajo sustantivo, es fundamental
establecer un marco normativo claro que oriente la dindmica de la
mesa multiactor. Esto incluye la explicacién de las bases legales
que respaldan el proceso, asi como la definicién del reglamento
interno, como principios de participacién, tiempos de intervencidn,
criterios de toma de decisiones y mecanismos de resolucidn de
desacuerdos. E1 reglamento debe entenderse como una garantia de
transparencia, equidad y orden en la construccidn colectiva.

En conjunto, esta apertura institucional busca generar un arrangque
s6lido donde los participantes perciban un proceso serio, incluyente
y con reglas claras, condicién necesaria para avanzar hacia una
construccién de confianza y resultados sostenibles.

Organizacién interna y eleccién de representantes

La fase de organizacidén interna busca dar estructura y operatividad
al proceso multiactor, evitando dispersidén y asegurando que las voces
de todos los territorios y sectores estén representadas de manera
legitima y transparente. Se desarrolla en dos pasos centrales:

e FEleccidédn por subregiones con acompafiamiento institucional

La estrategia prevé que cada subregién elija sus representantes
dentro de la mesa multiactor. Este mecanismo evita centralismos vy
asegura que la diversidad territorial tenga un canal formal de
participacidén. La eleccidn se llevard a cabo en sesiones facilitadas
y acompafiadas por la institucionalidad departamental (Gobernacidn o
Secretaria), con el doble objetivo de garantizar imparcialidad vy
brindar soporte logistico. Los criterios de eleccidén podréan incluir
rotacidén de vocerias, paridad de género y equilibrio entre sectores,
de modo que la representacién no solo sea geografica, sino también
socialmente diversa.

e FEscrutinio y acta formalizada

El resultado de cada eleccidén serd sometido a un escrutinio publico
y documentado en un acta oficial firmada por los actores presentes.
Esta formalizacién cumple varias funciones, primero asegura la
transparencia del proceso, permite la trazabilidad de las decisiones
y dota a los representantes elegidos de legitimidad frente a sus
comunidades y sectores. Ademas, el acta se integrarda al archivo de
la estrategia como insumo de memoria institucional, evitando
disputas futuras sobre la legalidad de las designaciones.

Con esta etapa se busca consolidar la mesa multiactor como un espacio
organizado, con mecanismos democraticos internos y con garantias de
transparencia. La eleccidén de representantes por subregidn refuerza
la legitimidad territorial, mientras que la documentacidén formal del
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proceso asegura su sostenibilidad en el tiempo y su capacidad de
rendir cuentas.

Intercambio de experiencias y diagnéstico colectivo

Esta fase constituye el centro metodoldgico de la estrategia, pues
permite pasar de la simple reunidn de actores a la construccidén de
un diagnéstico compartido, basado en la diversidad de miradas y en
la identificacién de problemas comunes. Su valor radica en
transformar necesidades dispersas en un mapa colectivo que oriente
la accidén futura. Se organiza en dos componentes principales:

e Taller de necesidades de organizaciones:

El ejercicio inicia con dinédmicas participativas en las que cada
organizacién expone sus principales problemdticas o desafios. A
través de la metodologia del 4drbol de problemas, se promueve dJue
cada necesidad inicialmente planteada en clave individual pueda
reformularse en términos colectivos. El1l andlisis de causas vy
consecuencias facilita reconocer conexiones entre problemas
aparentemente aislados, visibilizando cémo ciertos factores
estructurales atraviesan a diferentes actores.

Este trabajo culmina en una plenaria donde los diagndésticos
individuales se socializan y confrontan, lo gque permite construir
consensos minimos sobre las problemdticas prioritarias y legitimar
el resultado como un insumo colectivo, mds alld de intereses
sectoriales o territoriales especificos.

e Herramientas participativas

Se incorporaran metodologias como circulos de didlogo, escucha
activa y contraste de practicas, orientadas a garantizar gque todas
las voces tengan espacio y que el conocimiento practico de cada actor
sea reconocido como insumo valido. Estas herramientas fomentan la
confianza entre sectores, habilitando un ambiente de cooperacidn
donde la experiencia de unos se convierte en recurso para otros.

Esta estrategia, en conjunto, consolida un proceso participativo con
reglas claras, legitimidad territorial y compromiso intersectorial.
El respaldo institucional brinda confianza, la organizacidén interna
asegura equidad y el intercambio de experiencias genera aprendizajes
colectivos que fortalecen la accidén conjunta. La combinacidédn de estos
elementos convierte la mesa multiactor en un espacio capaz de
producir diagndésticos legitimos y sostenibles, orientados hacia la
construccidén de propuestas con incidencia real en los territorios.
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Estrategia de fomento para la articulacion de observatorios
1. Objetivo general

Fortalecer la articulacion de los observatorios de la ciudad de Manizales, focalizando la
informacion relacionada a las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en Caldas, para
consolidar un espacio de articulacion en el que se potencie el relacionamiento de los datos,
las reflexiones territoriales y la toma de decisiones informada.

2. Objetivos especificos
o Identificar y reconocer los observatorios existentes en el &mbito local.
e Promover el intercambio de informacion y experiencias entre los observatorios.

e Generar productos de conocimiento (boletines, informes, mapas de informacion)
que incidan en la toma de decisiones informadas.

Justificacion:

En el marco del Convenio CO1.PCCNTR.8062733, vigente entre la Gobernacion de
Caldas y la Federacion de ONG de Caldas, y atendiendo a las responsabilidades
enmarcadas en el objetivo uno: “Fortalecer capacidades organizativas, técnicas y de
sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, fomentando los colectivos
LGBTIQ+, a través de procesos de articulacion, acompaiiamiento y espacios
colaborativos”, se formula una estrategia de fomento para la creacion de un espacio de
articulacion y trabajo conjunto que agrupe los diferentes observatorios de la ciudad de
Manizales.

Esta propuesta surge como respuesta a la dispersion y fragmentacion de la informacion
existente sobre las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC). Aunque en Colombia se
cuenta con diversas fuentes nacionales y regionales que disponen de informacion sobre este
sector, es importante

subrayar que la mayoria de estas fuentes recolectan datos relacionada a las dimensiones
econOmicas, juridicas y comerciales. La falta de agrupacion de datos dificulta su
recoleccion y relacionamiento, por lo que se convierte en una actividad que requiere amplios
niveles de esfuerzo.

Sumado a esto, encontramos la necesidad de reconocer un universo mas amplio, que son
todas aquellas OSC que no estan formalizadas y que, en muchos casos, no buscan
formalizarse. Estas organizaciones generan aportes significativos en los territorios, pero
su informacion es aiin mas dispersa o inexistente, lo que evidencia la necesidad de rastrear
y reconocer un conjunto mayor de actores que todavia no han sido identificados.
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Esta estrategia de fomento busca articular esfuerzos entre observatorios para consolidar
un espacio de monitoreo y trabajo conjunto que permita conocer la magnitud del aporte
de las organizaciones de la sociedad civil, abriendo caminos a la construccion de
relacionamientos significativos con diferentes actores territoriales. Asimismo, pretende
generar mayores niveles de articulacion entre la institucionalidad y la academia con los
territorios, promoviendo la toma de decisiones informadas. Se parte del reconocimiento
de que un espacio de encuentro multiactor puede alcanzar una mayor incidencia e impacto
en las conversaciones cruciales del territorio, desde una perspectiva de construccion de
conocimiento compartido y de valor articulado.

Acciones estratégicas:

o Identificacion de observatorios y fuentes de informacion relevantes:

En un primer momento, se realizard la identificacion de los observatorios existentes que
monitorean diferentes aspectos del territorio como lo es:

medio ambiente, salud, seguridad, género y diversidad, construccion de paz y DDHH. Esta
accion permitira construir una matriz de informacioén que reconozca a los actores clave en la
constitucion del escenario de articulacion. La inclusion de diversas miradas potencializara el
intercambio de perspectivas, reflexiones y conocimientos que nutrirdn y complejizaran los
escenarios de reflexion.

Esto se acompaiia de un rastreo de las principales entidades u organizaciones que recolectan
informacion sobre OSC, desde una perspectiva nacional y regional, que nos permita ubicar
el estado y la disponibilidad de los datos relacionados.

e Creacion de un espacio articulador

El segundo eje consiste en la creacion de un espacio de articulacion permanente,
entendido como una mesa multiactor donde converjan instituciones, OSC, gremios y
academia. En este escenario se intercambiaran datos y se promovera el didlogo de saberes, el
fortalecimiento de capacidades y la generacion de confianza.

Para la creacion de este espacio de articulacion se realizara una convocatoria dirigida a cada
uno de los observatorios identificados citdindolos a un espacio de encuentro para la
socializacion de la propuesta de articulacion y la construccion de un plan de trabajo, que
incluya las diversas perspectivas e intereses de analisis.

e Construccion colaborativa de un plan de trabajo.

Se promovera la elaboracion colectiva de un plan de trabajo que incluya en proyeccion el
desarrollar mecanismos de intercambio y sistematizacion de informacion, superando
las barreras impuestas por la dispersion actual. Se espera que se desarrolle a través de
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boletines periddicos y reportes conjuntos, que transformen la informacion aislada en
conocimiento util para la toma de decisiones.

Asicomo el fortalecimiento del sistema de recoleccion y agrupacion de datos que nos permita
robustecer los andlisis, encaminados a facilitar el acceso a la informacion certera, que permita
ubicar las necesidades y potencialidades, estrechando los lazos multiactor y las acciones de
incidencia territorial.

Resultados esperados

Como resultados, se espera consolidar un espacio de articulacion entre observatorios, donde
se generen intercambios de conocimiento y espacios de relacionamientos de datos,
reflejados en la construccion de boletines y reportes, sustentados en la construccion
colectiva de conocimiento, este espacio permitird emitir informes de valor e incidir de
manera profunda en la toma de decisiones territoriales, asi como, alimentar la plataforma de
relacionamiento de datos ya existente de la Federacion de ONG de caldas, como un
instrumento importante para el reconocimiento y el fortalecimiento de las Organizaciones
de la Sociedad Civil en el departamento de Caldas
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Estrategia de fortalecimiento de capacidades de activismos y formas para
incidir politicamente

La estrategia de fortalecimiento de capacidades e incidencia constituye el puente entre la co-creacion
de soluciones y su puesta en practica en escenarios sociales e institucionales. Busca asegurar que las
propuestas construidas colectivamente no permanezcan en el nivel de las declaraciones, sino que
cuenten con herramientas, conocimientos y respaldo estratégico para convertirse en acciones
sostenibles. La formacion en liderazgo, activismo y herramientas juridicas, sumada a las alianzas con
la academia y a la definicidén de lineas conjuntas de incidencia, dota a los actores de capacidades
técnicas y politicas que les permiten transformar acuerdos en resultados concretos.

Diseiio metodologico de la estrategia

Fortalecimiento de capacidades e incidencia

Una vez co-creadas las soluciones, la estrategia contempla una fase orientada a robustecer las
capacidades de los actores y a definir rutas concretas de incidencia. El propdsito es que las propuestas
no queden en el plano declarativo, sino que cuenten con herramientas, conocimientos y alianzas para
ser implementadas y defendidas en escenarios institucionales y comunitarios. Esta etapa se desarrolla
en tres componentes:

e Formacion en liderazgo, activismo y herramientas juridicas.

Se programaran espacios de capacitacion donde los participantes adquieran habilidades practicas para
la accion colectiva. Esto incluye formacion en liderazgo colaborativo, gestion de conflictos, voceria
y activismo civico, asi como en el uso de instrumentos juridicos de participacion y defensa de
derechos (derechos de peticion, tutelas, acciones populares, entre otros). El enfoque es que los actores
puedan transformar los acuerdos en acciones efectivas con respaldo legal y capacidad de incidencia
real.

e Alianzas con academia (consultorios juridicos, institutos de liderazgo)

La academia se integra como aliado estratégico para proveer soporte técnico y acompafiamiento
permanente. A través de consultorios juridicos universitarios, se podra brindar asesoria legal gratuita
a las organizaciones participantes, mientras que institutos y programas de liderazgo fortaleceran las
competencias ciudadanas y organizativas. Este vinculo garantiza continuidad en el proceso de
aprendizaje y aporta legitimidad externa al trabajo de la red multiactor.

e Definicion de lineas de incidencia conjunta

En esta fase se identificaran los temas prioritarios sobre los cuales la red multiactor orientara sus
esfuerzos de incidencia en instancias municipales y departamentales. Estas lineas pueden incluir
politicas publicas especificas, presupuestos participativos, programas sociales o proyectos de
desarrollo econémico y ambiental. La definicion conjunta asegura que las acciones de incidencia
tengan un respaldo amplio y se proyecten como demandas colectivas, evitando dispersion y
aumentando su impacto politico.
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ste componente consolida la transicion de la reflexion a la accion, dotando a la estrategia multiactor
de las herramientas y alianzas necesarias para sostener sus propuestas y ejercer influencia efectiva en
los espacios de decision.

Con esta etapa, la estrategia multiactor avanza de la deliberacion al ejercicio efectivo de la incidencia.

Los procesos de capacitacion generan autonomia, las alianzas con la academia proveen
acompanamiento técnico y la definicion de agendas conjuntas otorga direccion politica al esfuerzo
colectivo. Este andamiaje refuerza la legitimidad de las propuestas y les brinda mayor posibilidad de 2
ser reconocidas e implementadas en escenarios de decision. De este modo, la red multiactor se
consolida como un actor con capacidad de accion organizada y con influencia real en la
transformacion de los territorios.
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Estrategia de promocion a la innovacion social con asociaciones,
corporaciones, fundaciones y procesos organizativos de base comunitaria
LGTBIQ+

La estrategia de innovacion social representa el momento en que el diagnostico colectivo se convierte
en propuestas concretas y viables. Su propoésito es que los actores, desde sus diferentes sectores y
territorios, trabajen de manera creativa en la construccion de soluciones compartidas que respondan
a los problemas priorizados. A través de metodologias participativas se fomenta el disefio de
alternativas innovadoras, la adaptacion de experiencias exitosas y la formulacion de propuestas con
alcance tanto municipal como departamental. La ldgica que orienta esta etapa es asegurar que cada
solucion mantenga coherencia con las necesidades diagnosticadas y, al mismo tiempo, proyecte un
horizonte de transformacion territorial mas amplio.

Diseiio metodologico de la estrategia

e Disefio de soluciones a partir de los problemas priorizados

Con base en el arbol de problemas y la priorizacion realizada en la fase anterior, se organizan mesas
de trabajo orientadas a imaginar alternativas innovadoras. Se promueve el pensamiento creativo, la
identificacion de experiencias exitosas y la adaptacion de practicas que ya han mostrado resultados
en otros contextos. La metodologia busca que cada solucion esté directamente vinculada a una
necesidad diagnosticada, asegurando pertinencia y coherencia.

e Formulacidon de propuestas con alcance municipal y departamental

Cada idea generada se desarrolla en dos niveles: municipal, para atender problematicas locales
especificas, y departamental, para responder a retos estructurales comunes. Esta doble escala permite
integrar la diversidad de territorios en una estrategia de mayor alcance, evitando que las soluciones
se fragmenten y, al mismo tiempo, respetando las particularidades locales.

e Construccion de carta de compromisos como producto colectivo

El proceso de co-creacion culmina con la redaccion de una carta de compromisos, firmada por los
actores participantes. Este documento no solo recoge los acuerdos alcanzados, sino que explicita las
responsabilidades asumidas por cada sector y territorio. La carta cumple una doble funcion, por un
lado, fortalecer la confianza mutua y por el otro, generar un instrumento de rendiciéon de cuentas que
trascienda la reunion.

e (Creacion de un portafolio de valor compartido

Como resultado adicional, se organiza un portafolio donde se consigna qué aporta cada organizacién
(recursos, conocimientos, capacidades), qué demanda y qué puede articularse con otros. Este
portafolio constituye un mapa de activos y necesidades que facilita futuras alianzas y proyectos,
ademas de reforzar la logica de cooperacion y complementariedad.

Asi, con esta estrategia, se da un paso decisivo hacia la accion colectiva, traduciendo la diversidad de
miradas en compromisos concretos. La carta de compromisos fortalece la confianza y establece
responsabilidades compartidas, mientras que el portafolio de valor compartido organiza recursos,
capacidades y demandas en clave de cooperacion. El resultado es un entramado de soluciones
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ertinentes, sostenibles y articuladas, que refuerza la capacidad del proceso para generar impacto en
los territorios y consolidar una red multiactor orientada al desarrollo conjunto.




SISTEMATIZACION DEL ENCUENTRO DE ORGANIZACIONES
INTRODUCCION
Contexto general del convenio y del encuentro:

El Convenio CO1.PCCNTR.8062733, suscrito entre la Gobernacion de Caldas y la Federacion de
ONG de Caldas, tiene como proposito impulsar el fortalecimiento de las organizaciones de la
sociedad civil en el departamento, con especial énfasis en los colectivos y procesos organizativos
LGBTIQ+. Este fortalecimiento se proyecta mediante acciones de asistencia técnica, desarrollo de
capacidades, articulacion intersectorial y la generacion de espacios de encuentro que promuevan su
visibilizacion y sostenibilidad.

En el marco de este convenio se han planificado y desarrollado encuentros territoriales orientados a
promover la participacion activa de las organizaciones, identificar sus necesidades, consolidar
aprendizajes colectivos y avanzar en la construccion de una agenda comun para la sostenibilidad del
sector social. Los espacios realizados los dias 10 y 11 de septiembre de 2025 se inscriben en este
proceso, permitiendo reunir a colectivos, asociaciones, fundaciones y corporaciones de diferentes
municipios del departamento, con el fin de fomentar el intercambio de experiencias, visibilizar el
trabajo de base comunitaria y consolidar redes de articulacion que fortalezcan la incidencia politica y
social de estas organizaciones.

Estos encuentros representan un avance en la implementacion de la Politica Publica para el
Fortalecimiento de las Organizaciones de la Sociedad Civil en Caldas, adoptada mediante la
Ordenanza 916 de 2022, y constituyen un paso fundamental para garantizar que sectores
historicamente excluidos cuenten con escenarios de participacion efectiva, reconocimiento
institucional y acceso a mecanismos de acompafiamiento y formacion.

Objetivo del espacio:

El objetivo central del espacio fue fortalecer las capacidades de las organizaciones y colectivos
participantes, brindando herramientas y metodologias que contribuyeran a mejorar sus procesos
internos y su capacidad de incidencia en los territorios. Asimismo, se buscO visibilizar las
experiencias y trayectorias organizativas que se han consolidado en diferentes municipios del
departamento, reconociendo la importancia de los activismos sociales y comunitarios en la defensa
de derechos y en la construccion de agendas locales.

De igual forma, el encuentro estuvo orientado a promover la innovacion social y la articulacion
intersectorial, facilitando el dialogo entre diversos actores institucionales, comunitarios y académicos,
con el proposito de generar alianzas estratégicas y construir propuestas conjuntas de transformacion
social. En este marco, se resaltd la relevancia de reconocer los activismos presentes en el
departamento como expresiones legitimas de participacion ciudadana y como fuerzas dinamizadoras
del cambio social. Finalmente, el espacio permitié propiciar un escenario de networking que
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fortalecid el relacionamiento entre activistas, organizaciones y entidades, ampliando las
oportunidades de cooperacion y articulacion en torno a objetivos comunes.

A continuacion, se presentan las imagenes graficas de invitacion y difusion del encuentro:
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Poblacion participante:

La poblacion participante en los encuentros realizados los dias 10 y 11 de septiembre estuvo
conformada por una amplia representacion territorial, institucional y comunitaria deg
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de Caldas. El primer dia se contd con la asistencia de 27 activistas procedentes de municipios como
Marmato, Chinchind, Manzanares, Aranzazu, La Dorada, Filadelfia, Riosucio, Aguadas, Risaralda,
Norcasia y Manizales. En este espacio se destacod la presencia de actores institucionales y
organizacionales como el Consejo Consultivo de Mujeres, la Gobernacion de Caldas, la Alcaldia de
Manizales, el Consejo Municipal de Norcasia y la Direccion Local de Salud de Manzanares, asi como
colectivos sociales y liderazgos comunitarios entre los que sobresale el Colectivo Supia Diversa, junto
con activistas independientes provenientes de diversos municipios.

Durante el segundo dia del encuentro participaron 56 personas, ampliando la representatividad
territorial con delegaciones de La Dorada, Viterbo, Aranzazu, Riosucio, Chinchina, Manzanares y
Manizales. En esta jornada se cont6 con la participacion de entidades publicas como la Gobernacion
de Caldas, la Direccion Local de Salud de Manizales, el Ministerio del Trabajo y el Municipio de La
Dorada. También hicieron presencia organizaciones sociales y comunitarias, entre ellas la
Corporacion Pascuales, el Colectivo Marmato, la Fundacion Plataformas y un grupo de cuidadoras
de Manizales, quienes aportaron sus perspectivas y experiencias en los dialogos.

En términos generales, la poblacion participante se caracterizo por su diversidad geografica, con
amplia cobertura de municipios del centro-sur, occidente y norte del departamento; por su pluralidad
organizacional, con presencia de colectivos de base comunitaria, fundaciones, corporaciones,
consejos consultivos y entidades gubernamentales; y por la fuerza de los liderazgos sociales,
especialmente activistas independientes y representantes de comunidades LGBTIQ+, de mujeres y
de sectores sociales vinculados a la salud, el trabajo y la inclusion. Esta composicion permitio
garantizar la pluralidad de voces, articular perspectivas institucionales y comunitarias, y asegurar el
reconocimiento de sectores tradicionalmente excluidos en escenarios de planeacion y fortalecimiento
organizativo.

La composicion diversa de la poblacion participante evidencio la importancia de generar espacios
que trasciendan las fronteras territoriales e institucionales, permitiendo la convergencia de multiples
voces y realidades sociales. La presencia de actores estatales, organizaciones de base, colectivos
comunitarios, fundaciones y liderazgos independientes favorecié un dialogo plural que enriquece la
comprension de los desafios comunes y potencia la construccion de soluciones colectivas. Esta
heterogeneidad de participantes no solo fortalece la legitimidad del proceso, sino que también amplia
las posibilidades de articulacion y sostenibilidad de las organizaciones en el territorio, consolidando
un tejido social mas solido, representativo y capaz de incidir en la agenda publica departamental.

PRPSPN
A continuacion, se anexan fotografias de los participantes en el encuentro: AN [N N
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ASPECTOS METODOLOGICOS
Metodologia empleada:

La metodologia empleada en los encuentros combind diferentes formatos pedagdgicos y
participativos que permitieron integrar la reflexion conceptual, el intercambio de experiencias y la
creacion colectiva de propuestas. Se llevaron a cabo talleres practicos orientados al fortalecimiento
de capacidades, entre los que se destacan el taller de Liderazgo colectivo, el taller participativo
facilitado por Lina Quevedo, y el taller sobre Herramientas juridicas para la incidencia LGBTIQ+.
Asimismo, se desarrolld un espacio denominado Labter Social: Encuentros Polifonicos desde la
Inclusion, enfocado en el fortalecimiento colectivo de organizaciones sociales con perspectiva
LGBTIQ+ y de diversidad. Estos espacios se complementaron con dinamicas de networking que
favorecieron el relacionamiento y la articulacion entre organizaciones participantes.

En el componente de charlas inspiradoras se realizaron varias Charlas TED LGBTIQ+, a cargo de
Joxe Giraldo, Lina Quevedo Cerquera, Alissa Altaria, FaustE Gracia y Ana Altaria, quienes
compartieron experiencias personales y organizativas en torno a la inclusion, la diversidad y la
incidencia social.

El didlogo colectivo se profundizé en el Conversatorio “Identidades de género y Derechos Humanos”,
moderado por Ana Altaria, que gir6 alrededor de preguntas orientadoras tales como: ;qué significa
hablar de identidades de género en clave de derechos humanos?, ;coémo se percibe el reconocimiento
en espacios cotidianos como la escuela, la familia o el trabajo?, ;qué avances se identifican en
Colombia en materia de derechos humanos para las personas LGBTIQ+?, ;qué vacios persisten desde
el Estado e instituciones en la garantia de derechos?, y ;como se percibe la implementacion real de
las politicas publicas en los territorios mas alla de los documentos normativos?

De igual manera, se desarrollaron mesas de trabajo para el reconocimiento de los activismos del
departamento, donde se visibilizaron procesos comunitarios y se compartieron aprendizajes en torno
al liderazgo territorial. Finalmente, los encuentros incluyeron ejercicios simbolicos y colaborativos,
como el performance “Las cargas del cuidado”, que puso de relieve la importancia de reconocer y
redistribuir las responsabilidades del cuidado en clave de derechos, equidad e inclusion.
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FASES DE TRABAJO:

Convocatoria y caracterizacion de participantes:

Con el proposito de garantizar una amplia y representativa participacion en las actividades del
convenio, se implementd una estrategia de convocatoria que combind diferentes canales de
comunicacion y busqueda activa en el territorio. Esta labor incluyo la realizacion de llamadas
telefonicas directas a organizaciones y liderazgos previamente identificados, el uso de bases de datos
institucionales y comunitarias consolidadas en procesos anteriores, asi como el envio de mensajes
personalizados a través de WhatsApp, que permitieron establecer un contacto agil y cercano con los
potenciales participantes.

De igual manera, se efectué un ejercicio de busqueda y reconocimiento de activismos en el
departamento, identificando colectivos, fundaciones, asociaciones y procesos de base comunitaria,
especialmente aquellos vinculados con la defensa de los derechos de las diversidades sexuales y de
género. Este esfuerzo fue complementado con el envio de comunicaciones formales mediante correos
electronicos, lo que asegurd un alcance mas amplio y la inclusion de actores con diferentes niveles
de formalizacion y experiencia organizativa.

Como resultado de este proceso de convocatoria y caracterizacion, se consolidé un grupo diverso de
participantes, garantizando la representatividad territorial, sectorial y poblacional. Este enfoque
asegura que las actividades previstas se desarrollen con pertinencia, equidad e inclusion, en
coherencia con los objetivos del convenio orientados al fortalecimiento, la visibilizacion y la
sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil en Caldas
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Sesiones de didlogo e intercambio de experiencias.

Las sesiones de didlogo e intercambio de experiencias se constituyeron en un espacio central dentro
del desarrollo de los encuentros, permitiendo a las, los y les participantes presentar sus procesos
organizativos y de incidencia en el departamento. Durante estas intervenciones, se reconocieron las
diversas trayectorias comunitarias y el impacto que cada organizacion o colectivo ha generado en su
territorio, resaltando el valor de su trabajo para la defensa de derechos y la consolidacion de agendas
sociales.

Este ejercicio también posibilité la visibilizacion de distintos liderazgos, tanto emergentes como
consolidados, entre los que se destacaron los liderazgos LGBTIQ+, quienes han venido impulsando
procesos de transformacion social en escenarios locales y departamentales. Dichos liderazgos fueron
reconocidos como actores estratégicos para el fortalecimiento de la participacion y la articulacion
entre organizaciones.

De igual manera, se identificaron y compartieron experiencias en torno a los espacios de participacion
existentes en los municipios, tales como consejos consultivos, mesas municipales y diferentes
instancias de didlogo ciudadano. Los relatos de las organizaciones evidenciaron logros importantes
en materia de representacion, asi como retos relacionados con la permanencia, el reconocimiento
institucional y la capacidad de incidencia en la formulacién e implementacion de politicas publicas.
Este intercambio permitié reflexionar colectivamente sobre la importancia de fortalecer dichos
espacios, garantizando la inclusion de voces diversas y el respeto por las agendas comunitarias en los
territorios.

Identificacion de problematicas comunes y construccion de soluciones.

Durante el desarrollo de los encuentros se adelant6 un ejercicio colectivo orientado a reconocer las
principales problematicas que enfrentan las organizaciones sociales y los colectivos
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departamento. Este espacio permiti6 visibilizar tensiones internas, limitaciones estructurales y retos
contextuales que afectan la sostenibilidad y la incidencia de los procesos organizativos. A través de
un didlogo abierto y participativo, los y las asistentes identificaron de manera conjunta dificultades
relacionadas con la gestion interna, la capacidad de liderazgo, el acceso a recursos, la relacion con el
entorno institucional y los imaginarios sociales que persisten en los territorios. Este diagnostico
compartido constituye un insumo fundamental para la construccion de soluciones que fortalezcan las
organizaciones y promuevan su proyeccion a largo plazo.

A continuacion, se presenta un listado de problematicas comunes
1. Dinamicas internas y organizacionales

— Division interna y conflictos personales.

— Presencia de endofobia y discriminacion al interior de los colectivos.
— Desorganizacion y ausencia de estructuras de trabajo claras.

— Escasa renovacion generacional y falta de relevo en liderazgos.

— Poca disposicion al cambio y resistencia a nuevas formas de gestion.
— Invisibilizacion de liderazgos y egos que generan conflictos de interés.
— Instrumentalizacion de organizaciones para fines particulares.

— Ausencia de colectivos legalmente constituidos que limiten el acceso a oportunidades.

2. Capacidades y sostenibilidad

— Falta de financiamiento estable y sostenible.

— Baja capacidad en gestion de proyectos y formulacion técnica.

— Falta de recursos para proyectos estratégicos.

— Desmotivacion juvenil y baja participacion social en procesos organizativos.

— Falta de liderazgo consolidado y formacion en competencias clave.

3. Contexto social y cultural

— Adultocentrismo en espacios de decision.
— Imaginarios conservadores que reproducen estigmas.
— Ausencia de procesos educativos con enfoque de diversidad e inclusion.

— Restricciones impuestas por el bipartidismo politico que limita el accionar organizativo.

4. Relacion con el entorno institucional

— Falta de apoyo institucional a nivel local.

— Politicas publicas sin presupuesto que dificultan la implementacion real.

— Escasa articulacion con gobiernos locales para el acompafiamiento de inicig
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DESARROLLO DEL ENCUENTRO
Apertura y bienvenida:
presentacion del convenio y de los objetivos del encuentro.
Presentacion de experiencias:
relatos y practicas destacadas de las organizaciones.
Mesas tematicas / talleres:
Fortalecimiento organizativo.
Incidencia politica y social.
Innovacion social y sostenibilidad.
Articulacion en redes y asociatividad.

Plenaria de integracion: consolidacion de aportes y construccion de una agenda comiin.
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HALLAZGOS Y APRENDIZAJES

En el marco del convenio de asociacion entre la Gobernacion de Caldas y la Federacion de ONG de
Caldas, se han identificado una serie de necesidades prioritarias de las organizaciones de la sociedad
civil, particularmente aquellas vinculadas a los colectivos LGBTIQ+. Estas necesidades se agrupan
en cuatro dimensiones fundamentales:

1. Capacidades organizativas: las organizaciones requieren fortalecer sus estructuras internas,
mejorar procesos de gestion, liderazgo y gobernanza, asi como consolidar metodologias que
les permitan funcionar con mayor eficiencia y transparencia.

2. Recursos: persiste la limitacion en el acceso a fuentes de financiacion sostenibles, recursos
técnicos y herramientas para el desarrollo de sus actividades. Esto genera una dependencia
alta de apoyos externos y limita la continuidad de sus procesos en el tiempo.

3. Incidencia: aunque las organizaciones han desempefiado un papel clave en la defensa de
derechos y la participacion social, atin presentan baja representacion en escenarios de toma
de decisiones y politicas publicas. Se requiere fortalecer sus capacidades para la incidencia
politica y el relacionamiento interinstitucional.

4. Sostenibilidad: se evidencia la necesidad de crear estrategias de largo plazo que garanticen la
permanencia de las organizaciones, tanto en términos financieros como en el fortalecimiento
de redes colaborativas, visibilizacion y legitimidad social.

Estas necesidades, reconocidas a través de los diagndsticos participativos, orientan la planeacion de
acciones formativas, de acompafiamiento y de articulacion intersectorial. De esta manera, el convenio
busca responder de forma integral, promoviendo el fortalecimiento institucional y comunitario para
la sostenibilidad y la incidencia de las organizaciones en el territorio.

Buenas practicas:

experiencias innovadoras o replicables.

Retos comunes:

barreras de participacion, financiamiento, estigmatizacion, articulacion institucional.
Propuestas colectivas:

lineas de fortalecimiento y articulacion futura.
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PRODUCTOS DEL ENCUENTRO

En desarrollo del encuentro, se generaron productos que constituyen insumos fundamentales para la
consolidacion del proceso y para la trazabilidad de las acciones del convenio. Entre ellos se destacan:

- Base de datos de participantes: se estructurd6 un registro consolidado que recopila
informacién de las organizaciones y personas asistentes, incluyendo datos de contacto,
representacion territorial, sectorial y poblacional. Este insumo permitira dar continuidad a los
procesos de acompafiamiento, fortalecer las redes de articulacion y garantizar un seguimiento
efectivo a las dinamicas organizativas identificadas.

- Memoria fotografica y audiovisual: se elaboré un archivo documental compuesto por
fotografias y registros en video que evidencian el desarrollo de las actividades, la
participacion de los actores convocados y los principales momentos del encuentro. Estos
materiales constituyen soporte verificable para los informes de avance, a la vez que cumplen
una funcién de visibilizacion y comunicacion de los logros alcanzados en el marco del
convenio.

En conjunto, estos productos no solo respaldan el cumplimiento de las obligaciones contractuales,
sino que fortalecen la memoria institucional y contribuyen a la sostenibilidad de los procesos de
articulacion y fortalecimiento organizativo en el departamento.
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CONCLUSIONES
Balance del proceso
Importancia del encuentro como espacio de articulacion y visibilizacion.

La importancia del encuentro radicé en su capacidad para consolidarse como un espacio de
articulacion y visibilizacion de las organizaciones sociales y colectivos del departamento. A través de
las actividades desarrolladas se logrd el reconocimiento de los activismos locales, visibilizando sus
aportes a la defensa de derechos, la inclusion y la transformacion social en los territorios. De igual
manera, el encuentro permitié resaltar los espacios de participacion existentes en los municipios,
identificando su papel como escenarios de incidencia y dialogo ciudadano. Finalmente, la jornada
facilito la generacion de redes interinstitucionales y comunitarias, fortaleciendo los lazos de
cooperacion entre actores diversos y potenciando la construccion de agendas conjuntas que
contribuyan al fortalecimiento organizativo y a la sostenibilidad de los procesos sociales en Caldas.
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Listados de asistencia.

Fotografias y registros audiovisuales.

Imagenes de talleres:

PROGRAMACION

ENCUENTRO
b i
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Evidencias fotograficas

Taller participativo de las organizaciones
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FEDERACION DE ONG
DE CALDAS

LAS ONG: FUERZA QUE TRANSFORMA
NUESTRO TERRITORIO

Alejandra Ramirez Robledo
Directora Ejecutiva

322 3783581 @ federacionongcaldas@gmail.com

NC GUBERNAMENTALES DE CALDAS



LA FEDERACION DE ONG DE CALDAS:

PLATAFORMA PARA LOS TERRITORIOS ’
Lineas de trabajo
34 anos imPUIsando las Fortalecimiento de capacidades de las
organizaciones de la sociedad civil organizaciones.
en Caldas. Construccion de puentes entre actores del
ecosistema.
380 organizaciones vinculadas . sn d T |
44 organizaciones de amplia trayectoria Q N~ o'd

: . sostenibilidad.
20 aliados estrategicos

Control politico y rendicién de cuentas.

Procesos de incidencia en mejorar €l
ambiente habilitante del tercer sector.

# €

Trabajamos para que cada organizacion sea una fuerza de
cambio en su comunidad



EL ROL DE LAS OSC EN EL DESARROLLO DE
LOS TERRITORIOS

de la i . o de las acciones

e la inversion

30% " O62% -
o leead por QQQQQQQQQQ realizadas por OSC

0000000000 OSC en el Pais.

Contribucion de las ONG al bienestar y desarrollo econédmico

¢Sabian que en Caldas existen cerca de 1.800 ONG?

Cada ONG es una oportunidad de crecimiento —
para Caldas.




POLITICA PUBLICA PARA EL .
FORTALECIMIENTO DE LAS OSC

Ordenanza 916 de 2022. Por medio de la cual se adopta la politica publica de las
OSC 2022-2031

Elaborada con el esfuerzo de mas de 200 organizaciones del
departamento

Esta politica publica establece las necesidades y estrategias para la
planificacion territorial del Tercer Sector en Caldas

Necesitamos voluntad politica y administrativa para llevarla a la accion
iContamos con ustedes para hacerla realidad!
R & hi




LAS OSC EN LA ECONOMIA: MOTOR DE
SUPERACION DE LA POBREZA Y DE LA EQUIDAD

Impacto Econémico

Las ONG no solo generan desarrollo social, tambien
Impactan el desarrollo economico del departamento

Superacion de la Pobreza y Equidad

Superar la pobreza y generar equidad son el corazén

DE IESARROLLO

de nuestro trabajo ! iEanoL € . ._ _.
ONG como sector productivo C <

Las ONG no deben ser vistas Unicamente desde su
labor social; su aporte al crecimiento econémico es
esencial para el desarrollo territorial. Somos un motor
productivo y transformador




Liderazgos de las mujeres en las ONG Ambientales

o de las acciones
6 8 /o hacia los ODS son

realizadas por

Liderazgos en

0000000000 ....

1.
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; QUE VENIMOS HACIENDO COMO GREMIO?

¢cQué hacemos?

Construimos puentes de alto impacto y
desarrollamos acciones de mejora en el
sector.

¢Con quién lo hacemos?

Desarrollamos un método basado en
Innovacion social denominado arqueologia de
datos que nos permitid establecer 45
variables diferentes de las organizaciones del
departamento y a través de este corpus
Informativo venimos construyendo un sistema

de informacion.



MAPA DE CALOR ONG DEL DEPARTAMENTO

Correspondencia
cuantitativa de las
organizaciones no
gubernamentales por
MunIcipio




ONG MUNICIPIOS DE CALDAS
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CAMPOS

ANIMALISTA
BIENESTAR SOCIAL (ASISTENCIA SOCIAL,
BIENESTAR, SALUD)

CONTROL SOCIAL

CULTURA

DEPORTE Y REACREACION

DERECHOS HUMANOS Y PAZ (PAZ Y
RECONCILIACION, DDH)

DESARROLLO COMUNITARIO
DESARROLLO ECONOMICO GENERAL
(EMPRENDIMIENTO, PRODUCTIVA)
EDUCACION Y/O ACADEMIA
INFRAESTRUCTURA

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
MEDIOS DE COMUNICACION
PARTICIPACION CIUDADANA Y CIVISMO
RELIGIOSA Y/O ESPIRITUAL
TECNOLOGIA
TURISMO ram. = i
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POBLACIONES

Enfoque Poblacional de las OSC en Caldas

INFANCIAS, NINEZ y Aduifos mayores
JUVENTUD.
ADULTO MAYOR (60 ANOS O 3%
MAS) -' Nifiez y juventud
CAMPESINOS | 36.9%

PERSONAS CON Personas con discapacidad
DISCAPACIDAD
COMUNIDADES INDIGENAS Comunidades indigenas
LGBTIQ+ L GBTIQ+
MUJERES
NARP

Campesinos




SERVICIOS DE LAS ONG EN CALDAS Y SU IMPACTO
EN EL DESARROLLO TERRITORIAL

Distribucion de Servicios de las ONG en Caldas por Categoria

Las ONG en el departamento de Caldas ErlEarion
ofrecen una amplia y diversa gama de
servicios que impactan significativamente
tanto el desarrollo social como el
economico de la region

La contratacion social representa una
oportunidad para que las ONG fortalezcan
su impacto, adaptandose a nuevas formas

de financiacion basadas en la prestacién de
servicios

Fisico-Espacial

Apostar por la contratacion social es apostar por el futuro de nuestras
organizaciones y el desarrollo sostenible de nuestros territorios



LABTERS

e Living Labs- Disefio de soluciones basadas en
experiencias, buenas practicas y lecciones
aprendidas.

e Perspectiva de medicion de impacto y resultados
basados en evidencia.

e Arquitectura de las soluciones con perspectiva de
aumento del valor compartido multiactor a nivel
departamental.

e Formulacion de proyectos de desarrollo territorial
con cadenas de impacto departamental.




CALENDARIO DE FORTALECIMIENTO OSC

FECHA ACTIVIDAD LUGAR HORA
05 de agosto Mesa LGBTIQ+ y en la tarde el taller participativo de las organzaciones 8:00a.m
11 de agosto Territorial

12 de agosto al 11

i Talleres formativos para organizaciones sociales del territorio Por definir
de septiembre
28 de agosto Taller de asociatividad Por Definir 8:00a.m
8 al12 de Encuentro de asociaciones, corporaciones, fundaciones y procesos
septiembre organizativos de base comunitaria LGTBIQ+
30 de . < s T -
Alianzas con propésito; Taller de sostenibilidad; Por Definir 8:00a.m

septiembre

12 de noviembre Rueda de negocios cultural Por Definir




\ 4
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RETOS DE LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD, * ,
CIVIL (OSC) EN CALDAS

o o o [ J o
Gestion Organizacional Incidencia
Adaptarse a las nuevas dinamicas del sector social y Incrementar su capacidad de incidencia en la
fortalecer su capacidad de planificacion, vision construccion de politicas publicas mediante un trabajo
estratégica y desarrollo de una oferta de valor que planificado, sistematico y con un enfoque participativo.

garantice su permanencia.

Posicionamiento, Redes y Alianzas Sostenibilidad

Reivindicar su rol como agentes clave del desarrollo Garantizar su sostenibilidad financiera mediante una gestién
social y politico en el territorio y fortalecer su autonoma de recursos provenientes de fuentes publicas,
capacidad de generar alianzas y plataformas que privadas, cooperacion internacional y donaciones.

promuevan el intercambio de recursos, conocimientos
y experiencias, consolidando colaboraciones
estratégicas.




CALENDARIO DE FORTALECIMIENTO OSC

ACTIVIDAD LUGAR HORA
12 septiembre Ideamos- Habitat sin fronteras 2:00
O3 de octubre Red mujeres escritoras de Caldas 2:00
17 de octubre Cruzada Social.
/ de noviembre Sonia Eloiza Idalgo Flores - JAC, Santos 8:00a.m
28 de noviembre Corporacion villaurbana
Taller de sostenibilidad 8:00a.m
Rueda de negocios cultural




CARACTERIZACION PARA SISTEMA DE
INFORMACION




CALENDARIO COLABORATIVO:




MAPEO CULTURAL:




MAPEO AMBIENTAL:
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322 3783581 @ federacionongcaldas@gmail.com
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Relatoria — Encuentro del Ecosistema Social

En el marco de las acciones de aprestamiento del convenio, la Federacién de
ONG de Caldas participd en el encuentro del Ecosistema Social, con el propésito
de socializar los avances preliminares y abrir el diGlogo sobre la implementaciéon

del Observatorio de Acompanamiento Organizacional.

Durante el espacio, se presentd el alcance del convenio con la Gobernacién de
Caldas, destacando que uno de sus ejes principales serd la consolidacién de un
Observatorio como herramienta de diagndstico, andlisis y fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil en el departamento, con especial énfasis en
los colectivos LGBTIQ+.

En este contexto, la Federacidon expuso el cronograma de actividades de
fortalecimiento para las organizaciones, resaltando que el Observatorio
permitird identificar de manera sistemdatica sus necesidades, capacidades y
retos, para posteriormente disefiar planes de accidn concertados.

Asimismo, se socializd el esquema de los Laboratorios Territoriales (LABTER)
como un complemento metodoldgico del Observatorio, orientado a generar
escenarios de innovacién social y de formaciéon prdctica en los municipios. De
igual manera, se presentaron los mapeos preliminares de organizaciones vy
liderazgos comunitarios, que constituirdn la base de informacion del
Observatorio, garantizando un proceso de acompafiamiento ajustado a las
realidades locales.

El encuentro se consolidd como un primer paso para la articulacion del
Observatorio de Acompanamiento Organizacional, validando su pertinencia
ante el ecosistema social y recogiendo aportes que servirdn para afinar su
disefio e implementacién. Este espacio permitid fortalecer la confianza con
actores comunitarios y abrir una ruta participativa hacia la construccion de una
herramienta de seguimiento y acompanamiento que responda a las dindmicas
del territorio.
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CALDAS | YDesarrollo Social
Acta No: 1 Fechay Hora Inicial 2025-02-21 8:00AM
Fechay Hora Final 2025-02-21 9:00AM
Lugar: Fundaciéon FESCO
Asunto: Reunion de articulacion de Observatorios
ASISTENTES CARGO ENTIDAD
Mauricio Orozco Vallejo Coordinador de la maestria en | Observatorio de violencia 'y paz
Memoria y escenarios de Manizales
transicionales de la UCM
Rubén Guillermo Quintero Medico Sexologo Observatorio de Salud Publica
Claudia Lucia Girardot Profesional de apoyo Observatorio de Salud Publica
Javier Valencia Docente Universidad de Caldas | Observatorio de Conflictos
Ambientales
Maria del Rosario Martines Personera delegada Observatorio de Control Social
Carmona
Alejandra Ramirez Robledo Directora ejecutiva Federacion de ONG de Caldas
Angie Paola Rodriguez Gestora de Operaciones Federacion de ONG de Caldas
Natalia Pefia Cardenas Auxiliar de Proyectos Federacion de ONG de Caldas
ORDEN DEL DIA
TEMA DURACION
Reunién de articulacion y construccion de plan de trabajo de los Dos horas
observatorios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Orden del Dia:

¢ Instalacién del espacio y presentacion de asistentes.

o Presentacion de la historia, trayectoria y trabajo de la Federacion de ONG de
Caldas.

e Socializacion del sistema de informacion de la Federacion.

e Presentacion del rastreo de fuentes de informaciéon que reportan datos sobre las
osC

e Discusion y definicion de plan de trabajo

2. Desarrollo de la agenda

El dia jueves 25 de septiembre de 2025, en la sede de la fundacion FESCO, se llevo a cabo la
primera reunién de articulacién de observatorios, convocada con el propédsito de socializar la
propuesta de trabajo y construir de manera conjunta un plan de trabajo.

La jornada comenzé con la instalacion del espacio y la presentacion de los asistentes, quienes
representaban a diferentes observatorios y entidades vinculadas a la produccion de informacion en
el territorio. Posteriormente, la Federacion de ONG de Caldas compartié con los participantes su
historia, trayectoria y las lineas de trabajo que ha desarrollado a lo largo de los afios, haciendo
especial énfasis en su experiencia en procesos de articulacion social y comunitaria, asi mismo,
socializo el convenio vigente entre la Gobernacion de Caldas y la Federacién d
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el que se enmarca esta propuesta de articulacion.

En el segundo momento de la agenda, se present6 el sistema de informacién construido por la
Federacién, que es un esfuerzo por registra organizaciones de la sociedad civil asentadas en el
departamento de Caldas y algunas identificadas en los departamentos de Risaralda y Quindio,
recopilando informacion de valor relacionada con formalizacién de las entidades, ubicaciones
estratégicas, campos de trabajo, poblaciones involucradas en sus campos de trabajo y actividades
econdmicas para las que estan habilitadas. Este sistema fue reconocido por los participantes como
una herramienta innovadora y necesaria para complementar la informacion que ofrecen otras
fuentes.

Acto seguido, se socializaron los resultados del rastreo de observatorios y los elementos
argumentativos que justifican la creacion del Observatorio de Observatorios. En este punto, se
destaco la riqueza de informacién existente en los niveles nacional y territorial, pero también se
puso de relieve la dispersién de datos y la falta de una instancia que los articule y transforme en
conocimiento Util.

Durante la discusién, cada observatorio compartié la naturaleza de los datos que maneja y sus
propésitos informativos. Fue un espacio de intercambio en el que se reconocié la diversidad de
enfoques y la complementariedad de las distintas fuentes. En las intervenciones se reiterd la
importancia de trabajar colectivamente con las OSC, de generar valor compartido y de construir
estrategias multiactor que potencien la incidencia social.

Al finalizar la jornada, se establecieron compromisos concretos: avanzar hacia un nivel mas
profundo de identificacion y caracterizacion de observatorios; convocar una nueva reunién orientada
a la asociacion de datos y la construccién de una primera linea base conjunta; y preparar el
lanzamiento de un primer boletin que dé cuenta de los avances en el proceso de articulacion.

La reunién concluy6 con un reconocimiento colectivo a la importancia de consolidar un espacio
articulador que logre conectar registros oficiales con realidades territoriales, que visibilice el papel
estratégico de la sociedad civil y que potencie la capacidad de incidencia de las organizaciones en
la transformacién social del departamento y del pais.

2.5 Tareas y Compromisos

Tarea Responsable

1. Identificacidon de otros observatorios.

2. Convocar a un segundo espacio de reunion con el
propésito de realizar una asociacion de datos

3. Elaboracién de un primer reporte o boletin conjunto

3. Cierre de la Reunidén

Se cierra la reunion sin proposiciones ni varios a las 4:00pm

9
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Acta No: 1 Fechay Hora Inicial 2025-10-28 2:00pm
Fechay Hora Final 2025-10-28 4:00pm
Lugar: Fundacion FESCO
Asunto: Segunda reunién de articulacion de Observatorios
ASISTENTES CARGO ENTIDAD
Mauricio Orozco Vallejo Coordinador de la maestriaen | Observatorio de violencia y paz
Memoria y escenarios de Manizales
transicionales de la UCM
Daniela Blando Garcia Directora del observatorio Social|f Territorial de Salud
Claudia Lucia Girardot Profesional de apoyo Observatorio de Salud Publica/
Territorial de Salud
Javier Valencia Docente Universidad de Caldas | Observatorio de Conflictos
Ambientales
Juan Pablo Osorio Gallo Personero de Manizales Observatorio de Control Social
Angie Paola Rodriguez Gestora de Operaciones Federacion de ONG de Caldas
Natalia Pefia Cardenas Auxiliar de Proyectos Federacion de ONG de Caldas

ORDEN DEL DIA

TEMA DURACION

Reunion de articulacion y construccion de plan de trabajo de los Dos horas
observatorios

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Orden del Dia:
¢ Instalacién del espacio y presentacion de asistentes.
Presentacion del orden de dia
Presentacion de los datos por parte de las entidades y observatorios participantes
Proposiciones y varios
Definiciébn de compromisos
Cierre

2. Desarrollo de la agenda

La reunion de observatorios realizada el 28 de octubre de 2025 en la sede de FESCO cont6 con la
participacién del Observatorio Social de la Territorial de Salud, la Personeria de Manizales, el
Observatorio del Magdalena Medio y la Federacion de ONG de Caldas.

El encuentro inicié con un saludo de bienvenida y la presentacion del resumen de los compromisos
establecidos en la sesion anterior. Posteriormente, cada entidad expuso los avances en sus
procesos: la Territorial de Salud presentd la organizacion y estructura de la informacion del
Observatorio Social y las lineas de analisis que orientan su trabajo; el Observatorio del Magdalena
Medio compartio los avances en sus investigaciones, los debates que actualmente desarrolla y las
publicaciones recientes; finalmente, la Federacion de ONG de Caldas socializé el sistema de
informacion que ha venido consolidando.

A
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Durante el espacio de proposiciones y varios, se acordd dar continuidad a la articulacion entre los
observatorios mediante el intercambio de informacioén y la planificacion conjunta de actividades.

Compromisos:
e Enviar la propuesta del plan de trabajo conjunto.
e Compartir la relatoriay las actas de las reuniones.

o Identificar y socializar la informacion que cada observatorio ya ha recolectado y sus
respectivas fuentes.

Se citara a un nuevo espacio, habiendo enviado previamente la propuesta de plan de trabajo y la
informacién disponible para consulta de cada participante. Con ello, en la préxima reunion se podra
definir de manera conjunta la ruta y el propdsito del boletin, enfocado en fortalecer el trabajo
colaborativo entre los observatorios.

Como cierre, se programo la proxima reunién para el jueves 13 de noviembre de 2025 a las 2:00
p.m. en la sede de FESCO.
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2.5 Tareas y Compromisos

Tarea Responsable

FONG
e 1. Enviar la propuesta del plan de trabajo conjunto.

FONG
e 2. Compartir la relatoria y las actas de las reuniones.

FONG
e 3. Identificar y socializar la informacion que cada
observatorio ya ha recolectado y sus respectivas fuentes.

3. Cierre de la Reunioén

Se cierra la reunion sin proposiciones ni varios a las 4:00pm
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INFORME TECNICO DE CARACTERIZACION

ORGANIZACIONES Y LIDERAZGOS LGTBIQ+ EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS

CONVENIO CO1.PCCNTR.8062733

GOBERNACION DE CALDAS

FEDERACION DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES DE CALDAS (FEDERACION
DE ONG DE CALDAS)

MANIZALES

2025




Ficha técnica del estudio.
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Aspecto

Descripcion

Entidad ejecutora

Federacién de Organizaciones No
Gubernamentales de Caldas

Entidad aliada

Gobernacién de Caldas - Secretaria
de Integracion y Desarrollo Social

Tipo de estudio

Descriptivo-exploratorio de corte
transversal

Poblacion objetivo

15 dias (septiembre 2024)

Instrumentos Encuesta estructurada digital + Listas
de asistencia a encuentros

Fechas encuentros 10 y 11 de septiembre de 2024

Muestra encuesta 20 respuestas (30.7% tasa de

respuesta)

Asistentes encuentros

45 participantes

Registros totales

65 organizaciones caracterizadas

Cobertura geogrdafica

26 de 27 municipios (96.3%)

Método de andlisis

Estadistica descriptiva y andlisis de
contenido

2. Resumen ejecutivo:

Este informe presenta los resultados del proceso de caracterizacion de
organizaciones y liderazgos LGBTIQ+ en Caldas, desarrollado entre agosto y
septiembre de 2024 en el marco del convenio COL.LPCCNTR.8062733. El estudio
identificd y caracterizé 65 organizaciones distribuidas en 26 de los 27 municipios
del departamento (96.3% de cobertura territorial).
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Principales hallazgos:

e Predominio de modelos organizativos comunitarios: El 70.77% corresponde
a colectivos autogestionados frente a un 29.23% formalizados, reflejando
una base organizativa flexible y con fuerte arraigo territorial.

¢ Baja formalizacion: Solo el 21.54% cuenta con personeria juridica, situaciéon
que responde tanto a barreras de acceso como a opciones estratégicas
de autonomia organizativa.

o Diversificacion de dreas de trabajo: Las organizaciones operan
simulténeamente en maltiples frentes: comunicaciones (36.9%), derechos
humanos (33.8%), formacién (32.3%), asistencia social (29.2%) y apoyo
psicosocial (27.7%).

e Amplia red de liderazgos: Se identificaron mds de 60 liderazgos activos
distribuidos territorialmente, constituyendo el principal capital social del
movimiento.

El andlisis se contextualiza en un escenario nacional marcado por violencia
sistematica contra personas LGBTIQ+ (164 homicidios en 2024, segin Caribe
Afirmativo) y cambios demogrdficos departamentales (envejecimiento
poblacional, reduccién demografica), factores que inciden directamente en las
dindmicas organizativas.

El informe concluye con 4 recomendaciones técnicas orientadas al
fortalecimiento organizativo diferenciado, articulacién interinstitucional vy
sostenibilidad de procesos, considerando las particularidades identificadas en el
territorio caldense.
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CONTEXTO Y JUSTIFICACION

1.1 Marco Institucional

El presente estudio se desarrolla en cumplimiento del Objetivo 2 del convenio
COIL.PCCNTR.8062733, suscrito entre la Gobernacién de Caldas y la Federacion de
ONG de Caldas, orientado a “planificar de manera interinstitucional, entre el
sector publico, privado y la academia, la guia metodologica para la ejecucién de
un encuentro para el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil,
fomentando la participacion de colectivos LGBTIQ+", especificamente asociado
a la responsabilidad dos de dicho objetivo, donde se justifica la importancia de
construir un insumo de caracterizacidon de las Organizaciones de la Sociedad
Civil con enfoque LGTBIQ+

La caracterizacion busca generar insumos técnicos que permitan disefar
estrategias de fortalecimiento pertinentes, considerando las especificidades
territoriales y organizativas de este sector poblacional. Se trata de un ejercicio de
diagnéstico participativo que reconoce a las organizaciones LGBTIQ+ como
actores estratégicos para la construccidn de territorios inclusivos y
democrdticos.

1.2 Contexto Demogrdafico Departamental

Segun proyecciones del DANE para 2025, Caldas cuenta con 1.051.282 habitantes
distribuidos en 27 municipios. La capital, Manizales, concentra el 43.7% de la
poblacién (454,494 habitantes), configurando una estructura demografica
centralizada que incide en las dindmicas organizativas.

Dos fendbmenos demogrdéficos resultan particularmente relevantes para este
andlisis:
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Envejecimiento acelerado: Caldas presenta un indice de envejecimiento de 69
personas mayores de 65 anos por cada 100 menores de 15 afos, duplicando el
promedio nacional. Este proceso tiene implicaciones directas sobre la
sostenibilidad de organizaciones sociales, particularmente aquellas
dependientes de bases juveniles.

Reduccion poblacional: Entre 2005 y 2018, el departamento experimentdé una
caida del 10% en su poblacion (de 968 mil a 876 mil habitantes), asociada a
procesos migratorios hacia centros urbanos principales del pais. Esta tendencia
genera desafios especificos para organizaciones en municipios periféricos.

1.3 Contexto Nacional de Violencias contra Personas LGBTIQ+

Los informes mds recientes de Caribe Afirmativo, Colombia Diversa y la
Defensoria del Pueblo evidencian un incremento sostenido y multidimensional
de las violencias contra personas LGBTIQ+ en Colombia, configurando un
panorama preocupante de vulneracidn de derechos y exclusion estructural
(Caribe Afirmativo, 2025; Colombia Diversa, 2024; Defensoria del Pueblo, 2024).

Durante 2024, el pais registré 164 homicidios de personas LGBTIQ+, equivalente a
una muerte cada 55 horas, lo que representa un aumento del 3,79% respecto a
2023 (159 casos). Solo en los primeros cinco meses de 2025 se documentaron 43
homicidios, concentrandose casila mitad de las victimas (49%) en mujeres trans
y hombres gais, grupos histéricamente mds expuestos a la violencia letal (Caribe
Afirmativo, 2025).

A estas cifras se suma un incremento alarmante de la violencia sexual, con 689
victimas en 2024, lo que implica un crecimiento del 67,2% frente al afno anterior.
De estos casos, 174 correspondieron a acceso carnal violento, y las mujeres
bisexuales y lesbianas representaron una de cada dos victimas, reflejando un
patrén de violencia correctiva y de género persistente (Colombia Diversa, 2024).
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En el plano de la violencia institucional y las amenazas, los registros de la
Defensoria del Pueblo sefialan un promedio de 120 amenazas mensuales contra
personas LGBTIQ+, con un 99,8% de impunidad en el sistema judicial. Ademds, se
reportaron 150 casos de abuso policial y 258 hechos de violencia contra personas
trans y no binarias, lo que representa un incremento del 29,6% respecto al ano
anterior (Defensoria del Pueblo, 2024). Estas cifras evidencian la persistencia de
prdcticas discriminatorias dentro de instituciones encargadas de la proteccién
y garantia de derechos.

La exclusién estructural profundiza estas vulnerabilidades. En la poblacién trans,
las tasas de desempleo alcanzan hasta 72%, mientras que 60% de estudiantes
LGBTIQ+ manifiestan no sentirse seguros en sus entornos educativos, y uno de
cada cinco abandona sus estudios por situaciones de acoso o violencia
simbélica (Caribe Afirmativo, 2025; DANE, 2025).

En este escenario, las organizaciones LGBTIQ+ en el departamento de Caldas
operan bajo condiciones complejas, donde la violencia estructural coexiste con
la precariedad institucional. Su accién no se limita a la reivindicacién de
derechos, sino que se extiende a la proteccion social, el acompanamiento
psicosocial y la reconstruccidn del tejido comunitario. Estas organizaciones
funcionan simultdneamente como redes de cuidado, espacios de proteccion y
agentes de transformacion social, llenando vacios donde la accién estatal adn
resulta insuficiente.

2. METODOLOGIA
2.1Diseno del Estudio

Se implementé un disefio descriptivo-exploratorio de corte transversal con
enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo), apropiado para una primera
aproximacion sistematica al universo organizativo LGBTIQ+ en el departamento.
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2.2 Instrumentos de Recoleccion

Encuesta estructurada: Aplicada digitalmente, indagd sobre: identificacion
organizativa, tipologia y formalizacién, dreas de trabajo, necesidades de
fortalecimiento, y expectativas de articulacion. Se obtuvo una muestra de 20
respuestas (N=20).

Listas de asistencia: Registro de participantes en encuentros de fortalecimiento
(10-11 de septiembre 2024), documentando 45 asistentes representando
organizaciones formales, colectivos y liderazgos individuales.

Consolidacion: Se eliminaron registros duplicados, resultando en una base de
65 organizaciones Unicas caracterizadas.

2.3 Procesamiento de Datos

Los datos fueron sistematizados en base Excel, aplicando estadistica descriptiva
(frecuencias, porcentajes, distribuciones) y andlisis de contenido cualitativo
sobre necesidades expresadas. Se realizé cotejo con fuentes secundarias (DANE,
Caribe Afirmativo, Colombia Diversa) para contextualizacion.

2.4 Limitaciones Metodolégicas

1. Ausencia de triangulacién con registros oficiales (Camaras de Comercio,
bases municipales)

2. Sesgo de seleccion: muestra compuesta por organizaciones con
vinculacién institucional previa

3. Tasa de respuesta limitada: 30.7% de encuestas completas

4. Periodo de recoleccion corto: 15 dias

5. Informacion limitada sobre liderazgos: sin datos sociodemogrdéficos
detallados

6. Ausencia de verificacion en terreno: sin visitas a organizaciones
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7. Subregistro potencial: probable existencia de colectivos no alcanzados

Estas limitaciones exigen prudencia interpretativa y sugieren la necesidad de
procesos complementarios de profundizacion.

3.RESULTADOS
3.1 Cobertura Territorial

Indicador clave: 65 organizaciones presentes en 26 de 27 municipios (96.3% de
cobertura).

Distribucién estimada por concentracién urbana:

e Manizales: Mayor concentracion (estimado 25-30% de organizaciones)

e Municipios intermedios (Vilamaria, La Dorada, Chinchind, Riosucio):
Presencia consolidada

e Municipios pequefios/rurales: Presencia distribuida (Viterbo, Anserma,
Supia, Aguadas, Ardnzazu, Belalcdzar, Marmato, Marquetalia, Manzanares,
Neira, Pacora, Palesting, Pensilvania, Salamina, San José, Victoriq, Filadelfiq,
Marulanda, Norcasia, Risaralda)

Municipio sin presencia documentada: Saomand (puede responder a
subregistro mds que ausencia real).

La amplitud territorial es significativa comparada con otros departamentos
donde las organizaciones LGBTIQ+ se concentran exclusivamente en capitales.
Esto evidencia capacidad de arraigo comunitario y respuesta adaptativa a
necesidades locales.

Tipo Cantidad Porcentaje
Colectivos autogestionados 46 70.77%
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Instituciones formales 19 29.23%
TOTAL 65

100% @

El predominio de colectivos autogestionados (7 de cada 10 organizaciones)
refleja un modelo organizativo flexible, horizontal y con fuerte base comunitaria.
Esta configuracién responde a multiples factores:

e Accesibilidad: No requieren trdmites legales, costos de constitucidon ni
conocimientos técnicos especializados

e Autonomia: Mayor independencia frente a regulaciones estatales y

exigencias burocrdaticas

 Flexibilidad operativa: Capacidad de activacién/desactivacién segun
ciclos de energia y necesidades emergentes

e Pertinencia cultural:

democracia directa del movimiento LGBTIQ+

Coherencia con valores de horizontalidad y

(29.23%) representan organizaciones que han atravesado procesos de
formalizacién juridica, accediendo a beneficios como celebracién de convenios,
apertura de cuentas bancarias y mayor vinculacién con institucional, a su vez,

los procesos de formalizacion

rendiciones de cuentas y estructuras mas rigidas.

implican asumir obligaciones tributarias,

Esto implica que las estrategias de fortalecimiento deben reconocer la validez y
pertinencia de ambos modelos, evitando imposiciones de formalizacién cuando
ésta no responde a necesidades o expectativas organizativas.

Estado

Cantidad

Porcentaje

Formalizadas (con personeria juridica)

14

21.54%
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No formalizadas 51 78.46%

TOTAL 65 100% 10

La baja formalizacién (21.54%) no debe interpretarse automaticamente como
"debilidad” organizativa, sino como expresion de una tensiéon entre modelos
organizativos comunitarios y marcos institucionales que privilegian estructuras
formales

Factores explicativos de la no formalizacion:

1. Barreras estructurales: Costos econdmicos, complejidad de tramites,
requisitos técnicos especializados

2. Opciones estratégicas de autonomia: Preferencia porindependencia
operativa, desconfianza hacia institucionalidad estatal

3. Percepcion de no necesidad: La formalizacién no garantiza acceso
efectivo a recursos ni resuelve necesidades organizativas inmediatas

4. Consideraciones de seguridad: En contextos de violencia, la
visibilizacién formal puede incrementar riesgos

5. Ciclos organizativos: Colectivos en fases iniciales o experimentales
que no requieren estructuras permanentes

3.4 Areas de Trabajo
Area Cantidad Porcentaje*
Liderazgo en comunicaciones 24 36.9%
Derechos humanos, sexualidad y género 22 33.8%
Formacién y capacitacion 21 32.3%
Asistencia social, educacion y/o académica 19 29.2%
Apoyo psicosocial y salud mental 18 27.7%
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Apoyo a la comunidad 17 26.2%
Activismo 16 24.6% @
Deportes, recreacion y actividades culturales 14 21.5%
Incidencia politica 13 20.0%

*Porcentaje sobre 65 organizaciones totales. Cada organizacion reporta
mudltiples areas.

Relacionando los datos presentados encontramos los siguientes patrones en las
dindmicas organizativas que nos permiten interpretar la interaccion entre los
multiples enfoques de trabajo de las organizaciones

Diversificacion funcional: Las organizaciones operan simultdneamente en
multiples frentes (promedio de 3-4 dreas por organizacioén), evidenciando que el
trabajo LGBTIQ+ trasciende la reivindicacion de derechos para abarcar
dimensiones de cuidado, formacién, comunicacion y construccion cultural.

Priorizacién de comunicaciones (36.9%): Responde a necesidades de
visibilizacién en contextos de invisibilizacion mediatica, construccion de
narrativas propias frente a discursos de odio, y uso de redes sociales como
herramienta de articulacién y seguridad (alertas tempranas).

Centralidad de DDHH (33.8%): En contexto de violencia sistematica, el enfoque
de derechos opera como marco de legitimacion y herramienta de
documentacién/denuncia. Sin embargo, no es el Unico eje articulador.

Salud mental como respuesta (27.7%): Atencidon a impacto psicosocial de
discriminacion, espacios de contencidén emocional, prevencion de suicidio.
Poblacién LGBTIQ+ presenta tasas de ideacién/intento suicida 3-5 veces
superiores al promedio nacional.
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Baja priorizacién de incidencia politica (20.0%): Puede reflejar limitaciones de
recursos técnicos, miedo a represalias en contextos violentos, o priorizacién de @
estrategias de base sobre incidencia institucional.

Las estrategias de fortalecimiento deben reconocer y potenciar esta
diversificaciéon, evitando reduccionismos que encasillen a organizaciones
LGBTIQ+ exclusivamente en el trabajo de derechos, e incorporando componentes
de comunicacion estratégica, formacion popular y apoyo psicosocial.

3.5 Liderazgos Comunitarios

Dato cuantitativo: Mdas de 60 liderazgos identificados distribuidos en 26
municipios.

Les lideres pueden ser: Representantes legales, coordinadores/as de colectivos,
activistas independientes, defensores/as de DDHH, artistas, gestores culturales,
educadores. Operan en dmbitos de cultura, educacion, salud, medio ambiente,
participacion ciudadana y comunicacion.

Los liderazgos constituyen el principal activo estratégico del movimiento LGBTIQ+
en Caldas. Funcionan como:

¢ Nodos de articulacidn entre organizaciones y territorios
¢ Mediadores entre institucionalidad y bases comunitarias
e Depositarios de conocimiento territorial y memoria organizativa

e Referentes simbdlicos para la comunidad LGBTIQ+

Segun Caribe Afirmativo, en 2024 se documentaron 11 homicidios de
defensores/as de DDHH LGBTIQ+ en Colombia, con aproximadamente 120
amenazas mensuales y 99.8% de impunidad. Los liderazgos en Caldas enfrentan



Secretariade

h .| INTEGRACION

CALDAS v Desarrollo Social

riesgos especificos: visibilidad sin esquemas de proteccion (especialmente en
municipios pequefios), amenazas de actores armados en zonas de control @
territorial, violencia institucional y abuso policial, violencia digital, y precariedad
econdémica que limita movilidad y autocuidado.

La concentracion de funciones en liderazgos individuales genera vulnerabilidad.
La pérdida de un/a lider (por violencia, migracién, agotamiento) puede
desarticular colectivos completos. Se identifica necesidad de estrategias de
relevo generacional y distribucion de responsabilidades.

4. ANALISIS INTEGRADO

4.1 Caracterizacion del Ecosistema Organizativo

El movimiento LGBTIQ+ en Caldas se configura como una red social
descentralizada de base comunitaria, caracterizada por:

1. Cobertura territorial amplia con concentracion diferenciada: Presencia
en 96.3% de municipios, pero con densidad organizativa mayor en
Manizales y municipios intermedios.

2. Predominio de modelos autogestionados flexibles: 70.77% de colectivos
versus 29.23% de estructuras formales, reflejando una ldgica organizativa
horizontal y adaptativa.

3. Baja formalizacion juridica como rasgo estructural: 78.46% sin
personeria, respondiendo tanto a barreras de acceso como a opciones
estratégicas de autonomia.

4. Diversificacion funcional mas alla de la reivindicacion de derechos:
Trabajo simultdneo en comunicaciones, formacidn, salud mental,
asistencia social, cultura, evidenciando expansion del campo de accién
politico.
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5. Dependencia critica de liderazgos individuales: Red de mds de 60 lideres
como principal capital social, pero con vulnerabilidad ante pérdidas por
violencia o agotamiento.

4.2 Tensiones Estructurales Identificadas
1. Legitimidad social versus formalizacion.

Las organizaciones construyen legitimidad desde la prdctica comunitaria y el
reconocimiento territorial, pero el marco institucional privilegia estructuras
juridicas formales para acceso a recursos. Esta tensidon genera un ciclo donde
organizaciones con mayor impacto comunitario quedan excluidas de
financiaciéon publica por no cumplir requisitos formales.

2. Autonomia organizativa versus sostenibilidad financiera

La independencia operativa que valoran los colectivos autogestionados entra en
contradiccion con la necesidad de recursos estables para sostener procesos. Las
opciones de financiamiento generalmente exigen formalizacién y rendiciones de
cuentas que pueden percibirse como pérdida de autonomia.

3. Visibilizacion versus seguridad

En contexto de violencia sistematica, las organizaciones enfrentan el dilema de
hacerse visibles para acceder a recursos y generar incidencia, pero exponerse a
mayores riesgos de amenazas y agresiones. Esta tensidn es particularmente
aguda en municipios pequefos donde la visibilidad LGBTIQ+ tiene
consecuencias directas sobre seguridad personal.
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4. Arraigo territorial versus acceso a oportunidades

La distribucion amplia en municipios periféricos constituye una fortaleza en @
términos de cobertura, pero limita el acceso a oportunidades de formacion,
articulacion y recursos que tienden a concentrarse en Manizales.

DEBILIDADES

e Baja formalizacioén juridica e Marco normativo favorable y
(78.46%) fortalecido

e Ausencia de recursos
econdmicos estables

e Dependencia de liderazgos

e Interés institucional creciente
(convenios, mesas de didlogo)

e Articulacion con universidades

individuales

¢ Limitada capacitacion técnica e Redes nacionales LGBTIQ+
en gestion, administracion e (Colombia Diversa, Caribe
incidencia Afirmativo, Red Somos)

e Escasa articulaciéon
interinstitucional sostenida

e Carencia de espacios fisicos e Herramientas digitales
seguros accesibles

e Cooperacién internacional

e Precariedad tecnolégicay

digital
FORTALEZAS AMENAZAS

e Cobertura territorial e Incremento de violencias

excepcional (96.3%) sistematicas (164 homicidios
e Diversificacion de dareas de nacionales en 2024)

trabajo e Proliferacién de discursos de
e Arraigo comunitario y odio

legitimidad social e Impunidad estructural (99.8%)
¢ Flexibilidad organizativa
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e Conocimiento territorial e Control territorial de grupos

acumulado. armados

e Poco respaldo institucional

5. CONCLUSIONES
1. Ecosistema organizativo robusto en cobertura, fragil en sostenibilidad

La presencia de 65 organizaciones en 26 municipios evidencia una capacidad
organizativa notable. Sin embargo, la predominancia de colectivos informales
(70.77%) y la baja formalizacion (21.54%) genera vulnerabilidad estructural frente
a cambios politicos, pérdida de liderazgos o necesidades de recursos
significativos.

2. Laformalizacion no es necesariamente una meta compartida

La baja tasa de personeria juridica responde tanto a barreras de acceso como a
opciones estratégicas de autonomia. Las politicas de fortalecimiento deben
reconocer la validez de modelos autogestionados y evitar imponer la
formalizacién como requisito universal, disefiando mecanismos alternativos de
aCCeso d recursos.

3. Diversificacion funcional como respuesta adaptativa

El trabajo simultdneo en comunicaciones, DDHH, formacién, salud mental y
cultura evidencia que las organizaciones LGBTIQ+ operan como redes integrales
de cuidado y transformacioén social, no solo como espacios de reivindicaciéon de
derechos. Esta diversificacidn debe ser reconocida y potenciada en estrategias
de acompanamiento.

4. Los liderazgos como activo estratégico y punto de vulnerabilidad
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La red de 60 lideres distribuidos territorialmente constituye el principal capital
social del movimiento. Sin embargo, la concentracion de funciones genera
riesgos ante pérdidas. Se requieren estrategias de formacidn de nuevos
liderazgos, distribucion de responsabilidades y protocolos de proteccidn.

17

5. Necesidad de enfoque territorial diferenciado

Las organizaciones en Manizales enfrentan retos diferentes a las de municipios
periféricos. Manizales requiere fortalecimiento de capacidades técnicas y
articulacion interinstitucional; municipios pequefios necesitan protocolos de
seguridad, acompafiomiento cercano y estrategias de visibilizacidon sin
exposicion excesiva.

6. RECOMENDACIONES
6.1 Recomendaciones de Politica Pablica

1. Consolidar y actualizar el Sistema de Informacion de Organizaciones
Sociales con médulo especifico LGBTIQ+

La Federacién cuenta con un sistema de informacién de Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC) que requiere actualizacién continua. En este contexto, esta
primera caracterizacién permiti® mapear nuevas organizaciones nNo
contempladas en el universo de datos disponible hasta el momento. El rastreo
de estas 65 organizaciones LGBTIQ+, junto con aquellas que adn no han sido
identificadas, se presenta como una oportunidad para construir puentes de
conversacion y promover el intercambio de informacion de valor compartido,
generando impactos significativos en el territorio y posibilitando una gestion mas
eficiente y pertinente.
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2. Redlizar caracterizacion cudlitativa y cuantitativa en municipios
priorizados

18

se recomienda desarrollar una fase complementaria de profundizacion
cualitativa que permita recoger testimonios, trayectorias organizativas vy
necesidades especificas segln contexto territorial. Esta ampliacion fortalecerd
la capacidad analitica del sistema de informacidn de la Federacion,
favoreciendo la integracidn de datos cuantitativos y cualitativos y la
construccién de un repositorio dindmico de conocimiento compartido entre las
organizaciones y las entidades aliadas. Dicho enfoque contribuird a una gestion
mds estratégica, basada en evidencia y orientada al intercambio de informacion
de valor compartido para la toma de decisiones en el territorio.

3. Crear un banco de herramientas y recursos para organizaciones LGBTIQ+,

Orientado al fortalecimiento de capacidades y la transferencia de conocimiento.
Este banco deberd consolidarse en un repositorio digital accesible —por ejemplo,
a través de Google Drive u otra plataforma colaborativa— que permita recopilar
guias metodolégicas, marcos normativos, formatos de gestidon y materiales
formativos. Su propésito serd facilitar el intercambio de informacién de valor
compartido, optimizar los procesos de acompafiamiento técnico y promover la
autonomia de las organizaciones en la implementacién de acciones y proyectos
en el territorio.

4. Conformar una Mesa Técnica Departamental LGBTIQ+

como espacio permanente de didlogo, articulacion y construccidn colectiva
entre la Gobernacidn de Caldas, las organizaciones LGBTIQ+, la Defensoria del
Pueblo, las personerias municipales, las universidades y el sector privado. Este
escenario busca fortalecer la gobernanza participativa y el intercambio de
informacion de valor compartido, orientando la planeacién y el seguimiento de
acciones en favor de la poblacién diversa.




Secretariade |

ﬂﬂhl o INTEGRACION

CALDAS | YDesarrolloSocial

Glosario de Términos
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Colectivo autogestionado: Agrupacion informal de personas que se organizan
sin personeria juridica, generalmente con estructuras horizontales y toma de
decisiones participativa.

Formalizacion: Proceso mediante el cual una organizacién obtiene personeria
juridica ante entidades estatales, adquiriendo capacidad legal para celebrar
contratos, abrir cuentas bancarias y acceder a recursos oficiales.

LGBTIQ#+: Sigla que agrupa lesbianas, gais, bisexuales, trans, intersexuales, queer
y otras identidades de género y orientaciones sexuales diversas.

OSC: Organizacién de la Sociedad Civil. Entidades sin dnimo de lucro
conformadas por ciudadanos para promover objetivos de interés colectivo.

Personeria juridica: Reconocimiento legal que otorga a una organizacion
capacidad para actuar como sujeto de derechos y obligaciones.
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ASPECTO

DESCRIPCION

Federacion de Organizaciones No

Entidad ejecutora Gubernamentales de Caldas
. o Gobernacion de Caldas - Secretaria
Entidad aliada de Integracion y Desarrollo Social
- - Descriptivo-exploratorio de corte
Tipo de estudio AT
Encuesta estructurada digital +
Instrumentos

Listas de asistencia a encuentros




Aspecto

DESCRIPCION

Fechas encuentros

10y 11 de septiembre de 2024

Muestra encuesta

20 respuestas (30.7% tasa de
respuesta)

Registros totales

65 organizaciones caracterizadas

Cobertura geogrdfica

26 de 27 municipios (96.3%)

Método de analisis

Estadistica descriptiva y andlisis de
contenido
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DISENO DEL
ESTUDIO

Se implementd un diseno
descriptivo-exploratorio de corte
transversal con enfoque mixto
(cuantitativo-cualitativo),
apropiado para una primera
aproximacion sistematica al
universo organizativo LGBTIQ+ en el
departamento.
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

ENCUESTA
ESTRUCTURADA

06
| N
lo e
|
Aplicada digitalmente, indago
sobre: identificacion
organizativa, tipologia y
formalizacion, dreas de
trabajo, necesidades de
fortalecimiento, y expectativas
de articulacion. Se obtuvo una

muestra de 20 respuestas
(N=20).

LISTAS DE
ASISTENCIA

O

Registro de participantes en
encuentros de fortalecimiento
(10-11 de septiembre 2024),
documentando 45 asistentes
representando organizaciones
formales, colectivos y
liderazgos individuales.
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CONSOLIDACION

Se eliminaron registros
duplicados, resultando en una
base de 65 organizaciones
Unicas caracterizadas.



PROCESAMIENTO
DE DATOS

Los datos fueron sistematizados en
base Excel, aplicando estadistica
descriptiva (frecuencias,
porcentaijes, distribuciones) y
andlisis de contenido cualitativo
sobre necesidades expresadas. Se
realizé cotejo con fuentes
secundarias (DANE, Caribe
Afirmativo, Colombia Diversa) para
contextualizacion.
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LIMITACIONES
METODOLOGICAS

1. Ausencia de triangulaciéon con registros oficiales (Camaras de

Comercio, bases municipoles)

2.Sesgo de seleccion: muestra compuesta por organizaciones

con vinculacién institucional previa

3.Tasa de respuesta limitada: 30.7% de encuestas completas

4.Periodo de recoleccion corto: 15 dias

5.Informacion limitada sobre liderazgos: sin datos
sociodemograficos detallados

6.Ausencia de verificacion en terreno: sin visitas a organizaciones

7.Subregistro potencial: probable existencia de colectivos no

alcanzados
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RESUMEN
EJECUTIVO

Este informe presenta los resultados
del proceso de caracterizacion de
organizaciones y liderazgos
LGBTIQ+ en Caldas, desarrollado
entre agosto y septiembre de 2024
en el marco del convenio
CO1.PCCNTR.8062733. E| estudio
identificé y caracterizd 65
organizaciones distribuidas en 26 de
los 27 municipios del departamento
(96.3% de cobertura territorial).
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MARCO INSTITUCIONAL

El presente estudio se desarrolla en cumplimiento del Objetivo 2 del
convenio COL.PCCNTR.8062733, suscrito entre la Gobernacion de
Caldas y la Federacién de ONG de Caldas, orientado a "planificar de
manera interinstitucional, entre el sector publico, privado y la
academiaq, la guia metodoldgica para la ejecucion de un encuentro
para el fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil,
fomnentando la participacion de colectivos LGBTIQ+', especificamente
asociado a la responsabilidad dos de dicho objetivo, donde se
justifica la importancia de construir un insumo de caracterizacion de
las Organizaciones de la Sociedad Civil con enfoque LGTBIQ+
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ENVEJECIMIENTO ENVEJECIMIENTO
- ACELERADO ACELERADO

Caldas presenta un indice de Entre 2005 y 2018, el
envejecimiento de 69 departamento experimentoé
personas mayores de 65 una caida del 10% en su
anos "p’or cadal00 menores  poblacion (de 968 mil a 876
de 15 afos, duplicando el mil habitantes),

promedio nacional.
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El andlisis se contextualiza en un
escenario nacional marcado por
violencia sistematica contra
personas LGBTIQ+ (164
homicidios en 2024, segun Caribe
Afirmativo) y cambios
demogrdaficos departamentales
(envejecimiento poblacional,
reduccién demogrdafica),
factores que inciden
directamente en las dindmicas
organizativas.
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1.2 CONTEXTO DEMOGRAFICO
DEPARTAMENTAL

Segun proyecciones del DANE para 2025, Caldas cuenta con 1.051.282
habitantes distribuidos en 27 municipios. La capital, Manizales,
concentra el 43.7% de la poblacién (454,494 habitantes),
configurando una estructura demografica centralizada que incide en
las din@dmicas organizativas.
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ENVEJECIMIENTO
-~ ACELERADO

Caldas presenta un indice de
envejecimiento de 69
personas mayores de 65
anos por cada 100 menores
de 15 afios, duplicando el
promedio nacional.
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ENVEJECIMIENTO
ACELERADO

Entre 2005 y 2018, el
departamento experimento
una caida del 10% en su
poblacion (de 968 mil a 876
mil habitantes),
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CONTEXTONACIONALDE
VIOLENCIAS CONTRA
PERSONAS LGBTIQ+
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En 2024 hubo 164 homicidios de personas LGBTIQ+, un aumento del

3,79% frente a 2023 (que registr6 159). En los primeros cinco meses de
2025 se documentaron 43 homicidios, y el 49% de las victimas fueron
mujeres trans y hombres gais, los grupos mas expuestos a la violencia
letal.
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En 2024 se registraron 689 victimas de violencia sexual, un aumento
del 67,2% frente al aifo anterior. Entre estos casos, 174 fueron por acceso
carnal violento, y las mujeres bisexuales y lesbianas concentraron una
de cada dos victimas, evidenciando un patrén persistente de violencia

_ correctiva y de género.

=  UNADECADA
DOS VICTIMAS
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Los reportes muestran un promedio de 120 amenazas mensuales contra #
personas LGBTIQ+, con una impunidad del 99,8%. También se registraron |
150 casos de abuso policial y 258 hechos de violencia contra personas
trans y no binarias, un aumento del 29,6% frente al afno anterior. Estas
cifras reflejan la continuidad de prdcticas discriminatorias dentro de
instituciones que deberian proteger sus derechos.

amenazas mensuales casos de abuso policial hechos de violencia contra personas trans y no binarias

300 \ . (alghm L. 1. 1§
250 . . . Lo ML

200 | ST R gy st S B

150

100

50 — —

amenazas mensuales casos de abuso policial hechos de violencia contra personas trans y no binarias

Secretariade

a
"
. % & )
. ) INTEGRACION
A FI i CALLDAS y Desarrollo Social



La exclusion estructural agrava la vulnerabilidad: el desempleo en la
poblacion trans llega al 72%, el 60% de estudiantes LGBTIQ+ no se
sienten seguros en sus entornos educativos y 1de cada 5 abandona sus

estudios por acoso o violencia simbélica.

ESTUDIOS POR ACOSO O
VIOLENCIA SIMBOLICA.
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Predominio de modelos organizativos comunitarios: El
70.77% corresponde a colectivos autogestionados frente
a un 29.23% formalizados, reflejando una base
organizativa flexible y con fuerte arraigo territorial.

cqlectivos formalizados
29.3%

colectivos autogestionados
70.7%
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Baja formalizacion: Solo el 21.54% cuenta con personeria
juridica, situacion que responde tanto a barreras de
acceso Como a opciones estratégicas de autonomia

organizativa.

personeria juridica
21.5%

dir

sin personeria juridica
78.5%
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Diversificacion de areas de trabajo: Las organizaciones
operan simultdneamente en mdltiples frentes:
comunicaciones (36.9%), derechos humanos (33.8%),
formacion (32.3%), asistencia social (29.2%) y apoyo
psicosocial (27.7%).

td

comunicaciones derechos humanos formacion asistencia social apoyo psicosocial
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Amplia red de liderazgos: Se identificaron méas de 60
liderazgos activos distribuidos territorialmente,
constituyendo el principal capital social del movimiento.

LIDERAZGOS
ACTIVOS

'l-
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El informe concluye con 4 recomendaciones
técnicas orientadas al fortalecimiento
organizativo diferenciado, articulacion

interinstitucional y sostenibilidad de procesos,
considerando las particularidades identificadas en
el territorio caldense.
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COBERTURA TERRITORIAL

DISTRIBUCION ESTIMADA POR CONCENTRACION ‘

¢ URBANA:

Manizales: Mayor concentracion Munlclp!os Peq.uer.\osl rqrales:
(estimado 25-30% de Presencia distribuida (Viterbo,

organizaciones) :Ansermo, Supi/q, Aguadas,
Ardnzazu, Belalcdzar, Marmato,
Marquetalia, Manzanares, Neirq,
Pdcoraq, Palestina, Pensilvania,
Municipios intermedios: Salamina, San José, Victoriaq,
(Villamaria, La Dorada, Chinchind, Filadelfia, Marulanda, Norcasia,
Riosucio): Presencia consolidada Risaralda)
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La amplitud territorial es significativa comparada con
otros departamentos donde las organizaciones LGBTIQ+ se
concentran exclusivamente en capitales. Esto evidencia
capacidad de arraigo comunitario y respuesta adaptativa
a necesidades locales.

colectivos formalizados
29.3%

colectivos autogestionados
70.7%
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El predominio de colectivos autogestionados (7 de cada 10
organizaciones) refleja un modelo organizativo flexible,
horizontal y con fuerte base comunitaria. Esta
configuracion responde a multiples factores:

.
| | |

.. T
7DECADA10 ORGANIZWACIONES REFLEJA UN MODELO
ORGANIZATIVO FLEXIBLE, HORIZONTAL Y CON FUERTE BASE
COMUNITARIA.
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COLECTIVOS ,
AUTOGESTIONADOS

Flexibilidad operativa: Capacidad
de activacién/desactivacion segin
ciclos de energia y necesidades
emergentes

Accesibilidad: No requieren
trdmites legales, costos de
constitucién ni conocimientos
técnicos especializados

08

Pertinencia cultural: Coherencia
con valores de horizontalidad y
democracia directa del
movimiento LGBTIQ+

Autonomia: Mayor independencia
frente a regulaciones estatales y
exigencias burocraticas

T o 1B
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El 29,23% corresponde a organizaciones que ya se han
formalizado juridicamente, lo que les permite acceder a
convenios, cuentas bancarias y mayor vinculaciéon
institucional, aunque también implica asumir obligaciones
tributarias, rendicién de cuentas y estructuras mas rigidas.

LA BAJA FORMALIZACION (21.54%) NO DEBE
INTERPRETARSE AUTOMATICAMENTE COMO
"DEBILIDAD" ORGANIZATIVA, SINO COMO EXPRESION
DE UNA TENSION ENTRE MODELOS ORGANIZATIVOS
COMUNITARIOS Y MARCOS INSTITUCIONALES QUE
PRIVILEGIAN ESTRUCTURAS FORMALES
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~_COLECTIVOS FORMALIZADOS -

Barreras estructurales: Costos Percepcion de no necesidad: La
econdmicos, complejidad de formalizacién no garantiza acceso
trédmites, requisitos técnicos efectivo a recursos ni resuelve

especializados necesidades organizativas
inmediatas
o PR

Opciones estratégicas de
autonomia: Preferencia por
independencia operativa,
desconfianza hacia
institucionalidad estatal

Consideraciones de seguridad: En
! contextos de violenciq, la
visibilizacion formal puede
incrementar riesgos

Ciclos organizativos: Colectivos en fases iniciales o experimentales
que no requieren estructuras permanentes
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AREAS DE TRABAJO

Cantidad

Liderazgo en comunicaciones 24 36.9%
Derechos humanos, sexualidad

, y 22 33.8%
género
Formacion y capacitacion 21 32.3
Asistencia social, educacién y/o » A
académica '
Apoyo psicosocial y salud mental 18 27.7




AREAS DE TRABAJO

Cantidad

Apoyo a la comunidad 17 26.2%

Activismo 16 33.8%

Deportes, recreacion y

N, 14 32.3
actividades culturales

Incidencia politica 13 29.2

s
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Relacionando los datos presentados encontramos los siguientes patrones en
las dindmicas organizativas que nos permiten interpretar la interaccion entre
los multiples enfoques de trabajo de las organizaciones

~ DIVERSIFICACION
FUNCIONAL

Las organizaciones trabajan
en3a 4 dreas
simulta nte; mostrando
que sula as alla de la

defensd 'gxéch' Sélincluye
cuidado, f n,
comunicdgion y denstruccion

cultural.

L] Tl

PRIORIZACION DE
COMUNICACIONES
(36.9%)

Responde a necesidades de

visibilizacij n contextos de
invisibil Sdiati

constr,
propi
odio, y
co erramienta de
articulaciéon y seguridad
(alertas tempranas).
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CENTRALIDAD DE
DDHH (33.8%)

En contexto de violencia
sistemdatica, el enfoque de
derechos opera como marco
de tqg%nn y

her dm erl)t d
docume&Fiéq nuncia.
Sin embargo, ho s el Unico eje
articulador. € eliminaron
registros duplicados,
resultando en una base de 65

organizaciones Unicas
caracterizadas.



SR EES e e e e o, e e S —
e e e e ————— e ————————
B e e e R ————————
m
e e R e e e T e ————

SALUD MENTAL COMO BAJA PRIORIZACION
RESPUESTA (27.7%) DE INCIDENCIA
N POLITICA (20.0%)
Atencion a impacto

psicosocial de Puede reflejarlimitaciones de
discriminacié \ espacios de recursos técnico'Sﬂ;niedo a

cont ional, represalias en contextos
prey, idio. violentos, o priorizacion de
PoblacionLGBTIQ#presenta estrategias de base sobre

intento incidencia institucional.
suicida 3-5 veces superiores al
promedio nacional.

Las estrategias de fortalecimiento deben reconocer y potenciar esta diversificacion,
evitando reduccionismos que encasillen a organizaciones LGBTIQ+ exclusivamente
en el trabajo de derechos, e incorporando componentes de comunicacion
estratégica, formacion popular y apoyo psicosocial.
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LIDERAZGOS COMUNITARIOS

Mds de 60 liderazgos identificados distribuidos en 26
L municipios.

Les lideres pueden ser: Representantes legales,
coordinadores/as de colectivos, activistas
independientes, defensores/as de DDHH,
artistas, gestores culturales, educadores.
Operan en Gmbitos de cultura, educacion,
salud, medio ambiente, participacion
ciudadana y comunicacion.
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Los liderazgos constituyen el principal activo
estratégico del movimiento LGBTIQ+ en Caldas.
Funcionan como:

NODOS DE MEDIADORES ENTRE
ARTICULACION ENTRE INSTITUCIONALIDAD Y
ORGANIZACIONESY BASES COMUNITARIAS
TERRITORIOS
‘ }
a/

-

DEPOSITARIOS DE REFERENTES
CONOCIMIENTO SIMBOLICOS PARA LA

TERRITORIALY MEMORIA COMUNIDAD LGBTIQ+
ORGANIZATIVA

=

*
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En 2024 se registraron 11 homicidios de
defensores/as LGBTIQ+ en Colombida, junto a
cerca de 120 amenazas mensuales y una
impunidad del 99,8%. En Caldas, los liderazgos
enfrentan riesgos como alta exposicion sin
proteccion, amenazas de actores armados,
violencia institucional y policial, agresiones
digitales y precariedad econémica que limita su
movilidad y autocuidado.

La concentracion de tareas en pocas personas
aumenta la vulnerabilidad: la pérdida de un/a
lider puede desarticular colectivos enteros. Se
requiere relevo generacional y mejor distribucion
de responsabilidades para fortalecer los
procesos organizativos.
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ANALIS
INTEGRADO

i
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CARACTERIZACION DEL
ECOSISTEMA ORGANIZATIVO

COBERTURA TERRITORIAL AMPLIA CON CONCENTRACION
DIFERENCIADA

96,3 %

Presencia en 96.3% de municipios, pero con densidad
organizativa mayor en Manizales y municipios
intermedios.

i
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CARACTERIZACION DEL
ECOSISTEMA ORGANIZATIVO

PREDOMINIO DE MODELOS AUTOGESTIONADOS
FLEXIBLES

colectivos formalizados
29.3%

colectivos autogestionados
70.7%

70.77% de colectivos versus 29.23% de
estructuras formales, reflejando una légica
organizativa horizontal y adaptativa.
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BAJA FORMALIZACION JURIDICA
COMO RASGO ESTRUCTURAL

COBERTURA TERRITORIAL AMPLIA CON CONCENTRACION
DIFERENCIADA

78,5 %

-

78.46% sin personerla respondiendo tanto a barreras
de acceso como a opciones estratégicas de
autonomia.
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DIVERSIFICACION FUNCIONAL MAS
ALLA DE LA REIVINDICACION DE
DERECHOS

Trabajo simultdneo en comunicaciones, formacion,
salud mental, asistencia social, cultura, evidenciando
expansion del campo de accion politico.

e
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DEPENDENCIA CRITICA DE
LIDERAZGOS INDIVIDUALES

LIDERAZGOS
ACTIVOS

-
¥

Red de mds de 60 lideres como principal capital
social, pero con vulnerabilidad ante perdidas por
violencia o agotamiento.

S
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TENSIONES ESTRUCTURALES IDENTIFICADAS

LEGITIMIDAD SOCIAL
" VERSUS _
FORMALIZACION.

Las organizaciones tienen fuerte
legitimidad.comunitaria, pero el

cumplen esos requisitos.

AUTONOMIA

ORGANIZATIVA VERSUS

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Los colectivos autogestionados
"’ -
valoran su autopomia, pero la
necesidad-der rsos estables

%, i ‘i
choca con las exigencias de
formaliz hmqisy rleﬁd|C|on' de
cuentas, que suglen sentirse

como unerpérdida de
independencia.

c

pra=]

ALDA.

VISIBILIZACION
VERSUS SEGURIDAD

En un contexto de violencia
sistematica, las organizaciones
deben decidir entre visibilizarse

para acceder a recursos o
protegerse de mayores riesgos,

una tension especiolrpénte fuerte
en municipios peq.de'ﬁos donde
la visibilid(;&GBTlQ+ afecta
directamente la seguridad
personal.
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ARRAIGO TERRITORIAL
VERSUS ACCESO A
OPORTUNIDADES

La distribuciéon amplia en
municipios periféricos constituye
una fortaleza en términos de
cobertura, pero limita el acceso a
oportunidades de formacion,
articulacién y recursos que
tienden a concentrarse en
Manizales.



DEBILIDADES

FORTALEZAS

BAJA FORMALIZACION JURIDICA (78.46%)

AUSENCIA DE RECURSOS ECONOMICOS ESTABLES

DEPENDENCIA DE LIDERAZGOS INDIVIDUALES

LIMITADA CAPACITACION TECNICA EN GESTION,
ADMINISTRACION E INCIDENCIA

LIMITADA CAPACITACION TECNICA EN GESTION,
ADMINISTRACION E INCIDENCIA

ESCASA ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL SOSTENIDA

CARENCIA DE ESPACIOS FISICOS SEGUROS

PRECARIEDAD TECNOLOGICA Y DIGITAL

COBERTURA TERRITORIAL EXCEPCIONAL (96.3%)

DIVERSIFICACION DE AREAS DE TRABAJO

DEPENDENCIA DE LIDERAZGOS INDIVIDUALES

ARRAIGO COMUNITARIO Y LEGITIMIDAD SOCIAL

FLEXIBILIDAD ORGANIZATIVA

CONOCIMIENTO TERRITORIAL ACUMULADO.

MARCO NORMATIVO FAVORABLE Y FORTALECIDO

INTERES INSTITUCIONAL CRECIENTE (CONVENIOS, MESAS
DE DIALOGO)

ARTICULACION CON UNIVERSIDADES

REDES NACIONALES LGBTIQ+ (COLOMBIA DIVERSA, CARIBE
AFIRMATIVO, RED SOMOS)

COOPERACION INTERNACIONAL

HERRAMIENTAS DIGITALES ACCESIBLES

v
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INCREMENTO DE VIOLENCIAS SISTEMATICAS (164
HOMICIDIOS NACIONALES EN 2024)

PROLIFERACION DE DISCURSOS DE ODIO

IMPUNIDAD ESTRUCTURAL (99.8%)

CONTROL TERRITORIAL DE GRUPOS ARMADOS

POCO RESPALDO INSTITUCIONAL
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ECOSISTEMA
ORGANIZATIVO ROBUSTO
EN COBERTURA, FRAGILEN
SOSTENIBILIDAD

La presencia de 65 organizaciones
en 26 municipios evidencia una
capacidad organizativa notable.
Sin embargo, la predominancia de
colectivos informales (70.77%) y la
baja formalizacion (21.54%) genera
vulnerabilidad estructural frente a
cambios politicos, pérdida de
liderazgos o necesidades de
recursos significativos.

! 2 i Secretariade
) INTEGRACION
CALDAS | YDesarrolloSocial



LA FORMALIZACION NO ES
NECESARIAMENTE UNA
META COMPARTIDA

La baja tasa de personeria juridica
responde tanto a barreras de
acceso como a opciones
estratégicas de autonomia. Las
politicas de fortalecimiento deben
reconocer la validez de modelos
autogestionados y evitar imponer la
formalizacion como requisito
universal, disefiando mecanismos
alternativos de acceso d recursos.

I"i Secretariade .
) INTEGRACION
CALDAS y Desarrollo Social



DIVERSIFICACION
FUNCIONAL COMO
RESPUESTA ADAPTATIVA

El trabajo simultGneo en
comunicaciones, DDHH, formacion,
salud mental y cultura evidencia
que las organizaciones LGBTIQ+
operan como redes integrales de
cuidado y transformacion social,
no solo como espacios de
reivindicacion de derechos. Esta
diversificacion debe ser reconocida
y potenciada en estrategias de
acompanamiento.
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LOS LIDERAZGOS COMO
ACTIVO ESTRATEGICO Y
PUNTO DE VULNERABILIDAD

La red de 60 lideres distribuidos
territorialmente constituye el
principal capital social del
movimiento. Sin embargo, la
concentracion de funciones genera
riesgos ante pérdidas. Se requieren
estrategias de formacidén de nuevos
liderazgos, distribucion de
responsabilidades y protocolos de
proteccion.

I"i Secretariade
) INTEGRACION
CALDAS | YDesarrolloSocial



NECESIDAD DE ENFOQUE
TERRITORIAL DIFERENCIADO

Las organizaciones en Manizales
enfrentan retos diferentes a las de
municipios periféricos. Manizales
requiere fortalecimiento de
capacidades técnicas y articulacion
interinstitucional; municipios
pequefos necesitan protocolos de
seguridad, acompanamiento
cercano y estrategias de
visibilizacion sin exposicidn excesiva.
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RECOMENDACIONES

RECOMENDACIONES DE POLITICA PUBLICA
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CONSOLIDAR Y ACTUALIZAR EL SISTEMA DE
INFORMACION DE ORGANIZACIONES SOCIALES CON
MODULO ESPECIFICO LGBTIQ+

La Federacion cuenta con un sistema de
informacion de Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) que requiere actualizacién continua.
En este contexto, esta primera caracterizacion
permitid mapear nuevas organizaciones no /
contempladas en el universo de datos disponible
hasta el momento. El rastreo de estas 65 ‘
organizaciones LGBTIQ+, junto con aquellas que
adn no han sido identificadas, se presenta como
una oportunidad para construir puentes de
conversaciéon y promover el intercambio de
informacion de valor compartido, generando
==, impactos significativos en el territorio y
posibilitando una gestion mas eficiente y
pertinente.

!
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REALIZAR CARACTERIZACION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA EN MUNICIPIOS PRIORIZADOS

se recomienda desarrollar una fase
complementaria de profundizacion cualitativa
que permita recoger testimonios, trayectorias
organizativas y necesidades especificas segun
contexto territorial. Esta ampliacion fortalecera la
capacidad analitica del sistema de informacion
de la Federacion, favoreciendo la integracion de
datos cuantitativos y cualitativos y la
construccion de un repositorio dindmico de
conocimiento compartido entre las
organizaciones y las entidades aliadas. Dicho
enfoque contribuird a una gestion mas
estratégica, basada en evidencia y orientada al
intercambio de informacidon de valor compartido
para la toma de decisiones en el territorio.
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CREAR UN BANCO DE HERRAMIENTAS Y RECURSOS
PARA ORGANIZACIONES LGBTIQ+

Orientado al fortalecimiento de capacidades y la
transferencia de conocimiento. Este banco
deberd consolidarse en un repositorio digital
accesible —por ejemplo, a través de Google Drive
u otra plataforma colaborativa— que permita
recopilar guias metodolégicas, marcos
normativos, formatos de gestidon y materiales
formativos. Su propdsito serd facilitar el
intercambio de informacién de valor compartido,
optimizar los procesos de acompanamiento
técnico y promover la autonomia de las
organizaciones en la implementacion de
acciones y proyectos en el territorio.
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CONFORMAR UNA MESA TECNICA
DEPARTAMENTAL LGBTIQ+

como espacio permanente de didlogo,
articulacion y construccidn colectiva entre la
Gobernacion de Caldas, las organizaciones
LGBTIQ+, la Defensoria del Pueblo, las personerias
municipales, las universidades y el sector
privado. Este escenadrio busca fortalecer la
gobernanza participativa y el intercambio de
informacion de valor compartido, orientando la
planeacion y el seguimiento de acciones en favor
de la poblacion diversa
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Violencia y Paz de Manizales

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacién ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompanamiento y la consolidaciéon de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulacién que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacion.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Género y Sexualidades
Universidad de Caldas

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacion ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompafamiento y la consolidaciéon de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Conflictos Socioambientales
CIS- Universidad de Caldas.

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacion ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompafamiento y la consolidaciéon de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio Social de Caldas (Caldata)
Gobernacion de Caldas.

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacion ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompafamiento y la consolidaciéon de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Educacion
Secretaria de Educacion Manizales

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacién ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompaifamiento y la consolidacion de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Innovacién Social/INNEO
Universidad Catdlica de Manizales

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacién ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompaifamiento y la consolidacion de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas
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Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Desarrollo Territorial
Caldata / Comité Intergremial

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacién ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompaifamiento y la consolidacion de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas




® | GOBIERNO

eCALDAS AL~

Manizales, septiembre de 2025
Sefiores/as

Observatorio de Salud Publica
Direccion Territorial de Salud de Caldas.

Asunto: Invitacidn a reunidén de articulacion con observatorios de la ciudad de Manizales

En el marco del convenio CO1.PCCNTR.8062733, celebrado entre la Gobernacion de Caldas
y la Federacién ONG de Caldas, nos planteamos la necesidad de crear un Observatorio de
Acompainamiento Organizacional, orientado al fortalecimiento de las capacidades
organizativas, técnicas y de sostenibilidad de las organizaciones de la sociedad civil, con
especial énfasis en el fomento de los colectivos LGBTIQ+. Este propdsito se desarrolla a
través de procesos de articulacién, acompaifamiento y la consolidacion de espacios
colaborativos.

Con el fin de avanzar en este objetivo, tenemos el gusto de invitarles a una reunién con el
que se llevara a cabo el dia jueves 25 de septiembre de 2025, en horario de 2:00 p.m. a
4:00 p.m., en las instalaciones de FESCO, ubicadas en la Calle 62 #24-76, Manizales, Caldas.

El propdsito central de este encuentro es proponer la generacion de un espacio de
articulaciéon que nos permita conocer, compartir e informar sobre las organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con los objetivos de cada observatorio. De esta manera,
buscamos construir conjuntamente un escenario de didlogo y coordinacién que potencie el
alcance y el impacto de nuestras acciones.

La Federacion ONG de Caldas reitera su disposicién para trabajar de manera conjunta con
la Gobernacion de Caldas y con los diferentes actores clave, asegurando asi el cumplimiento
de los compromisos, plazos y metas establecidos en el marco de este plan.

Agradecemos de antemano su valiosa participacidon y quedamos atentos a su confirmacién.

Cordialmente,

ALEJANDRA RAMIREZ ROBLEDO

Directora ejecutiva
Federacion de ONG de Caldas




