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ANALISIS, IDENTIFICACION, EVALUACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
PREVISIBLES DEL PROCESO CONTRACTUAL PARA LA CONTRATACION DE
CONSULTORIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS
Y MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A LAS RENTAS DEPARTAMENTALES

DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
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Introduccion

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del
articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como en concordancia con los lineamientos de
Colombia Compra Eficiente, el Documento CONPES 3714 de 2011 y la Norma ISO 31000:2018,
se desarrolla el presente analisis de identificacion, evaluacion, asignacion y tratamiento de los
riesgos previsibles asociados al proceso contractual cuyo objeto corresponde a la consultoria para
el fortalecimiento de los procesos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y control a las
rentas departamentales del Departamento de Cundinamarca.

Este analisis de riesgos se formula bajo un enfoque integral, cubriendo las etapas precontractual,
contractual (ejecucion) y postcontractual, en cumplimiento del principio de planeacion y con el
proposito de anticipar eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos del proceso de
contratacion, el equilibrio econdmico del contrato y la adecuada gestion de los recursos publicos.

En este sentido, la gestion de riesgos no se limita unicamente a la ejecucion del contrato, sino que
abarca todo su ciclo de vida, desde la estructuracion del proceso hasta la liquidacion del mismo,
considerando factores técnicos, juridicos, financieros, operativos, tecnolégicos y estratégicos que
puedan incidir en el desarrollo de la consultoria.

Dada la naturaleza del contrato, caracterizado por la prestacion de servicios especializados en
materia tributaria, auditoria, fiscalizaciéon y andlisis de informacién, se identifican riesgos
asociados no solo a la capacidad del contratista, sino también a la calidad de la informacion, la
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coordinacion institucional, los cambios normativos y la efectividad de las estrategias orientadas al
fortalecimiento del recaudo y control de las rentas departamentales.

Asi mismo, este analisis permitird establecer una adecuada distribucion de los riesgos entre las
partes, conforme al principio de asignacion eficiente del riesgo, garantizando que estos sean
asumidos por quien tenga mayor capacidad para administrarlos y mitigarlos, contribuyendo de esta
manera a la transparencia del proceso, la adecuada ejecucion del contrato y la prevencion de
controversias.
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El presente analisis de riesgos del proceso contractual de consultoria para el fortalecimiento de los
procesos, procedimientos y mecanismos de seguimiento y control a las rentas departamentales del
Departamento de Cundinamarca permitid identificar, evaluar y asignar de manera estructurada los
riesgos previsibles asociados a las etapas precontractual, de ejecucion y postcontractual del
contrato, en cumplimiento de los principios de planeacion, responsabilidad y equilibrio econdémico.

La estructuracion de la matriz de riesgos evidencio que los principales factores de exposicion del
contrato se concentran en la etapa de ejecucion, particularmente en aspectos relacionados con la
calidad de la informacion tributaria, la idoneidad del equipo de trabajo, la coordinacion
institucional y el cumplimiento de los entregables, los cuales resultan determinantes para el logro
de los objetivos del contrato y el fortalecimiento de la gestion fiscal del Departamento.

Asi mismo, se identificaron riesgos en la etapa precontractual asociados a la adecuada
estructuracion del proceso, la estimacion de costos y los cambios normativos, los cuales pueden
incidir en la participacion de oferentes y en la viabilidad del proceso de seleccion. De igual forma,
se incorpord un riesgo en la etapa postcontractual relacionado con eventuales controversias o
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litigios derivados de los resultados del contrato, reconociendo que los efectos de este tipo de
consultoria trascienden la ejecucion misma del contrato.

La asignacion de riesgos se realizd bajo el principio de eficiencia, determinando que estos deben
ser asumidos por la parte que cuenta con mayor capacidad para gestionarlos, lo cual se refleja en
una distribucion equilibrada entre el Departamento y el contratista, sin trasladar de manera indebida
responsabilidades que son propias de la entidad contratante.

En conclusion, la matriz de riesgos constituye una herramienta fundamental para la toma de
decisiones en el proceso de contratacion, permitiendo anticipar eventos que puedan afectar el
cumplimiento del objeto contractual, fortalecer la transparencia del proceso y garantizar la
proteccion de los recursos publicos, en concordancia con los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente, el Documento CONPES 3714 de 2011 y la Norma ISO 31000:2018. Su adecuada
implementacion y seguimiento durante todo el ciclo de vida del contrato serd determinante para el
¢éxito de la consultoria y el cumplimiento de las metas institucionales en materia de gestion de
ingresos.



