MATRIZ 2 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3.
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los
riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

CATEGORIADEL RIESGO

Se valora la categoria del riesgo en funcién de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA VALORACION

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

a - - -

g Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

= .

m Probable (Probablemente va a ocurrir)

° 4

8 Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

o

IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcion de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (ii) la calificacién monetaria del riesgo.

Dificulta la Afecta la ejecucion | Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
CALIFICACION Obstruye la ejecucion ejecucion del del contrato sin contrato sustancialmente, contrato de manera grave,
del contrato de manera contrato de alterar el beneficio pero aun asi permite la imposibilitando la
CUALITATIVA R . L, . ., .
intrascendente manera baja. para las partes consecucion del objeto consecucion del objeto
contractual. contractual.
Los sobrecostos
Los sobrecostos no no regrecsjeTtan Genera un impacto Incrementa el calor del
CALIFICACION representan mas del (n;g/i) c(;el sobre el valor del contrato entre el (15%) y el Impacta sobre el valor del
MONETARIA (1%) del valor del valor del contrato entre el (30%) y contrato en méas del 30%
contrato contrato (5%) y el (15%)
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la valoracion total del Riesgo.

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la
ejecucion del

Afecta la ejecucion

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente, pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucién del
contrato de manera grave,
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos no
representan mas del (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos
no representan
mas del

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el (5%)
y el (15%)

Incrementa el calor
del contrato entre el
(15%) vy el (30%)

Impacta sobre el valor del
contrato en mas del 30%

INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO
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=

Raro

Improbable 2

Posible 3

Probable 4

availgvaodd

Casi cierto 5

CATEGORIA DEL RIESGO

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION

CATEGORIA

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo
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Seguir el
= 3 Cuando durante el Seguir el o @ = = proce%imiento SE
=z < . Z rrollo del pr . a) _ 39 2 2 indi n el
< 2 8 o de;z sgle(::gignp dgg:so Revocatoria del (o4 procedimiento =} g8 g8 gqgﬁggled ee g e
2 % i o 2 revocarse el mismo Proceso de 2 0 indicado en el manual % 52 & S E contratacion de la '<£ <23 <D(
E : leccion < ntratacion de | %8 w s w s z
) Z o | 5 | por no ser conveniente selecclo - de cout:éac(;:;D de la 3 §' 3 3 UAEGRD en la we
20y su adjudicacion. = = etapa x
precontractual.
Cuando por motivos .
2| wmnn 3 3 e |3
o < | g seleccion del A Seguir el og g =) Fi)ndicado on el 5
< = = o contratista, por no . o procedimiento >5 £ = £<
o o Q| = . Declaratoria de o o @) 3.2 S S manual de ¥
3 | W i O | Q | cumplir los oferentes : 3 m indicado en el manual > =S S 3 y EE
P4 = w | < Desierta < - 25 o o contratacion de la >z
] x | con los S de contratacion de la 28 s s UAEGRD en la nike)
o w gy requerimientos UAEGRD O g g otapa Q
© establecidos en el & & P @
. L precontractual. o
pliego de condiciones.
Seguir el
o | No firmarse el Sequir el o o = = procedimiento O
3 < o Z | contrato por el hecho 5 proceg(]iimiento By 2 2 indicado en el < g
rd x E |5 de sobrevenir Seleccién de o - — 3.2 S 8 s manual de <EZ
4 w w < | © . L - 2 o indicado en el manual 7] 53 < 2 T 2 . ez
5 = o é inhabilidades o nuevo contratista < de contratacion de la 25 in s ins contratacion de la > 0D
o % E | & | incompatibilidades del > UAEGRD 8 § 3 3 UAEGRD en la we
9 o) contratista = = etapa x
precontractual.
-Requerir al contratista
por incumplimiento de
las obligaciones. °
-Recopilar datos ®
estadisticos e = £
g informacién sobre = °
o comportamiento 3 3 Atencion al
] S . 2 - .
o Fluctuacion de los < histérico de precios, < z S comportamiento de
4 < CZ> O recios de los Retrasos en la ) durante  la  etapa 5 c 8 precios. 4
é Z S| S P inSUMos ejecucion del w precontractual. - = g o Retroalimentacion g
5 w w > | 9 L contrato y posible 4 ,‘E Atencion al 7] é 3 po en los D
=4 = O | 2 | desabastecimientosy i b . = 2 = L pd
| X ] o lacion d variacion del =2 comportamiento  de e ) © procedimientos i
R L TV A especuacton de valor del mismo ‘2| precios en la etapa o} = = adelantados por los =
w precios. P 3] @ &
= contraptual. S S responsa_bles del
% - Realizar por parte del 'S c tratamiento.
O Contratista £ £
proyecciones de = %
acuerdo con los datos =
. <
histéricos de las
variables descritas, y
con el estudio de
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mercado financiero
con el fin de que
establezca un punto de
equilibrio tendiente a
disminuir el riesgo
Es responsabilidad del
contratista de obra
junto con la s
Interventoria, <£
Unicamente de <
Informar a las E
autoridades 5
o
competentes la O =
novedad sobre orden x 8 > o)
P (@] c [ . =
< publico en la zona de E (Y = A partir de la >
o > | influencia de las obras & > = informacién oficial, W
Q E y de proteger a sus & 3 S informacién del w
a < % 5 Paros, huelgas, actos o colaboradores y los o g g Interventor, del o
é 5 S 8 terroristas, y hechos Retrasos en la = bienes puestos al zZ § § Contratista, de la é
6 % w = similares que tengan ejecucion del 2 2 4 8 servicio del contrato. 111 2 %) %) § < UAEGRD, se x
i > Q@1 2 impacto en la contrato ® La UAEGRD de o ° 2 determinan 3
o w w < | ejecucion del contrato. @ igual forma realizara 8 = = acciones a seguir, O
8 Q la solicitud a las S IS S para procurar la 8
@ < autoridades a fin de & 'S £ menor afectacion al 4
> que se llegue a % £ % proyecto. g
soluciones que %) < e O
permitan la Q <
continuidad en la ;
ejecucion del contrato. o
El contratista de Obra [e)
e Interventor deberan 5
adoptar medidas de &
contingencia para
superar los atrasos.
Seguir el
d : - o
o > | Suspensiones y/o . o & o= §° procedimiento
2| 92| 3G | Z | prorogas del plazo de Retrasos en la a) Seguir el sS85 PR 5§ . indicado en el z
<Z| =] 0O . i ejecucion del ) [ procedimiento aoe2 S 5= S
o > | O = | ejecucion contractual, : a o - _ 825 E o6 © =8 manual de
7 L gw | 2 S} contrato y posible 3 2 5 T et indicadoenel manual | 2 | 2 4 » s 2SS S e E Qs ) (%2}
z El O | < por causas no . - 255¢c 285 525 contratacion de la Z
w E X | wW o - variacion del > < de contratacion de la 28235 £908 278 w
o |BlU| 5| W imputables al valor del este =) UAEGRD Sz EO z 2 S UAEGRD en la s
= o) contratista. ' <g etapa
precontractual.
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Dificultad para _
conseguir recursos 3
financieros por parte S
del contratista = S Monitorear la
> O | necesarios para lograr ,ii Contar con la ,11 2 § capacidad
3 <z( o & el objetivo del Retrasos en la <£ capacidad financiera <£ 8 P I financiera
8 & o 8 O contrato,_a§|’ como el ejecucion del 4 < /cor!templada en Ios_ 2 1 3 5 < § g g contgmp'lada en los
z ; ® z valor adicional que contrato s términos de referencia o g 5 § términos de
o) N o Z representen plazos, % del proceso de % < S referencia del
= tasas, garantias, O seleccion. &) <3 = proceso de
contragarantias, w IS seleccion
refinanciaciones, £
causados con ocasion <
de los mismos.
Recopilacion de datos
estadisticos e
informacion a partir de
las fuentes oficiales °
durante la etapa ©
precontractual y ‘g‘
contractual, sobre la °
< ocurrencia de desastres 3
H Inundaciones, lluvias, < naturales en la region < s S Revisiones de
_ < 5 3:' desabastecimiento de Retrasos en la 5 del proyecto, para 5 g S expertos del
é 5 S % agua potable, entre ejecucion del o = adoptar medidas = = ko contratista en los
9 % ||.I_J 8 z otros desastres contrato y posible 5 8 é tendientes a mitigarsu | 2 | 2 4 %) § § E tratamientos y
w % i Z naturales que tengan variacion del > E impacto sobre bienes E S o trol
© u W | < impacto en la valor del mismo o) del contratista, tales (@] 3 = controles a ser
4 Tt O it O & S implementados
w | ejecucion del contrato como ubicacion de b S
[a) campamentos y &
oficinas, maquinaria y 1S
equipos, acopios de £
materiales, planes de P
seguridad industrial
para proteccion del
personal en dichos
eventos, etc.

DETERMINADAS POR LOS EXPERTOS DEL

CONTRATISTA EN ESTA MATERIA
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Afectaciones = Revisiones de
ambientales S
- 5 'S expertos del
adicionales generadas . s 3 S -
or el congtratista Planeacion, revision, s g = § contratista en
_ P - L ,S ajuste y seguimiento g B 2 @ cuanto se requieran
2| g | 8| & | Jurentelaejecucion 2 en la fase g2 £ =3 los tramites 3
S| Z | 5 | E | delproyectoderivadas | Posible variacion E S5 = 2 E i =
10| & o S| & de las obligaci del valor del 3 < precontractual y o a9 S 2 necesarios para la 7
w gaciones el valor de e > X IS =5 >
E [ O @ | técnicas v ambientales contrato = contractual. Se cuenta o8 ) :g o obtencion de E
) % ﬁ s 2 que zaya lugar Z con viabilidades y > 5 & 23 permisos o licencia, s
< t rforme lo o permisos, asi como L g g = lo anterior, previo a
oo e & U
naturaleza de las licencias. 2= w 5] la ejecucion de las
actividades a © o actividades del
< contrato
desarrollar.
_ Seguir el
z L . . « 53 procedimiento
1 < % 3 Posible riesgo sobre el a Seguir el og =3 S c indicado en el o o o
g pd = | O | hecho de sobrevenir . ©) o4 procedimiento =5 S c g E£2g Q<
u|o| & |80 inhabilidades o Terminacion del 5 | 2 Q@ indicado en el manual & 22 28 5 E3E manual de ZEz
w w » = S'c e Egte i6 <xXuw
4 = o | < |; s contrato < ” g 255 5.2 5 contratacion de la
w % | o | incompatibilidades del > de contratacion de la = £33 8 278 32 a
o w wo| g contratista > UAEGRD 03 z 2, S« UAEGRD en la O 8
o) <g etapa
precontractual.
_ Seguir el
Z < e -
. . - R rocedimiento
z | < : = Seguir el o4 ] ST prac
3 < | S | Z | Cuando el contratista . 0 guir: - sS85 2 35 indicado en el 3
Z = | O - Imposicion de = procedimiento O c 2.2 < 9 e3 L
o ) = lal 0w F s IS =i Id S
[ incumpla las T - a — 8258 a8 g s manual de
12 | W i} o | © A . multas y 6 & indicado en el manual i » 555 Ici= EQE ! 2
z = O | < | obligaciones suscritas . = i 255 € s 5.2 5 contratacion de la 4
w 1% i o sanciones de contratacion de la > -] 3] 38 u
en el contrato Z L 5E UAEGRD en la
o ] oY o UAEGRD og="° s ﬁ s etapa =
(e} O z
precontractual.
Proceso precontractual _
con las normas g3 3 Seguimiento a la
aplicables vigentes. g s o ° S implementacion de
Revision de los S8 S8 ® S la nueva
> :_E( Cambios en Ia Retrasos en la cambios sustanciales g & 32E 8 normatividad que .
- < . a = >® 5 ) H
<z |99 normativa que ejecucion del o de normas que se 25 =E3 = 9 aplique al proyecto, <
o [ O | K o - : o produzcan posterior al o 30 S5 o o 8 y a las medidas =2
13 | W w -] modifique o imponga | contrato y posible 2 o h > x 2 €S o = %)
= = o | 42 blicaci iacion del < cierre del proceso de =] S B c 5 tomadas para z
i X o | 2 | nuevas obligaciones a variacion de licitacion pabli =g 538 S 3 i, f ]
= | O - : =) icitacion publica, que - D =T S mitigar su efecto en
o w w | m contratista valor del mismo 32 g2 & =
o afecten el normal S8 SR < el contrato.
desarrollo del contrato, = i "g’_ 1S Informes,
con el fin de estudiar o g3 £ requerimientos
los ajustes pertinentes w3 < escritos.
a que hubiere lugar.
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_ Sequir el
z o <0 . . © — 53 proce%iimiento N
4 < \% > Retrasos en la Liquidacion [l Seguir el og L -3 S <= indicado en el oo
S| 2 |58 liquidacién del unilateral o 29 procedimiento A== S c g 2358 manual de A< E
14| 4| W | 3| Q| contratopornoexisti solicitud de 4 & < | indicado en el manual 7 5588 38 £ EZz contratacion de Ia ZEG
i 1% Q2 mutuo acuerdo entre liquidacion Z g de contratacion de la 28 2 § c § 8 238 UAEGRD en la 8 8 a
o w o | & las partes judicial 83 UAEGRD Oa= I S s le)
o) > <g etapa
precontractual.
P e Dificultades en la . - o QP < )
2‘ <Z( o) g Modificacion del eiecucion del E Realizar seguimiento 355 g 2 & 3. Vigilancia de los ;:'
o x O | 34 régimen impositivo : | I al régimen impositivo — $25%E S s s 8S8EE granc | 2
15 % L|I_J 2 | D& Iueao de celebrado el contrato, probable 4 bt licable al tino d %) soS 5 SE— <ESExTE cambios de 2
o |3 go de celebrado el iacion del < aplicable al tipo de 2§5g¢E oo £E° 35 - - -
i X o | S contrato variacion de S contrato 2223 = £E g8 régimen impositivo g
G} [ et : i = s >
W | x mismo Ooa s = D
Variacion de los _
recios del mercado; A 3
p de’ merc a) Recopilacion de datos - P
Precio fijo sin [ disti 3 S Atencion al
reajuste. No s o _ estadisticos e ° S tencion a
o cancelarén. reajustes # informacion sobre < S § comportamiento de
z : ) mportamien = s > recios.
3 < |G Q luego el contratista Incremento en el " h'c?' po (tja ento n 3 5 . Ret plgc ost - 3
o £ O | 2 | asume los cambios en costo de las < ISOTICO € precios, _ K T8 PR etroalimentacion >
w12 u |32 el mercado y no actividades de 8 5 durante 12 etapa @ o =g == en los 2
i = 2|8 - S 2 precontractual. E o 3 & 8 procedimientos w
o = =5 reclamard ni construccion E " pd © S s
ul 2 PR < Atencion al [e) k=) & adelantados por los
pretenderd reajustes, @ - O 5 c
asi mismo. asume el = comportamiento de = ‘g responsables del
- ' < recios en la etapa = S tratamiento.
riesgo de pago por 8 P tractual P < %
unidad de medida y contractua =
L <
precio unitario.
El contratista
[ . s
S5O =] conocera en visita
EOQ L ° g de obra el terreno. o
A Monitoreo del 53 £ g g Analisis de Z
@ corredor vial por parte g O 2 s 3 Contratista e o
Imposibilidad de e del contratista; =3 2 = s Interventor y si es o
> z accesibilidad o S recomendar medidas <5 - S 2 necesario o
:(' <Z( (o] % desplazamientos de Incremento en el > preventivas, o % ';'(J = 5 g & § participacion de la E
17 & e 8 o | maquinariay equipos costo de las 6 < correctivas o de o W § g kS § T UAEGRD, Comités |
z = O E:( para la ejecucion de actividades de 5 mitigacion de las I-IEJ 3 w E g *g 2 s Técnicos, 0
0 ﬁ ﬁ i | lasobras en lazona de construccion tZ inestabilidades < E 8 0 < 3 Seguimiento a x
o) influencia del o observadas. Analisis e g 5 o 2 & implementacion de w
proyecto. = implementacion de W@ > o § medidas o
O medidas pertinentes e é 2 2 = preventivas, [a)
o . re S £ £ . =4
con este fin. g W 3 2 5 correctivas o de <
] o < mitigacion, 8
z z < Informes
respectivos,
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requerimientos
escritos-
Retroalimentacion
en los
procedimientos
adelantados por los
responsables del
tratamiento.
Pagos Por Avance De
c
Obra: el proponente ) = S
seleccionado debera £ i) 3 Sequir el
asumir la totalidad de < R 8 2, roce?jimiento
o0s costos de la eguir e S5 = < o L d
4| <« |28 los costos de | E Seguir el = S = p
< O | & o Demoras en los o <2 . o TS 8 o = indicado en el <
= e S | = | ejecucion del contrato pagos de las actas ©) = procedimiento ©) 8 28 3£ manual de 5
18w | & | 5|9 | ysesometeraalos d ol 518 < indicado en el manual | 2 2 Q @7 <= £ 5 o de | 2
z = o |z L L e avance parcia = d ion del (=] - S S o contratacion de la
i = o< tramites y requisitos de obra = e e contratacion de = S g 23 S5 UAEGRD en la w
© = Q| E para el pago : o UAEGRD g2 =) £7° etapa 2
definitivo, de acuerdo © s 2 £
= £ o precontractual.
con la fuente de $ z !
financiacion del <
presente proceso
Todos los participantes
de la Ejecucion de los o
Proyectos o E <]
1.0uejas (Contratistas, =10 %
r'ecla:n osy Interventores, gy £
O Supervisores, 8> 8
2. Investigaciones L c p
disciplinarias o) funcionarios, ) 3
3. Afectacion a la % Proveedores y <5 g =
J : imagen Q Comunidad en 29 E J
. N s c
g z institucional. <D( general) deberan ~5 i 3 o L
a < '5 O 4. Retraso en el o actuar de manera s o = Vigilancia de cada E
< =z | O . C e N diafana, con ética, o 5 5 IS S una de las |
o o4 | £ Posible conducta de cumplimiento de > o — S E = s ; 4
19 | W i E | 2 i 7 < altos valores y 2 ) Z o 5 ) actuaciones de los <
Z = T colusion metas. s Lo w Y 8 S L
| X Z | z . » principios como regla = > = = participantes de las =
ol W | 8|g 5. Perjuicio a los E de conducta S 8 3 ‘g obras i
O ) CoNc > L £ ]
i recg;f’éggge la = imprescindible, y dar € g 5 2 =
a e £ cumplimiento a la 80 g s
6. Baja calidad de Z G s 3
05 bienes o 3 normatividad vigente gL 2 <
servicios en cuanto al manejo de 29q ©
L los recursos publicos 25 ©
- N o
adguiridos por con transparencia g3 o
UAEGRD Y ==
honestidad. Cualquier s 8 2
situacién irregular ©a Z
deberd ser comunicada
al UAEGRD.
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Monitoreo del
corredor vial por parte
Inestabilidad de Especialistas en
Geoldgica, Geotecnia para
Geotécnica, recomendar medidas
iy e, g
’ t;ludes eng mitigacion de las £ recomendaciones
excavacionés acielo inegtabilidades S de Especialistas,
: e K} Analisis de
abierto, efectos de observadas. Andlisis e ° -
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