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ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS A AMPARAR LOS
PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL:

Para minimizar los riesgos se aplicara la normatividad correspondiente a las garantias, multas
y clausulas penales que contempla la Ley 80 de 1993 y la Seccién 3 del Decreto 1082 de 2015
y que son aplicadas por el SENA en sus procesos de contratacién. En consideracién a lo
anterior, se elaboro la tabla de estimacidn de riesgos, la cual se anexa al presente estudio, en
donde se presentan todos los riesgos y a quien le corresponde asumirlos. De conformidad con
el articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacion del Riesgo del Decreto 1082 de 2015, se elaboro la tabla
de estimacion de riesgos, la cual se anexa al presente estudio, en donde se presentan todos
los riesgos y a quien le corresponde asumirlos.

Los riesgos que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta
contratacion serian:

Controly
Impacto después del ° e g monitoreo
Tratamiento o H S K por parte
. % € E E del Centro
© = I} g T
c =3 = T £
3 3 £ =z T
. 8 = 3
Descripci : ] & < 8 o
. " 2 = 5]
6n (Qué ® c g 2 s 8
uede . 2 @ = £ S
P Consecue s Tratamiento/ o £ o 5] =
pasary, . - < N 3 @ 7] o c
® @ < X ncia de la | & 2 2 El Control aser 8 a o @ 2
= s o sies ) ° 5] S 3 | 2 S @ £
N 3 S & =% . ocurrencia = < 5] < implementad () £ =3 © =
9] 2 i = posible, | i evento | £ 3 2 ~ os B o 5 5 = o B
T coémo £ E 3 g 5 K] = s [} Cl I s
> =2 2 2 5 = = < c N =1
puede 3 & 8 2 ] 2 K] = 3 3
pasar) 2 % 8 g < < £ ° > 2
S|E|S |8 |32 |2 |8 |28 |5
£ @
O s 2 E ° o
©
2 £ ¢ £
4 g © [}
w 5 ~
(]
w
Falta de
capacidad 2w
dela s z L
Entidad g T o g_g )
Estatal I & & ] ec| S
E £ S € os| 2
para g g £ % 8 -g 5
promover 2 5 2 £ gg| B
o c <] s 3
Y Suscribirel | 8 od o 5=| 8
adelantar e Contar con s} = 2ol 5
Contrato £ % 8 392
la = personal 3] 5 — — S8l o
” conuna 3 B = @ ] g 23| g
seleccién calificado que E - i} 2 2 o| &
o del persona s 2 realice 3 E 8 8 ss| ©
= o & 5 . natural o 3 5 € o s = = >q ©
1 T c ‘S 1 contratista S g c o ol minuciosamen o o o 2 5] 5] Sl @
2 i Qo K juridica No = 3 T T - “ T S = o o ©T| g
5 2 ko] = s u = o B telas @ o I} o] o] @ 3 &
o = [} > : idénea Py < : 3 s s So| 5
2] g incluyend ara = o~ 8 evaluaciones a o © 29| 3
oelriesgo P s juridicas y o = =3 a8
ejecutarel | 8 P 3 et & S 2
de 5 técnicas o w i} S c
seleccion contrato. £ - =
E s 8
araquel ~ 5%
que no 55
cumpla % §
conla &
totalidad
de los
requisitos
i=}
L ]
Faltade & i) g% €5
. £ = @ So| 85
capacidad 5 g £ S| 58
Atraso en =l 5 = = | 85
dela ; £ E g 2 2 25| €5
Entidad 05 89 S £ 18 |8 58| 28
objetivos 53 a < s s = ©¢2
para 5 £ 8 2 £ Egl g
cumplir trazadosy | g = < 8 8 E
. 3 - T
c P! calendario o o Elaboracién s © < Q0S| 2
B kS g conel establecido | § B g de 2 g g 25| 5@
. 3] 7] 0 o
2| 8 2 g 2 tramite = g ° 2 ° ~ ° ° i & & FEIE
5 = i porla £ = s Cronograma T “ T 2L £y
S g s El precontra " s B < = o Q = B Lo g
o £ g g ctual no Entidad 3 = 5 de actividades b=} sg| E&
S ox para ° ) o = = o| 33
observand . ” £t w S|l =B
ejecucion I NG| © g
oel S T8l oo
del = gS| &5
cronogra e rxz|l a8
proceso @ El 23
madel = 2| EZ
V, =]
proceso $ >
) & o
]

Ministerio de Trabajo

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE
Carrera 30 17B — 25 sur PBX 596 00 50, IP 14910. Bogota, D. C



SENA

REGIONAL DISTRITO CAPITAL
Centro de Materiales y Ensayos

Controly
Impacto después del ° monitoreo
Tratamiento e =} € por parte
S 5 & E del Centro
% g |5 |5 |¢g
e = T =
> 5 ] g 5
Descripci '2 o 3 5 T
6n (Qué B Tls el |
uede © . c s ] 2 3
P Consecue @ Tratamiento/ S s £ g S
asar 5 £ 2
psi esy' ncia de la | _ = & Control aser S E 2 3 z
o 2 4 ° osible. ocurrencia kst g % 2 implementad 3 a g b g
@ 3 = —_
8 5 g =3 pos delevento | 5 g g < os o E 3 ® =
(5] z i = cémo 2 5 oS ~ B c o Kol = H El o 3
puede a = g = e} S = it 2 © z N b=}
pasar) 3 8 8 S ] ° K] o K] £
] o = 5} = o < < o °
S g S 2 < 3 £ o 8
S £ < i) @ = 3 o =4
<] g 8} 2 B £ @ &
a s 8 £ ° a
2 g 3 5
4 9 s g\))
w o
L
i
Faltade .
capacidad 8 2
dela & B
Entidad ° S 2
ara 2 o k=1
para Atraso en 2 o) 2 3
cumplir enla > S O o
conla i € L £ o L3
= °._ | publicacién | © H 2 ol =2
verificacié £ ” 5 S $S| E8
nde las de S Elaboracién B =] 3| &=
informes E de £ 8 S| o€
ofertas 5 o 25| 8¢
resentad de 3 Cronograma = = = 22| 58
" = £ > o
5 o P evaluacion | £ 3 o de actividades I 2 2 ga|l 5a
© <] S S asy por parte 3 <] 2 ™ & 8 8 FEINCE]
T £ 8 = publicacié o T o ] ] el 1) = 2 2 Lol °g
c ) s S dela < <] Z £ < “ T > o S 5] cT| o
@ 2 = 3 nno - o S 2 aQ o bl ° ° el €8
© - & $ observand Entidad £ = 3 g g g cg| g
© = oel 3 @ w g k<] -E of Eg
8 i i £ 35
cronogra © B ESs
S @ 3T
madel @ 2 ]
a = ®
proceso & 5 S
(] =1 =
2 a <
% = 2
8 2 E
S
™ g 2
g 2]
14
Incumplim
iento del
objeto de
la
aceptacio
@
nde B %
oferta, 5 a
) 2 o £ 9
objeto o 2 z < g
condicion 2 3 ] 15
es E E 2 o
i<} o [}
pactadas S G g 3
enel £ = 2 2
! No 5] L = S
mismo, ejecucion | 3 Solicitud de la 2 -E
asf como del ) poliza de ° - £
la calidad contrato 3 cumplimiento = H s £
- " S 5
deficiente acorde con 5 y calidad del g = = 2 o
° - B tanto del las € ] o bien 5 2 2 2 s
8 <] S & servicio especificac | 8 <] ° suministradoy | ° o g g 3 =
S 5 S =] P [} Lo} L2 15 ici & & e} I} € € k]
o g 3 8 como de ° 2 £ servicio < - T 2 I S g 8 £
=1 4 o] bl los b lones 3 <} 1= d o] o I} 38 38 E
a [n} & g os bienes | Lo as, 3 s S prestado @ @ o kg E
IS L 3 g - o w =1 =1 pt >
suministra 2 = 5 5 3 o
dos r g i i 8 )
teniendo 2 2 g
en cuenta £ u >
las ™ _<_'§
condicion 5
es >
pactadas
enla
aceptacio
nde
oferta
8
Queel Riesgo de g
servicio incumplimi ° (E“
no sea entoenlas | 2 Exigir en la P4
restado metas = etapa o S )
£ <]
enlas trazadas E Contractual E ] 8 H
o . P < - -
condicion que serian g Poliza de £ s ] E] & 3
es apoyadas | 8 cumplimiento S g g g g 3
: y 2
requerida porel 5 y calidad £ 8 = = 2 i)
s por la servicio = = 3 8 ] s
- - =3 ) L ° =
3 ° 5 g entidad contratado e 3 o % % % 5 E
K S @ 2 o) =
5 £ ] 3 o b} o = o =3 ) w b ] 2] £
2 o] =1 2 P= £ = s © “ < > =1
2 = 3 5 5} S < 2 Q aQ 2 2 3
] w r o = = o ° o —=
fe) £ >y O = = <
3 c 38 <}
2 ] <] 2
o © S
@ ol o
° < £
o} 8 E
2 [ B
;= = @
Py < n
o >
: g
) 5
>

Ministerio de Trabajo

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE
Carrera 30 17B — 25 sur PBX 596 00 50, IP 14910. Bogota, D. C



Monica Cuadros Sierra
No es servicio


SENA

REGIONAL DISTRITO CAPITAL
Centro de Materiales y Ensayos

° ° o Controly
Impacto después del « = % S monitoreo
N Tratamiento S E £ E por parte
© g g g e del Centro
w © =
2 s g = b
< > < T =
- o 2 s < < 53
Descripci ° c £ = % 8
6n (Qué ° g é £ £ s
uede S . o ) =
° P Consecue - o 5 Tratamiento/ 3 ko) @ © s
) 2 © o pasary, : o IS ES ] o e 3 £
a g =3 8 sies ncia de la g 55| S Control aser T 3 2 2 =
o] z ] F posible ocurrencia £ chal IS implementad ° o 'g s El o
c6mo ' del evento os % g S 5 g =% Pt P N %
° & > ) ° ] © k]
& o °
puede s3] 2 | & g g g g 8 2 23
g E g 3} N o = @ © &
pasar) o > 2 Z £ @
s @ £ °
7 | £ g | 5
@ [ s 9
w [5)
(]
w
o
k]
= g
g Declarar la i H g
5 o £ 153 s
Mora o £ supervision 5} g = I
incumplim ] del contrato, g % B 3
" g bi g E T
ientoen veiasde | @ describir clara 2 = So| 3
los pagos 4’ 8 y = <1 cel o
orden s o S8 g
por parte : = concretamente = 3 3 SE| &
dela Reputacion | -E ° las = 2 2 8 3| E
@
— c 8 =1 " L 8 3] 3] a =
& <3 : 3 £ ici @ <] <] S
g g 2 @ Entidad 38 e o 3 condiciones o © o o i £ £ % g
2 g 3 S Contratant o g g ] de pago desde | ‘§ bl g z B 8 3 2 3
o £ & g e g ~ 5 el inicio del %’ o g E =
w < o proceso ] < < o L
2 i T B
8 S E
© ° 3
[ B =
S o @
E g [}
N =
g
Exigir
] Garantia de
< - o]
2 Cumplimiento ©
- ) s de tal forma 2 €
Terminaci | Riesgode | & 3 15} 8
on no cubrir que sea deber S £ = = 2
O % del proveedor g 8 E} S cg|l @
anticipada todas las = : =) I g 3 s 2| ©
y T~ cumplir con G 2 ® ® S 8| o
del necesidade | § 5 < S ] ] 32| €
ER= los = 8 £ 15 2| §
—= Contrato sdela 32 . N o S 5] Za| 2
c ] ! Entidad c2| 8 < lineamientos g © o c ol E
s 2 =] S cone ntida o < 2 del contrato g g g 88l =
i} s ] g Proveedor | Comprador | -= ) Jel ] " =Y ~ o e e} 7} S ksl ssS| E
2 g 3 g o £ g 2 £ que ocasionen | & 8 z u m ] ~ 9| 3
0] ] L?T z y 8 = 8 que una E g2 ©
e k] @ terminacion £ g gl o
o anticipada del o g &
p= mismo 5 £
2 o El
2 ] g
8 ] [}
a >
™
Omision de "
siecucion £ Reduccion de .
) 3 1] a probabilidad 8
Riesgo de algunas £ - o
S de ocurrencia o
por no delas £ =
S = del evento con ;]
acatarlos | obligacione | @ - o ]
L 5 actividades y 1= — — S
- indicadore s = g < < =
5 < programas de © a 2 =
5 sde contractual s - s 51 51 2 =
S 3 prevencion en 2 <] & I =
g biosegurid es - S £ £ 8 £
3 o 5 3 ad generales, | 2| s seguridad © S S 32
& e |8 g aes | o5l 9 2 o industrial y o - o £ o < - g
c T 3 o especificas | £ o} =1 = 3 T - T ] I s = =
1] 2 2 £E2| = 9] g ocupacional & 8 4 = =3 =3 s g
3 i} o onaturales | 3 = a a g pot 8 2
w i <) o bt w ] s € o
@ 3 2 e
3 z > E
3 = 4 E
H g )
@ £ n
2 Q
@ >
o
o
™
Reduccién de ©
la probabilidad 4 %
de ocurrencia = 3
Ri ~ 5]
iesgo o ° del evento con £ &
por no Omisiénde | 5 exigencia al b g
A E] @
cumplir ejecucion = contratista la S 8
estion dealgunas | o resentacion L 3 g
Ambental | 908 5 e 5 S |8
obligacione | £ = 8 ©
,de s g documentos s = ©
. . £ =
Seguridad = que permitan 3Q 3 I~
y Salud contractual | © verificar el [¢] _ _ 2 T 5
=) = ] ] o o8
es - < o =8
o - = enel I % cumplimiento 15} 2 2 c 83
el e | 5 Trabajo generaes, | 3 s o de la gestion a g g 2 £2
& < ‘8 8 OY | especificas | 2 2 2 ] g o o w = = S ST
8 g 3 & Energétic P S g g 5 Ambiental,de | & ~ T S o 5 5 2 S
2 5 8 b} o onaturales | © = 2 & Segunda& » @ “- @ 3 8 8 £ 3
w o £ o~ =2 c
w e 5 lud en el 2 s |2 | § |8
3 Salud en e ] <1 <1 <] £
o Trabajoy w w o -g
3 Energéticos 8 =
S s |§
° [ 5]
2 > =
i
8 g |2
a £ 1]
«® ]
>

Ministerio de Trabajo

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE
Carrera 30 17B — 25 sur PBX 596 00 50, IP 14910. Bogota, D. C




REGIONAL DISTRITO CAPITAL

SENA

Centro de Materiales y Ensayos

Controly
Impacto después del ° e 2 monitoreo
Tratamiento o H 5 o por parte
S 2 E E E del Centro
5 E |8 |8 | &
i 3 = b T
Descripci < T e k] .
) : L} o <l 8 5] S
6n (Qué © s 2 g = 3
uede . 2 @ = £ <]
P Consecue 5 Tratamiento/ S E o 5 =
pasary, ) 5 s |2 3 5 1] 8 =
o ) © N ncia de la @ ] b=} S Control aser 2 = @ Py o
N =4 o sies : ° 3] 5] 53 h o S » £
a S g =% h ocurrencia = @ & < implementad @ £ T © =
S ] P = posible, del evento ks) % S Y os 2 < < = < ] ] °
* como s | = |2 S|l |8 |€|= |8 |S|E |8 |2
puede |8 |8 |2 |22 || |35 |2
| o 5 = =) = © @ k<]
pasar) o £ ° = < < £ ° > 2
S £ < N @ = 54 o =
& = 1° S |8 | |& |8
= o
o « @ £
3 < 5} o
4 8 < ¢}
w ] ~
(]
w
o Reduccion de
é la probabilidad 2 gs
Riesgo o de ocurrencia g © £35
9 Omisiénde | 2 g = = Sa| €8
por no eiecucion s _ del evento con g H 3 c 9 8 2
cumplir 4 o) la £ g 8 S8l 5@
dealgunas | S 3 . ) 5 5 5 SEl o
conla de las =3 implementacio S 15 5 2c| 238
o - publicidad obligacione | 3 nde s = o 28| &%
- ] 28
18 2 S 5 enel g X s 5 ° © actividadesy | . g g g S| E2
= c S =} . <4 2 . =
0| g 3 S g seguimien = 3 3 S seguimiento F - - = ] i i i sgl &8
2 2 3 g contractual | E s 2 3 z u 52| E
a ] 3 g todela 5 = o enla @ @ B g o 15
@ ] £, =1 < S 30
i [m) j=3 S es o ~ . L - 82| oo
O supervisio <] ejecucion de k= g T
generales, o 1= =% < 8
no h ° contrato por w © 28
: especificas | © > =]
intervento | " ales | & parte del 5 9 g
ria. e supervisor que £ EC
@ E E
= aseguren la @ 2 o
§ publicidad > a
™
o Reduccion de
< la probabilidad g S
No g de ocurrencia % = = < 2 _
eiecucion £ del evento con 51 2 2 Lol 8¢
' gy £l €2
Riesgo deI algunas 28 a % § E 35 L1 8 8
por no delas &2 implementacié 8 g 5 S g s E
E cumplir obligaciéne EN nde s 2 7 ggl g8
1 - s 24
N 2 o conla N 2 L actividades y ] g g sl 8
= 2 g S liquidacio o 2 L < seguimiento o - [ & © « <3| ES
1| % 5 2 k<] contractual | & o} 3 I T - T 2 o 8 < Ec
& 2 S < nde es £ s g 3 enla & g 2 T g g = 28
i = Z al contrato si cnorales, | S ~ ejecucion de b} w o 8 Eg
£ lo 9 P o contrato por ] =3 Sw
; especifica | g T
requiere so g parte del > o
k=] supervisor que 5] S
naturales Py L o
= aseguren la s €
2 finalizacion del > ES
a contrato 3
™

PROBABILIDAD

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias)

G| WIN|F-

10.2 IMPACTO DEL RIESGO

CATEGORIA VALORACION
Insignificante 1
Menor 2
IMPACTO DE RIESGO Moderado 3
Mayor 4
Catastrofico 5
10.3 CATEGORIA DEL RIESGO
CATEGORIA VALORACION
Riesgo Extremo 8,9y 10
CATEGORIA DEL RIESGO Riesgo Alto_ 6y7
Riesgo Medio 5
Riesgo bajo 2,3y4
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