INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE [C0PIG0 85725

rencazran PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO
i A LA GESTION FECHA: 2025.04.04 VeRsion vs
1. Namero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
1 - 2026 Mensual 1/03/2026 A_31/03/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Namero documento de identidad
JOSE ANDRES RAMIREZ SARAY cc 86078559
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion
Prestar con plena autonomia técnica y administrativa sus senvicios profesionales a la Agencia para GUAVIARE - __San Jose del Guaviare

la Reincorporacion y la Normalizacion ARN - Direccion Programatica de Reintegracion -
Subdireccion Territorial para el acompariamiento de la poblacion sujeto de atencion que se
encuentre adelantando su proceso en el marco del Programa de Reincorporacion Integral mediante
Ia_formulacion, el seguimiento y evaluacion de los planes individuales y el acompaiamiento a los
planes colectivos de conforme con las dadas por la del
Grupo Teritorialy lineamientos emitidos por la Entidad.

Grupo Teritorial Guaviare,

9. OBLIGACIONES GENERALES

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio fiesgo y responsabilidad, sin sujecion a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de maneral

previa y oportuna ala supervision.

si

Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato.

si

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor el contrato.

si

Debera presentar para verificacion de la supervision el documento de liquidacion y, previo al inicio de la ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente.

No aplica

Realizar 0s desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud el supervisor; caso en el cual, deberd informar os costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al mismo, conforme  la tabla e gastos definida por la ARN.

si

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del Gltimo pago del contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del Gitimo mes de ejecucion.

si

Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada ylo que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones intemas y las del Archivo General de la Nacion.

si

Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de 1os activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion.

si

Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la ARN.

si

Atender los lineamientos dados por la ARN en matefia de procesos y procedimientos refacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG.

si

Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certficado del examen pre-ocup vigente de con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

No aplica

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, gufa, planeas y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

si

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales

si

Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el marco del desarrollo e sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos.

si

Participar activamente en las inducciones, sensibiizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y Salud en el Trabajo.

No aplica

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

si

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacién de la informacion en el Sistema de Informaci6n para la Reintegracién y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficiol
econémico, ELILA CONTRATISTA este valor para lo cual autoriza a la ARN descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra Ia totalidad del valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el saldol

del mes siguiente a la de la situacion desciita, so pena de que la ARN inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supenvision o el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, deberd oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los valores|

para proceder con el descuento.

No aplica

Entregar a la finalizacion el contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco de la ejecucion del contrato.

No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del senvicio objeto de este contrato reportados en su inventario individual, asi como el camet de identificacion y la tarjeta de acceso en caso|
st dados.

de que estos le hayan sido sumi

rados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los términos establecidos en la normatividad intera, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeu

No aplica

10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

OBLIGACION ESPECIFICA CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Acompariar a la poblacion sujeto de atencion de la ARN, Durante el mes de marzo se adelantd un proceso completo de acompanamiento en el ambito psicosocial dirigido a 48 personas en proceso de reincorporacion,
asignada por la supenvision, que se encuentre adelantando jornadas se desarrollaron en el ETCR de Charras y en Ia sede del Grupo Territorial en San José del Guaviare, lo que permitio ajustar la intervencion a las condiciones y realidades propias del contexto territorial.
su proceso en el marco del Programa de Reincorporacion

pertenecientes al Grupo Territorial Guaviare, de un total de 49 contempladas para este tipo de atencion. Las|

Integral, mediante la formulacién, seguimiento y evaluacion Durante este mes, y en cumplimiento de lo aprobado en la sesion 155 del Consejo Nacional de 6n, se atendieron las de los Orientadores Sociales y de relacion con los ajustes masivos y manuales a los Planes de Reincorporacion
o Ios Planes mdvidusles de Reincorporacion, incorporando Individual. En ese marco, se diligencid el archivo Anexo 6_Registro_Ajuste_Planes GT GUAVIARE con el fin de registrar las acciones a ajustar en los planes generales de cada firmante de paz, identificando cuales fueron aprobadas o rechazadas por los firantes segtin su
rolla

los enfoques diferenciales y desarrollando  acciones contexto frente a los ajustes masivos y los ajustes manuales recomendados por los orientadores del Grupo Teritorial Guaviare.
orientadas a la implementacion de las Tneas estratégicas de

participantes asistian a estas

actividades sin tenerlas incorporadas en sus planes. En este sentido,

criterios descritos y teniendo en cuenta la ruta de medicion: empleabilidad o proyecto productivo.

. grupo colectivo, olitica y ruta de medicion (empleabilidad o proyecto productivo) (FORM-P!

soportes de manera conjunta y definir el estado final de cumplimiento, aplicando orientaciones espe
participacién informada en la consolidacion de los resultados del indice.

y
Sactidete, contribuyendo asi a fortalecer los lazos colectivos y el reconocimiento del liderazgo femenino en e tertoro

pDrDsnla}s minimo requerido. En los casos en los que o fue posible obtener la totalidad de los documentos, se dejo trazabilidad mediante la explicacion detallada de las dificultades asi alos

cto, asi como la experiencia de Ia firma constructora encargada en el desarrollo de este tipo de i
Colombia y la Agencia para la Remcurpuraaun yla Novmahzaaun (ARN). En el marco de este espacio, se acords la participacion de los firmantes en los talleres de construccion, a través de los cuales se
d

también fortalece los y iculcion elementos clave para la de los procesos de. en los territorios (1.4.1.2.2.2).

ETCR Charras y la fase practica en la Finca La Esperanza, en el corregimiento de Boguerén, donde la iniciativa GANAPAZ dispone de los materiales, insumos y medios necesarios para realizar los procesos practicos. Esta i
por la poblacion y se articula con los esfuerzos institucionales para consolidar proyectos productivos sostenibles en el marco de la reincorporacion.

de formaci

acompaiamiento integral dirigida a personas en proceso de reincorporacién, destacando su enfoque en los sectores agropecuario, agroindustrial y de sevicios culturales, as metodologi

v
]

con el fin de fortalecer sus capacidades y afianzar un buen desarrollo de sus sistemas productivos.

Con el fin de fortalecer las capacidades orgar
asignadas a mi atencion. Durante el acompanamiento, se informo que esta i

se les brindo orientacion sobre el proceso de postulacion, contribuyendo asi a su vinculacion en espacios que fortalecen su proyecto de vida y su estabilizacion socioeconémica.

en Liderazgo Politico Territorial) y 4.2.1.1.1 (Diplomado en Participacién Ciudadana, Incidencia y Control Social). Durante el acompariamiento, se explicé que ambos programas tienen una duracion de 120 horas en modalidad

2.1.1.1, informacion que fue consolidada para definir la viabilidad de implementacion en el Grupo Territorial y la seleccion del municipio central como punto de formacion presencial.

que estén atentos a la fecha de la visita y puedan realizar la inscripcion de sus cédulas, garantizando asi el ejercicio pleno de su derecho al voto en las préximas contiendas electorales.

comunidad en general. Estos espacios se desarrollaron con el propsito de fortalecer el tejido social desde la palabra y la escucha, generando un ambiente de confianza y corresponsabilidad entre los actores del territorio.

camino conjunto, este proceso reafima que la paz se construye desde lo comunitario, el dialogo y la cunﬁanza aportando ala yala la en el Guaviare (3.1.2.1.2.1).

gestion documental.

izativas, productivas y de liderazgo colectivo de los firmantes de paz, se socializ6 la convocatoria de la nueva cohorte de la Escuela de Economia Social, Solidaria y Popular con las personas en proceso d
v st i especlament a qiencs tlenen e s uta s i PRI 23,111, que ctenta con 230 cugas disbuidos en cua regones ol pais. Se explcd que o proceso inclye
siete espacios formativos presenciales con auxilio de transporte, alimentacion y hospedaje segn los de la ARN, y que la N0 garantiza el ingreso, ya que las postulaciones serén revisadas y seleccionadas. Asimismo, se destacaron os ejes|
tematicos: economia soldaria, gobemanza, gestion organizativa y financiera, ambiental, de mujeres y asi como la realizacion de una Juntanza y un Evento Ferial. 2 fimantes de paz manifestaron interés en participar,

Politica, Social, Econémica y Comunitaria. Como parte de la revision, se verifico que los planes cumplieran con los requisitos de acciones prerequisit y acciones reciprocas. Asimismo, se incluyeron acciones que actualmente se ejecutan en materia de vivienda, tierras y agendas territoriales, ya que algunos|
e realiz6 contrastando la informacion con la poblacion activa actualmente asignada a cada profesional, garantizando coherencia entre la matriz documental y laj
realidad operativa del grupo tertitorial. Por otro lado, se eliminaron acciones que, por recomendacion del eje de Sostenibilidad de la UTR, se sugiri6 retirar debido a criterios de dificil cumplimiento, en tanto no se contaba con una oferta para el desarrollo de dichas acciones|
en cada territorio. De igual forma, se ajustaron los planes con acciones superiores a 75, unificandolas en ese niimero maximo, de modo que cada firmante pudiera desarrollarias o participar en las actividades de su plan designado. Lo anterior se realizo cumpliendo con los|

Como facilitador, sostuve encuentros individuales con las personas en proceso de reincorporacién con el fin de realizar las respectivas socializaciones y ajustes conforme a las recomendaciones previas. En estas sesiones personalizadas se socializaron los ajustes masivos|

aplicados en diciembre de 2025 —que incluyeron la eliminacion de acciones diferenciales no pertinentes, la inclusion de acciones para completar procesos y la convalidacién de oferta ejecutada en 2024-2025— y se indagd sobre los ajustes voluntarios sugeridos por el

grupo de orientadores del GT Guaviare, vinculados con la caracterizacion de cada participante. Las conversaciones se orientaron a garantizar la participacion y la toma de decisiones informada por parte de cada firmante. Como resultado, se realizaron ajustes puntuales en

47 Planes de Reincorporacion Individual. Se evidencio que la poblacién firmante aprobd o estuvo de acuerdo con los ajustes masivos en 154 acciones priorizadas: por su parte, rechazé o no prioriz6 46 de las acciones propuestas en dichos ajustes. Adicionalmente, los

firmantes solicitaron priorizar 335 acciones para ser incluidas y no priorizar 334 acciones, con el fin de ajustar sus planes atendiendo las recomendaciones dadas. Todo ello sin alterar el horizonte de los planes ni afectar acciones con seguimiento previo o desembolsos

ssocidos. Lo aneror cont con rewsiny validacién por pate del pofesionsl odentader socl De gual forma, s reali a caractezacion de Ios planes de tabalo g serén prorzads para a vgenca o ciko 2026, teriend en cuentafaifomacion sabre discapackla,
RI)

En el marco de la medicion del indice de Reincorporacion Individual, se adelants el de la pantalla de de variables conforme a los lineamientos establecidos en la Resolucion 2319 de 2024 y al instructivo técnico dispuesto por la Subdireccion de|
Seguimiento. La actividad se desarroll6 en dos momentos: primero, se realizd un trabajo previo de identiicacion de variables habiltadas para cada fimate a ravés del nstrumento buscador, registrando en el SIRR Ias variables en estado “En borrador” con sus respectivos|
medios de verificacién (documentos, acciones o actividades cumplidas, validacion por memorandos institucionales y cumplimiento de variables asociadas). Posteriormente, se llevaron a cabo sesiones individuales con los firmantes para socializar las variables, validar los|
icas para el manejo de variables sensibles como acceso a tierras, empleabilidad sostenible y condiciones habitacionales. Este ejercicio garantiz6 la calidad, trazabilidad y|

Con motivo de Ia conmemoracien del Dfa Intemacional de la Muer, se socializ6 con fa comuridad fimante adscma a mi atencién Ia convocatoria al espacio “Mujeres que Transforman y Construyen Paz', brindando informacién sobre el propésito, fecha, hora y lugar del
encuentro, asi como la importancia de participar en un escenario de didlogo. Come esta se logré de dos firantes de paz, quienes asistieron a la actividad desarrollada el 11 de marzo en el Auditorio

Con motivo del tramite de renuncias al subsidio familiar de vivienda del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural correspondiente al ETCR Charras, se organizé y recopilé la documentacion requerida para los jefes de hogar y los miembros mayores de edad incluidos en las|
solicitudes. Para ello, se cre6 una carpeta principal, denominada segin la nomenclatura establecida, y dentro de esta se generaron subcarpetas individuales por cada ID de jefe de familia, conforme al listado del archivo Excel remitido. Se recolectaron las copias de los|
documentos de identidad, nombrandose los archivos bajo el formato C.C_[Primer_Nombre]_[Primer_Apellido], y se verificé Ia legibilidad de cada uno. Finalmente, se comprimio la carpeta principal en formato .zip y se envio dentro del plazo estipulado, alcanzando el

dando definidos para el proceso segiin.
del Orientador de De igual forma, participé en la socializacién del proyecto de vivienda desarrollada en el corregimiento de Boguerén por parte del Ministerio de Vivienda, en la cual se presentaron el diagnostico, el estado y el avance del
iativas a nivel nacional. La jornada conté con la participacion de 125 firmantes de paz beneficiarios del programa, la Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
4 el modelo y disefio de las viviendas, as
ejecucion del proyecto, e I técnicos, juridicos y ambientales exigidos. Este tipo de ejercicios resulta fundamental, toda vez que no solo permite a los benefiiarios incidir en las decisiones que afectan su habitat, sino que,

‘omo los tiempos de|

si Con el fin de fortalecer las capacidades organizativas y productivas de las personas en proceso de reincorporacion, el SENA lider6 una jornada informativa en el ETCR Charras, dirigida a la cooperativa CAMPOGUAVIARE y la asociacion ASOMUSEPAZ y demas|
expresiones asociativas del territorio. Durante el encuentro se socializaron las dinamicas de fortalecimiento organizacional a través del Fondo Emprender, contando con el acompafiamiento del equipo de facilitadores y orientador de Sostenibilidad Econémica en el ETCR. En|
este espacio, los asistentes manifestaron un marcado interés en acceder a un curso corto de Inseminacion Artiicial, destacando su importancia para las dinamicas productivas que desarrollan en sus veredas. Como resultado, s propuso desarrollar Ia fase tedrica en el
iativa responde a las necesidades identificadas|

Se realizo la on de la “Modelos de Aprop 6n” con los firmantes de paz del ETCR Charras, en el marco de las acciones de fortalecimiento socioeconomico lmpulsadas desde el Grupo Territorial. Durante el encuentro, se presents esta estrategia
formacion para el trabajo y acompafiamiento psicosocial en modalidades hibridas con una duracién de 30 aproximadamente. Se informo que la meta es beneficiar a 75 personas del sector onenbal con especial énfasis en la equidad de género a través de la creacion de|

espacios de cuidado. Los asistentes mostraron interés en las oportunidades de capacitacion practica y se resolvieron inquietudes relacionadas con los requisitos y el desarrollo de las actividades en el territorio. Esta socializacion contribuyd a motivar la participacion de los|
firmantes en los procesos de formacion que buscan mejorar sus condiciones socioeconémicas y fortalecer el tejido social en la region. En este sentido 6 firmantes de paz, manifestaron su interés de iniciar el proceso de Preinscripcion para poder participar de esta estrategia,

Con el fin de avanzar en la linea de Reincorporacion Politica, se socializd con las personas en proceso de reincorporacion asignadas a mi atencion la oferta de los diplomados ofrecidos por la Universidad de Antioquia, correspondientes a las acciones 4.1.1.1.1 (Diplomado|
rida (4 sesiones presenciales y 6 virtuales),
con auiios de desplazamiento y hospedaje segun los lineamientos establecidos. Como resultado de esta socializacion, se identifico el interés de partcipar por parte de 5 firmantes de paz en el diplomado de la accion 4.1.1.1.1 y de 1 fimante en el diplomado de la accion

En el marco de las atenciones individuales realizadas con los firmantes de paz, se indagé sobre el ejercicio del derecho al voto en los recientes comicios, asi como sobre posibles inconvenientes presentados durante dicho proceso. En este contexto, 12 participantes|
no haber podido votar debido a que sus cédulas de ciudadania se encontraban inscritas en corregimiento de Boqueron y casco urbano de San José del Guaviare, o que les impidi6 sufragar en las mesas dispuestas en el ETCR Ch:

ala orientadora de quien gestiond con el personal de la Registraduria Nacional del Estado Civilla posibilidad de realizar la apertura o actualizacion de inscripciones de cédulas en Ia vereda de Charras. Como resultado de|
s gesuun se informo que funcionarios de la Registraduria se desplazaran al territorio durante la titima semana del mes de marzo para adelantar dicho proceso. Una vez obtenida esta respuesta, se comunicé oportunamente a los firmantes de paz del ETCR, con el fin de

arras. Ante esta situacion, se|

Como parte del desarrollo de las Agendas Teritoriales de Reincorporacion Comunitaria en el ETCR de Charras, la ARN Colombia adelants tres encuentros bajo la iniciativa “Agendas Comunitarias, didlogos para el futuro, con la participacion de firmantes de paz, jovenes y|
En la primera sesion, se construy6 un relato colectivo que permitio reconocer el estado actual de las relaciones a partir de las por los. tanto fortalezas como aspectos por transformar. Durante la segundaj
del

sesion, se proyecto un horizonte de sentido comun orientado al emre Ios ac(eres, bases para una convivencia basada en el respeto y la reconciliacion. Finalmente, en a tercera sesion, se definieron acciones simbolicas y
materiales que darén vida a la agenda comunitaria a corto y largo plazo, oncretos para la 6n del teritorio. A través de metodologias participativas y ejercicios simbolicos, como la siembra de semillas que representa el inicio de un
de

Todas estas acciones quedaron registradas en las planillas de atencion individual (IR-F-43) y colectiva (IR-F-103), asi como en el aplicativo SIRR, cumpliendo con la normatividad y los lineamientos institucionales. Los soportes se encuentran resguardados en el area de

Apoyar ala coordinacion del Grupo Territorial o al profesionall Alo largo del mes de marzo, en el Grupo Territorial Guaviare no se presentaron iniciativas orientadas a la creacion de nuevos Planes de Reincorporacion Colectivos. No obstante, se mantuvo abierta la posibiidad de brindar asesoria y canalizar inquietudes hacia los
que se delegue en los procesos de formulacién, seguimientol agrupamientos que lo requirieran, dando cumplimiento a lo estipulado en la Resolucion 2319 de 2024. Dichos planes funcionan como una herramienta de planificacién encaminada a focalizar los esfuerzos del Programa de Reincorporacion Integral (PRI) hacia el

y evaluacion de los planes colectivos de Reincorporacion fortalecimiento de los colectivos de firmantes en tomo a metas compartidas. Para acceder a este beneficio, Ia citada resolucion exige: un ntmero no inferior a cinco personas activas en el proceso; en el caso de colectivos mixtos, que al menos el 60%
i sentacion de los documentos que acrediten su existencia (bien sea mediante personeria juridica o mediante acta donde conste denominacion, fecha de constituci6n, finalidades y
ia cuando el colectivo expresa su interés ante el Grupo Territorial; a partir de alli, la ARN da a conocer las condiciones exigidas, verifica la documentacién aportada y, si este cumple, notifica el inicio del proceso de formulacion del plan.

adelantados en el marco del Programa de Reincorporacion
Integral, incorporando los enfoques diferenciales. relacion de miembros). El camino i

sean sujetos en reincorporacion; una antigiiedad minima de un afio como

"Toda impresion fisica de este D¢ Controlado. La version el software para de la planeacion y gestion.

de sus integrantes




A LA GESTION

INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE [C0PIG0 85725
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO

FECHA: 2025.04.04 VERsION v

1. Namero del contrato

2. Informe
Mensual

3. Periodo del informe

1/03/2026 A__31/03/2026

Apoyar en las acciones de amculacmn y gestion a nivel
terrtorial que facilite el acce: la " poblacion en
reincorporacién y sus familias a Py ofena piiblica, privada o de|
otros sectores para la garantia de sus derechos y el

planes territoriales  de reincorporacion y segin los
lineamientos de la supervision e incorporando los enfoques
diferenciales.

La entre género, y pertenencia étnica —presente en la poblacion atendida— refuerza la necesidad de desarrollar intervenciones integrales y articuladas con las distintas rutas de atencién, garantizando que ningtin firmante quede excluido por
barteras estructurales. De esta manera, la caracterizacion realizada no solo cumple con un requisito técnico, sino que se convierte en una herramienta fundamental para la planeacién, ejecucién y seguimiento de una reincorporacion con enfogue terttorial, humano y|
transformador.

De acuerdo con la caracterizacion étnica de la poblacién sujeta a mi atencién y acompafiamiento psicosocial, se identific que, de 48 personas en proceso de asignadas, 3 apoblacion 9 a poblacion indigena, pertenecientes a|
seis pueblos originarios distintos. Entre los pueblos indigenas representados se encuentran: Sikuani (2 personas), Cubeo (3 personas), Saliva (1 persona), Péez (1 persona), Puinave (1 persona) y Guayabero (1 persona). Esta diversidad étnica evidencia la riqueza cultural
de los territorios y la importancia de implementar enfoques diferenciales en el acompafamiento psicosocial, que reconozcan y valoren las cosmovisiones, practicas y necesidades particulares de cada pueblo, en coherencia con los lineamientos institucionales de la ARN y el
compromiso con la garantia de derechos de las poblaciones étnicas en el marco de la reincorporacion.

A part del ejercicio de caracterizacion reahzaﬂo con Ias 48 personas en proceso de remcmpnracmn asignadas a mi atencion, se |denu(camn 9 personas con discapacidad, lo que representa el 18,75% de esta poblacion. La distribucion por tipo de discapacidad es la)
siguiente: 6 personas presentan auditiva ual. En cuanto a la certificacion, 8 de ellas cuentan con certificado de discapacidad, mientras que 1 persona (discapacidad visual) no lo posee. Por otro lado, de las 48
personas en proceso de reincorporacion aswgnadas a mi atencion, se identifico que 8 son muJeres‘ o que corresponde al 16,7% de la pomauan bajo acompafiamiento. Esta informacién, sumada a la caracterizacion por discapacidad y pertenencia étnica previamente|
reportada, permite visibilizar la composicién sociodemografica del grupo atendido y constituye un para orientar un psicosocial con enfoques diferenciales, tertoriales y de derechos.

Laidentificacién de las mujeres firmantes posibilita la activacion de estrategias especificas orientadas a fortalecer sus liderazgos, prevenir violencias basadas en género, garantizar su participacion en espacios de toma de decisiones y promover el acceso a los beneficios del
Programa de Reincorporacion Integral desde una perspectiva que reconozca sus vayectors, capacidades y necesidades particulares. Asimismo, este analisis permite transversalizar el enfoque de género en todas las acciones de acompafiamiento, en concordancia con los|

ylos del Acuerdo Final de

En el marco del fortalecimiento del modelo educativo flexible Tejiendo Saberes, se socializ6 con la comunidad general del ETCR Charras la convocatoria para vincularse a este programa formativo, destacando su caracter incluyente al permitir la participacion no solo de|
firmantes de paz, sino también de sus familias y miembros de la comunidad en general. Durante la socializacion se informé que el modelo cuenta con 50 cupos asignados, de los cuales actualmente se encuentran focalizados 42, por lo que se requiere ampliar la
participacién para consolidar la totalidad de los cupos disponibles. Asimismo, se explicé que este modelo tiene la posibilidad de aperturarse en distintos sectores del territorio donde se identifique la necesidad y se cuente con al menos tres estudiantes interesados.
Finalmente, se invit6 a los interesados a sumarse al modelo Tejiendo Saberes, aprovechando su flexibilidad y cobertura territorial, con el propésito de fortalecer los procesos formativos y garantizar el acceso a la educaci6n como eje fundamental de la reincorporacion

En atencion a la informacion remitida por el equipo del Convenio ARN — UNAD, se recibieron las citaciones correspondientes a la presentacion de las Pruebas Saber 11 Calendario B, programadas para el 15 de marzo de 2026. Acto seguido, se procedi6 a notificar de|
manera directa a la persona firmante de paz asignada a mi atencién y priorizada para esta evaluacion, garantizando que conociera oportunamente la fecha, el lugar y las condiciones establecidas para la aplicacion de la prueba. Se hizo entrega fisica de la citacion y se|
absolvieron las inquietudes relacionadas con el proceso. Esta gestion resulta fundamental, toda vez que la participacion en las Pruebas Saber 11 constituye un hito clave en la trayectoria educativa de los firmantes, permitiéndoles acreditar su nivel de formacion media y|
acceder a mayores en el ambito académico y laboral, en con los objetivos del Programa de Reincorporacion Integral.

Realizar el seguimiento periédico a os proyectos productivos|
individuales de las personas en proceso de reincorporacion
asignadas por la supenvision, conforme a los lineamientos
operativos establecidos por la entidad.

Durante el mes de marzo se desarrollaron cuatro jomadas de acompaiamiento a iniciativas productivas, con el propGsito de examinar su evolucion, consolidar sus Procesos operativos y potenciar su incidencia en el territorio, dando cumplimiento a lo senalado en la accion
1.12.2). Estas buscan que los impulsados por los firmantes de paz no solo perduren en el tiempo, sino que se consoliden como proyectos sostenibles, anciados al territorio y con capacidad de generar transformaciones positivas en su

entomo.

En este marco, se realizo el séptimo seguimiento al proyecto PRE-PP-38089, orientado a labores de pesca artesanal. Se evidenci6 que el beneficiario mantiene esta actividad como su principal fuente de ingresos, realizando las capturas y trasladando el producto al punto
de acopio regional para su comercializacion. Adicionalmente, se constaté que lleva un registro de ventas en un libro de control, herramienta que le permite realizar un seguimiento sistematico de los ingresos generados.

Por su parte, se adelantd el cuarto seguimiento al proyecto PRE-PP-38632, enfocado en la produccién de leche de calidad y la oferta de animales destetados mediante técnicas sostenibles de manejo. Gracias a la implementacion de Buenas Practicas Ganaderas (BPG), se
ha logrado no solo una mejora en a calidad de los productos ofertados, sino también un avance significativo en ambiental, el del focal y el vinculo con la comunidad.

En cuanto al proyecto PRE-PP-38529, se efectud el tercer seguimiento correspondiente a esta iniciativa de caracter individual asociativo, cuyo objetivo es proveer a los establecimientos comerciales del ETCR Charras y veredas aledafias productos no alimenticios|
—principalmente bebidas azucaradas— organizados en una canasta o paca que facilita el surtido rapido y eficiente de los negocios locales. Mas alla del componente comercial, esta apuesta refleja un ejercicio de articulacion comunitaria y adaptacion a las dinamicas|
econdmicas del territorio, elementos que refuerzan el tejido social y la vocacion emprendedora de los firmantes.

Finalmente, se llevd a cabo el tercer seguimiento del proyecto PRE-PP-38654, dedicado a la produccion y comercializacion de hielo cocido para pescadores de la region. Si bien el emprendimiento cuenta con un producto con demanda establecida en el mercado local y una
estructura operativa respaldada por mano de obra familiar que garantiza su continuidad, presenta una alta ulnerabiidad derivada de su dependencia casi exclusiva del comportamiento de Ia actividad pesquera artesanal. La iregularidad reciente de esta actividad ha
generado una contraccion en las ventas y ha puesto de manifiesto debilidades estructurales en la gestion financiera y comercial, aspectos que deberan atenderse para fortalecer la sostenibilidad del proyecto.

De este modo, el desarrollo sistematico de estos seguimientos se constituye en una heramienta clave para Ia sostenibilidad economica de la poblacion en proceso de reincorporacion. No solo permite monitorear el cumpllmlenm de los objetivos planteados, sino que|
también abre espacios para identificar oportunidades de mejora, brindar asistencia técnica oportuna y ajustar las rutas de trabajo a las condiciones cambiantes del mercado y las del entomo. En continuo se consolida como|
un pilar fundamental para garantizar el arraigo territorial e los emprendimientos y la proyeccion de los firmantes como actores economicos estables y con capacidad de incidencia local,

Por otro lado, se ha adelantado acompafiamiento al operador OIM en Ia asistencia técnica de los proyectos 3 y ) avances

iniciativas.

en los procesos de fortalecimiento organizativo y financiero de las|

Entre los temas abordados con los beneficiarios, se destacan los siguientes:

“Manejo del libro contable: se ha enfatizado en el registro adecuado de ingresos y egresos, asi como en la importancia de diferenciar los ingresos generados por el proyecto de aquellos provenientes de fuentes individuales o familiares, con el fin de evitar la mezcla de|
recursos y poder determinar con claridad la rentabilidad real del negocio.

+Costos fjos y variables: en el caso e los proyectos ganaderos, se ha trabajado en la identificacion y diferenciacién de los costos fijos y los costos variables asociados a la actividad, lo cual resulta fundamental para una adecuada planeacion financiera.

“Punto de equilibio: se ha promovido el célculo y andlisis del punto de equilibrio como herramienta clave para que los beneficiarios comprendan el nivel minimo de ventas requerido para cubrir sus costos y puedan tomar decisiones informadas sobre Ia viabilidad del
proyecto.

Este acompafiamiento técnico resulta fundamental, ya que contribuye a que los emprendedores desarrollen capacidades en gestion financiera, fortaleciendo la sostenibilidad de sus proyectos y su capacidad de tomar decisiones con base en informaci6n real. Al separar los|
flujos de ingresos, identificar costos y conocer su punto de equilibio, los beneficiarios adquieren herramientas practicas que les permiten proyectar sus negocios con mayor claridad, reducir riesgos y aumentar sus posibilidades de éxito en el marco de sus apuestas
productivas (2.1.1.1.2.3).

Lainformacion obtenida de los anteriores seguimientos se diligencio en el formato IR-F-135. Este informe de fue remitido al Orientador de para su revision y aprobacion, antes de ser cargados en el sistema SIRR.

Realizar el registo de la informacion de la pomacuon
asignada, de forma oportuna, confiable, y veraz, en
Sistema de Informacion para la Reintegracion y a
Reincorporacién SIRR 0 en el que se defina de acuerdo con
los lineamientos de la supervision.

‘A 1o largo del lapso evaluiado, se puso en marcha una estrategia de acompaniamiento psicosocial de caracter integral con 48 personas en proceso de reincorporacion, a partr de Un esquema mixto que conjugd atenciones personalizadas —soportadas en el formato IR-F-
43— con espacios de trabajo grupal e individual registrados en el formato IR-F-103—. Esta modalidad dual resultd un pilar fundamental dentro del ransito hacia el Proceso de Reincorporacion, dado que facilit tanto Ia contencién emocional a nivel individual como la)
consolidacion de vinculos relacionales en el entorno comunitario, posibilitando asi una actuacién méas amplia, articulada y sensible a las particularidades del teritorio.

A parti de esta estrategia de acompafiamiento, se ejecutaron diversas acciones orientadas a faciltar el ejercicio de derechos y el acceso a oportunidades contempladas en el marco del Plan de Reincorporacion Individual (PRI):

+Ajuste masivo y manual de Planes de Reincorporacion Individual (Anexo 6): Se diligencio el archivo Anexo 6_Registro_Ajuste_Planes GT GUAVIARE con el fin de registrar los ajustes a los planes generales de cada firmante (FORM — PRI).

*Socializacin de la oferta educativa territorial: Se difundio la oferta educativa disponible en todos los niveles y modelos flexibles, tanto para firmantes como para sus familias y comunidad en general, en cumplimiento del indicador 1.2.1.1.1.1.

*Se organizo y remilic la documentacion requerida para las renuncias al subsidio familiar de vivienda del Ministerio de Agricultura, garantizando la trazabilidad de la informacion. (1.4.1.2.2.2).

“Ofertas formativas complementarias: Se difundieron diplomados de la UdeA (iderazgo politico y participacion ciudadana), Escuela de Economia Social, Solidaria y Popular, y Modelos de Apropia-Accion, obteniendo expresiones de interés y orientaciones personalizadas.
(221.13)y(23.1.1.1)

+Se notific a una firmante sobre Pruebas Saber 11, se actualiz el maximo nivel educativo en SIRR y se promovio la vinculacion a Tejiendo Saberes con la comunidad del ETCR Charras,

+Se realizaron cuatro seguimientos a iniciativas (pesca artesanal, ganaderia, paca de productos no alimenticios, produccién de hielo), fortaleciendo gestién financiera, diferenciacién de ingresos y punto de equilibrio. Se acompafi6 al operador OIM en asistencia técnica a tres|
deellos. (2.1.1.1.2.2) y (2.1.1.1.2.3)

+Se socializo el espacio “Mujeres que Transforman y Construyen Paz' (8M) con participacion de dos firmantes. Se facilitaron los tres encuentros de Agendas Comunitarias en Charras, construyendo agenda con acciones simbolicas y materiales.
+Se detecto que 12 firmantes no pudieron votar por inscripcion de cédula; tras gestion con la Registraduria, se informé sobre visita en ultima semana de marzo para actualizar inscripcion en el tertitorio.
+Se consolidé informacién étnica (3 afro, 9 indigenas de seis pueblos), discapacidad (9 personas, 8 certificadas), género (8 mujeres); se verificd que ningun firmante tiene hijos con discapacidad, por lo que no se diligencio la ficha NNA.

Estas acciones sintetizan el acompafiamiento integral realizado en las dimensiones social, educativa, productiva, politica y comunitaria, en coherencia con el PRI y las necesidades del territorio.

Apoyar la implementacion de los métodos operativos para el
desarrollo de las acciones relacionadas con el Programa de|
Reincorporacion Integral, utiizando los mecanismos de|
control ~ establecidos, para proporcionar a la entidad|
informacién oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los|
objetivos, y proponer planes de mejora para optimizar los|
procesos.

Con el propsita de apoyar la implementacion de los métodos operafivos para el desarrollo de las acciones relacionadas con e\ ongvama de Remcurpuracnun Integral, se fortalecieron las fases de formulacion y seguimiento de los Planes de Reincorporacién Individual y del
Plan de Ciclo Inicial, aplicando los lineamientos del Manual IR-M-08 y la Guia IR-G-11. Se garantizo la oportun: rticipativa del horizonte de reincorporacion y la seleccién informada de acciones, con especial atencion a
los enfoques diferenciales (género, discapacidad, étnico y curso de vida). Para el segundo afio de ejecucion, se adoptaron las dlspos\c\unes |ransnunas de la Resolucion 3195 de 2025, ampliando a tres meses el plazo de priorizacion de acciones y ajustando las fechas de
acompafiamiento inicial y primer seguimiento, Io que permitié una mayor adecuacion de los planes a las necesidades del territorio.

Utilizando los mecanismos de control establecldus como el Sistema de Informacion SIRR, los formatos IR-F-178 se llevo un registro riguroso de asistencias, seguimientos y cierres de acciones, conforme a los instructivos IR-1-29 y los procedimientos de gestion documental
Esta informacién permitio hacer de alertar sobre y verificar que los desembolsos de la asignacion mensual se realizaran conforme al avance minimo del 50% P bimestre. Adicionalmente, se aplicaron los
procedimientos de casos excepcionales (IR-P- 29) para justificar sin avance en situaciones de fuerza mayory “ gestiont Ia oferta institucional mediante el Banco de Ofertas, actualizado por los

informacién oportuna y precisa sobre el cumplimiento de los objetivos.

P ala entidad|

A partir del analisis de los resultados obtenidos, se proponen planes de mejora para optimizar los procesos, orientados a reforzar la gestion de oferta mediante mesas técnicas mensuales con entidades del Sistema Nacional de Reincorporacién, capacitar a los facilitadores
en la aplicacion del plan de  mejora con enfoque psicosocial y veducw los tiempos de formulacion mediante talleres grupales previos a la priorizacion de acciones. Con estas acciones se busca garantizar la trazabilidad, calidad de la informacion y la eficacia del

e una integral y sostenible para los firmantes de paz.

Adicionalmente, La implementacion del ISPPI constituye un mecanismo operativo clave para el A alos Proyectos de Econémica (PRE) individuales. A través de las ocho visitas de seguimiento programadas (segunda a octava, con plazos|
definidos desde el Acta de Entrega de Bienes e Insumos), los profesionales de los Grupos Teritoriales aplican el formato IR-F-135, verificando indicadores de sostenibilidad como ventas, costos, utilidades, volumen de produccién y punto de equilibrio. EI diligenciamiento|
riguroso del instrumento, junto con el registro en SIRR y la actualizacién de datos de contacto y ubicacion, permite una trazabilidad completa del estado de cada proyecto, identificar alertas tempranas y garantizar que los recursos publicos se ejecuten con transparencia y|
efectividad.

En la linea comunitaria, los métodos operativos se materializan en las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) y en las Agendas de Nifiez y Juventud. EI documento “Linea Comunitaria GT Guaviare 2026" detalla las fases (previa, pre encuentro,
encuentro, post encuentro) y las etapas de desarrollo, con énfasis en los preencuentros con firmantes de paz, Juntas de Accion Comunal y comunidad en general en los ETCR Charras y Bogueron.

Realizar mensualmente la verificacién de los desembolsos
econémicos  recibidos por los _participantes asignados,
conforme al cronograma de la ARN, y gestionar los tramites|
necesarios en caso de detectar alguna irregularidad.

En marzo se adelantaron encuentros de orientacion psicosocial con los firmantes de paz, orientados a resolver dudas relacionadas con los abonos monetarios de periodos previos. Dichos espacios permitieron exponer de forma precisa el esquema de pagos vinculado a lal
asignacion mensual que hace parte del proceso de reincorporacion.

Durante estas jornadas se profundiz6 en elementos esenciales de la gestion financiera del beneficio: la confrontacion de los valores depositados lreme alo dispuesto en las normas aplicables; los parametros empleados para la revision, aprobacion y posterior
de los recursos: junto con los plazos de ejecucion, la frecuencia de los ylos rigen el apoyo.

Producto de esta labor de acompafiamiento y aclaracién, se detecté un caso puntual de un firmante que no recibi6 la asignacion mensual del mes de marzo. Al consultar su registro de participaciones en el aplicativo SIRR, se constato que durante enero no concurrio alal
cita pactada, raz6n por la cual no le correspondia el pago para ese periodo. Al ser informado de esta situacién, el firmante indic6 no tener presente su ausencia y asumi6 el compromiso de prestar mayor atencion alas citaciones futuras.

“Toda impresi6n fisica de este D¢ Controlado. La version el software para de la planeacion y gestion.”




INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CONTRATOS DE |COPIG0: 85728
nesnsinara s PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO
ekt A LA GESTION FECHA: 2025.0404 VeRsION vs
1. Namero del contrato 2 Informe 3_Periodo del informe
Mensual 1/03/2026 A__31/03/2026
Participar_en reuniones, mesas de lrabajo y comités Alolargo de marzo se desplegé una serie de encuentros y espacios colaborativos, dispuestos bajo una estrategia conjunta que combind modalidades presenciales y virtuales. Estas actividades contaron con el liderazgo de los equipos técnicos, orientadores y delegados de]
presenciales o virtuales que sean convocados o delegados las distintas entidades y convenios articulados a la ARN, quienes orientaron su labor hacia el seguimiento de las metas contempladas para el ciclo en curso.
por la supenision en el marco de sus obligaciones
contractuales. El desarrollo de estas sesiones se ajusto rigurosamente a los compromisos establecidos en los Planes de Reincorporacién Individual, garantizando que cada accion ejecutada contribuyera al avance de las rutas definidas por los firmantes y al logro de los objetivos

programaticos trazados para la vigencia.

+ 02 de marzo de 2026, de 8:30 a 9:30 AM: Reunion realizada por el Coordinador del GT Guaviare. Dando orientacion sobre las directrices a seguir en el proceso de reincorporacién con la poblacion de atencién.
+ 02 de marzo de 2026, 9:30 a 11:30 AM: Capacitacion con la orientadora social frente al diligenciamiento de formatos requeridos en el proceso de reincorporacién de los firmantt

+ 02 de marzo de 2026, de 11:30 AM a 12:30 P.M: Reunion con la profesional comunitaria con temas relacionados con agendas comunitarias y como se relaciona la ATRC, en la reincorporacion comunitaria.

+ 02 de marzo de 2026, de 2:15 P.M a 3:00 P.M: Reunién con la Técnico de archivo en Ia forma correcta de realizar la entrega documental

+ 02 de marzo de 2026, de 3:00 P.M a 3:45 P.M: Reunion con la profesional comunitaria sobre el desarrollo de la accién 3.3.1.1.1 en este caso con dos firmantes de paz asignadas al facilitador.

+ 02 de marzo de 2026, de 4:00 a 4:30 P.M: Reunion con el profesional de productividad, organizando las inquietudes que se reflejaron frente al proceso de vivienda.

+ 03 de marzo de 2026, de 9:00 a 10:00 A.M: Reunion con la profesional de género, con temas relacionados con enfoque diferencial.

+ 03 de marzo de 2026, de 10:00 a 10:30 A.M: capacita n Ia orientadora étnica, en temas relacionados con la poblacion étnica sujeto e atencion en el GT.

+ 03 de marzo de 2026, de 2:00 a 4:30 P.M: Capacitacion virtual a nivel nacional con relacién ala Socializacién funcionamiento Pantallas SIRR - Ajustes a Planes

8 si 03 de mare de 2026, do 4:30 2 530 P.: con a5 oriontadoras a0ci, Sobra o siuslo masiv,y justo manual

+ 04 de marzo de 2026, de 8:30 a 10:00 A.M: Reunion organizada por los profesionales de sostenibilidad, el coordinador el GT, facilitadores que tienen proyectos en fortalecimiento y el equipo de la OIM.

+04 de marzo de 2026, de 10:35 a 11:59 A.M: Orientacién con un profesional de sostenibilidad cbro el punto de control para el seguimiento a los proyectos productivos, y quienes tienen fortalecimiento.

+04 de marzo de 2026, de 2:00 a 3:30 A.M: Reunion orientada por el coordinador el GT, ejercicio del guion a desarrollar en marzo.

+04 de marzo de 2026, de 3:30 a 5:15 P.M: Reunion presencial con profesional nacional del GSE Asociativo sobre los métodos operativos de asociatividad.

+05 de marzo de 2026, de 9:00 a 11:40 A.M: Capacitacion presencial con profesional nacional del GSE Comercializacion, sobre manuales o rutas de comercializacion.

+05 de marzo de 2026, de 2:15 a 3:15 P.M: Orientacion con la profesional en salud sobre las acciones a tener presente con firantes con discapacidad certificada.

+05 de marzo de 2026, de 3:15 a 4:00 P.M: Reunion con la profesional psicosocial sobre el fortalecimiento de las redes de apoyo, vinculos significativos y entomos protectores y libres de violencia, con algunos firmantes que tienen firmada la accion
+06 de marzo de 2026, de 4:45 a 5:50 P.M: Reunion con el coordinador del GT sobre variables e indice.

<07 de marzo de 2026, de 11:40 AM. a 12:30:00 P.M: Reunién con el coordinador del GT, donde se realizo un ejercicio préctico del desarrollo de variables e indice.

+11 de marzo de 2026, de 9:00 a 11:00 V.M: Capacitacion virtual gestion de duda sobre el seguimiento a las variables del md ice.

+12 de marzo de 2026, de 10:00 a 10:40 P.M: Capacitacion virtual organizada por la orientadora de elacionamiento, y el convenio — sobre la ejecucion de la accién 4.2.1.1.1 , y el punto de formacion en Guaviare.

+20 de marzo de 2026, de 08:00 a 10:00 A.M: Lineamientos para la programacion del ciclo anual de los Planes de Reincurpuracmn Individual (PRI) - vigencia 2026

El conjunto de estas actividades de reunion, evidencia un ejercicio institucional planificado y cohesionado, cuyo propésito central fue ofrecer un respaldo integral a los firmantes de paz. Las distintas iniciativas emprendidas partieron de un diagndstico previo de sus|
requerimientos, lo cual permiti6, por un lado, potenciar sus habilidades tanto personales como colectivas y, por otro, consolidar de manera constante el avance de las metas definidas en el marco del Programa de Reincorporacion Integral. [}

Tramitar _los _documentos generados conforme a_los Durante este mes se registid en Excel y PDF la informacion diigenciada de forma fisica por dias durante el mes de febrero, se ordend y entregd a gestion documental Evidencias fisicas de: las planillas de atencion individual IR-F-43, y planilla de atencién colectiva IR-F-
procedimientos y plazos definidos en las directrices de 103. De igual forma, estos soportes se encuentran bajo custodia en el érea de gestion documental. En medio Magnético se reporté cada uno de los soportes entregados en medio fisico, en Excel y con un PDF con sus respectivas firmas del faciltador y la profesional de
gestion documental establecidas por la ARN, asegurando asi si archivo encargada de esta area.

una adecuada administracion de estos.

11. CERTIFICACIONES
mi calidad de sunervisor(a) del contrato certifico
a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumpli6 con las obligaciones contratadas asf como las demés clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectué el paqo de salud. pensién v riesaos laborales (adiuntar comprobante)
c. Apruebo los informes, productos v dem4s documentos y entreqables presentados por el contratista durante el periodo
d. Se realizd el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesqos por parte del(la) contratista v por mi parte como

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siquientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Aprobacion supervision (firma electronica)

Firmado

Jose Andres Firmado I
digitalmente dlgltalmente por

Ramirez por Jose Andres EgIdIO Suarez Melo
Saray Ramirez Saray

Contratista

Nombre: EGIDIO SUAREZ MELO
Nombre: JOSE ANDRES RAMIREZ SARAY cargo PROFESIONAL ESPECIALIZADO, CODIGO 2028, GRADO 21
Fecha: 31/03/2026

El registro de datos personales, autoriza ala entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme alas disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de
hit

“Toda impresi6n fisica de este D¢ Controlado. La version en el software para la administracion de la planeacion y gestion.”
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