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6. MODALIDAD Y TIPO
DE CONTRATO.

7. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 2° que son fines esenciales
del Estado servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los derechos consagrados en la Constitucion. En ese marco, corresponde a
las autoridades publicas adoptar las decisiones administrativas necesarias para asegurar
el goce efectivo de los derechos de la poblacién, especialmente de los grupos que se
encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad.

En desarrollo de estos principios constitucionales, la administracién municipal debe adoptar
acciones orientadas a garantizar la proteccion integral y el desarrollo armonico de nifios,
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nifas, adolescentes y mujeres gestantes o lactantes que habitan en el barrio Villa
Esperanza y sectores aledafios del municipio de Malambo, mediante intervenciones
institucionales articuladas que fortalezcan sus entornos familiares y comunitarios.

El articulo 44 de la Constitucion Politica reconoce a los nifios y niflas como titulares de
derechos fundamentales tales como la vida, la integridad fisica, la salud, la alimentacién
equilibrada, la educacién, la recreacion y la proteccion contra toda forma de abandono,
violencia o explotacion, estableciendo ademéas que sus derechos prevalecen sobre los
derechos de los demas.

En concordancia con lo anterior, el articulo 45 ibidem reconoce a los adolescentes el
derecho a la proteccién y a una formacion integral que favorezca su desarrollo fisico,
psicolégico y social, disponiendo que el Estado y la sociedad deben promover su
participacién activa en los procesos orientados a su desarrollo y proteccion. En este
contexto, corresponde a las entidades territoriales adoptar medidas institucionales
orientadas a garantizar el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes, mediante
programas y proyectos que promuevan entornos protectores y fortalezcan las capacidades
familiares y comunitarias.

De igual forma, el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante mecanismos como la descentralizacién, la delegacion y la
coordinacion.

En virtud de estos principios, corresponde a las entidades territoriales adoptar las
decisiones administrativas necesarias para garantizar una gestion publica eficiente y
orientada a la satisfaccién de las necesidades de la poblacién, mediante la implementacién
de programas y proyectos que contribuyan al bienestar social y al fortalecimiento de las
condiciones de desarrollo integral de la comunidad.

En este sentido, la administracion municipal puede articular esfuerzos con otros actores
institucionales y sociales que contribuyan al cumplimiento de sus funciones, optimizando la
capacidad de respuesta frente a las problematicas sociales identificadas en el territorio.

En concordancia con lo anterior, la Ley 1098 de 2006 —Cddigo de la Infancia y la
Adolescencia— establece el marco normativo para la garantia y proteccion integral de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, reconociéndolos como sujetos de derechos y
disponiendo la corresponsabilidad del Estado, la familia y la sociedad en su proteccion y
desarrollo integral.

En desarrollo de este marco normativo, corresponde a las entidades territoriales adoptar
acciones y programas orientados a prevenir situaciones de vulneracién de derechos y a
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fortalecer las condiciones familiares, sociales y comunitarias que permitan el desarrollo
integral de esta poblacion.

En este sentido, las administraciones municipales deben promover estrategias y proyectos
que contribuyan a generar entornos protectores, fortalecer las capacidades familiares y
prevenir factores de riesgo que puedan afectar el bienestar y desarrollo integral de nifios,
nifias y adolescentes.

En el mismo sentido, la Ley 1616 de 2013, por medio de la cual se expide la Ley de Salud
Mental, reconoce la salud mental como un derecho fundamental y establece la obligacion
del Estado de promover acciones de promocion, prevencion, atencion integral vy
rehabilitacion orientadas al bienestar emocional y psicosocial de la poblacién. Esta ley
dispone que las entidades territoriales deben implementar estrategias que contribuyan a la
prevencién de factores de riesgo psicosocial y al fortalecimiento de entornos familiares y
comunitarios protectores, especialmente en relaciébn con nifios, niflas, adolescentes vy
jovenes. En este contexto, resulta necesario desarrollar acciones institucionales orientadas
al acompafiamiento psicosocial, fortalecimiento familiar y prevencion de riesgos sociales
que puedan afectar el bienestar emocional y el desarrollo integral de la poblacién
beneficiaria.

De igual manera, la Ley 1804 de 2016 establece la Politica de Estado para el Desarrollo
Integral de la Primera Infancia “De Cero a Siempre”, la cual define el marco institucional
para garantizar el desarrollo integral de los nifios y nifias desde la gestacion hasta los seis
afios de edad, mediante acciones articuladas orientadas a la proteccién, el cuidado, la
nutricién, la educacion inicial y el fortalecimiento del entorno familiar.

Esta politica promueve la implementacion de estrategias intersectoriales que permitan
garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo fisico, emocional, cognitivo y social de
la primera infancia, reconociendo la corresponsabilidad entre el Estado, la familia y la
sociedad en la garantia de los derechos de esta poblacion.

En este marco, resulta fundamental que las entidades territoriales implementen programas
y proyectos que contribuyan a fortalecer los entornos protectores y a brindar
acompafiamiento integral a nifios, nifias y madres gestantes o lactantes, promoviendo
condiciones adecuadas para su desarrollo y bienestar.

De acuerdo con los andlisis y reportes institucionales elaborados por el area de programas
sociales del municipio de Malambo, se han identificado diversas condiciones sociales,
economicas y familiares que incrementan los niveles de vulnerabilidad de la poblacion
infantil, adolescente y materna del municipio, afectando su bienestar y desarrollo integral.

Estas condiciones se reflejan en la presencia de factores de riesgo asociados a dinamicas
familiares complejas, limitaciones en el acceso a espacios de acompafiamiento psicosocial,
necesidades de orientacion familiar y fortalecimiento de entornos protectores para nifios,
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nifas y adolescentes, asi como en la necesidad de brindar apoyo integral a madres
gestantes o lactantes.

En este contexto, se evidencia la necesidad de fortalecer las acciones institucionales
orientadas a la prevencion de situaciones de riesgo social y al acompafiamiento integral de
esta poblacién, mediante estrategias que promuevan el bienestar emocional, el
fortalecimiento familiar y la generacién de entornos protectores que favorezcan el desarrollo
integral de nifios, nifias y adolescentes en el municipio.

En atencion a las problematicas identificadas y a la necesidad de fortalecer las acciones
institucionales dirigidas a la proteccién y desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y
madres gestantes o lactantes del municipio de Malambo, se hace necesario implementar
una estrategia institucional que permita brindar atencién integral a esta poblacién mediante
procesos de acompafiamiento psicosocial, orientacién familiar, fortalecimiento nutricional y
apoyo pedagdgico.

Esta intervencion busca promover el bienestar y desarrollo integral de los beneficiarios,
mediante acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades familiares, la
prevencion de situaciones de riesgo social y la generacion de entornos protectores que
contribuyan al adecuado desarrollo fisico, emocional y social de nifios, nifias y
adolescentes.

En respuesta a esta necesidad, se formula el Proyecto Centro Integral para Nifios, Nifias,
Adolescentes y Gestantes, una estrategia municipal orientada a brindar atencién
psicosocial, nutricional y educacién integral a 150 NNA y 60 madre gestantes o lactantes,
mediante un modelo de intervencién centrado en el bienestar y la inclusion social. Este
centro busca convertirse en un espacio de acompafiamiento continuo, fortalecimiento
familiar y construccion de oportunidades, donde cada beneficiario reciba orientacion
profesional y acompafiamiento oportuno.

La presente necesidad se articula plenamente con el Eje Estratégico 1: Malambo
Participativo e inclusivo, del Plan de Desarrollo Municipal 2024—-2027 “ Desarrollo integral
de la primera infancia a la juventud y fortalecimiento de las capacidades de las familias de
nifias, nifios y adolescentes ” Asimismo, la necesidad cuenta con viabilidad mediante su
registro en el Banco de Proyectos Municipal con BPIN 202600000009153 y su
incorporacién en el Plan Anual de Adquisiciones 2026, cumpliendo estrictamente con los
principios de planeacioén y legalidad.

Con la suscripcion de un Convenio de Asociacién, se materializan principios orientadores
de la gestion publica y de la contratacion estatal, tales como economia, celeridad, eficacia
y eficiencia, en la medida en que permite estructurar e implementar de manera articulada
una intervencion pedagogica especializada que, por su naturaleza, demanda capacidades
técnicas especificas y la concurrencia de esfuerzos. Adicionalmente, el esquema asociativo
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posibilita optimizar recursos en atencién al aporte del asociado, en virtud del cual se
cofinancian los recursos publicos dispuestos por el Municipio, conforme al cuadro de
aportes del presente estudio previo, sin desnaturalizar la figura ni convertirla en un
mecanismo de tercerizacion o delegacién de responsabilidades publicas.

Que la asociacion que se pretende entablar con la entidad sin &nimo de lucro se sustenta
en la necesidad de adelantar un proceso con la colaboracion, apoyo y union de esfuerzos
de varios actores que, de manera comprometida, cuenten con capacidad y condiciones para
promover el desarrollo integral, prevenir riesgos sociales y contribuir a la transformacién
positiva de las dinamicas familiares y comunitarias. Asimismo, se alinea con los
lineamientos nacionales de proteccién de la nifiez y la maternidad, y con las metas de
desarrollo social del municipio.

Es por ello que el presente estudio previo busca justificar la articulacion de esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para la implementacién del Centro Integral dirigido a
nifios, niflas, adolescentes, madres gestantes y lactantes del municipio de Malambo,
facilitando el logro de resultados que de manera aislada no serian suficientes ni sostenibles.
La naturaleza integral del proyecto —que comprende atencién psicosocial, fortalecimiento
nutricional, orientacién familiar, acompafiamiento pedagoégico y activacion de rutas de
proteccion— exige recursos econémicos, metodoldgicos y capacidades técnicas
especializadas que, mediante la asociacion y concurrencia de aportes entre las partes, se
optimizan y complementan, tal como se detalla en el cuadro de aportes y obligaciones del
presente estudio previo.

En consecuencia, la figura juridica procedente sera el Convenio de Asociaciéon previsto en
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y reglamentado por el articulo 5 del Decreto 092 de
2017, por tratarse del desarrollo conjunto de actividades directamente relacionadas con los
fines y competencias de la Entidad Territorial en materia de proteccion integral, desarrollo
social y garantia de derechos de la nifiez, la adolescencia y la maternidad. En tal sentido,
resultara procedente estructurar una alianza de cooperacion con una Entidad Sin Animo de
Lucro (ESAL) de reconocida idoneidad y experiencia en atencion integral a poblaciéon
vulnerable, sin perjuicio de que la seleccion de la entidad asociada se adelantard mediante
un proceso competitivo que asegure la seleccion objetiva, la transparencia y la igualdad de
oportunidades, conforme a lo establecido en la normatividad vigente.

Todo lo anterior se adelantard con estricta observancia del deber de neutralidad y de las
restricciones propias del periodo electoral (Ley 996 de 2005), dejando evidencia documental
de necesidad, planeacion, criterios verificables de evaluacion, publicidad y trazabilidad del
proceso.
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8. OBJETO DEL CONVENIO

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS, PARA LA
ATENCION INTEGRAL DE NINOS, NINAS, ADOLECENTES, MADRES GESTANTES Y
LACTANTES DEL BARRIO VILLA ESPERANZA Y SUS ALREDEDORES EN EL
MUNICIPIO DE MALAMBO

Alcance interpretativo del objeto

Para efectos del presente Estudio Previo, la “integracion de esfuerzos y recursos” se
entenderd como la concurrencia y articulacion de aportes administrativos, técnicos,
operativos Yy financieros entre el Municipio de Malambo y la entidad privada sin &nimo de
lucro asociada, con el fin de garantizar la implementacion efectiva del Centro Integral
dirigido a nifios, nifias, adolescentes, madres gestantes y lactantes. Esta integracion
implicara la coordinacién de capacidades institucionales, talento humano especializado,
metodologias de intervencién y recursos econémicos, orientados a promover el desarrollo
integral, prevenir riesgos psicosociales, fortalecer los entornos familiares y comunitarios,
y contribuir de manera sostenible a la garantia y restablecimiento de derechos de la
poblacion beneficiaria.

9. FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA CONTRATACION:

Para fundamentar juridicamente la modalidad de Convenio de Asociacion a celebrarse en
el presente caso, debe tenerse en cuenta que la Ley 489 de 1998, en su articulo 96, habilita
a las entidades estatales para asociarse con personas juridicas particulares mediante la
celebracién de convenios de asociacion, con el fin de adelantar el desarrollo conjunto de
actividades relacionadas con los cometidos, funciones y objetivos legalmente asignados.
Lo anterior exige la observancia estricta de los principios de la funcidon administrativa
previstos en el articulo 209 de la Constitucién Politica y, en todo caso, que el instrumento
conserve su naturaleza asociativa (cooperacion y concurrencia de aportes).

Que dicha habilitacion legal se estructura, en primer lugar, sobre la exigencia expresa del
articulo 209 constitucional (igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad), como marco rector de la actuacion administrativa y de la gestion
contractual; y, de manera complementaria, debe armonizarse con el régimen constitucional
y reglamentario aplicable a la contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro.

En ese contexto, el articulo 355 de la Constitucion Politica regula la posibilidad de celebrar
contratos con entidades sin animo de lucro para impulsar programas y actividades de
interés publico y proscribe los auxilios o donaciones, constituyendo un referente
constitucional de colaboracién que orienta la estructuracion y control de estos
instrumentos. Sin embargo, debe precisarse que el fundamento inmediato de la presente
modalidad corresponde al articulo 96 de la Ley 489 de 1998 (convenio de asociacién), por
tratarse de un esquema de aunacion de esfuerzos para el cumplimiento de cometidos
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publicos, sin que ello implique desdibujar el marco general aplicable a los instrumentos con
ESAL ni desconocer las reglas especiales que los disciplinan.

De igual forma, el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 dispone:

“Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con
la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucién, asociarse
con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacién o
la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con
los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se
determinard con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacién y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes (...)".

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata
bajo esta modalidad debera indicar expresamente en los Documentos del Proceso como el
Proceso de Contratacion cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y
justificar la contratacion con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia
y manejo del riesgo.

Prevé el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 que:

“ASOCIACION CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO PARA CUMPLIR
ACTIVIDADES PROPIAS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. Los convenios de asociacion
que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una proporcién
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional”.

El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 desarrolla el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 y fija
reglas especificas para la asociacion con ESAL de reconocida idoneidad, precisando los
elementos que deben preservarse para mantener la naturaleza del convenio de asociacion
(desarrollo conjunto, concurrencia de esfuerzos y articulacion para el cumplimiento de
funciones publicas).

En el presente caso, la Entidad justifica la procedencia del convenio de asociacion en razon
de la naturaleza cooperativa del instrumento, la co-ejecucion y la concurrencia de aportes
(técnicos, operativos y/o financieros) entre las partes, encaminados al cumplimiento de
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cometidos misionales de la Entidad Territorial de manera que acudir a una modalidad tipica
de compra o suministro desnaturalizaria el esquema juridico aplicable y el objeto de
colaboracién que aqui se pretende.

Si bien el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 contempla una hipétesis de no sujecion a
competencia cuando la ESAL compromete recursos en dinero en proporcion no inferior al
30% del valor total del convenio, el Municipio de Malambo adelantard un proceso
competitivo de convocatoria publica para recibir manifestaciones de interés y evaluar
propuestas, con el fin de fortalecer los principios de publicidad, transparencia, igualdad,
seleccion objetiva y planeacion. Lo anterior permite, ademas, robustecer la trazabilidad y
verificabilidad del proceso en el marco de las restricciones aplicables durante el periodo
electoral (Ley 996 de 2005), garantizando que la escogencia del asociado responda a reglas
objetivas, previamente definidas, medibles y comprobables, sin desnaturalizar la figura del
convenio de asociacion ni convertirla en una relaciéon conmutativa.

10. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto del convenio de asociacién esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios
UNSPSC de la siguiente manera:

Cédigo - Cédigo familia Cdédigo clase Codigo producto
Segmento
85150000 - 85151600 - 85151602- Politica
Servicios de Problemas de de lactancia
85000000 - alimentacion y nutricion materna o
Servicios de Salud N . .
nutricion Alimentacion con
biberon.
80000000 - 80101604 —
Profesionales de 80100000 - B Planificacion o
Gestién y Negocios | Servicios de 80101600 - Gestion | administracién de
y Servicios asesoramiento de proyectos proyectos
Administrativos de gestion
85150090 85151700 85151704 - Politi
Servicios de - - Politica
85000000 - 7
Servicios de Salud | @limentacion y PIaneamon y ayuda 0 programas
nutricién de politica de nacionales de
Alimentos intervencion
alimentaria
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11. ESPECIFICACION DEL OBJETO DEL CONVENIO

A. Alcance:

En desarrollo del objeto contractual se busca beneficiar de manera directa a ciento
cincuenta (150) nifios, niflas y adolescentes y sesenta (60) madres gestantes o lactantes
del municipio de Malambo (Atlantico), en condicién de vulnerabilidad social.

El alcance del convenio comprende el disefio y la ejecucion de un modelo de atencion
integral e interdisciplinario, estructurado en cinco (5) componentes estratégicos: i) nutricion
y seguridad alimentaria; ii) educacion integral, acompafiamiento psicosocial y formacion en
habilidades para la vida y la empleabilidad; iii) gestion y articulacion institucional; iv)
comunicacion y sensibilizacion comunitaria; y v) seguimiento, evaluacién y sistematizacion.

En el marco de estos componentes se desarrollaran acciones tales como la valoracién y
seguimiento nutricional, la entrega de raciones alimentarias saludables, la realizacion de
talleres sobre alimentacioén y lactancia, la caracterizacion sociofamiliar, el acompafiamiento
psicosocial individual y grupal, las visitas domiciliarias, las escuelas de familia, los circulos
de gestantes, los talleres de crianza positiva, la prevencién de violencias, el fortalecimiento
emocional, la formacién en habilidades para la vida, emprendimiento y empleabilidad, la
activacion de rutas de proteccién, las campafias comunitarias de sensibilizacion y la
implementacion de mecanismos de monitoreo, evaluacion e informes técnicos y financieros.

Asi mismo, el proyecto garantizara la participacion de un equipo interdisciplinario idéneo, la
articulaciéon con entidades del sistema de proteccion y la generacién de productos
verificables que permitan medir la cobertura, el cumplimiento de metas y el impacto social
de la intervencién, orientando su ejecucién hacia la proteccion integral, el fortalecimiento
familiar y la garantia efectiva de los derechos de la nifiez, la adolescencia y la maternidad
en el municipio.

B. Descripcion Detallada Del Proyecto

PLAN DE DESARROLLO: La ejecucién del proyecto se encuentra enmarcada en el Plan
de Desarrollo, “NOS MUEVE MALAMBOQO” 2024 — 2027

Eje: MALAMBO PARTICIPATIVO E INCLUSIVO

Sector: Inclusién social y reconciliacion

Programa: Desarrollo integral de la primera infancia a la juventud, y fortalecimiento de las
capacidades de las familias de nifias, nifios y adolescentes

Meta de resultados: contribuir al desarrollo social y mejoramiento de la calidad de vida de
los nifios, nifias v adolescentes, al fortalecimiento de las capacidades personales, sociales
y productivas mediante la implementacion de un modelo de atencién integral que garantice
la participacion activa en acciones orientadas al desarrollo de habilidades, la generacién de
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ingresos, empleabilidad y la inclusion social promoviendo asi la superacion de la pobreza
extrema.

C. Descripcion Técnica

La ESAL asociada actuara como aliado técnico del Municipio de Malambo para el desarrollo
conjunto de actividades orientadas a la atencién integral de nifios, nifias, adolescentes,
madres gestantes y lactantes en condicion de vulnerabilidad, mediante acciones
coordinadas que garanticen la proteccion de sus derechos, el fortalecimiento de sus
capacidades y la generacion de entornos seguros, protectores y saludables que favorezcan
su desarrollo pleno.

El proyecto serd implementado por la ESAL a través de los siguientes componentes
estratégicos:

COMPONENTE 1: INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE
ATENCION

+ ESPACIOS DE ATENCION Y BIENESTAR

El Municipio de Malambo entregara en calidad de comodato a la ESAL seleccionada el
espacio fisico destinado para la ejecucion del programa. En este sentido, la ESAL debera
garantizar la adecuada utilizacién, organizacion y funcionamiento de las instalaciones
entregadas para la atencién de los nifios, nifias, adolescentes, madres gestantes y lactantes
beneficiarios, procurando que dichos espacios se mantengan en condiciones dignas,
seguras y apropiadas para el desarrollo de las actividades del programa.

Los espacios deberan destinarse al desarrollo de las actividades de atencion,
acompafamiento, descanso y participacion de los beneficiarios durante la jornada de
ejecucion del programa, garantizando condiciones adecuadas de ventilacion, iluminacion,
limpieza y organizacion.

Asi mismo, la ESAL debera garantizar la dotacion del mobiliario y de los elementos
necesarios para la adecuada prestacion del servicio, de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de cada grupo poblacional, tales como cunas, colchonetas, sillas, mesas
infantiles u otros elementos que faciliten el bienestar y la atencion integral de los
beneficiarios.

e HIGIENE Y CUIDADO PERSONAL:
La ESAL debera garantizar la disponibilidad permanente de insumos basicos que permitan

mantener condiciones adecuadas de higiene, cuidado y bioseguridad para los beneficiarios
del programa.
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Entre los insumos se podran contemplar, entre otros: jabon de bafo, papel higiénico,
pafitos himedos, alcohol, gel antibacterial, pafiales cuando se requiera, toallas, guantes y
demas elementos necesarios para el cuidado basico de nifios, nifias y lactantes.

Igualmente, la ESAL debera promover practicas de autocuidado, higiene personal y habitos
saludables, especialmente en la poblacién infantil y en las madres gestantes y lactantes
beneficiarias del programa.

* LIMPIEZAY ASEO DE LAS INSTALACIONES

La ESAL deberda implementar rutinas permanentes de limpieza, aseo y desinfeccién en
todas las areas donde se desarrollen las actividades del programa, garantizando
condiciones adecuadas de higiene y salubridad.

Estas actividades deberan incluir el manejo adecuado de residuos, la limpieza y
desinfeccion de superficies, el mantenimiento de bafios y areas comunes, asi como
acciones orientadas a prevenir riesgos sanitarios que puedan afectar a la poblacién
beneficiaria.

« LAVANDERIA Y MANEJO DE ELEMENTOS TEXTILES

La ESAL debera garantizar las condiciones necesarias para el adecuado manejo, limpieza
y conservacion de los elementos textiles utilizados durante la atencién de los beneficiarios,
tales como sabanas, colchonetas, cobijas o0 elementos similares cuando estos sean
utilizados durante la prestacion del servicio.

Para tal efecto, se deberan utilizar insumos adecuados de limpieza y desinfeccion,
garantizando condiciones Optimas de higiene y bioseguridad.

* MANTENIMIENTO DE LA SEDE

La ESAL deberd asegurar el mantenimiento preventivo y correctivo basico de la
infraestructura, mobiliario y equipos utilizados para la ejecucion del convenio, con el fin de
garantizar condiciones permanentes de seguridad, funcionalidad y salubridad.

La sede debera mantener condiciones adecuadas de iluminacion, ventilacion, seguridad,
accesibilidad y organizacién de los espacios destinados a la atencion de los beneficiarios,
incluyendo areas pedagdgicas, de recreacion, alimentacion y servicios sanitarios.

Asi mismo, se deberan implementar mecanismos que permitan la atencion oportuna de
cualquier situacion que pueda afectar el adecuado funcionamiento de las instalaciones o la
seguridad de los beneficiarios.
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« ATENCION Y ORIENTACION A BENEFICIARIOS

La ESAL deberéa disponer de un espacio 0 mecanismo de atencion y orientacién que permita
recibir, informar y acompaniar a los beneficiarios del programay a sus familias o cuidadores.

Este componente tendra como finalidad brindar orientacién, canalizar requerimientos y
facilitar la articulacion con los diferentes componentes de atencion del programa,
promoviendo una adecuada comunicacion entre los beneficiarios, sus familias y el equipo
responsable de la ejecucion del convenio.

COMPONENTE 2: NUTRICION Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

El presente componente tiene como finalidad promover y fortalecer el adecuado estado
nutricional de los nifios, nifias, adolescentes y madres gestantes o lactantes beneficiarios
del proyecto en el municipio de Malambo, mediante acciones integrales de valoracion,
seguimiento, intervencion y educacion alimentaria, orientadas a la prevencién y reduccién
de la malnutricibn en todas sus formas (desnutricion, sobrepeso y deficiencias
nutricionales).

En este componente, el Municipio de Malambo orientard la focalizacion de la poblacion
beneficiaria, articulard la intervencién con la oferta institucional existente y realizara el
seguimiento y supervision de las acciones ejecutadas, mientras que la ESAL asociada
aportara su capacidad técnica, operativa y profesional para el desarrollo de las actividades
previstas.

Para el cumplimiento de este propdésito, la intervencion estara dirigida a ciento cincuenta
(150) nifios, nifias y adolescentes y sesenta (60) madres gestantes o lactantes, conforme a
los criterios de priorizacién que defina la Secretaria Técnica durante la ejecucion del
convenio.

Para el cumplimiento de este propésito, la ESAL asociada desarrollard las siguientes
acciones:

e Realizar valoraciéon nutricional inicial y seguimiento periddico a ciento cincuenta
(150) nifios, nifias y adolescentes y sesenta (60) madres gestantes o lactantes, a
través de mediciones antropométricas, andlisis del estado nutricional y elaboracion
de reportes técnicos.

e Disefiar e implementar dos (2) planes de intervencién nutricional individual o grupal,
con acompafiamiento profesional de nutricion, de acuerdo con los hallazgos
identificados en las valoraciones.
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o Desarrollar dieciséis (16) talleres practicos y pedagogicos sobre alimentacion
saludable, lactancia materna, alimentacion durante el embarazo y practicas
adecuadas de manipulacion, preparacion y consumo de alimentos.

e Garantizar la entrega de 27450 raciones de alimentos saludables (refrigerios y/o
almuerzos, segun corresponda), cumpliendo criterios de calidad, higiene, inocuidad
y pertinencia nutricional.

e Brindar dieciséis (16) jornadas o sesiones de orientacion especifica a madres
gestantes y lactantes sobre nutricion materna, sefiales de alerta y promocion de la
lactancia materna exclusiva y complementaria.

COMPONENTE 3: EDUCACION INTEGRAL, ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL Y
FORMACION DE HABILIDADES PARA LA VIDA Y LA EMPLEABILIDAD

El presente componente tiene como finalidad fortalecer el desarrollo personal, emocional y
social de los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios del proyecto, asi como brindar
acompafamiento psicosocial a las madres gestantes o lactantes vinculadas al mismo,
mediante procesos de orientacion familiar, formacion en habilidades para la vida y
promocién de entornos protectores.

En este componente, el Municipio de Malambo orientara la focalizacion de la poblacion
beneficiaria, facilitara la articulacién institucional con las entidades competentes y realizara
el seguimiento y supervision de las acciones ejecutadas, mientras que la ESAL asociada
aportara su capacidad técnica y profesional para el desarrollo de las actividades previstas.

Para el cumplimiento de este propésito, la intervencion estaré dirigida a ciento cincuenta
(150) nifios, nifias y adolescentes y sesenta (60) madres gestantes o lactantes, conforme a
los criterios de priorizacion que defina la Secretaria Técnica durante la ejecucion del
convenio.

Para el cumplimiento de este propdésito, la ESAL asociada desarrollard las siguientes
acciones:

Realizar doscientos diez (210) procesos de caracterizacion socio familiar de los
beneficiarios, con el fin de identificar condiciones sociales, familiares y psicosociales que
permitan orientar las estrategias de acompafamiento.

o Desarrollar treinta y dos (32) sesiones de acompafiamiento psicosocial individual y
grupal dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y madres gestantes o lactantes
beneficiarias del proyecto.
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¢ Implementar ocho (8) escuelas de familia y circulos de gestantes, orientados al
fortalecimiento de habilidades parentales, la crianza positiva y el cuidado integral
durante el embarazo y la primera infancia.

o Desarrollar ocho (8) talleres de formacion en habilidades para la vida,
emprendimiento y empleabilidad, dirigidos a los beneficiarios priorizados dentro del
proyecto.

e Realizar nueve (9) talleres de sensibilizacion sobre prevencion de violencias,
fortalecimiento emocional y construccion de entornos protectores.

COMPONENTE 4: GESTION Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

El presente componente tiene como finalidad fortalecer la articulacion interinstitucional y la
coordinacién con las entidades del sistema de proteccién y del sector social, con el
propédsito de garantizar una atencion integral y oportuna a los nifios, nifias, adolescentes y
madres gestantes o lactantes beneficiarias del proyecto.

En este componente, el Municipio de Malambo liderara los procesos de coordinacion
institucional, facilitara la articulacion con las entidades competentes y realizara el
seguimiento a las acciones desarrolladas, mientras que la ESAL asociada apoyara
técnicamente la gestién de casos y la implementacion de las estrategias de articulaciéon
previstas.

Para el cumplimiento de este propdsito, la intervencién se dirigira a la poblacién beneficiaria
del proyecto, de acuerdo con las necesidades identificadas durante la ejecucién de los
componentes anteriores.

Para el cumplimiento de este propdésito, la ESAL asociada desarrollara las siguientes
acciones:

o Realizar 4 gestiones de articulacion institucional con entidades del sistema de
proteccién, programas sociales y actores territoriales, con el fin de fortalecer la
atencion integral de la poblacion beneficiaria.

e Gestionar la activacion de rutas de atencidén o proteccién, en los casos en que se
identifiquen situaciones de vulnerabilidad o riesgo que requieran intervencion
institucional.

e Participar en 2 espacios de coordinacion interinstitucional, mesas técnicas o comités
relacionados con la proteccion de la nifiez, la adolescencia y la familia.
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o Realizar procesos de seguimiento a los casos gestionados, en articulacion con las
entidades responsables de la atencion.

COMPONENTE 5: COMUNICACION Y SENSIBILIZACION COMUNITARIA

El presente componente tiene como finalidad promover la sensibilizacién y participacion
comunitaria en torno a la proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes, asi como
al fortalecimiento de practicas familiares y sociales orientadas a la garantia de derechos y
la prevencion de situaciones de riesgo.

En este componente, el Municipio de Malambo orientara las estrategias de comunicacion y
sensibilizacién en articulacién con sus programas institucionales, mientras que la ESAL
asociada apoyara la implementacién de las acciones comunitarias previstas, aportando su
capacidad técnica y metodolbgica para el desarrollo de los procesos de sensibilizacion.

Las acciones de este componente estaran dirigidas a la poblacion beneficiaria del proyecto
y a la comunidad del entorno territorial en el cual se desarrolla la intervencion.

Para el cumplimiento de este propésito, la ESAL asociada desarrollara las siguientes
acciones:

e Realizar una (1) jornada de sensibilizaciébn comunitaria orientadas a la promocién
de entornos protectores para la nifiez y la adolescencia.

o Desarrollar un (1)taller de formacion comunitaria sobre prevencién de violencias,
fortalecimiento familiar y promocion de derechos.

e Implementar una (1) campafa de comunicacion y sensibilizacién dirigidas a la
comunidad para promover practicas de cuidado, corresponsabilidad familiar y
proteccion de la infancia.

COMPONENTE 5: SEGUIMIENTO, EVALUACION Y SISTEMATIZACION

El presente componente tiene como finalidad realizar el seguimiento técnico vy
administrativo a la ejecucion del proyecto, asi como evaluar los resultados obtenidos y
sistematizar la experiencia desarrollada durante la implementacion del convenio.

En este componente, el Municipio de Malambo realizara la supervision del convenio y
verificard el cumplimiento de las actividades y metas establecidas, mientras que la ESAL
asociada implementara los mecanismos de monitoreo y evaluacibn necesarios para
evidenciar los avances y resultados del proyecto.
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Las acciones de seguimiento y evaluacion permitiran verificar el cumplimiento de los
objetivos del proyecto, identificar oportunidades de mejora en la implementacion de las
actividades y generar informacion que contribuya al fortalecimiento de las estrategias
institucionales dirigidas a la proteccion integral de la nifiez, la adolescencia y las madres
gestantes o lactantes.

Para el cumplimiento de este propoésito, la ESAL asociada desarrollard las siguientes
acciones:

e Implementar un (1)mecanismo de seguimiento y monitoreo a la ejecucion de las
actividades desarrolladas en el marco del proyecto.

e Elaborar dos (2) informes técnicos de avance que permitan evidenciar el
cumplimiento de las actividades y metas del proyecto.
e Presentar informes financieros relacionados con la ejecucién de los recursos del

convenio.

e Realizar (1) ejercicio de evaluacién de resultados, orientados a identificar los
avances alcanzados y los impactos generados por la intervencion.

e Desarrollar proceso de sistematizacion de la experiencia, que permitan documentar
las buenas practicas, aprendizajes y resultados del proyecto.

12. OPTIMIZACION DE RECURSOS PUBLICOS

Eficiencia: En el marco del presente proceso competitivo, la optimizacién de los recursos
publicos se concreta a partir del esquema de concurrencia y cofinanciacion previsto para la
ejecucion del programa, en la medida en que la Entidad Sin Animo de Lucro que resulte
seleccionada debera comprometer recursos en dinero en una proporcién no inferior al
treinta por ciento (30%) del valor total del convenio, lo cual permite apalancar el aporte
municipal, ampliar la capacidad operativa del proyecto y mejorar la relaciébn costo—
resultado, sin trasladar al Municipio cargas financieras adicionales por fuera de las previstas
en el presupuesto oficial, garantizando una intervencion con mayor cobertura y oportunidad
para la poblacién beneficiaria.

Eficacia: La ESAL, de acuerdo con su conocimiento y experticia, conoce y domina
metodologias y procedimientos que resultan ser los més adecuados e idoneos para el
cumplimiento de los objetivos y la consecucion de los fines del convenio, considerando que
tienen experiencia relacionada con el objeto del convenio.
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Economia: Que la ESAL puede ejecutar el convenio sin incurrir en procedimientos, tramites
distintos o adicionales de los estrictamente necesarios, cumpliéndolo con austeridad de
tiempo, medios y gastos el objeto contractual, con base en lo establecido en la propuesta
presentada al Municipio.

Gestion del riesgo: La ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en el desarrollo de
este tipo de actividades, reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de
circunstancias que impidan o dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y
los fines incorporados en el Plan de desarrollo.

13. ASPECTOS GENERALES APLICABLES AL CONVENIO

a. Valor Estimado Del Convenio

El proyecto presentado por la ESAL interesada requiere de un presupuesto total de
OCHOCIENTOS VEINTISEIS MILLONES TRESCIENTOS VEINTICINCO MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS MONEDA LEGAL ($826.325.276,00) ML, de los
cuales la ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO debera contribuir con un minimo de
DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS CON OCHO CENTAVOS MONEDA LEGAL
($247.897.582,8) M/L suma equivalente al treinta por ciento (30%) del valor total del
convenio, el saldo restante es decir la suma de QUINIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES
PESOS CON DOS CENTAVOS MONEDA LEGAL ($578.427.693,2) M/L seré el aporte del
municipio de Malambo los cuales se desembolsaran a la entidad seleccionada, de acuerdo
con los términos planteados en el presente estudio previo.

El Municipio realizara un aporte de QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS CON
DOS CENTAVOS MONEDA LEGAL ($578.427.693,2) M/L, para la ejecucion del presente
convenio, se realizara y anexara, certificado de disponibilidad presupuestal Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 20020006, de fecha 20 de febrero del 2026 expedido por
el jefe de Presupuesto de la Secretaria de Hacienda.

Este valor incluye todos los costos, gastos y erogaciones en que deba incurrir la ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO (ASOCIADO) para el cumplimiento integral del objeto del convenio
y de las obligaciones derivadas de los Documentos del Proceso y la propuesta
seleccionada.

En consecuencia, el valor estimado comprende igualmente los impuestos, tasas,
contribuciones, estampillas, descuentos de ley y demas cargas a que haya lugar, sin que
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por tales conceptos procedan reconocimientos adicionales diferentes a los expresamente
pactados.

Los aportes correspondientes al ASOCIADO seran en dinero, conforme a los términos y
condiciones de la propuesta presentada y a lo previsto en el articulo 5 del Decreto 092 de
2017, debiendo destinarse de manera directa, trazable, verificable y comprobable al
cumplimiento del objeto, componentes, metas, actividades y productos del convenio, con
sujecion a los mecanismos de seguimiento y control definidos por la supervisién.

b. Forma De Realizar Los Desembolsos De Los Aportes Del Municipio

Una vez surtido el proceso competitivo, suscrito el CONVENIO y cumplidos los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion, el MUNICIPIO desembolsara los aportes a la ENTIDAD
SIN ANIMO DE LUCRO (ASOCIADO) en la siguiente forma:

- Un primer desembolso equivalente al treinta por ciento (30%) por valor de CIENTO
SETENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL TRESCIENTOS
SIETE PESOS CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS MONEDA LEGAL
($173.528.307,96) M/L del valor del aporte del Municipio, previa suscripcion del acta
de inicio y una vez concertado y aprobado por parte del supervisor el cronograma
de ejecucion de las actividades establecidas en la propuesta. Para efectos de este
desembolso, el ASOCIADO debera acreditar adicionalmente: a) La socializacion del
plan de trabajo y del cronograma de ejecucion del proyecto, mediante acta suscrita
con el supervisor del convenio. b) La presentacion del equipo minimo requerido para
la ejecucion del proyecto, adjuntando las hojas de vida y soportes que acrediten la
idoneidad del personal vinculado. C) La presentacion del plan operativo o
metodoldgico para la ejecucion de los componentes del proyecto, conforme a lo
establecido en la propuesta técnica. d) Asi mismo, el asociado debera presentar
factura electrénica o documento equivalente, asi como la certificacién del pago de
los impuestos a que haya lugar. El giro se realizard de acuerdo con el Programa
Anual Mensualizado de Caja — PAC, previa constitucion de la garantia por el cien
por ciento (100%) de los recursos a transferir.

- Un segundo desembolso equivalente al veinte por ciento (20%), por valor de
CIENTO QUINCE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
QUINIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS CON SESENTA Y CUATRO
CENTAVOS MONEDA LEGAL ($115.685.538,64) M/L, del valor del aporte del
Municipio, al finalizar el tercer (3) mes de ejecucion, previa presentacion del informe
de gestion del convenido que dé cuenta del avance en la ejecucién de las
actividades contempladas en los componentes del proyecto. El informe debera
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contener como minimo: a) descripcién de las actividades ejecutadas durante el
periodo; b) registros fotogréaficos de las actividades desarrolladas; c) listado de la
poblacion intervenida, debidamente identificado; d) reporte de avance frente al
cronograma de ejecucion del proyecto; f) certificado de recibido a satisfaccion
expedido por el supervisor del convenio; g) acreditacion del pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pension y riesgos laborales) y
parafiscales, cuando a ello hubiere lugar, h) factura electrénica o documento
equivalente. i) El pago se realizara de acuerdo con el Programa Anual Mensualizado
de Caja— PAC.

- Un tercer desembolso equivalente al treinta por ciento (30%), por valor de CIENTO
SETENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTIOCHO MIL TRESCIENTOS
SIETE PESOS CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS MONEDA LEGAL
($173.528.307,96) M/L, del valor del aporte del Municipio, al finalizar el sexto (6)
mes de ejecucion, previa presentacion del informe de gestién del convenido que
evidencie el avance en la ejecucion de los componentes del proyecto. El informe
debera contener como minimo: a) descripcién de las actividades ejecutadas durante
el periodo; b) registros fotogréaficos de las actividades desarrolladas; c) listado de la
poblacion intervenida; d) reporte de avance frente a los componentes y actividades
del proyecto; e) certificado de recibido a satisfaccion expedido por el supervisor del
convenio; f) acreditacion del pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral (salud, pension y riesgos laborales) y parafiscales, cuando a ello hubiere
lugar; g) factura electrénica o documento equivalente. h) El pago se realizara de
acuerdo con el Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC.

- Un ultimo desembolso equivalente al veinte por ciento (20%), por valor de CIENTO
QUINCE MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS
TREINTA Y OCHO PESOS CON SESENTA Y CUATRO CENTAVOS MONEDA
LEGAL ($115.685.538,64) M/L, una vez se cumpla el plazo del convenio y se
verifique el cumplimiento del objeto contractual, lo cual incluye la ejecucion del cien
por ciento (100%) de las acciones contempladas en el cronograma de actividades
que forma parte integral de la propuesta técnica. Para efectos de este desembolso,
el ASOCIADO debera presentar: a) informe final de gestion del convenio, que
incluya registros fotograficos y listado de la poblacion intervenida; b) informe
financiero final con sus respectivos soportes, aprobado por el supervisor; c)
certificado de recibido a satisfaccion expedido por el supervisor del convenio; d)
acreditacion del pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (salud,
pension y riesgos laborales) y parafiscales, cuando a ello hubiere lugar; e) factura
electrdnica, cuenta de cobro o documento equivalente.
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- No obstante, los anteriores desembolsos que le corresponden al MUNICIPIO, estan
sujetos a las disponibilidades del Programa Anual Mensualizado de Caja — PAC —y
el convenido debera tener en cuenta lo dispuesto por el articulo 19 de la Ley 1150
de 2007 que hace referencia al derecho de turno.

PARAGRAFO PRIMERO. Los recursos aportados por el Municipio deberan destinarse
estrictamente a cubrir los costos y gastos generados por las actividades, componentes y
productos pactados en el objeto y obligaciones del presente convenio, relacionadas con los
cometidos y funciones de la Entidad Estatal, y ejecutadas dentro del término de duracion
del mismo.

POR EL ASOCIADO: Los aportes correspondientes a la financiacion del ASOCIADO seran
distribuidos de acuerdo con los términos y condiciones presentados en la propuesta, la cual
hace parte integral del convenio, y deberan acreditarse mediante soportes que permitan su
verificacién, trazabilidad y control por parte del supervisor.

PARAGRAFO SEGUNDO: para la realizacion de todos los desembolsos descritos, se
debera presentar la respectiva factura electrénica, cuenta de cobro o documento
equivalente; informe del supervisor; planillas PILA y certificacién de encontrarse a paz y
salvo con el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales
cuando aplique; asi mismo, debera presentarse informe de ejecucion financiera
acompafado del registro fotografico y/o audiovisual, listados, actas y demas soportes;
ademas de los documentos de los respectivos proveedores cuando a ello hubiere lugar
(camara de comercio, RUT, facturas y/o cuentas de cobro), Unicamente para efectos de
trazabilidad y verificacién del uso de los recursos.

PARAGRAFO TERCERO: DESEMBOLSO FINAL. EIl ultimo desembolso se entendera
como desembolso final y, ademas de los requisitos generales previstos para los
desembolsos, estara condicionado a: (i) la entrega y aprobacion del informe final
consolidado de ejecucion técnica y financiera del convenio, con anexos y soportes; (ii) la
conciliacion final de recursos, incluida la identificacion y reintegro al Municipio de saldos no
ejecutados, si a ello hubiere lugar; (iii) el acta de recibo final y cierre suscrita por el
supervisor; y (iv) las certificaciones finales de cumplimiento de obligaciones con el Sistema
de Seguridad Social y parafiscales cuando aplique.

14. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QU SOPORTA EL VALOR DEL CONVENIO

El valor del presente Convenio de Asociacion se determina a partir del alcance definido en
el Estudio Previo y de la estructuracion presupuestal desarrollada en el Andlisis del Sector,
en el cual se desagregan los componentes y actividades requeridas para implementar un
esquema integral, permanente y continuo de atencién residencial para personas adultas
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mayores en situaciéon de abandono, desproteccion o vulnerabilidad extrema, con sus
cantidades, tiempos estimados y costos asociados (valores unitarios y valores totales por
actividad). En esa medida, el presupuesto corresponde a la cuantificacién de los recursos
que deben concurrir para ejecutar el plan de trabajo y alcanzar los resultados previstos en
el objeto, razdn por la cual se fija un valor cierto y verificable conforme a la planeacién del
proceso.

El valor total proyectado del Convenio asciende a $ 826.325.276 integrado por un aporte
del Municipio de $578.427.693 (70%) y un aporte en dinero de la ESAL de $247.897.583
(30%), de conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 092 de 2017. Dichos
aportes se orientan exclusivamente a financiar y soportar la ejecucion de los componentes,
actividades y metas previstos, bajo las condiciones de seguimiento, verificacion y rendicion
de informes establecidas en los Documentos del Proceso, garantizando la trazabilidad del
uso de los recursos y la coherencia entre la planeacion y la ejecucion.

En consonancia con lo anterior, el Municipio adelantard un procedimiento competitivo
mediante invitacion publica y evaluacion obijetiva, con el fin de seleccionar la ESAL que,
acreditando reconocida idoneidad y el aporte minimo en dinero exigido, ofrezca la mejor
propuesta técnica y operativa para la ejecucion del plan de trabajo, asegurando la
transparencia, la igualdad de oportunidades y la adecuada gestiéon del convenio.

15. DURACION DEL CONVENIO

El plazo de ejecucion del Convenio serd desde el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién previstos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y la
suscripcién del acta de inicio, y se extendera hasta el treinta y uno (31) de diciembre de
2026, término dentro del cual deberan ejecutarse la totalidad de actividades, metas y
productos pactados; sin perjuicio de que, una vez vencido el plazo de ejecucion, deban
adelantarse las actuaciones de cierre y liquidacion en los términos establecidos en la minuta
del Convenio y la normativa aplicable.

16. LUGAR DE EJECUCION

El presente convenio se ejecutara en el Municipio de Malambo/ Atlantico

17. Obligaciones De La Esal
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La ESAL debera garantizar el cumplimiento de las siguientes condiciones en el marco de
un Convenio de Asociacion, sin que se configure relacion conmutativa ni subordinacion, y
conforme al Estudio Previo, Documentos del Proceso, propuesta seleccionada y minuta:

A. Obligaciones Generales

- Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con el MUNICIPIO para la
ejecucion del objeto del Convenio.

- Aportar, ejecutar y soportar el aporte propio en dinero comprometido en la propuesta
(en la proporcion minima exigida), garantizando su destinacion directa, trazable y
verificable a los componentes del proyecto.

- Presentar para aprobacion del supervisor(a) el plan de trabajo, cronograma,
metodologia, instrumentos de registro, indicadores, y estrategia de seguimiento y
control, dentro de los plazos definidos

- Ejecutar las actividades con autonomia técnica y administrativa, garantizando
oportunidad, cobertura, enfoque preventivo, pertinencia pedagdgica, lenguaje
ciudadano y accesibilidad de los contenidos.

- Disponer y gestionar el talento humano vy la logistica requerida (equipo misional,
técnico y administrativo), asegurando perfiles idoneos, disponibilidad y continuidad
durante la ejecucion.

- Administrar los recursos del Convenio con criterios de economia, eficiencia,
transparencia y trazabilidad, conservando soportes y facilitando la verificacion por
parte del MUNICIPIO, la supervision y los 6rganos de control

- Cumplir las obligaciones aplicables en materia de seguridad social, aportes
parafiscales y demas cargas legales, allegando los soportes exigidos para
desembolsos, seguimiento y cierre.

- Presentar informes de ejecucién técnica y financiera con la periodicidad pactada,
anexando evidencias y soportes (actas, listados, registros, material producido,
evidencias fotograficas/audiovisuales y soportes contables).

- Suscribir con el(la) supervisor(a) las actas a que haya lugar (inicio, seguimiento,
recibos parciales, ajustes, cierre y/o las demas que resulten necesarias).

- Adoptar y aplicar medidas de integridad, anticorrupcién y gestion de riesgos; e
informar de inmediato cualquier situacion irregular que afecte la ejecucién o el
manejo de recursos.

- No ceder el Convenio ni sustituir integralmente la ejecucion sin autorizacion previa,
expresa y escrita del MUNICIPIO, conforme a los Documentos del Proceso.

- Constituir y allegar las garantias exigidas, cuando aplique, dentro de los términos
establecidos en la minuta y/o documentos del proceso.
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B. Obligaciones Especificas de la ESAL:

Sin perjuicio de otras obligaciones previstas en la minuta del Convenio y en la propuesta
presentada, la ESAL debera cumplir como minimo con las siguientes obligaciones:

1. Garantizar la realizaciéon de procesos de valoracién nutricional inicial y seguimiento
periddico de los nifios, niflas, adolescentes, madres gestantes y lactantes
beneficiarios del proyecto, mediante la aplicacion de instrumentos técnicos y
registros individualizados, en el marco de las actividades previstas en el
componente de nutricion y seguridad alimentaria, promoviendo practicas de
alimentacion saludable y la prevencién de la malnutricion en todas sus formas,
dejando evidencia documental de las intervenciones realizadas.

2. Desarrollar procesos de acompafiamiento psicosocial dirigidos a la poblacién
beneficiaria y sus familias, orientados al fortalecimiento del bienestar emocional, la
convivencia familiar y la prevencion de riesgos sociales, en el marco del componente
de atencién psicosocial del proyecto, asi como orientar y activar las rutas
institucionales existentes y realizar seguimiento a las mismas, cuando se
identifiquen situaciones que requieran la intervencion de las entidades competentes.

3. Disefar e implementar acciones formativas en habilidades para la vida, orientacion
para la empleabilidad y promocion del emprendimiento dirigidas a adolescentes,
jovenes y madres beneficiarias, en desarrollo del componente educativo del
proyecto, garantizando la planeaciéon pedagdgica, el registro de asistencia, la
ejecucion de las actividades y la evidencia documental de su cumplimiento.

4. Disefar y ejecutar estrategias de informacién, comunicacion y movilizacién social
orientadas a promover la participacion activa de la comunidad, el conocimiento de
la oferta del Centro Integral y la apropiacion de practicas protectoras en salud,
nutricién y bienestar, en el marco del componente de comunicacion y sensibilizacién
comunitaria, asegurando la difusiébn oportuna de las actividades y la conservacion
de soportes verificables de su ejecucion.

5. Implementar mecanismos técnicos de seguimiento y evaluacién del proyecto, que
permitan verificar el cumplimiento de metas, la calidad en el desarrollo de las
actividades y el avance de los indicadores definidos, asi como presentar los
informes técnicos, administrativos y financieros en los términos y plazos
establecidos en el Convenio, garantizando la trazabilidad y transparencia en la
ejecucion de los recursos.

6. Consolidar y presentar el informe final de ejecucion técnica y financiera, incluyendo
la conciliacion de recursos y los soportes correspondientes, de forma que sea
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verificable el cumplimiento de los componentes, metas y actividades del proyecto,
asi como la ejecucion del aporte en dinero del ASOCIADO.

7. Suscribir el acta de cierre del Convenio y apoyar las actuaciones necesarias para
su cierre administrativo y financiero, incluyendo la conciliacion final de recursos y el
reintegro de saldos no ejecutados, cuando a ello hubiere lugar.

obligaciones comunes entre las partes:

1. Suscribir con diligencia y oportunidad el Convenio de Asociacion.

2. Suscribir las actas que resulten necesarias durante la ejecucion del Convenio

3. Velar por el buen desarrollo del Convenio, que se ejecute de conformidad con el
contenido del Proyecto, estudios previos, y demas documentos anexos al Convenio

4. Resolver los inconvenientes y divergencias que se presenten en el desarrollo de las
actividades del Convenio.

5. Realizar reuniones de evaluacién y coordinacién cuando resulte necesario, durante
el término de ejecucion del convenio.

Obligaciones del Municipio:

1. Aunar esfuerzos institucionales, administrativos y financieros con la ESAL asociada,
orientados al desarrollo conjunto de las actividades previstas para el cumplimiento
del objeto del Convenio.

2. Aportar los recursos a cargo del Municipio conforme al valor, programacién
presupuestal y condiciones definidas en los Documentos del Proceso y en el
Convenio, con sujecion a la disponibilidad presupuestal y a la programacion del
PAC, cuando aplique.

3. Entregar en calidad de comodato a la ESAL seleccionada el espacio fisico destinado
para la ejecucion del convenio, garantizando que dicho lugar cuente con las
condiciones basicas necesarias para el desarrollo de las actividades contempladas
en el programa.

4. Designar supervisor(a) del Convenio, definir canales de coordinacién y asegurar el
seguimiento técnico, administrativo y financiero a la ejecucion, dejando constancia
en las actas e informes correspondientes.

5. Coordinar y articular con las instituciones educativas oficiales y las dependencias
competentes del sector educacion las acciones necesarias para facilitar la
implementacion de las actividades previstas en la Descripcién Técnica, sin interferir
en las competencias propias de directivos docentes, docentes de aula ni en la
autonomia pedagdgica institucional.

6. Aprobar y validar (a través de la supervision) el plan de trabajo, cronograma,
metodologia e instrumentos de seguimiento presentados por la ESAL, asi como los
ajustes que se requieran por razones técnicas, operativas o de articulacion
interinstitucional, dentro del marco del Convenio.
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7. Facilitar el acceso del equipo de la ESAL a los espacios institucionales y a la
articulacion con la comunidad educativa, en los términos y condiciones autorizadas
por las instituciones educativas y conforme a los protocolos aplicables, garantizando
siempre el interés superior de nifios, nifias y adolescentes.

8. Verificar la concurrencia del aporte de la ESAL (en dinero) y su trazabilidad, como
elemento estructural de la naturaleza asociativa del Convenio, sin que ello implique
coadministracion indebida ni sustitucion de responsabilidades del asociado.

9. Garantizar la publicidad y transparencia del proceso y del Convenio, disponiendo la
gestibn documental y las publicaciones que correspondan en los sistemas
aplicables, y asegurando custodia y completitud del expediente contractual.

10. Adoptar medidas de integridad y gestion de riesgos, atendiendo los principios de la
funcion administrativa, e impartir directrices de control y prevencion de
irregularidades en la ejecucion.

20. CRITERIOS HABILITANTES
A. CAPACIDAD JURIDICA:

La entidad proponente debera estar inscrita en el SECOP Il con la documentacion que para
el efecto dicha plataforma solicite; igualmente la contratacion se adelantara a través de esta
herramienta tecnoldgica.

Adicionalmente debera aportar junto con la propuesta:

1. Certificado de existencia y representacion legal de la entidad (Camara de Comercio
actualizada — con fecha de expedicién no mayor a 30 dias). El objeto principal de la
entidad sin animo de lucro - ESAL debe contener acciones en sintonia con los
programas y actividades relacionadas con el proyecto que se pretende realizar.

2. Copia de los estatutos (en estos revisar si los periodos por los cuales se nombran o
eligen el representante legal, el revisor fiscal y la junta directiva, estan actualizados
en camara de comercio a través del registro de las actas correspondientes; de no
ser asi adjuntar las actas al expediente y realizar el respectivo tramite de registro de
las mismas).

3. Acta, autorizacion expedida por el 6rgano competente de la ESAL (asamblea/junta
u 6rgano estatutario equivalente), nicamente cuando del certificado de existencia,
estatutos o documentos internos se desprenda limitacién para suscribir convenios
y/o comprometer recursos, 0 cuando se requiera autorizacibn expresa para
contratar.Registro Unico tributario de la DIAN (RUT).

4. Certificacion bancaria que acredite la disponibilidad de recursos propios en cuantia
no inferior al 30% del valor total del convenio, acompafada del certificado de liquidez
financiera (formato anexo)
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5. Certificar que ninguno de los directivos, aportantes, fundadores, y las personas

vinculadas familiar y comercialmente con ellos, estén en la categoria de personas

politicamente expuestas de acuerdo con el Decreto 1674 de 21 de octubre de 2016.

Copia cédula de ciudadania del representante legal.

Formato Unico de Hoja de vida funcion publica de la persona juridica

Certificacion de cumplimiento de obligaciones con los sistemas generales de

seguridad social integral y aportes parafiscales firmada por el revisor fiscal que

figura en camara de comercio; de no tener revisor fiscal sera firmada por el

Representante Legal, esta certificacion debe contemplar losiguiente:

- Sitienen personal bajo néminay estan obligados a pagar aporte, certificar que estan
al dia y aportar la PILA.

- Si no tienen personal bajo némina, certificado donde expresen la no existencia de
personal y la no obligacion de realizar aportes por parte de la entidad, firmado por
el Revisor Fiscal de la Entidad. En ambos casos hay que mencionar que se certifica
por los ultimos seis meses y hacer mencién que para el desarrollo de proyectos se
vincula al personal necesario a través de prestaciones de servicio (o la figura
contractual empleada por la entidad proponente).

- Del revisor fiscal anexar copia cédula, tarjeta profesional y antecedentes
disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores.

9. Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion
(representante legal y Entidad).

10. Certificado de Antecedentes Fiscales de la Contraloria General de la Republica
(representante legal y Entidad).

11. Certificado de Antecedentes Judiciales Policia Nacional (representante legal) y de
Medidas Correctivas (representante legal).

12. Certificado de Registro Deudores Alimentarios Morosos-REDAM.

13. Declaracion bienes y rentas aplicativo de transparencia e integridad publica (Ley
2013 de 2019)

N

B. IDONEIDAD

Teniendo en cuenta que el Convenio de Asociacion implica la concurrencia de esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros entre el MUNICIPIO y una Entidad Sin Animo de
Lucro (ESAL), el proponente deberd acreditar reconocida idoneidad, entendida como la
capacidad real, suficiente, verificable y demostrable para ejecutar de manera integral y
articulada las acciones contempladas en el proyecto de atencion integral dirigido a nifios,
nifias, adolescentes, madres gestantes y lactantes del barrio Villa Esperanza y sus
alrededores en el municipio de Malambo.

Dicha idoneidad debera evidenciar la capacidad de la entidad para desarrollar
intervenciones en los componentes de valoracion y seguimiento nutricional,
acompafamiento psicosocial, formacion en habilidades para la vida y empleabilidad,
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gestion y articulacion institucional, comunicacibn comunitaria y seguimiento técnico,
garantizando calidad en la prestacion de los servicios, oportunidad en la atencion, cobertura
efectiva, enfoque de derechos y adecuada trazabilidad de las actuaciones.

La idoneidad se verificard con base en criterios objetivos, comprobables y proporcionales,
tales como: i) Experiencia especifica y comparable en la ejecucién de proyectos, convenios
0 contratos relacionados con atencién integral a poblacién vulnerable, desarrollo
comunitario, acompafiamiento psicosocial, programas de nutricion, formaciéon para la
empleabilidad o intervenciones sociales similares, acreditada mediante certificaciones
contractuales, actas de liquidacion o documentos equivalentes. ii) Suficiencia,
disponibilidad y perfil del equipo humano requerido para la ejecucién del proyecto,
incluyendo profesionales y/o técnicos en areas como nutricion, psicologia, trabajo social,
formacion comunitaria o afines, segun corresponda, acreditando formacién académica y
experiencia relacionada. iii) Capacidad administrativa y financiera para ejecutar los aportes
comprometidos, administrar adecuadamente los recursos del convenio y garantizar
mecanismos de seguimiento, control, reporte y trazabilidad, conforme a los documentos del
proceso y a la normativa aplicable.

C. Objeto social

La ESAL debera acreditar que su objeto estatutario comprende, de manera expresa y
verificable, el desarrollo de actividades misionales relacionadas con la ejecucion de
programas y proyectos de caracter social, comunitario y/o de atencion integral dirigidos a
poblacion vulnerable, especialmente nifios, niflas, adolescentes, madres gestantes y
lactantes, incluyendo acciones en nutricibn, acompafiamiento psicosocial, formaciéon en
habilidades para la vida, fortalecimiento familiar, desarrollo comunitario y promocién de
derechos.

En consecuencia, el Municipio de Malambo verificara en el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio correspondiente y/o en los
estatutos vigentes, que la ESAL cuenta con habilitacién estatutaria suficiente y pertinente
para desarrollar los componentes previstos en el Estudio Previo, en particular aquellos
relacionados con valoraciébn y seguimiento nutricional, acompafiamiento psicosocial,
formacion para la empleabilidad, estrategias de comunicacién y sensibilizacién comunitaria,
articulacion institucional y seguimiento técnico, sin perjuicio de la acreditacion de la
experiencia e idoneidad exigidas en el presente proceso competitivo.

D. Estructura organizacional minima:

La Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) debera acreditar una estructura organizacional y
administrativa que garantice la adecuada ejecucion del proyecto, la gestion responsable de
los recursos, y la interlocucion permanente con la supervision. Para ello, deber& aportar el
Certificado de Existencia y Representacion Legal vigente, asi como copia de los Estatutos
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Para tal efecto, debera anexar los perfiles y soportes de idoneidad del equipo propuesto,
asegurando la existencia de una estructura organizacional activa que permita la correcta
articulacion con la supervision y el cumplimiento del objeto del convenio.

] Cargo HCantidadH Perfil Profesional H Funciones Principales \

Profesional en psicologia, trabajo
social, administracion de
empresas, ciencia politica, Dirigir el proyecto,
economia o areas afines con coordinar el equipo,
maestria en ciencias politicas, supervisar actividades,
economia, politicas publicas o |elaborar informes,

Coordinador/a

1 desarrollo social. Experiencia articular con entidades del
del Proyecto o ~ ' e
minima de 3 afios en sistema de proteccion,
coordinacion de proyectos administrar recursos y

sociales, planeacion estratégica, ||garantizar el cumplimiento
seguimiento y/o evaluacion de  ||de metas.

programas sociales y/o gestiéon
del conocimiento.

Realizar valoraciones
psicosociales, sesiones
individuales y grupales,

Profesional en psicologia, trabajo
social, ciencias politicas o areas
afines con experiencia minima

Profesional 1 de 1 afio en intervencién social talleres de habilidades
Psicosocial . : : . emocionales, acompafar
familiar y/o de primera infancia e
rutas de proteccion y
y/o madres gestantes y -
hacer seguimiento a
lactantes.
gestantes.
Profesional en psicologia o Realizar visitas
trabajo social con experiencia domiciliarias,
laboral minima de 6 meses, caracterizacion social,
, comunitaria o voluntariado en orientacion familiar,
Gestor Social 1 ) . . " !
intervencion social familiar y/o gestion de casos,
primera infancia y/o prevencion de vulneracion
adolescentes y/o madres de derechos y articulacion
gestantes y lactantes. comunitaria.
Realizar valoraciones
. Profesional en nutricién y nutricionales, disefiar
Nutricionista L . : ! .
Dietista 1 dietética. Experiencia con NNA y ||planes alimentarios,
gestantes. capacitar familias,

acompanfar alimentacién
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Cargo |Cantidad|| Perfil Profesional | Funciones Principales |

complementaria y
seguimiento a gestantes.

Disefiar e implementar la
estrategia de

Profesional en relaciones comunicacion y
internacionales, comunicacion sensibilizacion del

1 social y periodismo, psicologia, ||proyecto, garantizando la
administracién de empresas o difusion oportuna de los
areas afines. servicios del Centro
Integral y promoviendo la
participacién comunitaria.

Implementar el sistema
de seguimiento y
evaluacion del proyecto y
realizar trazabilidad del
cumplimiento de los
indicadores del presente
convenio.

Profesional de
comunicaciones

Profesional en economia,

1 administracién de empresas,
ingenieria industrial, psicologia,
ciencias politicas.

Profesional de
monitoreo y
evaluacion.

Realizar la preparacion,
manipulacion y
distribucion de los
alimentos destinados a los
beneficiarios del
programa, cumpliendo
con las condiciones de
higiene y  salubridad
requeridas.

Persona con formacién basica o
certificacion en  manipulacion
higiénica de alimentos,
1 preferiblemente con experiencia
en preparacion y manejo de
alimentos para poblacion infantil
0 comunitaria.

Manipulador (a)
de Alimentos

Garantizar el adecuado
lavado, desinfeccion y
conservacion de
utensilios, equipos y areas
de preparacion de
alimentos.

E) EXPERIENCIA:

Teniendo en cuenta que, para la celebracion de un Convenio de Asociacién con entidad
privada sin animo de lucro, conforme al articulo 5 del Decreto 092 de 2017, se requiere que
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la entidad sea de reconocida idoneidad y cuente con experiencia verificable y directamente
relacionada con el programa o actividad a ejecutar, el Municipio de Malambo exige que la
Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) acredite experiencia en la ejecucion de proyectos,
convenios o contratos cuyo objeto, actividades y/o componentes guarden relacion directa
con el objeto del presente Convenio de Asociacion, esto es, la atencién integral a nifios,
nifias, adolescentes, madres gestantes y lactantes en condicion de vulnerabilidad,
incluyendo acciones de valoracion y seguimiento nutricional, acompafiamiento psicosocial,
fortalecimiento familiar, formacién en habilidades para la vida, desarrollo comunitario y
articulacion institucional.

En consecuencia, debera acreditar:

Experiencia habilitante:

Acreditar minimo dos (2) contratos y/o convenios ejecutados y terminados, suscritos con
entidades publicas o privadas, cuyo objeto sea afin a programas o proyectos de atencién
integral a poblacion vulnerable, especialmente NNA, madres gestantes y/o lactantes, y que
incorporen actividades como acompafiamiento psicosocial, intervencion nutricional,
fortalecimiento familiar, formacion comunitaria o acciones similares; y cuyo valor individual
sea igual o superior al cien por ciento (100%) del valor del aporte del Municipio.

NOTA: La experiencia sera vélida siempre que los contratos y/o convenios acreditados
correspondan a actividades relacionadas con atencion integral, intervencién social,
programas comunitarios o fortalecimiento de poblacion vulnerable, y se encuentren
debidamente soportados con certificaciébn expedida por la entidad contratante, acta de
terminacion y/o liquidacién, o documento equivalente que permita verificar como minimo:
objeto, plazo, valor, entidad contratante y estado de ejecucion o terminacion.

21. CRITERIOS DE SELECCION:

En aplicacion del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, y atendiendo que la seleccién se
realizara mediante proceso competitivo, el Municipio definira criterios objetivos que
permitan seleccionar la propuesta mas favorable para el desarrollo conjunto del proyecto,
garantizando la idoneidad, capacidad de ejecucion y el mayor compromiso de
cofinanciaciéon en dinero, asi:

A. EVALUACION POR PROPUESTA TECNICA — 200 PUNTOS
Se otorgaran hasta doscientos (200) puntos a la propuesta técnica que demuestre mayor
suficiencia, coherencia, verificabilidad y capacidad real para desarrollar el presente

proyecto, conforme a los componentes definidos en este Estudio Previo:

- Plan de trabajo y cronograma (hasta 100 puntos): actividades por componente,
cronograma.
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- Talento humano (hasta 100 puntos): aporta las hojas de vida del equipo minimo
requerido con los soportes que acreditan el perfil y ladulto a experiencia.

B. EVALUACION POR OFRECIMIENTO ECONOMICO (COFINANCIACION EN DINERO)
— 200 PUNTOS.

Se otorgaran doscientos (200) puntos al proponente que presente el mayor valor de aporte
en dinero para cofinanciar el proyecto.

A las demas propuestas se les asignard un puntaje proporcional, de acuerdo con la
siguiente férmula:

PP = (Vpe / Vmax) * 200

Donde:

PP: Puntaje que obtiene la oferta evaluada.

Vpe: Valor del aporte en dinero ofrecido por la oferta evaluada.

Vmax: Mayor valor de aporte en dinero ofrecido entre las ofertas habilitadas.

En todo caso, el aporte en dinero ofrecido no podra ser inferior al treinta por ciento (30%)
del valor total del proyecto.

C. EVALUACION POR NO SANCIONES - 100 PUNTOS Se asignaran 100 puntos en los
casos en que se acredite que ni el proponente ni alguno(s) de sus integrantes haya sido
sujeto de multas, penas pecuniarias, terminacion unilateral, o sancién de cualquier tipo,
derivada de un incumplimiento contractual en los ultimos tres (03) afios contados a partir
de la fecha de cierre del presente proceso.

En los demas casos, esto es, en los que el Proponente o cualquiera de sus integrantes
haya sido sujeto de multas, penas pecuniarias, terminacion unilateral o sancién de cualquier
tipo, derivada de un incumplimiento contractual en los dltimos tres (03) afios contados a
partir de la fecha de cierre del presente proceso, se asignaran cero (0) puntos.

Para acreditar este criterio el representante legal del proponente debera suscribir carta bajo
la gravedad de juramento en la que manifieste que ni el proponente ni alguno(s) de sus
integrantes haya sido sujeto de multas, penas pecuniarias, terminacion unilateral, o sancion
de cualquier tipo, derivada de un incumplimiento contractual en los ultimos tres (03) afios
anteriores a la fecha de cierre del presente proceso. La entidad se reserva el derecho de
verificar tal informacion.

Experiencia especifica adicional: Se otorgardn hasta 200 puntos por experiencia
especifica adicional a la habilitante, asi:
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Descripcion Ofrecimiento Puntos
Acreditar contratos ylo | Acreditar dos (2) contratos | 200
convenios adicionales a los | y/o convenios adicionales,
exigidos como experiencia | distintos a los presentados
habilitante, debidamente | como experiencia
ejecutados y terminados, | habilitante, debidamente
suscritos con entidades | ejecutados y terminados,
publicas o privadas, cuyo | cuyo valor (i) individual sea
objeto, actividades uligual o superior al

obligaciones estén relacionadas
con la ejecucién de programas o
proyectos de atencion integral a

cincuenta por ciento (50%)
del valor del aporte
municipal, o (ii) acumulado

poblacion vulnerable, | sea igual o superior al cien
especialmente nifios, nifas, | por ciento (100%) del valor
adolescentes, madres | del aporte municipal, y
gestantes y/o lactantes, | cuyo objeto sea
incluyendo acciones como | directamente afin a
acompafamiento  psicosocial, | programas o proyectos de
valoracién y  seguimiento | atencion integral a
nutricional, fortalecimiento | poblacion vulnerable,
familiar, formacién en | especialmente nifnos,
habilidades para la vida, | nifias, adolescentes,
desarrollo comunitario, | madres  gestantes  y/o

estrategias de prevencion de
riesgos sociales y articulacion
institucional.

Los contratos y/o convenios
aportados deberan estar
debidamente soportados con
certificacion expedida por la
entidad contratante, acta de
terminacién y/o liquidacion, o
documento equivalente que
permita verificar como minimo
el objeto, plazo, valor, entidad

lactantes, en el marco de
intervenciones sociales,
comunitarias o familiares
que incluyan
acompafamiento
psicosocial, valoracién y
seguimiento nutricional,
fortalecimiento familiar,
formaciéon en habilidades
para la vida, prevencion de
riesgos sociales 0
articulacion institucional.

contratante 'y estado de | Los contratos ylo
ejecucion, y seradn objeto de | convenios aportados
asignacion de puntaje conforme | deberan encontrarse

a los criterios establecidos en
los Documentos del Proceso.

debidamente  soportados
con certificacion expedida
por la entidad contratante,
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acta de terminacién y/o
liguidacion, o documento
equivalente que permita
verificar como minimo el
objeto, plazo, valor, entidad
contratante y estado de
ejecucion.

No acredita experiencia | 0
adicional

NOTA: La experiencia serd vélida siempre que los contratos y/o convenios acreditados
correspondan a actividades relacionadas con atencion integral, intervencion social,
programas comunitarios o fortalecimiento de poblacién vulnerable, y se encuentren
debidamente soportados con certificacion expedida por la entidad contratante, acta de
terminacion y/o liquidacion, o documento equivalente que permita verificar como minimo:
objeto, plazo, valor, entidad contratante y estado de ejecucién o terminacion.

22. CRITERIOS DE DESEMPATE:

Seran aplicados los criterios de desempate de manera sucesiva y excluyente, en el evento
en que dos 0 mas propuestas obtengan el mismo puntaje total. Para tal efecto, el Municipio
aplicara las reglas previstas en el proceso, respetando la normatividad aplicable y los
compromisos derivados de acuerdos comerciales cuando haya lugar.

Seran, aplicados los criterios de desempate que se sefialan a continuacion siempre y
cuando el proceso de seleccién de dos o mas Entidades sin animo de Lucro- ESAL
interesadas en participar sea por la modalidad de proceso competitivo, que ocurre cuando
la ESAL estan dispuestas a aportar al menos el treinta por ciento (30%) del valor total del
proyecto, criterios de desempate legalmente que permitirdn escoger al asociado idéneo que
cumpla con las condiciones propuestas:

Si persiste el empate, el Municipio, debe utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y
excluyente para seleccionar el oferente favorecido, respetando los compromisos adquiridos
por Acuerdos Comerciales:

- Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o
servicios extranjeros.

- Preferir la propuesta de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia
intrafamiliar o de la persona juridica en la cual participe o0 participen
mayoritariamente; o, la de un proponente plural constituido por mujeres cabeza de
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familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las
cuales participe o participen mayoritariamente.

- Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones
establecidas en la ley que por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta
en condicion de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de 1997.

Si la oferta es presentada por un proponente plural, el integrante del oferente que
acredite que el diez por ciento (10%) de su ndémina esta en condiciéon de
discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacion de
por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en consorcio, unién temporal o promesa
de sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta.

- Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite la vinculacion en mayor
proporcion de personas mayores que no sean beneficiarios de la pensién de vejez,
familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el requisito de edad de pensién
establecido en la Ley.

- Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite, en las condiciones
establecidas en la ley, que por lo menos diez por ciento (10%) de su ndémina
pertenece a poblacién indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o
gitanas.

- Preferir la propuesta de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion o
de la persona juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un
proponente plural constituido por personas en proceso de reincorporacion, y/o
personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente.

- Preferir la oferta presentada por un proponente plural siempre que: (a) esté
conformado por al menos una madre cabeza de familia y/o una persona en proceso
de reincorporacién o reintegracion, o una persona juridica en la cual participe o
participen mayoritariamente, y, que tenga una participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el proponente plural; (b) la madre cabeza de familia,
la persona en proceso de reincorporacién o reintegracion, o la persona juridica
aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la
oferta; y (c) ni la madre cabeza de familia o persona en proceso de reincorporacion
0 reintegracioén, ni la persona juridica, ni sus accionistas, socios o representantes
legales sean empleados, socios 0 accionistas de los miembros del proponente
plural.

- Preferir la oferta presentada por una Mipyme 0 cooperativas 0 asociaciones
mutuales; o un proponente plural constituido por Mipymes, cooperativas o
asociaciones mutuales.

- Preferir la oferta presentada por el proponente plural constituido por micro y/o
pequefias empresas, cooperativas o asociaciones mutuales.

- Preferir al oferente que acredite de acuerdo con sus estados financieros o
informacién contable con corte a 31 de diciembre del afio anterior, por lo menos el
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veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a MYPIMES, cooperativas
0 asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del oferente, realizados
durante el afio anterior; o, la oferta presentada por un proponente plural siempre
que: (a) esté conformado por al menos una MIPYME, cooperativa 0 asociacion
mutual que tenga una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%);
(b) la MIPYME, cooperativa 0 asociacion mutual aporte minimo el veinticinco por
ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la MIPYME,
cooperativa o asociacidon mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los miembros del proponente plural.

- Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e
Interés Colectivo o Sociedad BIC, del segmento MIPYMES.

- Preferir la propuesta presentada por personas que acrediten: (a) ser joévenes
Egresados del Sistema de Proteccion del ICBF en las condiciones establecidas en
la presente ley; o (b) de la persona juridica en la cual participe o participen
mayoritariamente, es decir, que mas del cincuenta por ciento (50%) de la
composicién accionaria o cuota parte de la persona juridica esta constituida por
jévenes egresados del Sistema de Protecciéon del ICBF; o, (c) la oferta presentada
por de un proponente plural con una participacién de al menos un veinticinco por
ciento (25%) de una persona que acredite ser Egresado del Sistema de Proteccion
del ICBF o una persona juridica en las cuales se acredite participacion mayoritaria
de jovenes egresados del Sistema de Proteccion del ICBF.

Método aleatorio. Si subsiste alin el empate, se procedera a elegir un método aleatorio
para seleccionar el oferente, asi:

- La Administracién dispondra de balotas debidamente numeradas.

- La numeracién de las balotas iniciara en el nimero 1 y continuaran numeradas en
orden ascendente.

- Se invitard a la audiencia a un representante de la Personeria,Procuraduria o
Contraloria para que verifique el correcto desarrollo de la audiencia.

En caso de audiencia presencial, el proponente tomara su balota; en caso de
audiencia virtual, sera el funcionario de la Personeria, Procuraduria o Contraloria el
encargado de hacerlo; asi mismo, se invitard a un funcionario de la Oficina de
Control Interno del Municipio de Malambo.

Cuando la audiencia se desarrolle de manera virtual, el funcionario encargado de
retirar la balota, con la cAmara activa en presencia virtual de todos los oferentes que
se encuentren empatados en puntos, introducira las balotas numeradas en una
bolsa de color negro permitiendo que se observe claramente el ingreso de estas.

Al momento de esta diligencia los oferentes deberan acreditar la facultad legal para
participar en la misma, ya sea por ser el proponente, su representante legal, por
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estar debidamente autorizado por este Ultimo mediante poder para actuar a su
nombre.

- La participacion para tomar la balota de la bolsa se hara en orden de presentacion
de propuestas, teniendo en cuenta la primera propuesta presentada en condicion
de empate y asi sucesivamente.

- Una vez el funcionario o el proponente, segln corresponda, tome la balota de la
bolsa la mostrara ante la cadmara para que todos los asistentes puedan observarla
hasta que se haya sacado una balota por cada proponente empatado.

- El empate se resolvera a favor del proponente que haya sacado la balota marcada
con el mayor namero.

- De la presente diligencia se levantara la respectiva acta, con la firma de todos los
participantes.

PARAGRAFO PRIMERO: Los documentos tendientes para acreditar cualquiera de los
criterios de desempate, deberan ser allegados junto con la propuesta.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las
cooperativas y asociaciones mutuales que cumplan con los criterios de clasificaciéon
empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean micro,
pequefias 0 medianas.

Para los criterios enunciados que involucren la vinculacion de capital humano, el oferente
debera acreditar una antigliedad igual o mayor a un afio. Para los casos de constitucion
inferior a un afio se tendra en cuenta a aquellos trabajadores que hayan estado vinculados
desde el momento de constitucion de la misma.

El Gobierno Nacional podra reglamentar la aplicacion de factores de desempate en casos
en que concurran dos o mas de los factores aqui previstos.

Nota: En cumplimiento de lo previsto en la Ley 2069 de 2020, en caso de empate en el
puntaje total de dos o mas ofertas en los Procesos de Contrataciéon realizados con cargo
a recursos publicos, los Procesos de Contratacion realizados por las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, asi como los celebrados por los Procesos
de Contratacion de los patrimonios autbnomos constituidos por Entidades Estatales, el
contratante debera utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para
seleccionar al oferente favorecido, respetando en todo caso los compromisos
internacionales vigentes.

23. SUPERVISION
La supervision de la ejecucion del convenio de asociacion sera ejercida por el Profesional

Universitario Del Area De Programas Sociales del Municipio de Malambo la cual velara por
el cumplimiento de la presente contratacion.
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La supervision, ejercera el control y vigilancia de la ejecucion del convenio, quien
tendrd ademas de las funciones que por la indole y naturaleza del convenio le
sean propias, las siguientes:

- Conocer a cabalidad la propuesta presentada por la ESAL

- Presentar un informe y certificar por escrito el cumplimiento del objeto

- contratado, dentro de las condiciones y caracteristicas exigidas y

- publicarlo en el SECOP I

- Autorizar y refrendar con su firma las cuentas que la ESAL presente al Municipio.

- Levantar y firmar las actas respectivas;

- Informar oportunamente al Municipio sobre el desarrollo del convenio y sobre
cualquier incumplimiento en que incurra la ESAL,;

- Informar y solicitar oportunamente la prérroga al convenio, o su adicion o
modificacion o terminaciéon unilateral, siempre y cuando tales hechos estén
plenamente justificados;

- Impartir las 6rdenes y sugerencias por escrito y formular las observaciones que
estime conveniente sobre el desarrollo del convenio;

- Verificar como requisito para los pagos, que la ESAL esté al dia en el pago de sus
aportes al Sistema General de Seguridad Social en Pension y Salud y Riesgos
Profesionales y Aportes Parafiscales, cuando ello hubiera lugar.

- Todas las demas atribuciones que en el presente convenio que se contempleny que
correspondan directamente a la supervision.

24. GARANTIAS EXIGIDAS

La ESAL adjudicataria se obliga a constituir, una garantia Con el propésito de cubrir los
riesgos derivados del cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del Municipio con
ocasioén del convenio de asociacién que se suscriba, una vez firmado, dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes la entidad sin animo de lucro constituird garantia Unica que se
otorgara en favor del Municipio de Malambo identificado con NIT 890.114.335-1 contendra
los siguientes amparos:

1. CUMPLIMIENTO: Por un monto equivalente al 10% del valor total del convenio,
con una vigencia igual al término de duracién del mismo y cuatro (4) meses
mas.

2. DEVOLUCION DEL PAGO ANTICIPADO: Por un monto equivalente al 100%
del valor del pago anticipado por una vigencia igual al término de duracién del
convenio.

3. CALIDAD DEL SERVICIO: Por un monto equivalente al 10% del valor total del
convenio, con una vigencia igual al término de duracion del mismo y cuatro (4)
meses mas
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4. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES: Por un monto equivalente al 5% del valor del convenio por una
vigencia igual al termino de duracién del convenio y tres (3) afios mas.

EL ASOCIADO sera responsable de mantener vigentes los amparos establecidos y de
reponer su valor en caso de siniestros. lgualmente, debera contar con la aprobacién de esta
garantia por parte del MUNICIPIO, antes de la iniciacién del Convenio.

PARAGRAFO 1: De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, EL
ASOCIADO podra aportar otra de los mecanismos de cobertura de riesgo alli
contemplados. En todo caso, tratandose de pdliza o de otra modalidad de cobertura, éstas
deberan ajustarse a lo dispuesto en dicho decreto y en el presente convenio.

PARAGRAFO 2: Sin perjuicio de las garantias exigidas en esta clausula, es obligacion del
ASOCIADO, mantener indemne al MUNICIPIO, frente a cualquier reclamacién proveniente
de terceros que tenga como causa Sus propias actuaciones.

PARAGRAFO 3: De acuerdo con lo dispuesto en el ltimo inciso del articulo 2.2.1.2.3.1.18
del Decreto 1082 de 2015, si EL ASOCIADO, incumple con la obligacién de obtener, ampliar
o adicionar una garantia, en el caso de las pdélizas de seguros, podra aportar una garantia
bancaria o un patrimonio auténomo, la cual sera aprobada por el MUNICIPIO. Si pese a lo
anterior, no hay forma de garantizar el aseguramiento de los riesgos cubiertos por las
garantias que sean pertinentes, las partes, acordaran de comuan acuerdo, las acciones que
sean necesarias para cumplir con dicha obligacién legal y contractual.

PARAGRAFO 4: En el evento en que el valor del convenio sea adicionado, EL ASOCIADO
efectuara la respectiva modificacion a las garantias exigidas y a la pdliza de responsabilidad
civil extracontractual (actualizando el monto asegurado de acuerdo con la ley) asumiendo
sus costos, la cual debera hacer llegar a EL MUNICIPIO.

25. ANALISIS DE RIESGOS Y FORMAS DE MITIGARLO

La Alcaldia Municipal de Malambo, en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.2.1.1 numeral 6 del Decreto 1082 de 2015, y conforme a
la metodologia adoptada para identificar, evaluar, asignar y tratar riesgos previsibles,
procede a tipificar, estimar, asignar y definir medidas de mitigacion frente a los riesgos
asociados al presente Convenio de Asociacion, mediante el cual las partes integran
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la atencién integral de nifios, nifias,
adolescentes, madres gestantes y lactantes del barrio Villa Esperanza y sus alrededores
en el municipio de Malambo.
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En atencién a que el alcance del convenio comprende acciones de valoracion y seguimiento
nutricional, acompafiamiento psicosocial, formacién en habilidades para la vida y
empleabilidad, articulacion institucional, comunicacién comunitaria y seguimiento técnico,
los riesgos previsibles se orientan principalmente a:i) Riesgo de insuficiencia, rotacion o
indisponibilidad del talento humano requerido para la ejecucién de las actividades previstas,
afectando la continuidad y calidad de la atencion.ii) Riesgo de baja cobertura o limitada
participacion de la poblacion objetivo por dificultades en la caracterizacion, convocatoria,
condiciones familiares, barreras sociales o desarticulaciobn con actores comunitarios e
institucionales.iii) Riesgo de fallas en la articulacién con entidades del sistema de proteccion
y oferta institucional del municipio, que puedan afectar la activacion oportuna de rutas de
atencion y el seguimiento de casos. iv) Riesgo de situaciones que comprometan la
integridad, confidencialidad y proteccion de los beneficiarios durante el desarrollo de
actividades comunitarias, domiciliarias o grupales. v) Riesgos asociados a la calidad técnica
de las intervenciones, a la falta de trazabilidad documental o a deficiencias en la gestién
administrativa y financiera del convenio. vi) Riesgos relacionados con la adecuada
destinacion y legalizacion de los recursos publicos y del aporte de la ESAL, asi como con
la oportunidad en la presentacion de informes y soportes.

Para mitigar los riesgos identificados, se implementaran medidas tales como: Exigencia y
verificacién de un plan de trabajo detallado que incluya cronograma, metas, responsables,
cobertura proyectada y metodologia de intervencién. Verificacion previa y seguimiento
permanente de los perfiles, experiencia y disponibilidad del equipo humano asignado, asi
como mecanismos de reemplazo oportuno que garanticen continuidad. Definicion de
protocolos de articulacién institucional y activacién de rutas de atencidén, con registros
formales de remision y seguimiento de casos. Implementacién de controles de asistencia,
caracterizacion y registros individuales que aseguren la trazabilidad de las atenciones
brindadas.Aplicacion de protocolos de proteccién, manejo de informacién y confidencialidad
en el trabajo con poblacién vulnerable. Seguimiento técnico y financiero por parte de la
supervision del convenio mediante informes periddicos, actas, comités y verificacion de
evidencias. Controles de legalizacién, ejecucion presupuestal y destinacion especifica de
recursos, garantizando transparencia, eficiencia y cumplimiento de la normativa aplicable.
Medidas de integridad y transparencia en el marco del trAmite competitivo, asegurando
objetividad, publicidad y respeto de las reglas del proceso.

ASOCIADO; y medidas de integridad y transparencia que garanticen el respeto de las
reglas del tramite competitivo, la atencion motivada y oportuna de observaciones, y la
prevencion de interferencias indebidas, reforzando la trazabilidad y objetividad exigibles en
el congtexto de restricciones electorales.

Ver Anexo 1 — Matriz de Riesgos.

26.ACUERDOS INTERNACIONALES Y TRATADOS DE LIBRE COMERCIO
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De conformidad con los lineamientos técnicos aplicables a capitulos de contratacién publica
en acuerdos comerciales, y atendiendo la naturaleza juridica del instrumento a suscribir
(Convenio de Asociacion con ESAL, bajo régimen especial del Decreto 092 de 2017 —
articulo 5) y la forma de seleccién definida en el presente proceso, se concluye que la
contratacion no se encuentra cubierta por compromisos de contratacién publica derivados
de acuerdos internacionales o tratados de libre comercio aplicables a procesos de
adquisicion ordinaria de bienes y servicios.

En todo caso, la Entidad Estatal garantizara el cumplimiento de los principios de

transparencia, publicidad, igualdad y seleccion objetiva en el tramite competitivo definido
en los Documentos del Proceso.

27. ACUERDOS MARCO DE PRECIOS

Atendiendo la naturaleza y finalidad del presente trdmite —orientado a la suscripcién de un
Convenio de Asociacion para el desarrollo conjunto de actividades de interés publico—,
esta actuacion no corresponde a un proceso tipico de adquisicion de bienes y servicios
estandarizables mediante instrumentos de agregacion de demanda.

28. LIQUIDACION DEL CONVENIO

El Convenio sera liquidado de comun acuerdo por las partes, dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a su terminacion, previa verificacion integral de (i) cumplimiento de obligaciones
y entregables, (ii) ejecucién técnica y financiera, (iii) conciliacion de recursos, y (iv)
determinacion de saldos a favor, reintegros y/o ajustes a que haya lugar, con la suscripcion
del acta de liquidacion bilateral.

Si el ASOCIADO no comparece al tramite de liquidacién o si no fuere posible lograr acuerdo
sobre su contenido, el MUNICIPIO podra efectuar la liquidacion unilateral, conforme al
procedimiento y reglas aplicables, dejando constancia motivada de la ejecucion y del estado
final del Convenio.

NOMBRE: @SQ@/( I! Q/
ROSA ELENA PER MUNOZ

CARGO: PROFESIONAL UNIVERSITARIO PROGRAMAS SOCIALES
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ANEXO 1: MATRIZ DE RIESGOS

El Municipio de Malambo, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y
el articulo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 6 del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para
identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar,
estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen
los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evalian
los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece
un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos, asi:

MUNICIPIO/ASO Asignacion

Presentaci Atraso en la 3
on de suscripcion

observacioly en el inicio
nes, dela

reclamaci

Externo
Contratacion
Administrativo/L
Extremo

©
—
]
c
(2]
O

2 Demoras

(%]
Q
©
c
.©
o
©
—
(]
o
o

ejecucion;
Retrasoen 3 36
en el acta |el inicio de
de inicio |la ejecucion
por no y

aportar

General
Interno
Ejecucion
Alto

reprograma
Afectacion 3 36
del

cronograma

3 Demoras
por parte
del
MUNICIPI
Oenla

, posibles

General
Interno
Ejecucion
Alto

suspensione
RadicacionDemorasen2 (13
desembolso

Sy

afectacién

extempor
anea de
informes

y/o

Financiero/Admi Administrativo

General
Interno
Ejecucion
Bajo

del flujo de

ASOCIADO

MUNICIPIO

ASOCIADO

Tratamiento/ |Impacto
Controles adespués
ser del

implementad Tratamie
oS

dl

Prohabhilida
Prioridad

* Imnacto
@ Calificacian

Cronograma 2
claro en
SECOP II;
respuestas

Alto

motivadas y
Condicionar 224
acta de inicio

al

cumplimient

Bajo

ode

Designacion 2 24
oportuna de
supervisor;
establecimie

Bajo

nto de plazos
Calendario 112
de cortesy
entregables;

formatos

Bajo

estandarizad

Supervisor/Comi Persona responsable por

Supervisor/Jefe Supervisor

ASOCIADO
Cierres

Ventana de Tiempo

Etapa

Previo al inicio

Durante

()]
n

que

en

Con aprobacién [Con aprobacion |Con suscripcion [Fecha

Con radicacién

Riesgo y
tratamiento/contr

oles

monitoreados/rev

Coémo Cuand
(0]

Seguimie Perma
nto a nente
cronogra hasta
may la
comunica suscrip
Lista de |Previo
chequeo al inicio
de

legalizaci

ény acta
Comités y/Quince
actas de |nalo

seguimie segun

nto cronog
rama

Control Mensu

de al/

radicacio |previo

ny check a

de desem



Alcaldia de

MALAMBO

5
5 &
12 5|0
(] - 35 C
clo O ©
v | L c
O £l
6
o
=
©
5 s
— < 17
P12 G |E
(] . )
clao |0 |E
v £ 2 T
OlE D <
7 ©
c
RS
o
c O
— Ne) Q
° 235 &
o|E| 5 0O
cl o 9O =
U |+ _CIJ !7)
(CRRE=REmaRv,]
8 =
[eT]
Q
—
S
c
— N ©
— c O =
o | |35
c Q Q )
(T~ )
O W wlwnvn
(]
9 o
(@]
S~
o
O
C |'o
< |o 2|9
—_ c (&} [
(] b =] c
C (0] O o
v £ 2 9
[CEE=N ™

W

Area de programas

SOCIALES

EN DESARROLLO DEL ARTICULO 96 DE LEY 489 DE 1998, EL ARTICULO 5 DEL
DECRETO 092 DE 2017, SE ELABORA ESTUDIO PREVIO

PROCESO DE CONTRATACION/SELECCION SOLICITADO
Regimen Especial/Convenio de Asociacion

Presentaci Rechazo/de 3

o6n de volucién de
informes |informes;
técnico- retraso en

financiero [desembolso
Demora Afectaciéon 3
superior a |de

lo desembolso
establecid |s,

oenla continuidad
Accidente Suspensién 3
(o} temporal de
incidente actividades,
laboral incapacidad
que afecteles y
Accidente, Reclamacio 3
incidente |nes,

o} afectacion
afectacion reputaciona

a terceros || y posibles
Fallas Reprograma3
logisticas [cion de

o actividades,
tecnoldgic disminucién

as de

36

417

47

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

ASOCIADO Asignacioén

MUNICIPIO

ASOCIADO/MUN ASOCIADO

ASOCIADO

Controles
ser

0S

Lista de
chequeo de
evidencias y
soportes;
conciliacion
Definir
tiempos
maximos de
revision;
agenda de
Cumplimient
o del SG-SST;
afiliaciony
cobertura
ARL;
Planeacion
de seguridad
de cada
jornada;
coordinacion

del

™ Prohahilidad’
N Imnacto
B |Calificacian

224

2335

235

Plan logistico 2 35

detallado;
plan de
comunicacio
nesy

Prioridad

Tratamiento/ |Impacto
adespués

implementad Tratamie

Alto Alto Bajo Bajo

ASOCIADO/Supe ASOCIADO/Supe IASOCIADO/Supe Jefe

Alto

Persona responsable por

Supervisor

Ventana de Tiempo

Durante Durante Durante Durante

Durante

que se

en

Con verificacion |Con adopciony |Con tramite Con aprobacion [Fecha

Con

Riesgo y
tratamiento/contr
oles
monitoreados/rev

Cuand
o

Coémo

Revision Mensu
documen al /
taly previo
financier fa

a por desem
Control Mensu
de al / por
radicados hito

y tiempos

de

Verificaci Perma
on de nente
soportes
SSTy
reportes
Actas de

comite y

Previo
a cada
listas de
chequeo
por

jornad
ay

perma
Seman

al / por
jornad

Comités,
actasy
reportes
de a
cobertura



W

Alcaldia de Area de programas

MALAMBO SOCIALES

EN DESARROLLO DEL ARTICULO 96 DE LEY 489 DE 1998, EL ARTICULO 5 DEL
DECRETO 092 DE 2017, SE ELABORA ESTUDIO PREVIO

PROCESO DE CONTRATACION/SELECCION SOLICITADO
Regimen Especial/Convenio de Asociacion

Tratamiento/ |Impacto §_ % Riesgo y
Controles adespués o tratamiento/contr
ser del 'c?s, 8 'S oles
implementad Tratamie § % monitoreados/rev
os < " < con :
- g ¢ 8 o § Como Cuand
0 T |85 = |° o
e = C
® zegaeg 2 2
5 £§sE g8 8
2 cc=0 2|t &
7] SEXT O O O
< on=Co o > w
1 Demora Afectacion 2 Programacio 1 2 3 qg’_ Seguimie Mensu
en del flujo de o n del PAC g nto a PACal /
o . = = .
_ § | § desembolscaja del o conforme al = 40V previo
© |0 = |5 (@) O |+ | = i
51 €188 ospor proyecto y = (cronograma; o Z < | ‘o radicadosa
clo |9 ® . o N 2, L c
S|E & | £ disponibili eventual =z g priorizacion = g als de pago desem
80 IncumplimNo logrode 3 58 Supervisién 2 46 4 Comités yPerma
— Y
% iento total resultados; permanente; 3 actas; nente /
c . . = . .
_ S o o parcial |posibles 5 8 actasy 2o verificaci /mensu
© o5 |0 < I S e .
5 £S5 |® del perjuicios; :,E, O |requerimient S51S on de al
clo 9y o] LY, 510 Qla s gl .
S ElT gconvemo imposicion X |2 os; j;':’ 3 218 indicador
1 Eventos Suspension 3 [36 < Plan de 224 5 Actasy Cuand
o . . — o .
de fuerza o Q contingencia v g comunicalo se
—
mayor o [reprograma g y 5 g) dos presen
@ =4 . — [s)
-6 5 o caso cion de o |[reprogramaci 3 g g_ ten
© S © . . O, =
o | £ | 5|5 fortuito Aactividades; > 6n; sleg|e hechos
S| 2 o . . . Il L, N Sla w|c
& | X i 2 (condicion ajuste del Z | S |priorizacion 8238
e ez . . () . e
xpediciénNecesida < Monitoreo < |[Revision |Mensu
1 Exped N dad 2 24 < |Monit 123 < < R M
. O . O ¢ < .
de nuevas |de ajustar Q normativo; S ' .5 normativ al
L < |_. v 38
g [normas o actividades S ajustes al § é N @ayactas
—lol5 S lineamienty a plande 21l §
Sle o|lm ialac = i 2 |3
o/ c 3 5 0s materiales; = ftrabajo S5 ®
c ¥ g b . 25 . Lla = ¢
& 3 o & aplicables posibles & 'S mediante S 238




W

Alcaldia de Area de programas

MALAMBO SOCIALES

EN DESARROLLO DEL ARTICULO 96 DE LEY 489 DE 1998, EL ARTICULO 5 DEL
DECRETO 092 DE 2017, SE ELABORA ESTUDIO PREVIO

PROCESO DE CONTRATACION/SELECCION SOLICITADO
Regimen Especial/Convenio de Asociacion

Tratamiento/ Impacto & $ Riesgo
o
Controles adespués o tratamiento/contr
ser del ‘§ S %oles
implementad Tratamie § % monitoreados/rev
os ' e = Can ;
- 9 | d $ o g Como Cuand
0 T |85 = |° o
B = Jd'c
& £ege 2 8
£ Sce2 g8 ¢
=2 cc=.90 L e 5
(7)) £ O 0|0 O
< on=Co o > w
1 - [Interferen Afectaciéon 2 416 < Medidasde 145 | 4 Seguimie Perma
@ O
4 2 ciade reputaciona Q integridad y & % nto a nente
oo s = >
SC_J, terceros, |; quejas; g transparencia 3 § ) PQRS,
—
—lo § | presiones investigacio a |; trazabilidad 3 3 L*ED actasy
© S . S S e
o GEJ § = lindebidas, nes; o |2 completa en o & c | 2 sEcoP Il
c — 0|« | C
TSR Q e e . .| = -} i = S 5
& |35 o Q conflictivi suspension = | S SECOPII; Z12/1818




