INFORME DE GESTION
ACTIVIDADES EJECUTADAS DEL CONTRATO
-PRESTACION DE SERVICIOS-

DATOS DEL CONTRATO

CONTRATO EAPSA-03-032-26 FECHA: 13-01-2026

CONTRATISTA: ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ

FECHA DE INICIO: 13 DE ENERO DE 2026

EL PRESENTE CONTRATO TENDRA UNA DURACION DESDE LA SUSCRIPCION

PLAZO: DEL ACTA DE INICIO HASTA EL 31 DE JULIO DE 2026

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO A LA

GBIETG: GESTION JURIDICA DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.

DATOS DEL PERIODO DE EJECUCION DE ACTIVIDADES

' ; - PRIMERA SEGUNDA
FECHA PERIODO: MES: MARZO o M SEGUNDA 3
PRESENTADO A )
SUPERVISOR EDWIN ANDRES HERRERA RINCON
ANEXOS PARA PAGO
N°® FECHA VALOR
COMPROBANTE DE PAGO Y PLANILLA DE — 2410312026 ot 300

AUTOLIQUIDACION DE SEGURIDAD SOCIAL

CUENTA DE COBRO (MENSUAL) N.03 27/03/2026 5.205.429

DESCRIPCION DE OTROS ANEXOS — OBSERVACIONES:

-ANEXOS
' /OBSERVACIONES
N ACTIVIDADES /OBLIGACIONES AT e R BADA i
PACTADAS EN EL CONTRATO EN EL PERIODO Relacion de
(Estado de avance) Evigenc.as
NA (NO APLICA)
-Destino final -
Se apoya en el analisis de
Apoyo a MECI y SGI Apoyo con la busqueda | implementar nuevos indicadores
1 | de normas sobre la implementacién y en algunos procedimientos que Anexo

sostenibilidad de MECI. fortalezcan la medicién y el
desempefio de la entidad.

Se apoya a los diferentes lideres
Apoyo diligenciamiento de FURAG, auditoria | de proceso en la revision de las
2 | interna y reporte de planes institucionales. respuestas y respectivas Anexo
evidencias que se presentaran en
el FURAG




INFORME DE GESTION
ACTIVIDADES EJECUTADAS DEL CONTRATO
-PRESTACION DE SERVICIOS-

Apoyo con la implementacion y evaluacion

Se hace acompafiamiento en la

3 | de acciones de mejora en los procesos capacitacion Plan de Mejoramiento Anexo
institucionales. para los lideres de proceso.
. e . Se participo en la planeacién del
Apoyar la identificaciéon y planeacion de P P P .
: : cronograma de las reuniones de
normas a cumplir, evaluacién de procesos, . X
4 . . . planes de mejoramiento por Anexo
evaluacién de cumplimiento de acciones i e
correctivas, preventivas y de mejora procesos para el diligenciamiento y
P y jora. seguimiento.
Apoyar el proceso de control de documentos
e informacion documentada Apoyar la
identificacion y planeacion de normas a Para sste peribde no s8 reaulis
5 | cumplir, la evaluacién de procesos, la ‘© P q N/A
. o ; esta actividad
evaluacién de cumplimiento de acciones
correctivas, preventivas y de mejora y apoyar
la revisién y actualizacién del normograma.
Las demas actividades que establezca la . -
4 Para este periodo no se requirié N/A

6 | Gerencia y tengan relacion con el objeto
contractual.

esta actividad

Revisadoly Aprobado por:
ANDRES HERRERA RINCON
c.c.: 71.385.220

Contrqtista:
ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ
c.c.: 98.565.661




2 juan Pablo Arro

Entidad: EMPRESA DE SERVICIOS PUBLIC(

A Notificaciones ~

sIones

Resumen de diligenciamiento
Aqui encontrara un resumen del progreso en el diligenciamiento del formula
e s S S i s i i inmanes.

Total de preguntas del formulario:403
Total de preguntas resueltas:402

Preguntas asignadas a diligenciadores delegados:0

1cidn: Tiene preguntas requeridas pendientes por contestar.

N\
3!
bt 1

1 de dimensiones

Informativas Direccionamiento
, Estratégico y Planeacion
— R  EEEEE 97

) R O
‘ Total de preguntas:48

Total de preguntas asignadas:O Total de preguntas:2]
Total de preguntas asignadas:Q




MEDICION DESEMPENO INSTITUCIONAL VIG
2025

Funcion Publica

Vigencia 2025

Entidad: EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA
Orden: TERRITORIAL

Politica: General

1. ¢ Considera que el MIPG ha generado valor agregado a la gestion de la entidad?
: e Cédigo: PER200
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
@ Si, explique brevemente su respuesta:
Ha contribuido a mejorar la planeacion, la articulacion institucional y el seguimiento a resultados.

i} No, explique brevemente su respuesta:

2. ;Cuadl ha sido la utilidad para la entidad de los resultados y recomendaciones obtenidas en la

Medicién del Desempeiio Institucional?
Gy T Codigo: PER202

Han servido para identificar oportunidades de mejora y orientar planes de accién enfocados en el fortalecimiento institucional.

3. ;,Cual es la politica que considera ha generado mayor valor a la gestion institucional en su
entidad? Explique brevemente su respuesta:

Cadigo: PER203

La politica de Control Interno ha generado mayor valor a la gestion institucional, al fortalecer el seguimiento a los procesos, la
identificacion de riesgos y la formulacién de acciones de mejora, contribuyendo a una administracion mas organizada,
transparente vy orientada a resultados

4. ;Cual es la politica que mas dificultades ha presentado para la implementacion en su entidad?

Explique brevemente su respuesta:
: - O Codigo: PER204

La implementacién de la politica de Gestion del Conocimiento ha sido un reto por la necesidad de estructurar procesos formales

de documentacion y transferencia de conocimiento.

Politica: Planeacion Institucional

5. En el direccionamiento estratégico, la entidad:

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: definicién de la ruta estratégica que guia la gestion de la entidad, con miras a

@ Contd con un normograma actualizado (leyes, decretos, sentencias, acuerdos, circulares, entre otros, que delimitan y regulan
sus actuaciones

@ l|dentificS las caracteristicas de sus grupos de valor y grupos de interes

@ Conto con un diagndstico de sus capacidades organizacionales y factores externos que inciden en su gestion

@ Conté con una vision institucional definida (como quiere ser reconocida en el mediano y largo plazo)

@ Conté con un portafolio, listado, matriz u otro documento que identifica los productos y servicios que presta

@ Definio los lineamientos para la gestion del riesgo (Politica Institucional para la Administracién del Riesgo)

@ Conto con un modelo de operacion por procesos actualizado

e
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Funcién Publica

) Ninguno de los anteriores

Evidencia:

- https://eapsa.gov.coffiles/otros/2024/2025-04-21-07-38-31.pdf
- GRUPOQOS DE VALOR - GRUPOS DE INTERES

- MATRIZ DOFA 2025

- https://feapsa.gov.co/misionvision

https /lwww.canva. com/design/DAG1CIAr8Fs/mmifsJirpqCal1LV4fXMSJA/view?utm_content= DAG1CIAr8Fs&utm_campaign=des
ignshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlld=h8e084a4819

- https://leapsa.gov. co/ﬁles/polltlcas/2021/2021 -05-13-03-09-13.pdf

- https://eapsa.qov.co/procesos/

b 3

6. En cuanto a Ia caracterizacion de sus grupos de valor, la entidad:
. Cadigo: PLA201

GRUPOS DE VALOR personas naturales o juridicas (organizaciones publicas o privadas), grupos étnicos a quienes
() Conté con informacion actualizada
® Utilizé esta informacion para definir o redefinir sus planes, proyectos o programas
@ Ultilizo esta informacion para definir o redefinir estrategias de servicio al ciudadano, rendicion de cuentas, tramites y participacion
ciudadana en la gestion
) Ninguna de las anteriores
() Laentidad no tenia caracterizados sus grupos de valor en la vigencia evaluada
Evidencia:
MATRIZ DOFA 2025

7. Para la formulacion de sus planes estratégicos la entidad tuvo en cuenta los siguientes

aspectos
Cddigo: PLA202

PLAN ESTRATEGICO dlseno de Ias estrateglas que permiten el cumplimiento de los objetivos de los planes de
@ El direccionamiento estratégico
@® Propuestas e informacion del equipo directivo y sus equipos de trabajo
@ Evaluacion y retroalimentacion ciudadana realizada en las actividades de rendicién de cuentas

® Resultados de las auditorias internas y externas

® Resultados de la evaluacion de la gestion de riesgos
@ Resultados de la evaluacion de la gestion financiera (presupuestal, tesoreria, contabilidad y calidad de la informacion)

@ Medicion del desempefio institucional en periodos anteriores

® Medicion de la satisfaccion de los grupos de valor en periodos anteriores
@ Otro. ;Cual?

https://eapsa.gov.co/planesinstitucionales

ACTAS DE COMITE DE GESTION Y DESEMPENO

) Ninguna de las anteriores

8. El proceso de planeacién de Ia entidad:

Cddigo: PLA207

»a, Se fundamento en un ejercicio de dweccnonamento estratégico
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Funcion Publica

@ Se enfocd en atender lo previsto en el plan de desarrollo territorial

@ Contempld objetivos institucionales

@ Describi6 actividades que permiten alcanzar las metas y objetivos del plan

@ Incluyo los proyectos para cada vigencia segun lo especificado en el plan indicativo cuatrienal de la respectiva entidad territorial

@ Establecio responsables de la ejecucion de las actividades

@ Contemplo tiempos de ejecucion de las actividades

@ ldentificd recursos (financieros, humanos, fisicos, tecnolégicos) asignados para lograr los objetivos definidos
@® Incluyo indicadores de seguimiento al cumplimiento de las metas

@ Contempld los lineamientos para la evaluacion del riesgo

) Ninguna de las anteriores

Evidencia:

https://eapsa.gov.co/planesinstitucionales

ACTAS DE COMITE DE GESTION Y DESEMPENO

9. El plan de accion anual institucional de la entidad:

@ Describio actividades que permiten alcanzar las metas y objetivos del plan

@ Establecid responsables de la ejecucion de las actividades

@ Contempld tiempos de ejecucion de las actividades

@ ldentificé recursos (financieros, humanos, fisicos, tecnolégicos) asignados para lograr los objetivos definidos

@ Incluyé indicadores de seguimiento al cumplimiento de las metas

@ Considerd los proyectos para cada vigencia segun lo especificado en el plan indicativo cuatrienal o en plan estratégico
institucional

@ Incluyo mecanismos para facilitar y promover la participacion de la ciudadania con enfoque diferencial y de derechos humanos
en los asuntos de su competencia

@ Asigno partida presupuestal de gasto e inversion para promover la participacion ciudadana

) No se ha definido

Evidencia:

https://eapsa.gov.coffiles/otros/2026/2026-01-30-08-52-30. pdf

10. La entidad cuenta con un acto administrativo a través del cual se crean o modifican las
funciones del Comité de Gestiéon y Desempefio Institucional o el que haga sus veces, donde se

incluyan los temas y funciones de:

@ Seguridad digital
Evidencia:
https://eapsa.gov.co/files/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.gov.co/files/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@ Participacion ciudadana en la gestion

Evidencia:
https://eapsa.gov.co/files/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.qov.co/ﬁles/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@ Rendicion de cuentas
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.qov.coffiles/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@ Tramites
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Funcion Publica

Evidencia:
https://eapsa.gov.co/files/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@ Servicio al ciudadano

Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@ Transparencia y lucha contra la corrupcion
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@® Gestion documental y administracion de archivos
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.gov.co/files/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23.pdf

@ Gestion y Desempefio Ambiental
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2018/2018-06-20-03-06-00.pdf
https://eapsa.gov.coffiles/resoluciones/2022/2022-06-30-03-08-23 . pdf

J Otro. ;Cual?:
() Ninguno de los anteriores

Politica: Compras y Contratacion Publica

11. Para estructurar su Plan Anual de Adquisiciones en la vigencia evaluada, la entidad tuvo en

cuenta:
i Caodigo: CCP200

Esta pregunta indaga sobre cuestiones que son relevantes para todas aquellas entidades que ejecutan recursos
@® La identificacion de sus necesidades de adquisicion de bienes, obras y servicios
@ El cronograma mensual estimado de adquisicién o contratacién por cada bien, servicio u obra
@ Las adquisiciones realizadas en vigencias anteriores
@ El presupuesto de la entidad
@® Que el valor total de las adquisiciones no supere el valor total del presupuesto asignado
) Oftro. ;Cual?:
() La entidad no estructuré Plan Anual de Adgquisiciones para la vigencia evaluada
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/otros/2025/2025-01-30-07-20-42.pdf

12. Respecto a la publicacion y actualizacién del Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia

evaluada la entidad:
Selecclonuniea. | 00 Cddigo: CCP201
Decreto 1082 de 2015. ARTICULO 2.2.1.1.1.4.3. Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones. La Entidad Estatal debe

@ Publico el Plan Anual de Adquisiciones antes del 31 de enero de la vigencia evaluada y se realizé al menos una actualizacion
durante la vigencia. Ingrese el enlace de publicacién tanto del SECOP como de la pagina web de la entidad:

https://eapsa.gov.co/files/otros/2025/2025-01-30-07-20-42. pdf
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=691408

J Publicé el Plan Anual de Adquisiciones antes del 31 de enero de la vigencia evaluada, y no realizé ninguna actualizacién durante
la vigencia. Ingrese el enlace de publicacién tanto del SECOP como de la pagina web de la
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Funcion Publica

LB

and”

entidad:
) Publicd el Plan Anual de Adquisiciones en fecha posterior al 31 de enero de la vigencia evaluada
) No publicé el Plan Anual de Adquisiciones

13. ¢ En cudl de las plataformas del Sistema Electrénico para la Contratacion Publica SECOP la
entidad publicé el Plan Anual de Adquisiciones?
Decreto 1082 de 2015. ARTICULO 2.2.1.1.1.4.3. Publicacion del Plan Anual de Adquisiciones. La Entidad Estatal debe
i) SECOP I. Ingrese el enlace de publicacion:
@ SECOP Il. Ingrese el enlace de publicacion:
https://community.secop.gov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=691408

14. La entidad actualizd su Plan Anual de Adquisiciones para:

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, las Entidades Estatales deben actualizar el
@ Realizar ajustes en los cronogramas de adquisicion, valores, modalidad de seleccion u origen de los recursos
@ Incluir nuevas obras, bienes y/o servicios
) Excluir obras, bienes y/o servicios
) Modificar el presupuesto anual de adquisiciones

15. Durante la fase de planeacion, en la estructuracion de sus procesos de compra y contratacion

publica, la entidad implemento:
Esta pregunta indaga sobre cuestiones que son relevantes para todas aquellas entidades que ejecutan recursos
@® Procesos de caracterizacion de la necesidad
@ Analisis de los requisitos habilitantes y de los criterios de calificacion
@ Uso de herramientas de consulta y visualizaciones dispuestas por Colombia Compra Eficiente, en torno a la informacion del
Sistema de Compra Publica
@ Analisis de la estructura del mercado relacionado
@ Analisis de inclusidn de criterios en el marco de las compras pubicas sostenibles o criterios ambientales
) Ninguna de las anteriores. Justifique su respuesta:
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/acuerdos/2024/2024-09-24-02-16-34.pdf
ESTUDIOS PREVIOS Y EXPEDIENTES DE PROCESOS DE CONTRATACION QUE REPOSAN EN ARCHIVO DE LA
ENTIDAD

16. ¢ La Entidad utilizd los documentos tipo adoptados por la Agencia Nacional de Contratacion

Publica?
Los Documentos Tipo son herramientas expedidas por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, de conformidad
(") Si, la entidad aplico los documentos tipo al estar sometida al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

(") Si, a pesar de que la entidad esta sujeta a un regimen de contratacion exceptuado del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, debié aplicar los documentos tipo en atencion a lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley 2195 de 2022
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Funcién Piblica

Si, a pesar de no estar obligada a aplicar los documentos tipo, la entidad los ha aplicado de manera voluntaria a modo de buena

préactica contractual

() No, la entidad a pesar de estar sometida al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica, no debio contratar
durante la vigencia ningun objeto cobijado por los documentos tipo vigentes

@ No, la entidad cuenta con un régimen de contratacion exceptuado del Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Publica, por lo que no esta obligada a aplicar los documentos tipo

() No. Justifique la razon:

17. ¢ La entidad gestiond y/o publicéd sus procesos de contratacion mediante el Sistema Electrénico
para la Contratacién Publica- SECOP 11?

««««« e Cadigo: CCP210

La ANCP-CCE como ente rector en la materia, ha emitido nueve (9) Circulares Externas, en las cuales se establecen
@ Si, y cuenta con las evidencias. Ingrese el enlace de procesos de contratacion:
) No. Justifique la razon:
Evidencia:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP|=CO1 .PP1.36642052&isFromPublicArea=True
&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1 .PP1.40523260&isFromPublicArea=True
&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=CO1 .PP1.437027958&isFromPublicArea=True
&isModal=False

18. ¢ En cuales de los siguientes hitos del proceso de contratacion la entidad configurd los flujos de

aprobacién?
Wi Cédigo: CCP211 Sedsnitay

Flujos de aprobacion: Secuencias para la aprobacién de algunas tareas asignadas a los miembros del Equipo del
(_) Creacién del proceso

() Publicacion del proceso

) Modificaciones/Adendas

) Apertura de ofertas

() Evaluacién de ofertas

) Adjudicacion

J Revision del contrato

Aprobacién del contrato

) Aprobacién de garantias

() Modificaciones contractuales

() Plan de pagos

@ Ninguno de los anteriores

19. ¢La entidad utilizo las secciones del SECOP |l para la adecuada gestion y seguimiento del
contrato electrénico? A saber, “Documentos del Proveedor”, “Condiciones: Configuracion
Financiera - Garantias”, “Ejecucion del contrato: Plan de Pagos, Modificaciones.

Caodigo: CCP213

La suscripcion del contrato electrénico en SECOP |l es obligatorio para las Entidades Estatales que aplican el
() Si. Indique cuales secciones utiliza:
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J No
@ No aplica. Justifique la razon:
REGIMEN ESPECIAL DE CONTRATACION. LA ENTIDAD UTILIZA LA PLATAFORMA PARA PUBLICIDAD.

20. Una vez cumplidas las obligaciones contractuales y post-contractuales, ¢la entidad aplico la
modificacion de cerrar el contrato en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica- SECOP

1?
L L Codigo: CCP214
Las Entidades Estatales independientemente de su régimen contractual que gestionan sus Procesos de Contratacion

") Si, y cuenta con las evidencias. Ingrese enlace con los procesos cerrados:
(Q‘ No

21. Con respecto a los contratos que gestiond y/o publico la entidad durante la vigencia evaluada a
través del SECOP Il indique:
RS R O Cadigo: CCP215

@ ,Cuantos contratos gestiono en total a través del SECOP 117
216

@ ;En cuantos contratos la entidad hizo el respectivo cierre en el SECOP 1I?:
0

22. ¢ Para la adquisicion de bienes y servicios la entidad utilizo los Acuerdos Marco de Precios?

Ufijlca . Cadigo: CCP216
El Acuerdo Marco de Precios es un contrato entre un representante de los compradores y uno o varios proveedores,
() Si, y cuenta con las evidencias:
) No
@ No aplica. Justifique la razon:
NO APLICA POR EL TIPO DE ENTIDAD - EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

23. Cuando no existe un Acuerdo Marco de Precios para el bien o servicio requerido, la entidad:

multiole o Caodigo: CCP217 ' '
Obligatoriedad Decreto 1082 del 2015
7 Desarrollé un estudio del uso de la bolsa de productos para la adquisicion respectiva frente a la subasta inversa
(" Desarrollé una comparacion del uso de la bolsa de productos para la adquisicion respectiva frente a la subasta inversa o a la
promocion de un nuevo Acuerdo Marco de Precios
() Identifico las ventajas del uso de la bolsa de productos para la adquisicion respectiva frente a la subasta inversa o a la

promocion de un nuevo Acuerdo Marco de Precios
) Ninguna de las anteriores
@ No aplica. Justifique la razon:
NO APLICA POR EL TIPO DE ENTIDAD - EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

24. ; Qué porcentaje del presupuesto total para la vigencia 2025 (incluidos recursos de
funcionamiento e inversion) gestiono la entidad a través de la Tienda Virtual del Estado

Colombiano? ,
Siefta nu) e Cadigo: CCP218

Indicar en porcentaje con maximo 2 decimales, en una escala del 0 al 100
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Funcion Publica

0

25. ¢ La entidad adquirié bienes, servicios u obras de proveedores de economia popular?

(microempresas, juntas de accion comunal, organizaciones étnicas, empresas, emprendimientos y

organizaciones de mujeres, etc.)
Pk Cadigo: CCP219

A
G

Decreto 142 de 2023

@® Si, y cuenta con las evidencias:
J No

Evidencia:

CONTRATOS: EAPSA-02-189-25 - EAPSA-02-199-25 - EAPSA-02-194-25

Politica: Gestion Estratégica del Talento Humano

26. ;La entidad elabord, publicé e implementé el Plan Estratégico de Talento Humano durante la

vigencia evaluada?
@ Si, y cuenta con las evidencias:
) No
Evidencia:
https://eapsa.gov.co/files/otros/2025/2025-01-30-04-03-02. pdf

27. Para la elaboracion del Plan Estratégico de Talento Humano, la entidad tuvo en cuenta:

e e Codigo: GTH201 e

@ La informacion del direccionamiento y la planeacion estratégica de la entidad
@ Lanormatividad aplicable a la gestion del talento humano (Ley 909 de 2004, Decreto 1083 de 2015, Decreto Ley 785 de 2005,
~ Decreto Ley 770 de 2005, actos administrativos de creacion o modificacion de planta o estructura)
@ Caracterizacion de los servidores de acuerdo con la informacion registrada en el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo
Publico - SIGEP

' Resultados del diagnostico institucional (matriz GETH) y avances de la vigencia inmediatamente anterior

[} Otra. ;Cual?:

) @

28. El Plan Estratégico de Talento Humano de la entidad incorporé actividades para los siguientes

aspectos:

@ Induccion y reinduccion
® Capacitacion

@ Bienestar

@ Incentivos

@ Provision de empleos vacantes

@ Seguridad y salud en el trabajo

@ Ingreso al empleo publico de personas con discapacidad segun el Decreto 2011 de 2017

@® Ingreso de jovenes entre 18 y 28 afios, en cumplimiento del Decreto 2365 de 2019 y Ley 2214 de 2022
@ Evaluacion de desempefio
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Funcion Publica

@ Promocion y apropiacién de la integridad en el servicio publico en cumplimiento de la Ley 2016 de 2020
@ Clima organizacional

@ Actualizacion de la informacion en el SIGEP

() Programa de desvinculacion asistida

Evidencia:

https://eapsa.gov.coffiles/otros/2025/2025-01-30-04-03-02. pdf

29. Indique qué acciones formales y documentadas adelanté la entidad durante la vigencia
evaluada, en cumplimiento del Decreto 1800 de 2019 (marque todas las que apliquen y cuenten

con acto adminis(trativo,' estudio 0 informe de soporte):
‘Belpccidpmaltintle Cddigo: GTH207

Analizar y ajustar los procesos y procedimientos existentes en la entidad

Evaluar la incidencia de las nuevas funciones o metas asignadas al organismo o entidad, en relacion con productos y/ o servicios
y cobertura institucional

@ Analizar los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos que se requieran para el cumplimiento de las funciones

®®

(") Evaluar el modelo de operacion de la entidad y las distintas modalidades legales para la eficiente y eficaz prestacion de servicios

@ Revisar los objetos de los contratos de prestacion de servicios, cuando a ello hubiere lugar, garantizando que se ajusten a los
parametros sefialados en la Ley 80 de 1993, a la jurisprudencia de las Altas Cortes y en especial a las sentencias C-614 de 2009
y C-171 de 2012 de la Corte Constitucional

@ Como producto de los anteriores analisis, se adelanto el estudio técnico que soportod la ampliacion de la planta de personal

{_} Ninguna de las anteriores

30. ;La entidad tiene planeado un proceso de formalizacion del empleo publico?

Sleccibnlnlca: . o Cadigo: GTH208
Formalizacion del empleo: es una politica estratégica que le permitira a las entidades actualizar su planta de
) Si. Indique el nimero de empleos que tiene previstos formalizar:
@ No. Explique las razones:
La entidad no tiene previsto adelantar procesos de formalizacién del empleo publico, dado que la planta de personal vigente
cubre las necesidades institucionales y los contratos de prestacion de servicios responden a actividades temporales o
especializadas, conforme a la normativa de contratacion estatal.

31. Registre el nivel de avance de personas vinculadas en el SIGEP frente a los cargos de la
planta de personal aprobada por norma
NOTA 1: para determinar el % de vinculacion, haciendo uso del rol de Jefe de Talento Humano en la opcion

) Del 0% al 60%

) Del 61% al 80%

@® Del 81% al 100%

32. Si el resultado esta por debajo del 61% sefale las razones:

Cadigo: GTH210

") Baja conectividad a internet
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Funcidn Publica

) Personal insuficiente
) Desconocimiento en el manejo del SIGEP
) Otro. ;Cual?:

33. La induccion para los servidores publicos nuevos en la entidad se llevo a cabo:

i Cédigo: GTH212 i

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998, art. 7 establece: programa de Induccién. Es un proceso dirigido a iniciar al
@ En los primeros dos meses contados a partir de la posesion

() No se realiza induccién a servidores nuevos
Evidencia:
REGISTRO DE ASISTENCIA INDUCCION, QUE REPOSA EN EL ARCHIVO DE LA ENTIDAD.

34. Para la seleccion de gerentes publicos y empleos de libre nombramiento y remocion en la
vigencia evaluada, indique cuales de las siguientes actuaciones adelanté la entidad:

SERVIDORES DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION: servidores que desempefian cargos de direccion, manejo y
() Verificd en la planta de personal que existieran servidores de carrera que pudieran ocupar dichos empleos en encargo o
comision
® Verificd que los candidatos cumplian con los requisitos del empleo
@ Aplicd las pruebas necesarias para garantizar la idoneidad de los candidatos
3 Ninguna de las anteriores
Evidencia:
En la vigencia evaluada se nombré el Secretario General, cargo de libre nombramiento y remocion. El designado venia
desempenandose como asesor de gerencia en la entidad, por lo cual la administracion ya habia verificado previamente su perfil,
experiencia y cumplimiento de los requisitos del cargo, razén por la cual no se realizaron pruebas adicionales de idoneidad.

35. ¢ Qué mecanismos empled la entidad para seleccionar a los gerentes publicos y/o los empleos

de libre nombramiento y remocion?
() Grupo de meritocracia de Funcion Publica
() Empresas privadas de seleccion y reclutamiento de personal o cazatalentos (head-hunters)
J Universidades
() Proceso de seleccion realizado por el area de talento humano de la entidad, o quien haga sus veces
) Otro. ¢ Cual?:
() No emplea ninguin mecanismo
@ No aplica. Justifique la razon:
La entidad realizo la valoracion del perfil, experiencia y trayectoria institucional del candidato. En el caso del Secretario General,

el designado venia desempefiandose como asesor de gerencia, lo que permitié evidenciar previamente su idoneidad y
cumplimiento de los requisitos del cargo.
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Funcion Publica

36. Indique el numero de servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion con evaluacion del desemperio por nivel jerarquico. Asegurese de responder todas las
opciones de respuesta. Si para algun nivel no tiene o no aplica digite cero (0).

i Cadigo: GTH219

@ Asesor:
0

@ Profesional:
3

@ Técnico:
0

@ Asistencial:
0

37. Durante la vigencia evaluada, ¢ la entidad realizé un analisis sistematico (cuantitativo y/o
cualitativo) de los resultados de la evaluacion de desempefio laboral y de los acuerdos de gestion,
y los art|cu|o con eI cumphmlento de metas institucionales?
' Codigo: GTH220

@ Si,y cuenta con Ias evidencias:

) Parcialmente, y cuenta con las evidencias:

) No se hace este analisis

Evidencia:

ACTA DE EVALUACION DEL DESEMPERO - SERVIDOR DE LA ENTIDAD - CARPETA DETALENTO HUMANO

38. La remduccnon para los serwdores de la entidad se hace:

Caodigo: GTH221 .

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998 art. 7 establece: programas de Reinduccion. Esta dirigido a reorientar la
) No se hace reinduccion a los servidores
i Con periodicidad superior a 2 afios
@ Cada 2 afios
Evidencia:
REGISTROS DE ASISTENCIA QUE REPOSAN EN EL ARCHIVO DE LA ENTIDAD

39. De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, indique cuales de
sus ejes implementd la entidad en su Plan Institucional de Capacitacion, durante la vigencia

evaluada:
Codigo: GTH223

En concordanma con lo estab!emdo en el Plan Namonal de Formacion y Capacitacion
@ Transformacion digital y cibercultura
@ Paz total, memoria y derechos humanos
@ Territorio, vida y ambiente
® Probidad, ética e identidad de lo publico
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@ Mujeres, inclusion y diversidad
@ Habilidades y competencias
) No ha implementado ninguno de los ejes
 No tiene conocimiento del tema
Evidencia:
REGISTROS DE ASISTENCIA QUE REPOSAN EN EL ARCHIVO DE LA ENTIDAD.
CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES 2025

40. Frente a la medicion del clima organizacional, realizada en los Ultimos dos afios, la entidad:

Codigo: GTH225

De acuerdo con el art|culo 2 2 10 7 del Decreto 1083 de 2015, el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el
J Implementd mejoras con base en los resultados y cuenta con las evidencias:
@ Se realizo la medicion del clima, pero sus resultados no fueron utilizados para implementar mejoras
() No se han realizado mediciones del clima organizacional en los ultimos dos afios

41. ¢La entidad adelanté diagndsticos relacionados con la cultura organizacional de la entidad?

, L HTHCE L - Cddigo: GTH2260 .
() Si, y cuenta con las evidencias:

() Si, y se han hecho intervenciones a partir de dicho diagnostico y se cuenta con las evidencias:
i No

42. ¢ La entidad implement¢ la estrategia salas amigas de la familia lactante, en cumplimiento a lo

establemdo en Ia Ley 1823 de 20177

S| lndlque eI numero de madres beneﬂmadas durante ia vigencia evaluada
1 Si se implemento la estrategia, pero para la vigencia evaluada no hubo madres usuarias
@® No

43. En cumplimiento de lo establecido en la Ley 1811 de 20186, ;la entidad promovio el uso de la
b|C|cleta por parte de Ios servudores publicos?

s - . Cddigo: GTH228

to S| Indique eI nuamero de servndores que usaron bicicleta para llegar al trabajo durante la vigencia evaluada:
7

() Si. Se promovi¢ el uso de la bicicleta y se cuenta con las evidencias, pero ningun servidor hizo uso de ella durante la vigencia
evaluada
) No

44. A Ia qu de la Ley 1010 de 2006 la entidad:

Cadigo: GTH229

() Conté con un protocolo para atender casos de acoso laboral
Evidencia:
PROCEDIMIENTO QUEJA DE ACOSO LABORAL

@ Contd con un comité de convivencia laboral
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Evidencia:
ACTA DE CONFORMACION Y FUNCIONAMIENTO
REGISTROS DE ASISTENCIA REUNIONES COMITE

() Ninguna de las anteriores

45. ; La entidad conté con un diagnostico de accesibilidad y analisis de puestos de trabajo, con
recomendaciones para la implementacion de ajustes razonables de acuerdo con los servidores

pubhcos vmculados en espemal aquellos con discapacidad?
~ . . Caodigo: GTH230
Los ajustes razonables hacen referenma a los cambios, adecuaciones y adaptaciones necesarias para facilitar el
@ Si, ycuenta con las evidencias:
() Parcialmente, y cuenta con las evidencias:
() No
Evidencia:
Durante la vigencia evaluada la entidad realizé ajustes razonables en el puesto de trabajo de un servidor publico con
discapacidad fisica, mediante la entrega y adecuacion de equipos tecnolégicos necesarios para el desarrollo de sus funciones
como recepcionista, garantizando condiciones adecuadas de accesibilidad y desempefio laboral. Estas acciones se enmarcan
en el compromiso institucional con la inclusién laboral y la igualdad de oportunidades.

46. ;La entidad ha cumplido con la implementacion de los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST de que trata la Resolucion 312 de 2019, que

reqlamenta Ia Ley 1562 de 2012'7

Para conocer |os estandares minimos aphcables a la entidad, de acuerdo con el nimero de trabajadores, consulte la
@ Si, y cuenta con las evidencias:
) No
) No aplica. Indique la razon:
Evidencia:
https://eapsa.gov.coffiles/otros/2025/2025-01-30-03-58-35.pdf
INFORME DE AUDITORIA EXTERNA AL SG-SST

47. ;La entidad cuenta con una Comision de Personal atendiendo lo establecido en la Ley 909 de

20047

3 Siy cuenta con las ev»dencras

J No

@ No aplica. Justifique la razon:
DICHA COMISION SE CONFORMA POR 4 REPRESENTANTES Y EMPLEADOS DE LA ENTIDAD Y ESTE NUMERO
EXCEDE LA CANTIDAD DE FUNCIONARIOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO O DE CARRERA ADMINISTRATIVA

48. Con respecto a los servidores que se retiraron de la entidad, durante la vigencia evaluada:

e Codigo: GTH234

) Se |dent|f|caron y documentaron las razones del retiro
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() Se analizaron las causas del retiro y se tuvieron en cuenta para mejorar la gestion del talento humano
) Se ofrecieron acciones de acompafiamiento para la transicion laboral o personal

() Ninguna de las anteriores
@]

No aplica porque no se retiré ningtin servidor en la vigencia evaluada

49. Los mecanismos que implementé la entidad para transferir el conocimiento de los servidores
que se retlraron a quuenes contmuan vmculados
Entre d|chos mecanismos se pueden cons;derar capac:tamones asesorias, proceso de empalme o protocolos para la

) Fueron suficientes y adecuados

() Aseguraron continuidad de procesos y claridad sobre responsabilidades

") No se implementaron mecanismos para transferir el conocimiento

50. Para la elaboracion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) la entidad desarrolld las

si_quientes fases:
Caodigo: GTH236 '

El Plan Instltucnonal de Capacutacmn (PIC) es Ia vision sistémica para el disefio de un conjunto de acciones que se
@ Priorizacion de recursos en materia de capacitacion y formacion
@ Diagnostico sobre las necesidades de capacitacion
@ Ejecucion del plan
@ Seguimiento del plan
@ Evaluacion del plan
) La entidad no elaboré el PIC

51. En la aplicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST, la

entldad ha contemplado Ios anurentes aspectos:
; . 2 , Codigo: GTH237

El Sistema de Gesnon de Segurldad y Salud en el Trabajo permite implementar y gestionar las medidas de

@ Exposicion a factores de riesgo psicosocial

#® Vigilancia de la salud de los trabajadores

@® Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias, incluidas las relacionadas con los riesgos ambientales
@® Cambios internos o externos que afecten las condiciones de trabajo o el entorno laboral

Evidencia:

APLICACION BATERIA DE RIESGO PSICOSOCIAL

PLAN DE PREVENCION, PREPARACION Y ATENCION DE EMERGENCIAS Y DESASTRES

PLANILLAS DE ASISTENCIA SEMANA DE LA SALUD

ACTAS DE COPASST

52. ¢ Cuales de las siguientes acciones implemento la entidad durante la vigencia evaluada, en
materla de Blenestar Somal e Incentlvos Institucionales?:
L Cédigo: GTH238
., Conté con un Plan de Blenestar Socual e Incentivos vigente, articulado al Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) y al Plan
de Accion Institucional (PAI)
@ Realiz6 un diagnostico de necesidades de bienestar y condiciones psicosociales, incluyendo factores diferenciales y territoriales,
como base para definir los programas del plan
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Funcidén Publica

@ Implementd programas de promocion de la salud fisica y mental, con acciones preventivas derivadas del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

1 Se ejecutaron estrategias de reconoc‘mremo e incentivos no pecuniarios, vinculadas al desempefio institucional, al trabajo en
equipo vy a la integridad publica

1 Se desarrollaron acciones de conciliacion de la vida laboral, familiar y personal

; La entidad no implementd ninguna de las acciones anteriores

Evidencia:

PLAN DE BIENESTAR, ESTIMULOS E INCENTIVOS

JORNADA DE SALUD

CHARLAS DE MANEJO DEL ESTRES Y PAUSAS ACTIVAS

CELEBRACIONES DE DIAS ESPECIALES Y/O CONMEMORATIVOS (DIA DE LA MUJER, AMOR Y AMISTAD, DIA DE

MADRE Y PADRE, ETC.)

CELEBRACIONES INSTITUCIONALES (ANIVERSARIO DE LA ENTIDAD, FIESTA DE NAVIDAD, ETC.)

e

¢

s
@

Politica: Integridad

53. Para gestionar el cumplimiento de la politica de integridad publica desde la planeacion
mstltucnonal la entldad durante Ia V|genC|a evaluada:
\ 4 . Cadigo: INT200
Recuerde La Ley 2016 de 2020 por Ia cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano,
® Formuld o actualizd su estrategia y/o acciones en materia integridad publica y cronograma de trabajo
@ Adelantd acciones asociadas al Codigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano
@ Adelanté acciones asociadas a la gestion de conflictos de intereses
@ Adelantd acciones asociadas al desarrollo de la cultura de integridad publica
@ Incluyé la estrategia y/o acciones en materia de integridad en la planeacion institucional
@ Designd un area o grupo de trabajo encargado de implementar las acciones en materia de integridad
@ Evalud e hizo seguimiento a la implementacion de las acciones en materia de integridad
® Establecio indicadores para el seguimiento y evaluacion de las acciones en materia de integridad
@ Formuld acciones de integridad con la participacion de actores externos a la entidad
® Designé el Rol o responsable de Gestor de Integridad en las dependencias de la entidad
3 No desarrollé ninguna accion
Evidencia:
RESOLUCION DE NOMBRAMIENTO GESTOR DE INTEGRIDAD

https://eapsa.gov.co/files/otros/2025/2025-05-27-04-06-31.pdf
https://eapsa.gov.co/files/otros/2026/2026-01-30-08-44-03.pdf

54. ; Qué fuentes de informacion o instrumentos tuvo en cuenta la entidad para evaluar la politica
de inteqridad pl’Jinca? B

;,s

Cadigo: INT201

@ Resultados de Ia medamon del lndlce de Desempefio Institucional en la politica de integridad publica (FURAG) u otras
mediciones como encuesta sobre Ambiente y Desempefio Institucional (EDI - EDID), ITA (Procuraduria General de la Nacion)

") Encuestas internas sobre la apropiacion del Cédigo de Integridad del Servicio Publico Colombiano, el desarrollo de la cultura de
integridad publica y la gestion de conflictos de intereses

@ Informes internos sobre gestion de riesgos; financieros; de control interno; planeacion, entre otros

® Reporte de cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 (Aplicativo por la Integridad Publica) y del Decreto 830 de 2021

® Informacion consolidada sobre Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias (PQRSD)
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Control de cambios al documento

Version

Observacion

Version 1
Mayo de 2009

Creacion Documento, basados en la Norma Técnica NTC5254

Version 2
Septiembre de 2011

Se mantiene estructura conceptual, se actualizan lineamientos, acorde
con la Norma 1SO31000.

Versién 3
Octubre de 2014

Se mantiene estructura conceptual, se mejora visualmente mediante la
inclusion de esquemas explicativos de los contenidos.
Alineacion con politicas de lucha contra la corrupcion.

Version 4
Octubre de 2018

Se mantiene estructura conceptual, se articulan las politicas de lucha
contra la corrupcion y seguridad de la informacion.
Se define metodologia para el disefio de controles.

Version 5
Noviembre de 2020

Se mantiene estructura conceptual, con precisiones en los siguientes
aspectos:

1. Ajustes en definicion riesgo y otros conceptos relacionados con la
gestion del riesgo. Se articula la institucionalidad de MIPG con la gestion
del riesgo.

2. En paso 1: identificacion del riesgo, se estructura propuesta para la
redaccion del riesgo.

3. Se amplian las tipologias de riesgo.

4. En paso 2 valoracion del riesgo: se precisa analisis de probabilidad e
impacto y sus tablas de referencia, asi como el mapa de calor resultante.
5. Para el disefio y evaluacién de los controles se ajusta tabla de
calificacion.

6. Se reubica y precisan las opciones de tratamiento del riesgo.

7. Se incluyen indicadores clave de riesgo.

8. Se precisan términos y uso relacionados con los planes de tratamiento
del riesgo.

9. Se incluye en la caja de herramientas una matriz para el mapa de
riesgos.

10. Se amplia el alcance de la seguridad digital a la seguridad de la
informacion.
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Noviembre de 2022

Version Observacion
Se mantiene estructura conceptual para la administracion del riesgo.
» Se incluye capitulo especifico sobre riesgo fiscal, que se complementa
Version 6

con el Anexo denominado catalogo indicativo de puntos de riesgo fiscal
para facilitar el analisis en el marco del modelo de operacién por
Procesos.

Version 7
Agosto de 2025

1. Se mantiene estructura conceptual y metodoldgica general para la
gestion del riesgo bajo un enfoque integral, atendiendo las politicas de
gestion y desempefio que se vinculan y su relacion con otras politicas
publicas y los sectores que las lideran. Se define estructura general para
la gestion integral del riesgo, con elementos comunes aplicables a todas
las tipologias de riesgo.

2. Se amplian términos y definiciones en concordancia con las
actualizaciones en los capitulos, los cuales se desarrollan como anexo
de la presente guia.

3. Se incluyen contenidos del marco COSO-ERM (2017) que precisan y
profundizan los conceptos de riesgo, gestion del riesgo y niveles de
madurez del riesgo. En este marco general se profundiza el analisis
sobre apetito del riesgo.

4. Se precisan contenidos conceptuales y ejemplos relacionados con la
gestion preventiva de riesgos fiscales. Se actualizan ejemplos con el
despliegue metodoldgico establecido.

5. Se modifica y actualiza el capitulo relacionado con riesgos asociados
a posibles actos de corrupcion, mediante la incorporacion del Sistema de
Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP, de acuerdo con
el componente programatico denominado Estrategia Institucional para la
Lucha Contra la Corrupcién, tematica 1 Administracion del Riesgo
desplegado en el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia y
Etica Publica.

6. Se actualizan contenidos relacionados con los riesgos de seguridad
de la informacion, desplegando la totalidad de los pasos metodologicos
y se incluye una matriz que desarrolla un ejemplo practico como anexo.

7. Se actualiza la caja de herramientas, de acuerdo con los temas que
se incorporan.
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Introduccion

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica, como entidad técnica, estratégica y
transversal del Gobierno nacional, en articulacién con la Secretaria de Transparencia y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MINTIC) pone a
disposicion de las entidades la metodologia para la gestion integral del riesgo, la cual se
actualiza con la incorporacion de los lineamientos para la identificacion y tratamiento de los
riesgos a la integridad publica, de acuerdo con el componente programatico denominado
Estrategia Institucional para la Lucha Contra la Corrupcién, tematica 1 Administracion del
Riesgo desplegado en el Anexo Técnico de los Programas de Transparencia y Etica
Publica, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de
2024%, reglamentacién que modifica el capitulo relacionado con riesgos asociados a
posibles actos de corrupcion descrito en la version 6 de la guia. De igual forma, en materia
de seguridad de la informacion se incluyen las actualizaciones pertinentes para la gestion

de estos riesgos de forma articulada, de acuerdo con esquema metodoldgico general.

Complementariamente, en coordinacidn con el Ministerio de Salud y Proteccién Social y la
Superintendencia Nacional de Salud se desarrolla un anexo técnico que busca orientar a
las entidades publicas pertenecientes al Sistema General de Seguridad Social en Salud
(SGSSS), frente a la articulacion de los lineamientos emitidos por dichas entidades en
materia de riesgos y lo establecido en la presente guia, lo que les permitird establecer
aquellos aspectos comunes para su implementacion, atendiendo la complejidad del sector

y la criticidad en aspectos clave de su operacién.

Asi mismo, esta actualizacion recoge algunos de los principios que componen el modelo
COSO ERM - Gestion de riesgos empresariales, conocido como el principal referente

mundial en materia de gestion de riesgos, emitido por el Comité de Organizaciones

' Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan
otras disposiciones.

“ Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en
lo relacionado con los Programas de Transparencia y Etica Pablica

L
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Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO) en su ultima version de 2017. Esta
incorporacion busca fortalecer aspectos referentes a la buena Gobernanza de la gestion de
riesgos en las entidades y promover la adopcion paulatina de estandares internacionales

de reconocido valor técnico y extendida aplicacion en este ambito.

La presente actualizacion incluye, igualmente, la mejora en las estructura de ejemplos
planteados en el capitulo de riesgos fiscales, a partir de la implementacion de este tema en
las entidades; se precisan algunos aspectos metodolégicos y de articulacion en el marco
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y de la Dimension de Control Interno,
con el fin de orientar a las entidades para que en su implementacion se aplique una vision
sistémica para la gestion del riesgo, asi como para involucrar el monitoreo y evaluacion

desde una perspectiva preventiva.

Dada la diversidad de entidades que se desenvuelven en sectores regulados, se incorpora
un anexo que articula los requerimientos y reglamentacion emitida por parte de la
Superintendencia Nacional de Salud como instancia de vigilancia y control en materia de
salud, para que las entidades prestadoras de servicios de salud vinculen elementos clave
para el seguimiento y monitoreos integrales. Asi mismo, se tienen en cuenta los
lineamientos establecidos por parte del Ministerio de Salud y Proteccién Social para las
Secretarias de Salud en entidades del nivel territorial, con el fin de facilitar a este tipo de

entidades la gestion integral de riesgos atendiendo sus particularidades y misionalidad.

En este marco general, en el capitulo | se establecen los elementos de articulacion para
una efectiva gestion del riesgo, en desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), donde se analizan las politicas de gestion y desempefio institucional, necesarias
para viabilizar la aplicacion del marco para la gestion integral del riesgo que define la

presente guia.

Enseguida en el Capitulo Il se desarrollan aspectos clave necesarios que habilitan el

esquema metodologico propuesto, desde el fortalecimiento de una cultura orientada a la
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gestion del riesgo y control que debe permear todos los niveles organizacionales, lo que
exige analizar e intervenir elementos basicos, en cuanto a la planeacion estratégica
institucional, la estructura organizacional, los procesos, la gestion del talento humano,
recursos y bienes utilizados para la prestacion del servicio, asi como el conocimiento claro
de los grupos de valor que atiende las diferentes entidades publicas. En este sentido, dentro
del mismo capitulo se orienta sobre el desarrollo y mejora de la plataforma estratégica y los
modelos de operacion por procesos que pueden variar dependiendo de la complejidad y

estructura de las entidades.

Como parte de este capitulo 1I, se explica y sustenta el analisis de niveles de madurez para
la gestion del riesgo que permite establecer y comprender los componentes para su
evaluacion e intervencion, para lo cual se incluye una herramienta de aplicacion practica;
se explican de forma detallada los aspectos minimos a incluir en la estructura de la politica
para la gestion integral del riesgo; se explica el marco conceptual sobre el apetito del riesgo,
como referente para anélisis, de acuerdo a la complejidad y naturaleza de las entidades

que implementan y adoptan la presente guia.

De igual forma en este aparte, se precisa el esquema de articulacion para los ambitos o
categorias de riesgos que se desagregan, que permitiran una gestion integral de riesgos,
eje esencial para el desarrollo de los capitulos especificos sobre riesgos para la integridad
publica, riesgos fiscales, riesgos de seguridad de la informacidn y otros riesgos que se

asocian a sectores regulados, como es el Sector Financiero y de Salud.

El capitulo Il desarrolla los lineamientos vy metodologia aplicable para los Riesgos
Generales de la Gestidn, base para la identificacion y valoracion de las demas categorias
de riesgos ya sefialados, como elementos comunes para alcanzar la gestion integral de

riesgos.

El capitulo IV precisa el manejo para una gestion preventiva de riesgos fiscales que permite

a las entidades identificar y gestionar los riesgos que puedan provocar un dafio patrimonial

S
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al Estado, el cual en los términos de la Ley 610 de 2000 esta representado en el
menoscabo, disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida o deterioro de los bienes, de los

recursos publicos o de los intereses patrimoniales del Estado.

En el capitulo V, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (MINTIC),
como lider de la politica de gobierno digital, define los lineamientos y metodologias
aplicables para la gestion de riesgos de seguridad de la informacion, que permite
incrementar la confianza de las partes interesadas en el uso del entorno digital y del

aseguramiento de los activos de informacion en las entidades.

En el capitulo VI, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, como
lider de la politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la Corrupcion,
desarrolla los lineamientos para la implementacion del Sistema Integral de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica (SIGRIP) que permite implementar los requerimientos
para los Programas de Transparencia y Etica Publica (PTEP), especificamente en su
componente programatico 3 que define acciones especificas para la gestion del riesgo, que

modifica y amplia el capitulo sobre riesgos de corrupcion de versiones anteriores.

El capitulo VIl se encuentra referenciada la articulacion de la Gestion del Riesgo para
entidades publicas vigiladas por la Superintendencia Nacional de Salud, cuyo detalle se
incluira a través de un anexo especifico que se encuentra en proceso de elaboracion en
coordinacion con el Ministerio de Salud y Proteccion Social y las Superintendencia, como

instancia de vigilancia y control.

Por ultimo, en el capitulo VIl se sientan las bases conceptuales para el disefio y
seguimiento a los Indicadores Clave de Riesgo (Key Risk Indicators — KRI por sus siglas en
inglés), los cuales surgen como una herramienta fundamental para la toma de decisiones
informadas, al suministrar informacién sobre riesgos emergentes y potenciales, asi como
eventos o puntos desencadenantes por situaciones externas que pueden tener impacto

sobre el logro de los objetivos de la organizacion.

s
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En la caja de herramientas se ubican los siguientes documentos técnicos y herramientas

parametrizadas para su adaptacion y aplicacion por parte de las entidades:

Anexo 1: Matriz mapa riesgos parametrizada: Se actualiza con las modificaciones

metodologicas y de tipologias de riesgo incluidas en la presente guia.

Anexo 2: Glosario: desarrolla los términos y definiciones usados por tipologia de riesgos y

generales para aspectos comunes de la metodologia.

Anexo 3: Catalogo indicativo de puntos de riesgo fiscal: Establece los puntos de riesgo
fiscal, a partir de los procesos donde se genera gestion fiscal, como referente para la

identificacion, analisis y valoracion de esta tipologia de riesgos.

Anexo 4: Matriz estado de madurez de la gestién del riesgo parametrizada: Esquema que
evalla los componentes que integran una 6ptima gestion del riesgo a la luz del marco
COSO-ERM.

Anexo 5: Matriz Riesgos de Seguridad de la Informacién: Desarrolla un ejemplo aplicable

desde la identificacion del activo hasta la valoracién del riesgo.

R
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Funcion Publica

Capitulo |

Alineacion estratégica de la Gestion del Riesgo y el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion MIPG

1.1 Articulaciéon MIPG

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar las actividades de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo
y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el
servicio (Manual operativo MIPG, 2024, p. 9). El MIPG opera a través de 7 dimensiones
(talento humano, direccionamiento estratégico, gestion con valores para el resultado,
evaluacion de resultados, informaciéon y comunicacion, gestion del conocimiento y la
innovacion y, finalmente, control interno) en las cuales se agrupan las politicas de gestion
y desempefio institucional. Su implementacion de manera articulada e interrelacionada,
permite que el modelo funcione y opere adecuadamente. La Figura 1 ilustra las 7
dimensiones del modelo:
Figura 1 Esquema general del modelo integrado de planeacion y gestion (MIPG)

mpg ==

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica. MIPG, 2017.
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Funcidén Publica

Actualmente, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion agrupa diecinueve (19) politicas,
de las cuales es posible resaltar por lo menos diez (10) que tienen una relacion directa con

la administracion de riesgos y el disefio de controles.

Desde la dimensién de Direccionamiento Estratégico se articulan con la gestion del riesgo

las siguientes politicas:

» La politica de planeacién institucional busca que las entidades definan la ruta
estrategica y operativa que guiara la gestion de la entidad, con miras a satisfacer las
necesidades de sus grupos de valor. La implementacion de la politica de riesgo aporta
al desarrollo de objetivos, estrategias y mecanismos para asegurar el logro de la mision
0 propdsito fundamental para el cual fue creada la entidad, a partir del conocimiento de
los derechos, necesidades y problematicas de los grupos de valor a los cuales dirige
sus productos o servicios y la consideracion de las condiciones del entorno en el que
se desempena, los recursos con los que cuenta para establecer de manera coherente
las metas y resultados esperados y en consecuencia, establecer los limites de

desviacion deseados y tolerables.

El analisis de las capacidades organizacionales y de las condiciones del entorno permite
examinar los factores que pueden afectar el logro de los objetivos y metas propuestas
y con ello identificar los tratamientos apropiados para optimizar las medidas o
tratamientos pertinentes para abordarlos. En este sentido, es claro que la definicion de
la politica, asi como la identificacion de riesgos debe desarrollarse en el momento
mismo en que es definida la estrategia, y los mismos, son parte del despliegue de los
objetivos de la entidad, orientando asi la toma de decisiones cotidiana en cada uno de
los procesos, de tal forma que la definicion, aprobacién y comunicacién de la estrategia,

aporte también la informacion acerca de los riesgos que puede conllevar su desarrollo.




27/3/26, 2:16 p.m. Correo de EAPSA E.S.P - Planes de mejoramiento por proceso

\2@ ; 50 Contacto EAPSA <contacto@eapsa.com.co>
Planes de mejoramiento por proceso

2 mensajes

Andres David Cuervo <apoyo.calidad@eapsa.com.co> 25 de marzo de 2026 a las 15:52

Para: Gerente EAPSA <gerencia@eapsa.com.co>, Andres Herrera Rincon <secretariogeneral@eapsa.com.co>, Lucas Diaz Restrepo <director_servicios@eapsa.com.co>,
Andrés Felipe Caraballo Ramos <apoyo.ingenieriat@eapsa.com.co>, Julian David Montoya Buitrago <presupuesto@eapsa.com.co>, Luz Miriam Jaramillo Vanegas
<tesoreria@eapsa.com.co>, Julian Ceferino <contador@eapsa.com.co>, Margarita Cortes Lopez <talento.humano@eapsa.com.co>, Hasblaidy Arango O
<profesional.diseno@eapsa.com.co>, Jorge Ivan Robledo <almacen@eapsa.com.co>, Samuel Morales Ocampo <apoyo.ingenieria2@eapsa.com.co>, Mateo RuaCorrea
<asesor juridico@eapsa.com.co>, Juridica EAPSA <apoyo.juridico@eapsa.com.co>, Contacto EAPSA <contacto@eapsa.com.co>, Luis Miguel Marin Henao
<cobro.telecomunicaciones@eapsa.com.co>, Jorge Enrique Ospina Atehortua <apoyo.controlinterno@eapsa.com.co>, Control Interno <control.interno@eapsa.com.co>

Para continuar con la capacitacion del plan de mejoramiento, los estamos invitando a reuniones por procesos, mediante las que haremos acercamientos mas puntuales, con

los cuales comprender de mejor manera su diligenciamiento y seguimiento.

Estas reuniones las haremos con Willington los dias 6 y 10 de abril proximos, segun programacién, responsables y supervisores, que relacionamos a continuacion.

PROCESO FECHA HORA RESPONSABLE SUPERVISOR MROEZI:‘I}I:;:D
TALENTO HUMANO 6/04/2026 10:00AM - 11:00AM MARGARITA CORTES ANDRES HERRERA VIRTUAL
RP;ES;:;ISO'I:\:SIID(S;SERVICIOS PUBLICOS - 6/04/2026 11:00AM - 12:00M :CI;ZTIEJSI(I)DY ARANGO - JORGE ;Lég::;;lgz VIRTUAL
TIC 10/04/2026 9:00AM - 10:00AM SAMUEL MORALES ANDRES CARABALLO PRESENCIAL
GESTION JURIDICA Y CONTRACTUAL 10/04/2026 10:00AM - 11:00AM MATEO RUA ANDRES HERRERA PRESENCIAL
GESTION DOCUMENTAL 10/04/2026 11:00AM - 12:00M SOLANGI RESTREPO - DIANA VELEZ |ANDRES HERRERA PRESENCIAL

Si alguien tiene alguna inquietud, la atenderemos con gusto.

Saludos
Andres David Ramirez
Apoyo Calidad - EAPSA

Julian Ceferino <contador@eapsa.com.co> 25 de marzo de 2026 a las 16:05

Para: Andres David Cuervo <apoyo.calidad@eapsa.com.co>

Cc: Gerente EAPSA <gerencia@eapsa.com.co>, Andres Herrera Rincon <secretariogeneral@eapsa.com.co>, Lucas Diaz Restrepo <director_servicios@eapsa.com.co>,
Andrés Felipe Caraballo Ramos <apoyo.ingenierial@eapsa.com.co>, Julian David Montoya Buitrago <presupuesto@eapsa.com.co>, Luz Miriam Jaramillo Vanegas
<tesoreria@eapsa.com.co>, Margarita Cortes Lopez <talento.humano@eapsa.com.co>, Hasblaidy Arango O <profesional.diseno@eapsa.com.co>, Jorge Ivan Robledo
<almacen@eapsa.com.co>, Samuel Morales Ocampo <apoyo.ingenieria2@eapsa.com.co>, Mateo RuaCorrea <asesor juridico@eapsa.com.co>, Juridica EAPSA
<apoyo.juridico@eapsa.com.co>, Contacto EAPSA <contacto@eapsa.com.co>, Luis Miguel Marin Henao <cobro.telecomunicaciones@eapsa.com.co>, Jorge Enrique Ospina
Atehortua <apoyo.controlinterno@eapsa.com.co>, Control Interno <control.interno@eapsa.com.co>

Buenas tardes,
Programado.
Cordialmente,
w— Julian Andrés Ceferino

s 4 P Contador
nurnsea o semvicios siacsos on st | (G04) 520 03 10

Huminomos ciudades,
comectamos( 4

[El texto citado esta oculto)]

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=9776c6851c&view=pt&search=all&permthid=thread-f: 1860668692698235357 &simpl=msa-f:18606686926982353. ..

171



EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

ACTA DE SUPERVISION Y VIGILANCIA
-PRESTACION DE SERVICIOS-SUMINISTROS

MACRO PROCESO:
APOYO

PROCESO:

GESTION JURIDICA Y
CONTRATACION (GJC)

DATOS GENERALES

PERIODO A QUE CORRESPONDE
EL INFORME

Marzo 01 al 30 de 2026

PORCENTAJE DE EJECUCION

FISICA

PRESUPUESTAL NA

39.39 %

39.39 %

DATOS DEL SUPERVISOR

NOMBRE DEL SUPERVISOR

Edwin Andrés Herrera Rincon

DEPENDENCIA

Secretaria General

CARGO

Secretario General

DATOS DEL CONTRATO SUPERVISADO

TIPO DE CONTRATO

Prestacion De Servicios

NUMERO DE CONTRATO

EAPSA-03-032-26

FECHA DE CONTRATO

13 de enero de 2026

CONTRATISTA Y/O PROVEEDOR SERVICIO

Andrés Felipe Pérez Pérez

CEDULA DE CIUDADANIA O NIT 98.565.661
PROYECTO
Treinta y cuatro millones trescientos cincuenta
VALOR y cinco mil ochocientos treinta y un mil
($34.355.831).
PLAZO Desde la suscripcion del acta de inicio hasta el 31

de julio de 2026

FECHA ACTA DE INICIO

13 de enero de 2026

FECHA TERMINACION PROYECTADA DEL

Julio 31 de 2026

CONTRATO

ADICION N/A
PRORROGA N/A
SUSPENSION N/A

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO A LA GESTION
JURIDICA DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.

En Sabaneta, a los 27 dias de marzo de 2026, se reunieron las siguientes personas: EDWIN
ANDRES HERRERA RINCON identificado con cédula de ciudadania No. 71.285.220 de Medellin,

Secretario general de la Empresa de Servicios

Publicos de Sabhaneta E.S.P. EAPSA, en calidad de

supervisor y ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ, identificado con cedula de ciudadania 98.565.661,




= A P -PRESTACION DE SERVICIOS-SUMINISTROS

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

ACTA DE SUPERVISION Y VIGILANCIA

MACRO PROCESO: | PROCESO:
APOYO GESTION  JURIDICA

CONTRATACION (GJC)

Y

en su condicion de contratista con el fin de revisar las actividades desarrolladas en el periodo
comprendido del 01 al 30 de marzo de 2026, en cumplimiento de lo establecido en el contrato No.
EAPSA-03-032-2026 del 13 de enero de 2026.

SEGUIMIENTO CONTRACTUAL

1. GRADO CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES Y/O ACTIVIDADES CONTRACTUALES

ALCANCE/
ACTIVIDADES

ITEM

DEFICIENTE

A MEJORAR
SATISFACTORIO
SOBRESALIENTE

NO APLICA

OBSERVACIONES

MECI.

Apoyo a MECI y SGI Apoyo con la
1 | busqueda de normas sobre la
implementacion y sostenibilidad de X

institucionales.

Apoyo diligenciamiento de FURAG,
2 | auditoria interna y reporte de planes X

3 | evaluacion de acciones de

Apoyo con la implementacién y

los procesos institucionales.

mejora en X

Apoyar la identificacion y pl
4 | procesos, evaluacion de cu

de mejora.

de normas a cumplir, evaluacion de

de acciones correctivas, preventivas y

aneacion

mplimiento X

documentos e informacion

5 | documentada Apoyar la identificacion
y planeacion de normas a cumplir, la

evaluacién de procesos, la
correctivas, preventivas y d

normograma.

Apoyar el proceso de control de

de cumplimiento de acciones

apoyar la revision y actualizacion del

evaluacion

e mejoray

Para este periodo no se ha
requerido esta actividad

6 | Las demas actividades que
establezca la Gerencia y te

Para este periodo no se ha

ngan requerido esta actividad




=APSA

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

ACTA DE SUPERVISION Y VIGILANCIA

-PRESTACION DE SERVICIOS-SUMINISTROS

MACRO PROCESO: | PROCESO:
APOYO GESTION JURIDICA Y
CONTRATACION (GJC)
| relacion con el objeto contractual | 1 | | | ‘
CRITERIOS A EVALUAR
Cumplimiento del objeto y actividades del contratado
Calidad de las especificaciones del servicio
Oportunidad en la prestacién del Servicio
Atencion y cumplimiento a los requerimientos Legales y Reglamentarios
BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO
Concepto Valor
Valor inicial del contrato $34.355.831
Valor Adiciones N/A
Valor Pagado $8.328.686
Valor causado que no se ha pagado $5.205.429
Valor Total Ejecutado J $13.534.115

2. RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS ACERCA DEL DESEMPENO DEL CONTRATISTA:

Ninguna

3. RELACION DE PAGOS A LA SEGURIDAD SOCIALY PARAFISCALES:

FECHA DE PAGO O DEL CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO

ANO 2026 MES 03 DIiA 24
PERIODO DE PAGO Febrero
NUMERO DE PLANILLA 83962768
ITEM VALOR
PENSION 308800
SALUD 241300
RIESGOS LABORALES 10100




ACTA DE SUPERVISION Y VIGILANCIA

E Ps A -PRESTACION DE SERVICIOS-SUMINISTROS

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

MACRO PROCESO: | PROCESO:

APOYO GESTION JURIDICA Y
CONTRATACION (GJC)

El supervisor verifica, que el prestador del servicio se encuentra a paz y salvo por concepto de
pagos de Seguridad Social y Parafiscales. El prestador de servicios adjunta los pagos respectivos.

4. ENTREGO INFORME DE ACTIVIDADES
si ~ NO ]
5. PROCEDE PAGO EN ESTE PERIODO?
si : NO ]
EN CASO DE PROCEDER PAGO SE ANEXA AL PRESENTE INFORME CERTIFICACION
PARA PAGO

6. OTRAS OBSERVACIONES RELEVANTES DEL SUPERVISOR:
_Ninguna

EDWIN ANDRES HERRERA RINCON ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ
Secretario deneral Contratista




enlace »

operativoe

Informacién de la Planilla Pagada

Nit de comercio Operador de Informacion
Razén Social del Operador de Informacién
Descripcion

Fecha

Periodo de Cotizacién Otros Riesg
Periodo de Cotizacién Para Salud
Empresa

CEDULA CIUDADANIA

Cédigo Sucursal (Nombre)

Referencia de Pago/ Numero Planilla
Tipo de Planilla

900089104-5
Enlace Operativo

Pago de SuAporte
2026-03-24, 02:03:30 PM
febrero de 2026

febrero de 2026
ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ
CC 98565661

()

8900887346 / 83962768
1

Numero Transaccién Bancaria/ CUS 83962768
Banco (1007) - BANCOLOMBIA
Valor $ 564.300
Estado de la Transaccién Aprobada
Direccién IP de Origen 172.29.10.57
Nit Cédigo Administradora Numero Afiliados Valor sin Mora Total Intéreses Mora
N800224808 230301 PORVENIR 1 $ 308.800 $2.200
N800088702 EPS010 EPS SURA 1 $241.300 $ 1,800
N860011153 14-23 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS 1 $10.100 $ 100
SubTotales: $ 560.200 $4.100
Total a Pagar: $ 564.300

Pagina 1 de 1

Enlace Operativo - Linea Expertos en PILA: Barranquilla (605) 385 24 44 - Bogota (601) 742 44 88 - Bucaramanga (607) 697 87 27 - Cali (602) 485 94 44 -
Cartagena (605) 693 77 27 - Pereira (606) 340 13 27 - Manizales (606) 892 80 27 - Medellin (604) 604 27 27 - Desde otras ciudades: 01 8000 5199 77 -
WhatsApp: 3164416952

Enlace Operativo no se hace responsable de las planillas y pagos realizados a través de otros operadores de informacién dado que no tiene medios para corroborar

Antes de imprimir, aseglrese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.




Su Aporte I AUTOLIQUIDACION
‘enlace »
: ' Fecha creacion reporte: 2026-03-26, 09:32:21 AM  Tipo Planilla: I: PLANILLA INDEPENDIENTES Numéro Planilla: 83962768

soperstiva

Periodo Cotizacion: febrero de 2026 Periodo Servicio: febrero de 2026 Referencia pago (PIN): 8900887346
PAGADO 24/03/202
|I. DATOS DEL APORTANTE
Razén Social ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ ]
Documento CC98565661 Direccion CL 79A SUR #46 B - 76 CASA 31 ALDEA VERD
Tipo de Empresa INDEPENDIENTE Teléfono 2060728 o
Tipo Persona NATURAL Forma Presentacion |UNICO
Ciudad SABANETA Departamento ANTIOQUIA a
Representante Legal Identificacion
Total Afiliados 1 ARP POSITIVA DE SEGUROS -

Il. DETALLE DEL APORTANTE

Datos del Afiliado Novedades ] Pensiones Salud Riesgos Cajas Parafiscales Total
aB[E[E
. Aoon s o &l w =z olelrlel %l %(3 8C Aporte Aporte Aporte Aporte °}. Aparls | |, - Apor Apofie
identificacién N &m%ﬁgh‘ﬁﬁgzﬁ;%géé;“ Sdminicinpdore Pansion | Pension Somininkemiocs s:cm Salud Torta; m:cgo- Riesgos Adnielauacion cs-f- Caja SENA ICBF s Ministerlo o
ala
CC 98565661 ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ| 59 00 i ] I ] [ 0 l'm 30{30| 0 |(230301) PORVENIR $1.929.723|  $ 308.800 (EPS010) EPS SURA $1.929.723| $241.300| 0522 $1929723 $10.100| (NIN-CC) NINGUNA CCF L s0 $0| $0 $0| $0 $0| $ 560.200|
HIL.TOTALES
Aportes Aportes i SUBTOTAL SIN TOTAL
IBC Pensién 1BC Salud IBC Riesgos IBC Cajas Aportes Pension Aportes Salud |Aportes Riesgos| Aportes Cajas Aportes Sena Aportes ICBF ESAP Min Educacion Licencias, Saldos ARP INTERESES DE INTERESES TOTAL FINAL
a Favor) EPS MORA DE MORA
$1.929.723 $1.929.723 $1929.723 $0 $ 308.800 $ 241.300 $10.100 $0 $0! $0 $0 $0 $0 $0 $ 560.200 $4.100/ $ 564.300
Pagina Tde 1
Enlace Operativo — Linea Expertos en PILA: Barranquilla (605) 385 24 44 - Bogota (601) 742 44 88 - Bucaramanga (607) 697 87 27 - Cali (602) 485 94 44 - Cartagena (605) 693 77 27 - Pereira (606) 340 13 27 - Manizales (606) 892 80 27 - Medellin (604) 604 27 27 - oS
Desde otras ciudades: 01 8000 51 99 77 - WhatsApp: 3164416952 ﬂ?%“&
e

Antes de imprimir, aseglirese que sea realmente necesario. Proteger el medio ambiente esta en nuestras manos.




Marzo 27 de 2026

CUENTA DE COBRO No. 03

LA EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA E.S.P. EAPSA
NIT. 811.042.483-6

DEBEA
ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ

Por valor de: ($5.205.429 ) CINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS
VEINTINUEVE PESOS M/C

Por concepto de :CONTRATO EAPSA-03-032-26 PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Y DE APOYO A LA GESTION JURIDICA DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Nota: en cumplimiento de lo sefialado en el parrafo 2 del articulo 83 del E.T. y el numeral 2
del articulo 388 E.T inforrmo que para prestar mis servicios personales en el mes de
referencia no he contratado dos o mas trabajadores asociados a la actividad. Por favor
aplicar la tabla Articulo 383 de E.T. para efectos del calculo de retencion en la fuente

Neto a Pagar: ($5.205.429 ) CINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS
VEINTINUEVE PESOS M/C

ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ
C.C98.565.661

[Nota: Davivienda Cta de Ahorros No. 0550-48845565-4444




Documento soporte en
adquisiciones efectuadas a

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA E.S.P.
NIT 811042483-6

CL 60 SUR 44-05 Barrio Manuel Restrepo - Sabaneta o obligades & faoturar
a oo +57 DSE2662
HESELA b SEIGISS SIIG08 OF LA CONTACTO@EAPSA.COM.CO Responsable de IVA
Proveedor ANDRES FELIPE PEREZ PEREZ _ Fecha de expedicion (DD/MM/AA)

Direcc{én CR43C61BSUR14 } \ 27/03/2026
Sabaneta ~__ pais Colombia Fecha de venclmlento (DDIMMIAA) o

. 3301118 (o007 INIT 98565661 27/03/2026

. (iconcente. il T ~ Unidad Precio  Cantidad  Descuento ~  Total
1 CONTRATO N.EAPSA-03-032- 2026 Servicio $5,205,429 1 $5,205,429
(PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES BRINDANDO APOYO A
LA GESTION JURIDICA DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO

)

AL 1¥ EMoneda: COP
F.A Fecha y hora de generacion: 2026-03-27T13:29:28

Fecha y hora de expedicion: 27/03/2026 13:28:30
1% Tipo de operacion: Individual
"‘ Forma de pago: Contado  Medio de pago: Transferencia débito
.- CUDS: a6095e6b25820719c7dfcad21b794e040b1173d9431fa3213ef4
FH 6e304175f0ea1240ff77716e9fec68de577f867dff99

L. Firma digital: FnH+3pjbKdc9mrtzqlz5WkqQUBIfRjbxDA93d4+RUtUAj02sQRBINIguBnCwDq+RRxOU58p9

B vy4NWIDASVMS556BVkW6EVE+EbwwXp7IQQErWgyPsx6B1xHoQn/qSBJ4TmVSofFFGPUBR+Y11DoivNojupuCC
ahm oihtlv3Ze2ELRMe0oF2XNCn1/fXLgaXczSqz+6JUK7ES54GqAS571D4Pvy2mbkdfCTI57qiUUAWMSDGXKXD7K
ODCaZQGOBHCMWXdeOkatp7OWSxMJr2DWO*Cb4G7KD3qu6rlbuc(CUUxSBOEWOL6wkl4lYYc7ZthgVa Total de "neas: 1

Cinco millones doscientos cinco mil cuatrocientos veintinueve pesos Subtotal : $5,205,429

$5205,429

ELABORADO POR ACEPTADA, FIRMA Y/O SELLO Y FECHA

Autorizacién de numeracion de documento soporte N° 18764089138635 de 2025-02-19 Desde N° DSE2001 hasta DSE3000 con vigencia hasta
2027-02-19

Representacion impresa del documento soporte en adquisiciones efectuadas a no obligados a facturar



EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA
Nit: 811042483-6

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA scegzee1

ORDEN DE PAGO

Numero Orden Pago 20260699

Fecha: 27 de Marzo de 2026

Cédula/Nit: 98565661

Beneficiario: PEREZ PEREZ ANDRES FELIPE
Valor de la orden de pago: l 5,205,429.00

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO A LA GESTION JURIDICA DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO. PAGO DE HONORARIOS DEL 16 AL 31 DE MARZO DE 2026.

CDP RP Rubro Nombre Rubro Cuenta G Cuenta P Valor
20260035 20260078 |2.3.2.02.02.008-F002-C001 SERVICIOS PRESTADOS A 51117901 24010102 5,205,429.00
-AG1025-P999 EMPRESAS - Honorarios ICLD
EAPSA
Totales 5,205,429.00

VALOR NETO A PAGAR: $5,205,429.00

CINCO MILLONES DOSCIENTOS CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTE Y NUEVE PESOS

Vo. Ba/ Contabilidad
o

14 /30



EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA
Nit: 811042483-6

SAPSA

EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS DE SABANETA

180 900t

%
5C58266-1

COMPROBANTE DE EGRESO

20260551 Fecha: 27 de Marzo de 2026

Pagado a: PEREZ PEREZ ANDRES FELIPE Nit/CC: 98565661

Concepto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO A LA GESTION JURIDICA DE LA OFICINA DE
CONTROL INTERNO. PAGO DE HONORARIOS DEL 16 AL 31 DE MARZO DE 2026.

Numero:

Movimiento Contable

Cuenta Nombre Cuenta Débito Crédito Cartera Orden
Pago
24010102 Servicios $5,132,761.00 $0.00 6824 20260699
11100651 Bancolombia 017-33241-515 $0.00 $5,132,761.00
Movimiento Causacion
Cuenta Nombre Cuenta Débito Crédito
51117901 Honorarios $5,205,429.00 $0.00
24010102 Servicios $0.00 $5,132,761.00
24362701 Retenciones de Industria y Comercio Bimestral $0.00 $20,614.00
29101303 Pro-cultura 1% $0.00 $52,054.00
Movimiento Presupuestal
Rubro Nombre Rubro Valor Orden Pago
2.3.2.02.02.008-F002-C001-AG1 | SERVICIOS PRESTADOS A EMPRESAS - Honorarios ICLD $5,205,429.00 20260699
025-P999 EAPSA
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Valor a Pagar: $5,132,761.00
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.| Valor OrdenIPago:\%ZOSﬁQﬂo l Valor Descuentos: $72,668.00 l
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