31/3/26,9:00 a.m.

Factura - iSiigo

JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA
S.AS
NIT 801.529.415-3
Cra 38 # 5d-80 Ofc 605
Tel: (605) 3002028712
Valledupar - Colombia
jreingenieriasyconsultorias@gmail.com

Sefiores MUNICIPIO DE ASTREA

NIT 892.301.541-1 Teléfono (605) 0000000
Direccién CR2731 Cludad Astrea - Colombia

item Descripcién Cantidad

20% DE LABOR DE INTERVENTORIA ALUMBRADO PUBLICO
1 DEL MUNICIPIO DE ASTREA SEGUN CONTRATO CMC-007-2026 1.00
DEL MES DE MARZO 2026

Total items: 1

Valor en Letras:
Nueve millones ochocientos un mil ochocientos sesenta y tres pesos m/cte con cuarenta cent.

Forma de pago:
Contado

Medio de pago:

Desembolso Crédito plus (CCD+) - Transferencia $ 9,801,863.40

Observaciones:
S| SU EMPRESA NO SE ENCUENTRA UBICADA EN VALLEDUPAR - CESAR, FAVOR ABSTENERSE DE
PRACTICAR RETENCION DE ICA

Factura electronica de venta

No. E 47
Fecha y hora Factura
Generacion 31/03/20286, 08:42
Expedicion 31/03/2026, 08:42
Vencimiento 31/03/2026
Vr. Total
9,801,863.40
Total Bruto 8,236,860.00
IVA 19% 1,565,003.40
Total a Pagar 9,801,863.40

Aesta factura de venta aplican las normas relativas a la letra de cambio (articulo 5 Ley 1231 de 2008). Con esta el Comprador declara haber recibido real y materialmente las
mercancias o prestacion de servicios descritos en este titulo - Valor. Nimero Autorizacion Electrénica 18764098857013 aprobado en 20250918 prefijo £ desde el nimero 33 al

100 Vigencia: 12 Meses

Responsable de IVA - Actividad Econdmica 7112 Actividades de ingenleria y otras actividades conexas de consuloria técnica Tarifa
CUFE: 3dbffe0d86897a5698a712c6816832b690a6194217517c4b3244228c39¢25319730acdc04alefdbi429b35d1e 188606

about:blank

oftware: Siigo Nube. Firma electronica: ver en el XML

- Nt 830.048.145-8. Nombre

© SAS

gica: Siig

re y Provesdor tecnold

Softwa
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JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.AS J R

Nit. 901529415-3
iNGEN!ERKA Y

CONTRATO DE INTERVENTORIA No. CMC-007-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVAY FINANCIERA A LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE ASTREA, CESAR

Calle 11 #3-21 Barrio Palmira
Astrea-Cesar
Tel. 3104211147

Astrea — Cesar, 30 de marzo de 2026
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1. INTRODUCCION

En el contrato de concesion de Alumbrado Publico N° LP 003 - 2013 suscrito entre el municipio de Astrea
Cesary DOLMEN S.A. E.S.P, se establece en la clausula decima novena la contratacion de la Interventoria
general del contrato de concesion, inspeccion de elementos y obra del Servicio de Alumbrado Publico.

En el mismo sentido, la Ley 1150 del 2007, en su ARTICULO 29 establece los ELEMENTOS QUE SE
DEBEN CUMPLIR EN LOS CONTRATOS ESTATALES DE ALUMBRADO PUBLICO, asi: Todos los
contratos en que los municipios o distritos entreguen en concesion la prestacion del servicio de alumbrado
publico a terceros, deberan sujetarse en todo a la Ley 80 de 1993, contener las garantias exigidas en la
misma, incluir la clausula de reversion de toda la infraestructura administrada, construida o modernizada,
hacer obligatoria la modernizacién del Sistema, incorporar en el modelo financiero y contener el plazo
correspondiente en armonia con ese modelo financiero. Asi mismo, tendran una interventoria idénea. Se
diferenciara claramente el contrato de operacion, administraciéon, modernizacion, y mantenimiento de aquel
a través del cual se adquiera la energia eléctrica con destino al alumbrado publico, pues este se regira por
las Leyes 142 y 143 de 1994.

Para alcanzar estos objetivos, la Alcaldia celebrd el contrato No CMC-007-2026 con la empresa JRC
INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S. cuyo objeto es ejercer la “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO EN
EL MUNICIPIO DE ASTREA, CESAR.”, con el propésito de hacer seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones pactadas por la empresa DOLMEN S.A. E.S.P., bajo los principios de legalidad, eficiencia y
eficacia

En este contexto, JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S. presenta el informe de avance de ejecucion
técnica del mes de marzo del presente afo. Este documento detalla las acciones de seguimiento, vigilancia
y control realizadas sobre la gestion de la empresa DOLMEN S.A. E.S.P.

Lo anterior en cumplimiento de la normativa aplicable al caso, (Ley 80 de 1993 y 1474 de 2011 los Decretos
2424 de 2006, 1082 de 2015 y 0943 de 2018 y la Resolucion CREG 101 013 de 2022.
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2. INFORMACION GENERAL

INGENIERIAY

CONTRATO DE INTERVENTORIA CMC-007-2026

OBJETO INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA A LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE
ASTREA, CESAR

CONTRATANTE MUNICIPIO DE ASTREA CESAR

NIT 892301541-1

REPRESENTANTE LEGAL ALFREDO BARRIOS ORTEGA

IDENTIFICACION 91.243.788 DE BUCARAMANGA — SANTANDER

CONTRATISTA JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S

NIT 901529415 -3

REPRESENTANTE LEGAL RAFAEL RICARDO RIVERA MENDEZ

IDENTIFICACION 1.068.348.394 DE ASTREA — CESAR

SUPERVISOR SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS
PUBLICAS

VALOR CUARENTA Y NUEVE MILLONES NUEVE MIL

TRESCIENTOS DIECISIETE PESOS MCTE
($49.009.317,00)

PLAZO DE EJECUCION

CINCO (05) MESES

FECHA DE INICIO

TRES (3) DE MARZO DE 2026

FECHA DE TERMINACION

TRES (3) DE AGOSTO DE 2026

3. RESUMEN

En cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de interventoria CMC-007-2026 suscrito con el
municipio de Astrea, JRC INGENIERIA'YY CONSULTORIA S.A.S. informa que, durante el mes de marzo de
2026, adelantd las actividades de seguimiento, supervision y control al contrato de concesion No. LP 003
de 2013.

Dicha gestién se realizé a través del acompafiamiento técnico en cada una de las visitas de campo
realizadas por la empresa DOLMEN S.A. E.S.P., asi como mediante el requerimiento de documentacion
contractual y la ejecucion de reuniones de seguimiento presencial. Estas jornadas contaron con la
participacion del equipo de la Secretaria de Planeacion de la Alcaldia de Astrea, garantizando la trazabilidad
de los procesos y el cumplimiento de los servicios esperados por la entidad contratante.

El presente informe se consolida con base en la informacion técnica recolectada durante los recorridos de
mantenimiento preventivo y correctivo programados para el periodo de marzo, junto con el analisis de la
documentacioén contractual, permitiendo diagnosticar y reportar el estado actual del sistema de alumbrado
publico del municipio de Astrea.
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4. OBJETIVOS DEL INFORME

4.1 Objetivo General

Informar a la supervision de la secretaria de planeacién y equipo de proyecto de la alcaldia de Astrea y
demas interesados, el estado del sistema de alumbrado publico en los temas técnicos, financieros y
administrativos, asi como el avance en la ejecucién de la modernizacion y expansion del sistema como las
demas actividades ejecutadas por DOLMEN S.A. E.S.P. para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales.

4.2 Objetivo Especifico

- Presentar y documentar las actividades del contratista objeto de interventoria para corroborar el
cumplimiento de las obligaciones en las labores de la reposicion, modernizacion, operacion,
mantenimiento administracion y expansion del servicio de alumbrado publico del municipio de
Astrea segun los marcos normativos (juridicos y técnico) y las actividades a cargo de la interventoria.

- Presentar el estado financiero en que se encuentra la ejecucién del contrato de concesion celebrado
entre el municipio y la empresa DOLMEN S.A. E.S.P, no solo en porcentajes de pagos realizados,
si no dandole un enfoque en las inversiones realizadas por la concesion y cartera pendiente segun
la informacién suministrada por DOLMEN S.A. E.S.P.

- Comunicar la necesidad del cambio de las luminarias actuales a una tecnologia mas eficiente en el
consumo energético en todo el sistema de alumbrado publico del municipio de Astrea Cesar a como
lo establece la normativa de la resolucion 40150

- Dar conocimiento de la cartera moroso que se tiene mes a mes por parte de los usuarios del servicio

de alumbrado publico de Astrea Cesar que afectara el flujo de caja de la operacion, mantenimiento,
expansion y modernizacion de todo el sistema. Por lo que se sugeriran alternativas para dicho cobro.

5 MARCO NORMATIVO QUE REGULA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ALUMBRADO
PUBLICO EN EL TERRITORIO COLOMBIANO

Normas Juridicas Generales

e Ley 697 de 2001 Establece la politica general para fomentar el uso
racional y eficiente de la energia, incluida la
iluminacion y el alumbrado publico. Declaré este
uso como un asunto de interés social y de
conveniencia nacional.
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« Ley 142 de 1994

Establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios. Aunque el alumbrado publico no es
domiciliario, esta ley sirve de marco para su
regulacion

« Ley 143 de 1994

Regula el uso racional de la energia eléctrica y la
planificacioén del sector energético.

o Decreto 2424 de 2006

Por el cual se regula la prestacién del servicio de
alumbrado publico.

e Decreto 943 de 2018

Modifica y adiciona disposiciones al Decreto 1073
de 2015 relacionadas con la prestacion del
servicio de alumbrado publico.

Reglamentos Técnicos

RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas)

Establece los requisitos de seguridad para las
instalaciones eléctricas, incluyendo las de
alumbrado publico.

RETILAP (Reglamento Técnico de lluminacion
y Alumbrado Publico)

Este reglamento define los requisitos técnicos y
estandares para productos y sistemas utilizados
en alumbrado publico. Resolucion 181331 de
2009: Expidi6 inicialmente el RETILAP, vigente
desde febrero de 2010, hasta su derogacion total
por la Resolucién 40150 de 2024.

Normativa Contractual y Administrativa

Estatuto General de Contratacion de Ia
Administracion Publica

Aplica a los contratos celebrados por municipios
o distritos con prestadores del servicio de
alumbrado publico.

Resoluciones del
Energia

Ministerio de Minas vy

Resoluciones 180540 (2010), 181568 (2010),
182544 (2010), 180173 (2011), 91872 (2012),
90980 (2013), 40122 (2016), 40031 (2021),
40176 (2023).

Resolucion 40150 de 2024: La mas reciente;
modifica y actualiza el RETILAP vigente
actualmente. Entré en vigor el 3 de mayo de
2024.

Conceptos y Lineamientos de la CRE

Calle 11 #3-21 Barrio Palmira
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Resolucion CREG 101 013 de 2022 Por la cual se establece la metodologia para la
determinacion de costos maximos por la
prestacion del servicio de alumbrado publico

6 ACTIVIDADES REALIZADAS

En este capitulo se describen las actividades realizadas en el mes de marzo de 2026, describiendo en
cada una de ellas las acciones y trabajos realizados.

6.1 CONTROL DOCUMENTAL.

6.1.1 Recopilaciéon de informacién contractual: Tras la suscripcion del acta de inicio el pasado 04
de marzo de 2026, se llevd a cabo una mesa de trabajo con la asesoria juridica externa de la Secretaria
de Planeacion del Municipio de Astrea. El propdsito de este encuentro fue el recaudo de la informacion
contractual del Contrato de Concesién N° LP 003 — 2013, base fundamental para que JRC INGENIERIA Y
CONSULTORIA S.A.S. establezca el marco de obligaciones y responsabilidades de la empresa DOLMEN
S.A. E.S.P.

Como resultado de dicha gestion, se obtuvieron los siguientes documentos:

- CONTRATO DE CONCESION N° LP 003 DE 2013.
- ESTUDIOS PREVIOS.
- OTROSI NO. 1 AL CONTRATO DE CONCESION DE ALUMBRADO PUBLICO DE ASTREA.

No obstante, se identificé la ausencia de documentos para la validacion de la oferta original frente a la
ejecucion actual, tales como los formularios de costos de operaciéon y mantenimiento, cuadros de
cantidades de obra, precios unitarios de la oferta y el esquema financiero.

Dada la importancia de estos documentos para el ejercicio de la interventoria, el dia 16 de marzo de 2026
se remitié una solicitud formal via correo electronico a DOLMEN S.A. E.S.P., requiriendo la siguiente
documentacién técnica y administrativa:

- Documentacion Precontractual: Propuesta técnica y econdmica integral, con especial énfasis en el
Formulario N° 8 (cantidades de obra y precios), Formulario N° 6 (costos de administracion y
mantenimiento) y Formulario N° 10 (esquema financiero del proyecto).

- Propuesta Operativa: Detalle de la oferta para los trabajos de administracion, mantenimiento,
expansion y modernizacion del sistema de alumbrado publico.
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- Plan de Comunicacién: Estructura organizacional que incluya cargos, niveles de escalamiento,
nuimeros de contacto y correos electrénicos de las areas operativa, administrativa, contable y
financiera.

- Garantias Contractuales: Copia de las pdlizas de seguro vigentes.

La informacidn solicitada se requiere para el desarrollo de la supervision técnica, administrativa y financiera,
esta fue allegada por DOLMEN S.A. E.S.P. el miércoles 25 de marzo de 2026. Actualmente, este material
se encuentra en etapa de revisién y analisis por parte del equipo de trabajo de JRC INGENIERIA Y
CONSULTORIA S.A.S., con el fin de emitir el pronunciamiento o respuesta correspondiente.

6.1.2 Revision documental del Personal.

- Planilla de Pago de Seguridad Social (Aportes Parafiscales): Estos documentos fueron revisados en
terreno, pero se esta a la espera por parte de la interventoria que sean enviado via correo electronico.

- Tarjetas profesional Técnico Eléctrico: Soportes que confirman la identidad y la competencia técnica
del personal que se encuentra realizando los trabajos de altura y manipulacion de redes de energia de
media y baja tension. Los cuales son los siguientes

Personal relacionado:

Nombres y Apellidos Cargo gzg;{l‘dad zghe;%c g;'g:encla ch
David Manuel Pefiaranda Ortiz Técnico Operativo Cumple N/A Si
Yefred Eduardo Quintero Calderén | Técnico Electricista Cumple Si Sl
Harold Orland Nieto Ardila Técnico Operativo Cumple N/A Sl
Jordan Camilo Salazar Jimenez Técnico Operativo-AP Cumple Sl Sl
Katia Fernanda Picon Pallares Auxiliar de Atencién al Cliente | Cumple N/A Sl
Jesus Garizao De La Hoz i;g;e(ascltoonsa:UJr. EJeEUEInT e Cumple N/A Sl

Con la presentacién en terreno de estos soportes, se cumple satisfactoriamente con el requerimiento inicial
de la Interventoria, avalando la legalidad, seguridad y plena idoneidad del equipo humano y los recursos
de transporte asignados para el desarrollo de las tareas de Operacién y Mantenimiento.
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6.2CONTROL TECNICO.

6.2.1 Actividades de operacion y mantenimiento (O&M) del sistema de alumbrado
publico del municipio de Astrea mes de marzo de 2026.

Las actividades de operacion y mantenimiento del mes de marzo de 2026 iniciaron formalmente tras
el reporte de una falla en el sistema de alumbrado publico ubicado en la Calle 7 (Calle Central) del
municipio de Astrea. Dicha incidencia fue notificada el 09 de marzo por la interventoria JRC
INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S. y atendida de manera oportuna el 11 de marzo por la
cuadrilla operativa de DOLMEN S.A. E.S.P.

Durante la inspeccion técnica realizada en la manana del dia de intervencion, se determiné que la
falla fue originada por la presencia de arboles frondosos en la zona, cuyo crecimiento provocé un
contacto directo entre las ramas y las lineas de alimentacion eléctrica. Ante este hallazgo, la
cuadrilla de DOLMEN S.A. E.S.P. procedié a realizar labores de remajeo, logrando despejar el
sistema y restablecer el servicio de alumbrado en esta importante calle del municipio de Astrea.

La cuadrilla informa que se programa recorrido diurno y nocturno, asi como las actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo los dias 12, 13 y 14 de marzo. Durante la jornada del 12 de
marzo la interventoria JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S. realiza el recorrido diurno y
nocturno identificando 21 hallazgos de luminarias que se encontraban con falla (luminarias
apagadas de noche y con intermitencia), las cuales se procedid a reportar al personal de DOLMEN
S.A. E.S.P. para sus reparaciones inmediata.

Entre los dias 13 y 14 de marzo se iniciaron con las actividades de operacion y mantenimiento del
sistema de alumbrado publico de la cabecera municipal y el corregimiento de Arjona, comenzando
con las 21 luminarias reportadas el dia anterior.

Se continuaron las labores el dia 16 de marzo, pero con una nueva cuadrilla de operacion y
mantenimiento donde se realizaron las siguientes actividades desde el 16 al 19 de marzo.

En cumplimiento con el reporte previo, entre los dias 13 y 14 de marzo se iniciaron las acciones
correctivas en el sistema de alumbrado publico, abarcando tanto la cabecera municipal como el
corregimiento de Arjona. Estas labores priorizaron la normalizacién de las 21 luminarias reportadas
por la interventoria. Posteriormente, a partir del 16 de marzo, se conté con la incorporacion de una
nueva cuadrilla de operacion y mantenimiento, la cual ejecuté las actividades técnicas programadas
hasta el 19 de marzo.
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Recorridos diurnos y nocturnos: Se hace acompafiamiento a la cuadrilla de DOLMEN S.A. E.S.P.
para detectar luminarias en falla o en mal estado, dicha actividad se inicio el 16 de marzo terminando
el mismo dia.

Luminarias Inoperantes o intermitente: Del recorrido realizado se detectaron en la cabecera
Municipal y corregimiento de Arjona varias luminarias de alumbrado publico que se encontraban
completamente apagadas o sin encender, desde el 17 de marzo se inspecciona las luminarias y se
determina que la falla es producto por materiales dafiados o en falla como las bombillas,
arrancadores o balastro. Las fallas no fueron corregidas en su totalidad ya que la cuadrilla de
DOLMEN S.A. E.S.P. no contaba con los materiales mencionados para su cambio.

A continuacion, se detallan las actividades realizadas en cada uno de los puntos visitados:

Item Actividad Realizada Hallazgo Identificacion | Repa | Fecha
de Luminaria rada

Revisién Fase de alumbrado | Perdida de Energia

1 |piblico, cambio de cable en la fase de| Soot> %%%‘;‘g S | 13/03/26
concéntrico. Alumbrado Publico '
o % R e | Pera co anrg

2 energia elécirica. Habilitada en la fase de| 38801, 34612 Sl 13/03/26

: Alumbrado publico.

por conexion
Revisién de equipo, NO SE

3 | CUENTA CON MATERIALES | Falla en bombilla 38810 NO 13/03/26
PARA CAMBIO.
Revision de equipo, NO SE

4 | CUENTA CON MATERIALES | Falla en Balastro 38706 NO 13/03/26
PARA CAMBIO.
Revision de equipo, NO SE

5 | CUENTA CON MATERIALES | Falla en bombilla 38808 NO 13/03/26
PARA CAMBIO.
Revision de equipo vy i

6 |conexion de luminaria, | Sncendido 36566 sl | 13/03/26
Cambio de Fotocelda permansnie
Revision de equipo, NO SE

7 | CUENTA CON MATERIALES | Falla en bombilla 38812 NO | 13/03/26
PARA CAMBIO.
Revision de conexién de
luminarias a la fase de | Falla en conexion

. energia eléctrica. Habilitada | eléctrica 36733 Si 13/03/26
por conexion

0 | e L e, B oG | Falla en bombilla 65509 NO | 13/03/26
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PARA CAMBIO.

10

Revision de equipo vy
conexiéon de luminaria,
Cambio de Fotocelda

Encendido
permanente

37013

13/03/26

11

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

38785

13/03/26

12

Revisibn de conexion de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexion

Falla en conexion
eléctrica

No se logro
visualizar
Numero

13/03/26

13

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

36683

NO

13/03/26

14

Revisién de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en Balastro

36619

NO

13/03/26

15

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

34596

NO

13/03/26

16

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

36667

NO

13/03/26

17

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

37541

NO

13/03/26

18

Revisién de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

38722

NO

13/03/26

19

Revisién de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

36632

NO

13/03/26

20

Revision de equipo vy
conexion de luminaria,
Cambio de Fotocelda

Falla en Fotocelda
y conexion

58651

Sl

13/03/26

21

Revision de conexién de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexién

Falla en conexion
eléctrica

38660

Si

13/03/26

22

Revision de conexion de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexion

Falla en conexion
eléctrica

38879

Si

13/03/26

23

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES

Falla en bombilla

58595

NO

13/03/26

Calle 11 #3-21 Barrio Palmira
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PARA CAMBIO.

24

Revision de equipo vy
conexion de luminaria,
Cambio de Fotocelda

Encendido
permanente

36659

Sl

17/03/26

25

Revision de conexidon de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexién

Falla en conexion
eléctrica

38785

Sl

17/03/26

26

Revisidn de equipo, SE HACE
CAMBIO DE BALASTRO Y
SOCKET, Luminaria
intervenida la semana del
13 de marzo.

Falla en Balastro

38706

Sl

17/03/26

27

Revision de equipo, SE HACE
CAMBIO DE BOMBILLO,
Luminaria intervenida Ia
semana del 13 de marzo.

Falla en bombilla

65509

Si

17/03/26

28

Revision de equipo, SE HACE
CAMBIO DE BOMBILLO,
Luminaria intervenida la
semana del 13 de marzo.

Falla en bombilla

38810

Sl

17/03/26

29

Revision de equipo, SE HACE
CAMBIO DE BOMBILLO,
Luminaria intervenida Ila
semana del 13 de marzo.

Falla en bombilia

38808

Si

17/03/26

30

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

37012

NO

17/03/26

31

Revisién de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

34408

NO

17/03/26

32

Revisién de conexién de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexion

Falla en conexion
eléctrica

34596

Sl

17/03/26

33

Revisién de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

44128

NO

17/03/26

34

Revision de conexidon de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexién

Falla en conexion
eléctrica

58413

Sl

17/03/26

35

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

37532

NO

17/03/26

Calle 11 #3-21 Barrio Palmira
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36

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

38842

NO

17/03/26

37

Revision de conexion de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexién

Falla en conexion
eléctrica

38871

Si

17/03/26

38

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

38719

NO

17/03/26

39

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON CARRO
CANASTA

No se pudo revisar

34507

NO

17/03/26

40

Revision de conexion de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexién

Falla en conexion
eléctrica

38635

Sl

17/03/26

41

Se realiza limpieza de piezas,
revision de conexiones.

Mantenimiento
Preventivo

36748

Sl

17/03/26

42

Se realiza limpieza de piezas,
revision de conexiones.

Mantenimiento
Preventivo

36749

Sl

17/03/26

43

Revision de equipo 'y
conexion de luminaria,
Cambio de Fotocelda

Encendido
permanente

36657

Sl

18/03/26

44

Se realiza limpieza de piezas,
revision de conexiones.

Mantenimiento
Preventivo

44131

Si

18/03/26

45

Se realiza limpieza de piezas,
revision de conexiones.

Mantenimiento
Preventivo

34424

Sl

18/03/26

46

Se realiza limpieza de piezas,
revision de conexiones. Barrio
las Delicias

Mantenimiento
Preventivo

38822, 38821,
37578, 36620,
36621, 38690,
41056, 12728,
34426

Si

18/03/26

47

Revision de equipo vy
conexion de luminaria,
Cambio de Fotocelda

Falla en Fotocelda
y conexion

44148

18/03/26

48

Revision de equipo, NO SE
CUENTA CON MATERIALES
PARA CAMBIO.

Falla en bombilla

36519

NO

18/03/26

49

Revision de conexidon de
luminarias a la fase de
energia eléctrica. Habilitada
por conexion

Falla en conexion
eléctrica

36535

Sl

18/03/26

50

Revision  de
conexion de

equipo y
luminaria,

Encendido
permanente

38788

Sl

18/03/26

Calle 11 #3-21 Barrio Palmira
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Cambio de Fotocelda
Se realiza limpieza de piezas, | Mantenimiento
51 revision de conexiones. Preventivo 36525 Sl 18/03/26
Revision de conexion de
luminarias a la fase de | Falla en conexion
22 energia eléctrica. Habilitada | eléctrica ah3et o 16/03/26
por conexion
Se realiza limpieza de piezas, | Mantenimiento 37501, 38818,
revision de conexiones. Barrio | Preventivo 34419, 68674,
Simon Bolivar 36597, 38819,
53 36596, 37619, Sl 19/03/26
38816, 37617,
37618, 44119,

Se registraron un total de 51 eventos operativos que involucraron la intervencion de 76 luminarias
mediante acciones de mantenimiento preventivo y correctivo. De este consolidado, se ejecutaron
con éxito 28 mantenimientos correctivos, logrando la normalizacion de estos puntos intervenidos;
no obstante, 21 luminarias quedaron pendientes de solucionar debido a la falta de disponibilidad de
materiales e insumos necesarios en el inventario. Por su parte, las 27 luminarias restantes fueron
objeto de mantenimiento preventivo.

6.3 SEGUIMIENTO DE PROYECTO

El 26 de marzo de 2026, se llevé a cabo la reunidon de seguimiento técnico y administrativo en el
municipio de Astrea, Cesar, la cual contd con la participacion de la concesion, administracion
municipal y la interventoria. Por parte del concesionario DOLMEN S.A. E.S.P. asistieron el Ing.
Jesls Garizao De La Hoz y la auxiliar de atencion al cliente, Katia Fernanda Picén Pallares; en
representacion de la Administraciéon Municipal, se hicieron presentes el Honorable Alcalde junto a
los secretarios de Hacienda y Planeacion, el Tesorero y la oficina de Control Interno; finalmente, por
parte de la interventoria JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S., la sesién fue liderada por su
gerente general, el ingeniero Rafael Rivera Méndez.

Durante el desarrollo de la reunién, se tocaron dos puntos de alta relevancia para la gestién del
servicio. En primera instancia, el concesionario presenté una propuesta formal de modernizacion
tecnoldgica para el municipio, la cual contempla el suministro e instalaciéon de un total de 1,265
luminarias con tecnologia LED. Este proyecto se encuentra distribuido estratégicamente en 973
unidades destinadas a la modernizacioén de la red actual, 124 para la expansion del servicio y las
unidades restantes reservadas para la iluminacién de parques y espacios publicos segln la
planeacion de la administracion municipal.

Como segundo punto de la agenda, se discuti6 la reclamacion por parte de DOLMEN S.A. E.S.P.
respecto a una presunta cartera pendiente que supera los 3,000 millones de pesos. Ante la magnitud
de la cifra y la necesidad de una verificacion detallada, las partes acordaron la programacion de
mesas de trabajo técnicas y contables. Estas sesiones permitiran realizar una conciliacion conjunta
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y una revision exhaustiva de los soportes financieros para determinar la validez y el estado real de
dichas obligaciones.

7. AVANCE DEL PROYECTO

Para este apartado se procede a realizar un andlisis del tiempo transcurrido desde el inicio del contrato
hasta el mes de marzo del 2026

Avance Mensual: Durante este periodo, se registraron 76 intervenciones en luminarias que
presentaban inoperatividad, encendido permanente o intermitencia. No obstante, 21 de estos
puntos de luz quedaron en estado pendiente debido a la falta de materiales e insumos necesarios
para su reparacion. Esta limitacion en el inventario responde directamente a las restricciones
impuestas por la normativa nacional (en relacién con la Resolucion 40150), la cual prohibe la
fabricacion, importacion y comercializacion de fuentes luminosas incandescentes y halégenas, asi
como de sus componentes asociados. Bajo este escenario, se alcanzé un indicador de cumplimiento
del 72.37% en el mantenimiento correctivo, mientras que el mantenimiento preventivo logré un
avance del 100%.

Avance segun tiempo contractual: Respecto al avance segun el tiempo contractual, la medicion
se establece en funcién de la duracion total del contrato de concesién y no sobre una proyeccion
de actividades fisicas. Este criterio se adopta debido a que el volumen de fallas y requerimientos de
mantenimiento preventivo y correctivo es intrinsecamente variable mes a mes, lo que impide
establecer una meta cuantitativa fija. Por lo tanto, el grado de ejecucién del contrato se evalla
mediante la disponibilidad del servicio y la respuesta operativa ante la demanda fluctuante del
sistema de alumbrado publico durante el periodo analizado.

Avance Financiero: Se ha dado inicio al proceso de verificacion y validacion del cuadro de
cantidades y la oferta econdmica remitida por el concesionario DOLMEN S.A. E.S.P. Este andlisis
surge como respuesta a lo expuesto en la reunién presencial del 26 de marzo de 2026, donde la
concesion notificod la existencia de una presunta cartera pendiente de pago que supera los 3,000
millones de pesos durante el periodo de ejecucién contractual.

Dada la magnitud de esta cifra y la necesidad de corroborar su soporte técnico y contable, la
interventoria determina que no es factible establecer un porcentaje de avance financiero definitivo
en este corte. Esta medicion queda supeditada a los resultados que se obtengan de las mesas de
trabajo programadas entre las partes, cuyo objetivo sera concertar y definir la veracidad de los
valores presentados por el concesionario. Hasta tanto no se logre una conciliacion plena de dichas
obligaciones, el estado financiero del contrato se mantendra bajo reserva de validacién.
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8 OBSERVACIONES TECNICAS Y DOCUMENTAL

8.1 HALLAZGOS TECNICOS, OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS.

Se identifica operativa critica debido a la Resolucién 40150, la cual prohibe la comercializacion de
tecnologias incandescentes y halégenas. Esto ha generado un represamiento de 21 puntos de luz
pendientes de intervencién, afectando la eficiencia del mantenimiento correctivo. Si se mantiene la
tendencia de luminarias no operativas por mes, el resultado sera que en tres afos todo el sistema
de alumbrado publico del municipio quedara en inoperatividad total.

Se constaté que gran parte de las fallas en corredores principales, como la Calle 7 (Calle Central),
derivan del contacto entre redes eléctricas y vegetacion frondosa, lo que evidencia la necesidad de
una gestion de podas mas rigurosa y esta no depende directamente de la concesion si no del
distribuidor de la energia eléctrica, por lo que se vuelve una situacion que depende de un tercero,
se debe proceder por parte de la administracion a la radicacion de oficios paras que AFINIA entidad
a cargo de estas labores las ejecute en el corto plazo.

Existe una brecha significativa entre los registros contables municipales y la reclamacién de cartera
presentada por el concesionario DOLMEN S.A. E.S.P., la cual asciende a una cifra presunta
superior a los 3,000 millones de pesos.

Durante el mes se intervinieron 76 luminarias, logrando un cumplimiento del 100% en
mantenimiento preventivo, pero viéndose limitado al 72.37% en el correctivo por la mencionada
carencia de insumos.

9 RECOMENDACIONES

Es importante revisar la propuesta de modernizacién a tecnologia LED (1,265 luminarias)
presentada por el concesionario, luego del envio con la actualizacion de precios. Esto no solo
resolveria el problema de desabastecimiento de repuestos haldégenos, sino que optimizaria el
consumo energético del municipio.

Se recomienda dar carécter prioritario a las mesas de trabajo técnicas y contables programadas. Es
fundamental validar cada item de la deuda reclamada antes de proceder con cualquier
reconocimiento financiero o ajuste al avance del contrato. Por lo que se debe coordinar el inicio de
estas actividades para la primera semana de abril y darle un tiempo limite y prudente para la
conciliacién de las cifras enviadas por el concesionario.

Coordinar con el operador de red un plan de despeje de redes de alumbrado publico para evitar que
factores externos (arboles) sigan provocando cortocircuitos e interrupciones del servicio.
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- Exigir al concesionario un plan de contingencia para la sustitucion de componentes compatibles con
la normativa vigente, evitando que la falta de materiales prolongue la inoperatividad de los puntos
de luz.

10 CONCLUSIONES
Aspectos criticos identificados por la interventoria

En el marco de la ejecucion del contrato de concesidn del servicio de alumbrado publico del municipio de
Astrea — Cesar, la Interventoria ha identificado ciertos aspectos criticos que, de no ser atendidos con
oportunidad, ponen en riesgo el correcto funcionamiento, cobertura y sostenibilidad del sistema. Estos se
relacionan a continuacion:

1. La viabilidad operativa de la operacién y mantenimiento depende directamente de la eficiencia en
el recaudo. La falta de facturacion en sectores especificos y la alta morosidad no solo afectan el
equilibrio econémico del contrato, sino que limitan la capacidad de inversion en nuevas tecnologias
y expansiones. La legalizacion administrativa y el fortalecimiento del recaudo deben ser tratados
como prioridades institucionales para evitar un déficit que comprometa la continuidad del servicio
en el municipio de Astrea y sus corregimientos.

2. El contrato de alumbrado publico en el municipio de Astrea presenta un estado operativo funcional
pero condicionado. Si bien las labores de mantenimiento preventivo se cumplen a cabalidad, la
gestion correctiva enfrenta un cuello de botella normativo y logistico que solo podra resolverse
mediante la modernizacién del sistema.

3. Administrativamente, el contrato se encuentra en una etapa de definicion financiera critica. Hasta
que no se logre la conciliacion de la cartera reclamada por el concesionario, no es posible emitir un
dictamen sobre el avance financiero real ni proyectar la sostenibilidad del esquema actual sin antes
definir la hoja de ruta hacia la tecnologia LED.

i

Rafael Ricardo Rivera Méndez
CC: 1068348394
Representante Legal JRC INGENIERIA'Y CONSULTORIA S.A.S
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11 ANEXOS

ANEXO 1 Planilla de pago de seguridad social JRC Ingenieria y Consultoria
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aportes

: Planilla Integrada
enlinea

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacién dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono mxn:m_._anm.mmz> e
MNIT 901529415 3 JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S | B - MENOS DE 200 COTIZANTES JRC mﬂzmwém_w» BOLIVARIANA TO | VALLEDUPAR-CESAR 3002028712 Si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

7026-03 2026-04 200011848 9502741621 (= 2026/04/08 2026/04/06 | BANCOLOMBIA 0 $644,600

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES 4 - ‘ N
_ EMPLEADO NOVEDADES

e romere ti- e Eﬂuﬂua Jero | Ext. EMMH% Fecha Fecha Fecha Inicio Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fi Fecha Inici

b mmmmo.‘ fng ing ret i tdetae tdp|tap |vsp vp cor|vst |sln R peed vxa i oA tma FETS fafin | vacr Sl n_ﬁco mmﬂw._m__. avplvet

* Centro de Trabajo: JRC(2 Afiliados)

Ciudad: VALLEDUPAR Depto: CESAR(2 Afiliados)

1] CC | 1035420080]ADARVE DURANGO Iependiente of No | No X | 2026/03/11 | X | 2026/03/20

| DIEGO ALEJANDRO
i 20 CC | 1068348394|RIVERA MENDEZ RAFAEL [Dependiente of No | No

‘ RICARDO

EMPLEADO NOVEDADES
No. [Tipoidi Nold Nombre Tipo Cotizante Horas p.]  Fecha
Laboradas | jero | Ext. | Radicacién Fecha Fecha . Fecha Inicio Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin
enel ing ing ret vat tde| tae [tdp tap |vsp vip cor|vst |sin siiv <ln ige ige ke Ima it Ima vac-Ir Vaell vacir  |avR|vet

H Exterior
Kiclirsat: ASTREA (Afilladbg).

Centro de Trabajo: ASTREA(1 Afiliados)
Ciudad: ASTREA Depto: CESAR(1 Afiliados)

uw nn__ Bsms.._mmﬁmmﬂb.nﬁzo Maan_&_sﬁ _ o_ No _ zo_ _xToﬁ\S:Lx_s:aSo_ w _ _ _ _ _ _ _ _ 4 m _ _ m _ ﬁ ~ _ _ * v _
{Total Afiliados(3) )

Pagina 1 de 4 2026/04/06 03:30 p. m.




aportes

Planilla Integrada

’
enlinea
SALARIO PENSION SALUD
i Valor  [Integ] Tlpode |Administradora |Dias 18C Tarifa | Tarifa Valor Cotizacion Cotizacion Fondo Fondo Valor No Total AFP Destino | Administradora  |Dias 18C Tarifa Valor Valor UP
ral Salario Alto Cotizacion | Voluntaria Voluntaria Solidaridad | Subsistencia | retenido Cotizacion
mﬂzwn_"_ ico mmnwnﬂz: irl mR.JL:S.o _uaaﬁ_ﬂ: vip Riesgo Empleador Afiliado Pensional
Pension
600 500
$373,600, $93,500
$373,600! $93,500
$1,750,905, No Fijo (COLFONDOS 10, $583,635) $93,400) 0 $0 50| S0 S0 $93,400 EPS SURA (ANTES 10 $583,635 4% $23,400
SUSALUD)
§1,750,905| No Fijo PROTECCION 30| $1,750,905| $280,200| S0 S0, $0, m@ S0 $280,200; ISALUD TOTAL 30, $1,750,905 4% §70,100
SALARIO PENSION SALUD
Valor Integ| Tipode |Administradora |Dias I1BC Tarifa | Tarifa Valor Cotizacion Cotizacion Fondo Fondo Valor No Total AFP Destino | Administradora |Dias 1BC Tarifa Valor Valor UP
Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin ral | Salario Alto | Cotizacion |  Voluntaria Voluntaria Solidaridad | Subsistencia | retenido Cotizacién
W et il il frl vip Riesgo Empleador Afiliado Pensional
Pension
o0 00
$46,700) $11,700
$46,700) $11,700
_ d ﬂ _ ﬂ.qs_su_ No _ Fijo  [PROTECCION 5 $291,818 $46,700) 50 0 50 0 50| $46,700) [EPS SURA (ANTES 5| 5291818 4%  $11,700
SUSALUD)
$420,300 q $105,200]
Pagina 2 de 4
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aportes Planilla Integrada
enlinea

CCF RIESGOS PARAFISCALES
C EPS Destino | Administradora | Dias 1BC Tarifa Valor Administradora | Dias iBC Valor | Tarifa Valor | Tarifa Valor Tarifa | Valor  Exonerado
| Cotizacion | Riesgo/ Cotizacion ICBF |Cotizacion | ESAP | Cotizacion | MEN [Cotizacion | SENAe |
ICBF ESAP MEN ICBF
oo
T 593,500 B
$93,500, 512, Hy S0, $0]
50, $23,400 ICOMFACESAR 10, $583.635! 4% m~u_$o|m.0m_.=<) COMPANIA 10, $583,635| 0.522%| 1 $3,1 10 S0 0% SO| oxl S0 0% $0 0% 59 Si
DE SEGUROS )
$¢ $70,100; (COMFACESAR 30 St ..Nma.amw_ 4% $70,100/POSITIVA COMPANIA 30/ $1,750,905] 0.522%| 1 $9,200, 30, $0 0%) SO, 0% S0j 0% $90) 0| $0 Sio
DE SEGUROS
CCF RIESGOS PARAFISCALES !
cl Total EPS Destino | Administradora | Dias 18C Tarifa Valor Administradora | Dias 1BC Tarifa [Clase | Valor iDias 18C Tarifa | Valor |[Tarifa | Valor | Tarifa Valor Tarifa | Valor onerado
_ Cotizacion Riesgo| Cotizacion SENA |Cotizacidon | ICBF |Cotizacién | ESAP | Cotizacion | MEN [Cotizacion | SENA e
w SENA ICBF ESAP MEN ICBF
0 00 417600 i 0 G 0
$11,71 511,700 §$1,600 S0 0 50 30|
$11,700, $11,700 $1,600 0| NY S0 S0 |
i
$6; $11,700| COMFACESAR 5| $291,818| 4% $11,700 POSITIVA COMPANIA S| $291,818] 0.522%| 1 $1,600, 5 S0, 0%| SO 0% S0 0% $0| 0% N Si _
DE SEGUROS | |
$105,200] 5105,200| $13,900| ~ 50| $0) $0) $0| |
i
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aportes Planilla Integrada

’
eninea
N—OB.Ow GENERALES DEL APORTANTE
“ Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e
ICBF
NIT 901529415 3 JRC INGENIERIA Y CONSULTORIA S.A.S [ B - MENOS DE 200 COTIZANTES JRC CONJ VILLA BOLIVARIANA TO | VALLEDUPAR-CESAR 3002028712 Si
2 A AP 407
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION |
Periodo Clave Tipo Fecha Pago m
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor ﬁ
2026-03 2026-04 200011848 9502741621 E 2026/04/08 2026/04/06 | BANCOLOMBIA 0 moi.moo_

AFP (ADMINISTRADORAS: 2) 3 $420,300 S0 S0 $420,300

COLFONDOS 231001 800,227,940 6 1 $93,400 S0 S0 $93,400
PROTECCION 230201 800,229,739 0 2 $326,900 S0 S0 $326,900
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 3 $13,900 S0 S0 $13,900
POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 3 $13,900 S0 S0 $13,900
CCF (ADMINISTRADORAS: 1) 3 $105,200 S0 $0 $105,200
COMFACESAR CCF15 892,399,989 8 3 $105,200 S0 S0 $105,200
EPS (ADMINISTRADORAS: 2) 3 $105,200 $0 S0 $105,200
EPS SURA (ANTES SUSALUD) EPS010 800,088,702 2 2 $35,100 S0 $0 $35,100
$70,100

SALUD TOTAL EPS002

oo

800,130,907 4 1 $70,100
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