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CONTRATO NUMERO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL Y LA AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS, cuyo objeto es: “Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracidon y
ejecucion de proyectos de infraestructura y dotacidn de instituciones de educacidn superior
publicas que sean priorizados por el ministerio de educacion nacional en marco de la
implementacion del “plan de espacios educativos como centro de la vida comunitaria”.
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Nombre Nombre Nombre Nombre
CARLOS ALIRIO NATALIA CAROLINA
JUAN CAMILO AMAYA VALENCIA DAVILA SANCHEZ
RAMIREZ Profesional Subdirectora Jefe Oficina de
Contratista Especializado apoyo a Estructuracién Infraestructura
ANIM la Supervision Oficina Supervisora del Supervisora del
Infraestructura - MEN Contrato - ANIM Contrato - MEN
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1 INTRODUCCION

Con la finalidad de materializar de manera efectiva los lineamientos dispuestos desde el Plan Nacional
de Desarrollo, el Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas -ANIM-, el 17 de junio de 2025, suscribieron el Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 el cual tiene por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y
DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS
POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN
DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA, mediante el cual se busca
materializar de manera articulada en las instancias que sean requeridas el apoyo a las acciones
encaminadas a la implementacién del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA
VIDA COMUNITARIA”

En virtud de las competencias y compromisos adquiridos se establece el alcance de este, indicando

que para los proyectos priorizados comprende las siguientes actividades por parte de la ANIM:

“(...)
1. Las validaciones de la informacion suministrada por terceros en territorio,
estudios de titulos y técnicos normativos de los predios segun ubicacion
requerida (ver nota 1). 2. Apoyar al Ministerio de Educacion en la emision de
conceptos técnicos de los proyectos de infraestructura de educacién superior
presentados en el marco del contrato. 3. La ANIM para la ejecucion de los
proyectos definidos por el MEN, constituira un patrimonio auténomo, el cual
administrara lo recursos, para remunerar a los proponentes seleccionados y
contratados, asi como los servicios de la ANIM de Asistencia Técnica. 7. Alcance
del objeto a contratar 4. Coordinar la gestion de los procesos precontractuales
y contractuales que deba adelantar la fiduciaria a través del patrimonio
autonomo derivado para la formulacion, estructuracion y ejecucion del contrato
interadministrativo, desde la elaboracion de los estudios previos o su
equivalente que soportan cada proceso de contratacion, hasta la notificacion de
aceptacion de la oferta y contratacion de los proponentes para la elaboracidn de
los estudios, disefios y la ejecucion y entrega de las obras en funcionamiento con
conexiones de servicios publicos, con las respectivas interventorias requeridas
para el desarrollo objeto del contrato. 5. La supervision de los aspectos técnicos,
administrativos, financieros, sociales, ambientales, contables y juridicos de los
contratos de interventoria para verificar las obligaciones establecidas en los
contratos suscritos de estudios, disefios, obras y dotacidn, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y compromisos contratados. 6. La liquidacion o
cierre de los contratos derivados para la ejecucion de los proyectos y del
Contrato Interadministrativo.
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En el marco las obligaciones, el presente documento recoge las gestiones adelantadas por la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas - ANIM, dentro del CONTRATO NUMERO
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025, durante el periodo comprendido entre el 1 al 31 de agosto de
2025.

2 INFORMACION DE EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

El cronograma de trabajo que se ha venido de desarrollando de manera conjunta, incluye los siguientes
componentes que se muestra en la siguiente imagen

Cronograma

Ambientes Modulares

(o1 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 11 15 16 17 18 )
JUN-25 | JUL-25 < AGO-25 # SEP-26 = OCT-5 NOV-25 DIC-25 < EME-26 |FEB-26 | MAR-26 ABR-26 < MAY-26 JUN-26 | JUL-26 ' AGO-26 ' SEP-26 | OCT-26 | NOV-26

( AMBIENTES MODULARES )
Y ==

4 - Madera ‘GRUPO 2
40 bolsa GRUPO 3 e
ADECUACIN

4 CAF GRUPO 4

ESTUDIOS ¥ DISEROS ESTRUCTURAS.
CONVENCIONALES

Fechas maxima para la entrega de la | | Fechas méxima para la entrega de la

.. 1
documentacion completa por parte del MEN parael ! | | documentacién completa por parte del MEN y |
I

i I
_ESentucolegio 25 agosto 2025 =~ ! : definicién de proyectos CAF 10 septiembre 2025 !

| Fechas maxima para la entrega de la 1
| documentacion completa por parte del MEN para I
| los 5 proyectos de estudios y disefios y dotacién. |
: 1 septiembre 2025 :

ESTRUCTURACION
@D SELECCION Y CONTRATACION

EJECUCION DE OBRA Y SUMINISTRO

El primer proceso de seleccidn para los cuatro proyectos iniciales que se desarrollaran en modulares en
estructura metalica. Se prevé publicar el proceso el dia martes 30 de septiembre. Este proceso incluye proyectos
en Valmaria (Bogotd), Funza (Cundinamarca) y Soacha (Cundinamarca).

Asi mismo, se prevé cuatro tipos de procesos de seleccidn adicionales a ejecutarse en lo que resta de este afio.
En relacidn con los avances generales del proyecto se reporta lo siguiente:

Estructuracion de los Términos de referencia y DRT para el primer proceso de contratacion
e Se cuenta con disefio completo de acuerdo con la necesidad y cantidades para Valmaria y Funza
e Se han desarrollado actividades para cerrar el proceso de implantacion de los proyectos en Valmaria,
Funza, Valle del Guamuez, Villeta, Soacha, La Jagua

e Prdéxima publicacidn 1 de octubre de 4 proyectos en estructuras metalicas
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e Sefirmé el primer convenio interadministrativo entre la ANIM y la IES (Universidad Pedagdgica Nacional)

3 INFORMACION JURIDICA

3.1 MODIFICACION CONTRACTUAL NO. 1
Durante este periodo se adelantaron modificaciones contractuales.
3.2 PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION APROBADOS

Durante este periodo se presentd ante el MEN los términos de referencia tipo para adelantar los
procesos de seleccion de suministro. Esta cuenta de cobro corresponde a OCHENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($81.394.783.273), equivalente al 30% del valor
contractual. El hito para cumplir es: “Presentacién al MEN de los Estudios y documentos Previos y
Términos de Referencia para los procesos de seleccidn y contratacion de los proyectos de “Instalacidn
de Ambientes Modulares Priorizados”. Este segundo desembolso deberd realizarse directamente a
favor del Patrimonio Autdénomo PAD MEN, administrado por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria, cuyo
soporte de creacidn se anexa a esta comunicacion.

Para esta cuenta de cobro se anexan los siguientes documentos:
1. Cuenta de cobro No. 2

2. Términos de referencia para el proceso de seleccion y contratacion de los proyectos de
ambientes modulares priorizados

RUT ANIM

RIT de la ANIM

agosto ANIM

CAMARA DE COMERCIO FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
RUT FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA

Certificacién Bancaria FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA

© N o o >~ W

4 INFORMACION FINANCIERA

4.1 INFORMACION FIDUCIARIA

Se adjunta al presente informe

e Informe de gestidon No. 1 de la fiduciaria Scotianbank Colpatria sobre el PATRIMONIO
AUTONOMO FC - PAD MEN del periodo comprendido entre el 11 al 31 de julio de 2025
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4.2 DESEMBOLSOS MEN Y GESTION ASISTENCIA TECNICA ANIM

En relacion con desembolsos al patrimonio auténomo derivado MEN, se informa lo siguiente:

presentacion al MEN del Plan de Trabajo
(cronograma) de ejecucion.

No. Hito % Valor Estado
s s o g ——
1 9 ) y 10% |$27.131.594.424 | fiduciaria el 25 de

julio de 2025

En relacion con los pagos de la gestion de asistencia técnica para la ANIM se informa que durante este
periodo se envid la solicitud del primer desembolso el cual corresponde a la suma de TRES MIL
SETENTA Y UN MILLONES QUINIENTO UN MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS CON
CINCUENTA'Y NUEVI CENTAVOS ($3.071.501.255,59 M/CTE), equivalente al 20% del costo total de
la asistencia técnica de acuerdo con lo previsto en la clausula séptima, el cumplimiento del hito
asociado a este pago consiste en la presentacion y aprobacion del Plan de Trabajo de asistencia
técnica, el cual incluye la conformacién del equipo de trabajo propuesto, el cronograma de ejecucion y
el manual operativo. A continuacion, se listan los productos presentados.

1. Plan de Trabajo de asistencia técnica que incluye el equipo de trabajo propuesto
2. Plan de Trabajo (Cronograma de ejecucion del contrato)
3. Manual Operativo que debe ser aprobado en comité fiduciario
4. Informe de actividades No. 1
No. Hito % Valor Estado
Una vez suscrito el Contrato .
. . . Radicado ante el
Interadministrativo y cumplidos los
.. . ., , MEN a la espera de
requisitos de ejecucion, se debera autorizacién por
1 presentar la aprobacion Plan de Trabajo 20% | $3.071.501.255,60 arte de La P
de asistencia técnica que incluye el equipo b ..
. supervision del
de trabajo propuesto, cronograma de MEN
ejecucion y el manual operativo. '

5 SEGUIMIENTO A PROYECTOS

Estado de informacion de los proyectos a la fecha:
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D Region Doputarmntr_ Municipio Universidad Estrategia | Intervencion Avance —
| e | Universidadde _ |CONVENCION| Estudiosy |
ID_021 ANDINA Cundinamarca Soacha Cundi UDEC AL Disefios
2 Universidad de CONVENCION Obra
ANDINA Cundinamarca Soacha Cundi - UDEC AL Modul
ID_216 PACIFICA Cauca Plateado Por Definir DOTACION Dotacién
D_009 CARIBE Cesai La quua de | Universidad Popular del MODULARES Obra
Ibirico Cesar Modulares
ID_030 PACIFICA Valle del Cauca Cali (Posiblemente Itenalco) | MODULARES Obra
Modulares
o o o Obra
ID_033 ANDINA Antioquia Arboletes Universidad de Antioquia | MODULARES larss 87.5%
X R x Obra
ID_079 CARIBE Sucre Majagual Universidad de Sucre | MODULARES Modulares 56,3%
e Gobernacion de Obra
ID_128 ANDINA Cundinamarca Villeta Clindharaarca MODULARES e 62,5%
% Escuela Tecnolégica Obra
ID_147 ANDINA Cundinamarca Funza Instituto Técnico Central MODULARES s 50,0%
Bogota D.C.
ID_153 ANDINA  |*Correccion de Bogota D. C. |Universidad Distrital MODULARES Obra
Departamento.  |(BIC - Paiba) |Francisco José de Caldas Modulares
Gobernacion del Obra
Putt ) Gi
ID_165 AMAZONICA y Valle Putumayo MODULARES iares
Bogota D.C | Universidad Pedagdgica Obra
D_208 £NDINA Bogota D.C: Valmaria | Nacional - Predio Valmaria MODULARES Modulares 87.5%
Universidad Pedagdgica Obra
ID_209 ANDINA Bogota D.C. IPN | Bogota D.C Nacional MODULARES laics 62,5%
. Universidad Pedagdgica Obra
ID_210 ANDINA Cundinamarca Fusagasuga Nacional MODULARES s 87,5%
; San José Del < Obra
ID_215 AMAZONICA Guaviare Guaviare Multicampus MODULARES ) lares 81,3%
15 de 33 proyectos
4. Avance de proyectos - Ampliacion
ID_208 UPN - Valmaria TIPO DE INTERVENCION Modulares
SISTEMA CONSTRUCTIVO Metalico
MUNICIPIO Bogota, Cundinamarca
IES UPN
AREA LOTE 313.365 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO

$ 13.190.672.955

cavcn eavra ‘ - | PLAZO 6 meses
} ‘ //}f ¢ | CAPACIDAD ESTUDIANTES 600 estudiantes
i cancia cancia /s
; f‘ ESTADO Disefio de implantacion y DRT.
COMENTARIOS Se tiene la viabilidad predial,
acuerdo de implantacion con la
[ 1D_208 Valmaria | IES y primer acercamiento a
Contrato Interadministrativo
Espacio R P— SIGUIENTE PASO Estudi‘o de andlisis de calidad de
: energia.
Aula Tipica 3 94,08 15 1411,2 Terminacion del DRT(ANIM -MEN)
s |BanoTipo1l 47,53 1 47,53 . -
;: BanoTipo 2 70.81 2 141,62 ALERTAS Se ’cli_epedreahﬁjr :stuglo Ze |
3 |Aula Maltiple 140,65 2 281,3 aneibisie Caoadialiesac. 12
s [ 47,53 2 95,00 publlcacmr) del proceso de
£ : : contratacién. (ANIM)
Pieza Comp. 1 17,45 6 104,7|
Total 2081,41]
- Zona Dura 605,08 1 605,08
_g g Zona Blanda 2756,29 1 2756,29
otal
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4. Avance de proyectos - Sede Nueva
ID_147 ETITC - Funza

|ZonaAdmin 1 (AD1)

Zona Admin2 (AD2)

Porteria / drea técnica (MT1)

AreaConstruida

Almacen / drea técnica (MT1)

gl
N|NIN|S|S i
| ala L
v [oa [oa o Jeo s fen [

ID_121 Soacha

ulacion exterior) 673,75, 1

Placapolideportiva 660,00 1|
Parqueaderos carros 8 priv-2vis 12,50 10] 125,00
£ [Parqueaderos motos 3,13 8 25,00
3 |Viaparqueaderos 219,58 1 219,58
.g Zona verde entrada 30,00, 1 30,00

436,74 1

1

4. Avance de proyectos - Sede Nueva

TIPO DE INTERVENCION Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO Metélico

MUNICIPIO Funza, Cundinamarca

IES ETITC

AREA LOTE 52.898 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO $ 11.622.655.664

PLAZO 6 meses

CAPACIDAD ESTUDIANTES 360 sillas

ESTADO Disefio de implantacién y DRT.
COMENTARIOS Se tiene la viabilidad predial

Acuerdo de implantacion con la
IES.

SIGUIENTE PASO

Contrato Interadministrativo
Terminacion de disefios detallados
Estructuracién del DRT. (ANIM -
MEN)

po 2 (BB2

Bafio Tipo 1 (BB1)

[Zona Admin 1(AD1)

AREA CONSTRUIDA

Cuarto tecnico - Cafeteria (1]

Parqueaderos carros 5

ALERTAS Falta: Constancia financiacion,

Acta Concejo Superior,
Compromiso, Certificado no
afectacién

TIPO DE INTERVENCION Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO Metélica

MUNICIPIO Socha, Cundinamarca

IES Universidad de Cundinamarca -

UDEC
AREA LOTE 8.367 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO

$ 11.675.994.796

PLAZO 6 meses
CAPACIDAD ESTUDIANTES 440 sillas
ESTADO Mesas de trabajo IES.

COMENTARIOS Se tiene viabilidad predial,
normativa.

SIGUIENTE PASO Adelantar el presupuesto y
presentarle oficialmente a la IE
la implantacién. (ANIM-MEN)

ALERTAS No se tienen las escrituras.

(IES)

La necesidad presentada en
soluciones Modulares excede el
area disponible.

No se tienen certificaciones de
servicios publicos. (IES).

Pé4gina9 de 31




Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco

4. Avance de proyectos - Sede Nueva

ID_030 Cali

uente: Documento compartido por la Secretaria de Vivienda Social y Habitat de Cal

4. Avance de proyectos - Sede nueva
ID_165_Valle del Guamuez

ol

-
-

e

N .

PLANO DE IMPLANTACION

TIPO DE INTERVENCION

Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO

Metélica

MUNICIPIO Cali, Valle Del Cauca
IES Universidad del oriente de Cali
AREA LOTE 202.449 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO

$ 12.250.994.796

PLAZO 6 meses

CAPACIDAD ESTUDIANTES 360 sillas

ESTADO Mesas de trabajo IES.
COMENTARIOS Se tiene viabilidad predial,

normativa.

Se cuenta con las zonas de
intervencion, excluyendo las
afectaciones.

SIGUIENTE PASO

Presentar el esquema bdsico a
la IES (MEN-ANIM)

ALERTAS

Aparece una persona natural
como propietario. (IES)

No se tiene necesidad (IES)

No se tienen certificaciones de
servicios publicos. (IES)

Definir si el proyecto va por
CAF o no (MEN)

TIPO DE INTERVENCION

Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO

Madera

MUNICIPIO Valle del Guamuez, Putumayo

IES Instituto Tecnoldégico del Putumayo
AREA LOTE 41.690 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO $ 9.788.371.535

PLAZO 6 meses

CAPACIDAD ESTUDIANTES 370 sillas

ESTADO

Mesas de trabajo IES, Disefio e
implantacion y DRT.

COMENTARIOS

Se tiene viabilidad predial y una
aproximacion a la implantacion
basica.

P ) | Cantigaa | AreaTotal SIGUIENTE PASO Aprobacién por parte de IES y
- fram) Ministerio de Educacion de
3 ]2“7{;1:::;3{:2{ e s —T implantacién propuesta por ANIM.
3 [BanoTipo2(BE2) 70,81 2 141,62 (ANIM-MEN)
g Zona Admin 1 (AD1) 47,53 3| 142,59)
H ;::;:;’c:’::“;:;:f;:mm :;ﬁ ; :;g Visitas de campo y aproximacién a
<2 [Pieza TA 194.76) n 19476 la comunidad.(ANIM)
] n 6800 ALERTAS Faltan disponibilidad de SSPP. (IES)
g 12,50 10 125,00}
= | 253,00 1 253,00]
3 436,74 1 714,61]
Z 2692,65| 1 m.ool
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4. Avance de proyectos - Sede Nueva
ID_147 Multicampus - San José del Guaviare

PLANO DE IMPLANTACION

1D _215San Jose del Guaviare

Espacio Area (m2) Total

[Auta Tipica 2 70,44 4 120]
o |AulaTipicas 4,08 2 |
3 [panoTipo2 70,81 1
£ [Técnico : _47.53) 8
©  |Zona Admin. 1 47,53 1 7
8 [recnico 47,53 4|
< [aula Mittple 140,65 1 &)

1080,

18]

%

186,18

Area Libre

Placa Polideportiv
(st

4. Avance de proyectos - Sede Nueva
ID_128 Multicampus - Villeta

TIPO DE INTERVENCION

Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO

Madera

MUNICIPIO San José del Guaviare, Guaviare
IES Multicampus
AREA LOTE 17.334 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO

$ 9.019.129.709

PLAZO

6 meses

CAPACIDAD ESTUDIANTES

200

ESTADO

Mesas de trabajo IES, Disefio e
implantaciéon y DRT.

COMENTARIOS

Se tiene la viabilidad catastral y
juridica, la Gobernacién ha venido
adelantando los disefos.

SIGUIENTE PASO

Definir las fases del proyecto Fase
1 (200 sillas). (ANIM)

ALERTAS

Disminuyo la capacidad aprobada

La gobernacién manifiesta que se
encargara de los disefios y
términos de referencia de la
contratacion.

TIPO DE INTERVENCION

Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO

Madera

MUNICIPIO

Villeta, Cundinamarca

1IES Multicampus (ETITC, UPN,
Colegio Mayor de
Cundinamarca)

AREA LOTE 65.674 m2 (IGAC)

VALOR ESTIMADO

$ 12.250.994.796

PLAZO

6 meses

CAPACIDAD ESTUDIANTES

360 sillas

ESTADO

Mesas de trabajo IES.

COMENTARIOS

Se tiene viabilidad predial y
normativa.

La gobernacion envio las
necesidades ajustada al médulo
basico.

Ya se tiene la IES lider
identificada UPN.

SIGUIENTE PASO

Realizar la implantacion (ANIM)
Gestionar la coordinacién de las
IES (MEN)

ALERTAS

Estd en un plan parcial.
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4. Avance de proyectos - Sede Nueva
ID Jagua

TIPO DE INTERVENCION

Modulares

SISTEMA CONSTRUCTIVO

Madera

MUNICIPIO

La Jagua de Ibirico, Cesar

IES Universidad Popular del Cesar
AREA LOTE -

VALOR ESTIMADO $12.250.994.796

PLAZO 6 meses

CAPACIDAD ESTUDIANTES 360 sillas

ESTADO

Revision de la informacion.

COMENTARIOS

La Universidad en la primera
mesa de acercamiento
manifesté que le interesa
acogerse al nlcleo basico de
sede nueva.

La ANIM revisé la informacion
entregada por la IES.

SIGUIENTE PASO

Realizar la implantacion y
presentarla oficialmente a la
IES (ANIM)

ALERTAS

Falta el concepto de uso del
suelo de la alcaldia.

La IES presenta dudas respecto
a que los médulos de madera
no tengan Aire acondicionado.

5.1 IDENTIFICACION GENERAL DE PROYECTOS - AVANCES

El reporte mensual de seguimiento fue elaborado a partir de la matriz maestra de control semanal, en
el formato definido por el MEN. Este insumo permitié consolidar la informacidn remitida semanalmente
y estructurar el informe de avance mensual por cada proyecto.

A continuacidn, se presenta la matriz consolidada:

Universidad de oSe realizaron mesas de trabajo y 2 visitas al
24 ID_021 ANDINA Cundinamarca Soacha Cundinamarca- MODULARES .
predio el 28 de agosto
UDEC
ePendiente la definicién de la necesidad
eMulticampus

47 ID_030 PACIFICA Valle del Cauca Cali Alcaldia de Cali CONVENCIONAL eActualmente el predio para el acceso estd en

trdmite de adquisicidn al hospital Isafas Duarte

Cancino . Avaltio por Findeter
eLa Universidad Distrital suscribié un convenio
con la Universidad de Antioquia para hacer el
Universidad levantamiento de las necesidades. Este insumo
94 ID_094 ANDINA Bogoté D.C. Bogoté D.C Dis-trital— CONVENCIONAL es indispgnsable pa.ra iniciar la consultoria. EL
Francisco Jose convenio se termina en Agosto de 2025.
de Caldas ePredio en comodato, en validacién por la ANIM.
eRecursos para la obra estan para el 2026.
eCoordinar reunién con la IES
SIN RADICAR
118 ID_134 CARIBE Bolivar Magangué Por definir CONVENCIONAL ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacién del predio
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ID_184

ANDINA

Bogota D.C.

Bogota D.C

Por definir

CONVENCIONAL

SIN RADICAR
NO INCLUYE REFORZAMIENTO
ePendiente necesidad.
oSe realizd el 8 de julio mesa técnica para
determinar el alcance de la intervencidn, se
acordé la proxima semana recibir certificado de
uso de suelo donde se especifique que puede
funcionar como IES. Sin el mismo no se puede
realizar el proyecto.
- Se firmard comodato el préximo afio en abril.
- EsunBIC.
- Los estudios y disefios deben ser aprobados
por MinCultura antes de la ejecucién de obra que
va a ejecutar la ANIM.
- Se debe dar la aprobacién por parte de la
Curadurfa Urbana.

13

ID_009

CARIBE

Cesar

Ibirico

La Jagua de

Universidad
Popular del
Cesar

Se concreto la necesidad de parte de la IES de

MODULARES

manera informal.

ePendiente informacidn del predio

eCarlos por llamar a IES

* EL MEN allegé la informacidn a la ANIM. Se
encuentra en revisién técnica.

*Se realizd la primera aproximacion de

implantacion

#Se ajusto necesidad, sin embargo, quedan

pendientes documentos oficiales sobre

certificados de uso del suelo por parte de

49

ID_030

PACIFICA

Valle del Cauca

Cali

(Posiblemente
Itenalco)

MODULARES

planeacién y de riesgos
ePendiente la definicién de la necesidad
eMulticampus
eActualmente el predio para el acceso estd en
trdmite de adquisicidn al hospital Isafas Duarte
Cancino . Avaltio por Findeter

eSede nueva, metélico
ePendiente Predio, Necesidad.
- En revision juridica, catastral y normativa del
predio
- Se estd aclarando con planeacidn la cabida
catastral, vs el predio a intervenir
* Se cuenta con implantacién preliminar por
parte de la ANIM

51

53

ID_034

ID_033

ANDINA

ANDINA

Antioquia

Antioquia

Arboletes

Universidad de
Antioquia

MODULARES

ePendiente definicién responsable de la
infraestructura modular y funcionamiento
#Se realizd la viabilidad con observaciones de
riesgo alto del 95% por inundacién, de acuerdo a
la informacién a portada por la Universidad se
requieren estudios especializados.
- Se tiene reunién programada con la IES y el
MEN para determinar la viabilidad del proyecto.
* Se adelantd una revisidon normativa con la IES
en la que se expusieron los conceptos de no-
viabilidad del proyecto

72

ID_057

CARIBE

Cérdoba

El Bagre

Universidad de
Antioquia

MODULARES

ePendiente revisién de informacién.

Tierralta

Universidad de
Cordoba

MODULARES

SIN RADICAR
ePendiente definicion de la necesidad
ePendiente informacién del predio

85

ID_079

CARIBE

Sucre

Majagual

Universidad de
Sucre

MODULARES

ePresentaron necesidad.
ePredio en verificacién por la ANIM.
eTenemos Universidad.
eCoordinar mesa de trabajo con IES.
eSede Nueva, Madera.
- En revisién del predio
ePresentaron necesidad.

oEn La revisién del predio se evidencia que esta

ocupado, por lo tanto, no es viable
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ID_128

ANDINA

Cundinamarca

Villeta

Gobernacién de
Cundinamarca

MODULARES

eUniversidades presentaron Necesidad.
* Se cuenta con implantacién preliminar por
parte de la ANIM y ajuste de drea a intervenir

116

ID_133

CARIBE

Magdalena

Aracataca

Alcaldia de
Aracataca

MODULARES

Radicaron el 9 de julio.
ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacién del predio
eCoordinar reunién con la IES.

120

ID_134

CARIBE

Bolivar

Magangué

Por definir

MODULARES

SIN RADICAR
ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacién del predio

136

ID_153

ANDINA

Bogotd D.C.

Bogota D. C.

Universidad
Distrital
Francisco Jose
de Caldas

MODULARES

eTenemos necesidad.
eTenemos predio, este es de BIC.
ePendiente mesa de trabajo con la IES

138

ID_159

CARIBE

Magdalena

Aracataca

MODULARES

SIN RADICAR
ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacién del predio
eCambio de numeracién ID_133
«ART nos puede ayudar a estructurar similar a
San Jose del Guaviare.

139

ID_165

AMAZONICA

Putumayo

Valle Guamuez

Gobernacién del
Putumayo

MODULARES

eTenemos predio.
«Se presentd la necesidad por parte de la IES,
pendiente definicién del alcance.
«Se estd coordinando la visita técnica.

- Se definié la implantacién tipo y la ANIM se
encuentra gestionando la reunién con la IES
- Se acordd la primera reunién de acercamiento
con la IES para el viernes 22 de agosto.

- Se tiene planeada una visita de campo con el
acompafiamiento de la comunidad para la
semana del 28 de agosto.

- Se esta gestionando reunién IES-Alcaldia-
Gobernacién-ANIM

156

1D_208

ANDINA

Bogota D.C.

Bogota D.C

Universidad

Pedagdgica

Nacional -
Predio Valmaria

MODULARES

eTenemos necesidad. ANIM recibid por parte de
la IES la solicitud de: 15 AT3, 2 BB1, 2 AM1.
eTenemos predio.
oSe realizd la visita al predio.
ePendiente mesa de trabajo con la IES para
presentar implantacién en predio.

- Se realizé visita técnica con el Ingeniero
Eléctrico de ANIM e |ES. Se identificé la
necesidad de un estudio de capacidad del
transformador para verificar si existe capacidad
suficiente para suplir la necesidad de la IES.

- Se realizard mesa de trabajo con la IES el dia
16 de julio para aprobacién de la implantacién
propuesta por la ANIM.

- Se acordd el esquema de implantacién
oficialmente y se encuentra en las siguientes
etapas de disefio
- Se estd adelantando la estructuracién
contractual para la realizacién del estudio de
capacidad eléctrica.

- Se concluyd el proceso de Términos de
Referencia para publicar y se estdn concluyendo
procesos administrativos.
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eTenemos predio.
«Se presentd la necesidad por parte de la IES,
pendiente definicién del alcance.
#Se estd coordinando la visita técnica.

- Estd en curso la definicion del costo de la
necesidad presentada por la IES. El dia 17 de
julio sera aprobado por MEN.

- Se acordd con la Gobernacidn que esa entidad
San José Del se encargara de la realizacion de los disefios del

160 ID_215 AMAZONICA Guaviare . Multicampus MODULARES multicampus.
Guaviare . - .
- Se estan definiendo las fases para cumplir con
las necesidades aprobadas por el MEN.

- ELMEN-Fomento disminuyd la disponibilidad
de cupos totales a 200 por lo cual se encuentra
en conciliacién con la IES la necesidad.

- Se estd a la espera de la continuidad del
proyecto por parte de la Gobernacidn, sujeta a la
incorporacién de una IES que pueda hacerse
responsable del proyecto.

A partir de las revisiones generales y del seguimiento a cada proyecto, se elaboré la tabla de avance
consolidado, teniendo en cuenta las siguientes etapas:

1. Estructuracion:
a. Diagndstico
b. Viabilidad (predial, necesidad y universidad)
c. Estudios
d. Disefhos
e. Visitas de campo
2. Contratacién Derivada:

a. Soportes para el proceso de seleccidn de contratistas para la ejecucion de los
proyectos

b. Publicacién y desarrollo de los procesos de seleccidn

c. Suscripcion de contrato

d. Expedicion de pdlizas y firma de actas de inicio
3. Ejecucion: Supervisidn técnica, ejecucidn fisica, interventoria y control financiero.
4, Cierre y Liquidacion: Recibo, cierre financiero, legalizacidn, entrega a |ES.

Se evaluaron los porcentajes de avance individual y se consolidd el avance general correspondiente
al proceso de estructuracion de cada proyecto y la fase inicial de la etapa de contratacion derivada.
Cabe resaltar que, las obras alin no han iniciado, por lo cual no se contabilizaron avances fisicos en
los meses reportados.

ETAPA Visita | Soporte | Proces Total
Departame I . . Diagnosti | Viabilid | Estudi | Disef s de s para os de Contrataci Avance
ID Municipio Universidad . . .
nto - co ad os os camp la selecci on Estructuraci
INTERVENCI o ejecucio 6n on
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-
ONA nde
FINANCIAR- proyect
os
D18 | Bogota D.C. Bogoté D.C ETITC Ade“”:°'°"°
Universidad
ID_02 | Cundinamar de Estudios y o
1 ca Soacha Cundinamar Disefos b
ca- UDEC
ID_03 Valle del Cali Alcaldia de Estudios y
0 Cauca Cali Disefios
Universidad
Distrital- .
IDZOQ Bogota D.C. Bogota D.C Francisco Egti::g;ssy
Jose de
Caldas
Universidad
ID_02 | Cundinamar de Obra o @ o o
1 ca Soacha Cundinamar Modulares S0 S0 gl i
ca- UDEC
Universidad
ID_00 . Obra
9 Cesar La Jagua de Ibirico | Popular del Modulares
Cesar
ID_02 . . Multicampus Obra
3 Bogota D.C. Bogota D.C . Suba Modulares
ID_03 Valle del ’ Obra
0 Cauca Cali RED ITTU Modulares
ID_03 Lo Universidad Obra
3 Antioquia Arboletes de Antioquia Modulares
ID_03 L Universidad Obra
4 Antioquia Bl Bagre de Antioquia Modulares
ID_05 . y Universidad Obra
7 Cordoba Tierralta de Cordoba Modulares
Gobernacién
ID_12 | Cundinamar Villeta de Obra
8 ca Cundinamar Modulares
ca
Institucion Obra
Magdalena B?J?;:;?::A-?Vlni?\c;a Universitaria | Modulares -
Santa Marta | Adecuacion
Universidad
ID_13 Obra
3 Magdalena Santa Marta del Modulares
Magdalena
Universidad
IDZ1 8 Bolivar Magangué de Mogltj’lraares
Cartagena
Escuela
. Tecnologica
|D71 4 Cundér;amar Funza Instituto Mog:Ir:res
Técnico
Central
Gobernacién
ID_16 Obra
= Putumayo Valle Guamuez del
5 Putumayo Modulares
Universidad
Pedagdgica
ID_20 . . - Obra
Iy Bogota D.C. Bogota D.C Nacional -
8 Predio Modulares
Valmaria
ID_21 . San José Del . Obra
5 Guaviare Guaviare Multicampus Modulares

5.2 PROYECTOS MODULARES - AVANCES

La ANIM se encuentra estructurando 8 proyectos modulares de los 15 priorizados por el MEN, de 6
proyectos aulin no se tiene informacion asociada al predio lo cual impide el inicio de la viabilidad, para
el proyecto restante, el cual corresponde a Arboletes se realizd la revision el mes de Julio encontrando
la No viabilidad debido a encontrarse en zonas de amenaza alta y media por inundacion. Hasta el
momento la ANIM, se encuentra a la espera de la entrega de un predio nuevo o la realizaciéon de
estudios detallados por parte de la IES.
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5.2.1 PROYECTOS EN VIABILIZACION, ESTUDIOS Y DISENOS

De los 8 proyectos en proceso de estructuracion 3 se encuentran en proceso publicacion, los cuales ya
cuentan con la documentacion necesaria, Valmaria esta pronto a terminar los disefios detallados y se
estan adelantando TR de todos. Se incorporé al andlisis La Jagua, que podria ser el 4 proyecto del
primer proceso de seleccion.

TIPO DE SISTEMA VALOR CAPRCIDA
INTERVE CONSTRU MUNICIPIO IES AREALOTE ESTADO COMENTARIOS SIGUIENTE PASO ALERTAS
R ESTIMADO ESTUDIAN
NCION cmvo
TES
) Setiene la viabilidad predial, - ) .
10,208, vAL Modutare ) Bogotd, 315,365 m2 Diseiio de e N Estudio de andlisis de calidad de Se debe realizar estudio de andlisi de
Metélico Cundinamar UPN 600sillas > energia. calidad antes de la publicacion det
MARIA s (1AC) 13.190.672.95 implantaciony DRT IESy primer acercamiento a . ”
ca amiento Terminacion del DRT(ANIM -MEN) proceso de contratacion. (ANIM)
5 Contrato Interadministrativo
Contrato Interadministrativo
10,147 FUN Modutare ) Funza, 52,808 m2 Diseiiode Se Debe adelantar la solicitud Terminaci6n de disefios Falta: Constancia financiacion, Acta
i " Metalico Cundinamar ETTe oA 3605illas ol de ampliacion de capacidad detallados Concejo Superior, Compromiso,
ca 11.622.655.66 P ¥ PRI eléctrica (en proceso). Estructuracion del DRT. (ANIM - Certificado no afectacion
4
Nose tienen las escrituras. (IES)
10,121 504 Modutare ) Socha, Universidad de 0367 m2 T AT T, Adelantar el presupuestoy La necesidad presentada en soluciones
o " Metalico Cundinamar Cundinamarca - o $ 3205illas e et presentarle oficialmente a a IE la Modulares excede el drea disponible.
ca UDEC 12.977.857.58 - - implantacion. (ANIM-MEN) No'se tienen certificaciones de
8 servicios pablicos. (IES).
Aparece una persona natural como
Se tiene viabilidad predial, propietario. (IES)
) normativa. . No se tiene necesidad (IES)
10.0so.cay | Modulare Metalico Cali, Valle Universidad del 202.449m2 005ilas Mesas de trabajo e cuss e s de Presentar el esquema bisicoa la o e
s Del Cauca oriente de Cali (1AC) IES. ! IES (MEN-ANIM) e
$ intervencion, excluyendo las senvicios pablicos. (IES)
13.576.664.01 afectaciones. Definir si el proyecto va por CAF 0 no
6 (MEN)
Aprobacion por parte de IESy
1D_165_VAL Modulare Valle del Instituto 41650 m2 Mesas de trabajo Setiene viabilidad predialy una x‘":;‘::;g: Ef:cj;": ":’
LE_DEL_GU Madera Guamuez, Tecnoldgico del ' 3708Sillas IES, Disefio e aproximacién a la implantacion P propuestap! Faltan disponibilidad de SSPP. (IES)
s (IAC) ¢ ; ANIM. (ANIM-MEN)
AMUEZ Putumayo Putumayo implantacién y DRT. bisici . J
Visitas de campo y aproximacion
9.788.371.535 alacomunidad.(ANIM)
10,147 SN san José del ) Se tene laviabilidad catastraly Disminuyo la capacidad aprobada
Modulare 17.334m2 Disefioe juridica, la Gobernacion ha Definir as fases del proyecto La gobernacion manifiesta que se
_IOSE_GUA Madera Guaviare, Multicampus 2005illas ; . nifiesta
Vare s e (IGAC) $ nid los Fase 1(200sillas). (ANIM) encargard de los disefios y términos de
9.568.394.708 disefios. referencia de la contratacion.
Se tiene viabilidad predialy
Multicampus. normativa.
10.128.viLL Modutare N Villeta, (ETITC, UPN, es.67am2 T La gobemacin envio las Realizar a mplantacion (ANIM) ) }
metilico Cundinamar Colegio Mayor 3605illas } necesidades ajustada al Gestionar la coordinacion de las Estd en un plan parcial.
s (1AC) Gobernacin R
ca de $ médulo basico. IES (MEN)
Cundinamarca) 11.573.000.00 Ya setiene la [ES lider
[} identificada UPN.
LaUniversidad en la primera
mesa de acercamiento Falta el concepto de uso del suelo dela
Universidad . manifestd que le interesa Realizar la implantaciony alcaldia.
1b-09_JAGU Moduare Madera LaJagua de Popular del 65.674m2 360 Sillas Revision de la acogerse al niicleo basico de presentarta oficialmente a la IES La [ES presenta dudas respecto a que
A s Ibirico, Cesar (1AC) informacion. >
Cesar sede nueva. (ANIM) los médulos de madera no tengan Aire

La ANIM revis la informacion
entregada por la IES.

$
13.867.000.00 acondicionado.
0

Los proyectos de Cali y Villeta no han presentado la informacion asociada a la MGA del MEN, La Jagua
presentd la informacidn completa y se prevé incorporarlo como cuarto proyecto.

6 COMITES Y MESAS TECNICAS

A continuacidén, se listan los comités y mesas técnicas que se han desarrollado en el periodo del
presente informe en cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Gobernanza y control del
contrato.

6.1 COMITES FIDUCIARIOS

Se han realizado dos comités fiduciarios:

1. Comité Fiduciario No. 1 del 12 de agosto de 2025

Se convoca a Comité Fiduciario del PAD MEN con el fin de desarrollar la siguiente agenda:
1. Llamado de lista y verificacion del Quérum.
2. Esquema del Patrimonio Auténomo.
3. Informe del Patrimonio Auténomo.

4. Proposiciones y/o Compromisos.
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El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato.

2. Comité Fiduciario No. 2 del 25 de agosto de 2025

Se convoca a Comité Fiduciario del PAD MEN con el fin de revisar y aprobar el Manual Operativo
version 1, el cual se encuentra armonizado con el contrato interadministrativo MEN-ANIM
CO1.PCCNTR.7957998. En este comité se definié la necesidad de adelantar la modificacion
contractual del contrato interadministrativo MEN-ANIM CO1.PCCNTR.7957998, por tanto, no se
adelanto el proceso de votacion.

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato.

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato.
6.2 MESAS TECNICAS

Se han realizado tres (3) mesas técnicas en el periodo reportado, como soporte se anexan las
presentaciones, las actas se incluiran una vez las firme el MEN.

e 13 deagosto 2025
e 21 agosto 2025
e 28 agosto 2025
Para la consulta de los comités y mesas técnicas se disponen en el siguiente link:

https://mineducaciongovco.sharepoint.com/:f:/r/sites/ProyectosObrasximpuestos/Documentos%20co
mpartidos/SUPERIOR/Gesti%C3%B3n%20Documental%?20-
ANIM%?207957998/MEN_Ministerio%20de%20Educaci%C3%B3n/.%20CONTRATO%20INTERAD
MINISTRATIVO/B.%20Comit%C3%A9s/Comit%C3%A95%20T%C3%A9cnicos?csf=1&web=1&e=7
eKiPV

7 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de las obligaciones contractuales pactadas en el
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, definidas en la clausula tercera. -
OBLIGACIONES DE LAS PARTES (Se incluyen sélo las especificas):

Obligaciones contractuales Actividades y/o productos desarrollados

a. Gobernanzay control del contrato

Conformar un Comité Técnico de Seguimiento
Interinstitucional para asegurar el seguimiento
técnico vy juridico de los proyectos de
infraestructura priorizados por el Ministerio de
Educacion Nacional.

Teniendo en cuenta la necesidad de ajustar el
contrato interadministrativo, el comité técnico de
seguimiento no se conformd hasta que no se
surta ese proceso administrativo
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

Designar un Director de Proyecto e informar al
MEN, con la debida antelacion cualquier cambio
de este.

Es importante aclarar que durante el periodo
reportado, las funciones de Direccion de
Proyecto fueron asumidas directamente por la
Subdirectora de Estructuracidn y Supervisora
Designada del contrato, Natalia Valencia Davila,
con el propdsito de fortalecer y garantizar la
operatividad del proyecto desde la fase de
estructuracion, liderada por ella hasta el inicio
de la ejecucion y la consolidacién del equipo
técnico, el cual ella también supervisa desde la
Agencia.

Esta decisidn obedecio a criterios de
optimizacidon y aprovechamiento de la
experiencia técnica y conocimiento profundo del
contrato que posee la Subdirectora, cuyas
competencias profesionales aseguraron el
cumplimiento de los objetivos contractuales, la
calidad de los entregables y la supervision
adecuada de todas las actividades
contempladas en el alcance del proyecto, sin
que esto representara afectacion alguna en la
gjecucion contractual. Cabe aclarar que desde su
aspecto funcional la ANIM no tiene la necesidad
de efectuar designaciones en la ejecucidn de
obligaciones asociadas a la responsabilidad del
liderazgo de los proyectos de area.

Presentar ante EL MEN el cronograma de
ejecucion dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcion el contrato.

Se presentd ante el MEN el cronograma de
trabajo, el cual se ha venido actualizando
conforme a la estructuracion de proyectos y su
ultima actualizacidn se presenta en el numeral 2
del presente informe

Realizar el control de los pagos a realizarse en
el marco del contrato, tanto de los desembolsos
de los recursos del Contrato, como de los pagos
de la asistencia técnica y a los contratistas
derivados, previa aprobacion del supervisor del
contrato derivado.

En el numeral 4 del presente informe se
presenta la informacidn financiera del contrato
interadministrativo. Se anexa el informe
financiero (ANEXO 7)
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

Presentar Informes mensuales de ejecucion
financiera y técnica del presente Contrato,
conforme los recursos aportados por EL
MINISTERIO

Se cuenta con los informes:

PRIMER INFORME: JUNIO 17 - JULIO 31 (El
documento por primera vez el dia 4 de agosto
del 2025, con numero de radicado ANIM-2025-
EE0001431)

SEGUNDO INFORME: 1 AGOSTO - 31 DE
AGOSTO= (presente informe)

b. Patrimonio Auténomo

Una vez suscrito y legalizado el contrato,
constituir el Patrimonio Auténomo a través del
cual se administraran los recursos por medio de
la cuenta contable creada exclusivamente para
el manejo de los recursos de este contrato.

Se constituy6 el patrimonio auténomo derivado
tal y como se evidencia en la imagen de la
siguiente certificacion

& Scotiabank.
& COLPATRIA

Fiduciaria | Trust

FIDUCIARLA ECOTIABANK COLPATRIA BA.
CBRANDO EXCLUSIVAMENTE COMO VDCERA DEL
PATRIMOHIC: AUTOMOMO
FC PAD MEN

INFORMA:

1. Que LA AGENGIA NACIONAL INMOSILIARIA VEV (L3 Agenciai) ceistnt ¢ 3 de didembn: de 2015 & Contrat &
Fistyria Mencantt de Asminisimscien y Pagoz No. $02-2016 com |3 FIDUCIARIA SCOTIASANK COLFATRIA S A tuyo
oitjeo 2s: “Figucta mercanti de adminisTac0n y pagos Fara a fommuiackon, esTuckracion y desamila de ios proyecios
que determine LA AGENCIA, £ CUpD S5QUSMS 52 INCLE 13 CoNSHCon de PAMMONis Suinomes deriados gue
rwolucren cuzikquier negocio fduciana pEMMitice Por i iey GUE SING de NSNIMENID P e Eertico de 25 fndones
de La Agencia®

2 Oue =l FATRIMONIC AUTONDMAD 52 AGENCIA NACIONAL INMOSILIARIA VSV — PAM csishrs & 11 de [so o=
2028 & Contratn de Fiduca Meranti imevocabis de ASTINESTACON ¥ Fagns (Samonk Autonomo Dervads o FAD)
dencminads FATRIMONIO AUTGNOMO - FC PAD MEN ton = TUCIATIA SCOTIABAN COLPATRIABA cars

D= =2: i cminiciracit de jos recuros pars i = stiucions=:

e Educacion Superior FUbICas, en & marn tel *Pian de Expacios mxntvocno-t{ml':aeaﬂ:aca—mw

£n consideraciin al Confrate No. CO1.PCONTR.TES7S98 de 2005 suscrio enie o Minisienic de Sducacin Naciona
¥ I3 Agancia Nacional Inmobliana \nglio Barco Vargas -ANR- cuys cijetc comesponde 3 TREITAR EL SERVICIO
DE ASISTENGIA TECMIGA PARA LA ESTRUCTURACION YEJECUGION DE PROYECTOS DE
INSRAESTRUCTURA ¥ DOTACION D INSTITUCIONES DE EDUCACIGN SUFERIOR FUBLICAS OUE SEAN
PRIDRIZADGE POS EL MINISTESIO DE CHOM NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACN DEL
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DﬁFAanlBl

Tramitar ante la Subdireccidén Financiera del
MEN la exoneracion del impuesto al Gravamen
a los Movimientos Financieros (GMF).

Una vez logrado el proceso de exoneracion de
impuestos GMF, se comenzara a reintegrar los
rendimientos financieros los primeros 5 dias de
cada mes

Remitir para revisiéon al MEN dentro de los 15
dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato, la propuesta de Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo constituido.

Se cuenta con una propuesta de manual
operativo, pero es necesario ajustarlo una vez se
surta el proceso de modificacion contractual

P34gina20 de 31




Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco
—

Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

Conformar un Comité Fiduciario al interior del
PATRIMONIO AUTONOMO administrado por la
FIDUCIARIA contratada, de acuerdo con lo
establecido en el Manual Operativo que para el
efecto se adopte.

Teniendo en cuenta la necesidad de ajustar el
contrato interadministrativo, el comité fiduciario
actual corresponde al que se definid en el
contrato firmado, sin embargo, se evidencié la
necesidad de hacer el ajuste.

Se debera reintegrar mensualmente los
rendimientos financieros (si los hubiere) a la
Direccidn del Tesoro Nacional o en los términos
que establezca la normatividad aplicable, es
decir, que no ingresan ni hacen parte del
Patrimonio Auténomo constituido.

Se estd en proceso de marcacion de la exencion
GMF de la cuenta de ahorros No. 177- 0001237
del BANCO SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
asociada con el CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
CO1.PCCNTR.7957998 MEN — AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS.

Una vez se obtenga, mensualmente se realizara
la reintegracion de los rendimientos financieros.

Revisar el Informe de Gestidon presentado por el
Patrimonio Auténomo, con el fin de conciliar las
cuentas y reportar por medio de un informe de
ejecucion financiera, los pagos efectivos por
fuente de recursos derivados de la ejecucion del
contrato. Se aclara que este informe debera ser
enviado a mas tardar la ultima semana del mes
siguiente al que se reporta.

Se revisa la conformidad de los datos
presentados por la Fiduciaria en los dos
informes de gestidn con corte a Julio, no se
presentan observaciones. Se considera que
refleja la realidad financiera de los recursos del
PAD. Se adjuntan los dos informes
referenciados en el numeral 4.1 del presente
informe.

Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas,
0 acceso virtuales y digitales, por medio de la
Fiduciaria escogida para administrar el
Patrimonio Auténomo, para garantizar el cierre
de los procesos de contratacidn que se deriven
del contrato interadministrativo.

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y
esta localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31
-10 Pisos 15y 16.

c. Viabilizacidon de Proyectos

Realizar las visitas necesarias a los predios
ofrecidos por las IES o ETCS para el desarrollo
de los proyectos de educacidn superior en todo
el territorio nacional.

No se realizaron visitas en este mes
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Realizar una revisidn y analisis juridico y/o
técnico, de los documentos de los proyectos
entregados por el Ministerio, y en caso de
cumplir los requerimientos, se expedird un
Certificado de Viabilidad Juridica y/o técnica, el
cual contendra los datos del cumplimiento de
requisitos del proyecto. En caso de no cumplir
los requerimientos, se expedira un Certificado
de No Cumplimiento, en el cual se determinaran
las causas de no cumplimiento y el plazo
estimado para el cumplimiento. La revision
realizada consistira en analizar la suficiencia de
la informacion juridica y/o técnica entregada por
el Ministerio, por lo que los proyectos le serdn
remitidos con toda la documentacion requerida
para su respectivo analisis de acuerdo con lo
establecido por la Entidad. Cuando se
establezca que los documentos soporte de los
proyectos objeto de estudio requieran ser
complementados, aclarados o modificados,
debera solicitar al Ministerio las aclaraciones o
ajustes que correspondan.

Para el periodo reportado se revisaron los
componentes catastrales, juridicos y normativos
de los proyectos de Soacha, Villeta, Valle del
Guamuez y Cali. Sin embargo, para le
expedicion de los certificados de cumplimiento
para los municipios analizados hace falta
documentacién asociada a la MGA exigida por el
MEN vy certificados de SSPP.

d. Gestidn Precontractual

Efectuar la preparacion y planeacion de los
proyectos priorizados, tomando en
consideracion los criterios, procedimientos y
anexos entregados por el MEN, para la
elaboracidn de los documentos propios de la
etapa de planeacién, conforme el Manual
Operativo V11 y que soportan los procesos de
contratacion necesarios para la ejecucion de los
proyectos.

Se entregaron los términos de referencia tipo
para los procesos de seleccién de suministro.
(ANEXO 1)

Elaborar bajo su exclusivo riesgo y
responsabilidad los estudios y documentos
previos para la contratacidn de la ejecucion de
los proyectos, garantizando que se acaten los
principios que rigen la contratacion publica,

Se entregaron los términos de referencia tipo
para los procesos de seleccién de suministro.
(ANEXO 1)
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incluyendo las respectivas garantias que
ampare los siguientes riesgos: anticipo, calidad,
cumplimiento, estabilidad de la obra, salarios y
prestaciones sociales, responsabilidad civil
extracontractual y todo riesgo de construccidn,
segun corresponda. Para la elaboracion de los
anteriores documentos se tomaran en cuenta la
normativa aplicable, asi como los Anexos
Técnicos, Especificaciones y Requisitos
Técnicos, Manuales, Metodologias,
requerimientos especificos y demas informacion
disponible por las partes para este fin.

Coordinar y generar las respuestas a las
observaciones que se formulen en los procesos
de seleccidn, en los términos definidos en el
Manual Operativo V11. En caso de que el
proceso de contratacion lo requiera, trasladar al
MEN las observaciones presentadas por
corresponder a su competencia o interés, para
que realice un pronunciamiento sobre las
mismas.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas
(en los términos establecidos en el Manual
Operativo), que se presenten en el marco de los
procesos de contratacion.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

Garantizar la publicacion de la informacion de
los procesos contractuales en la plataforma
tecnoldgica (pagina web) que corresponda para
informar a la comunidad e interesados de los
procesos de contratacion, de acuerdo con el
Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

Convocar a través del Patrimonio Auténomo al
MEN a los Comités Técnicos de Seguimiento
Interinstitucional y Fiduciarios para temas de
seguimiento del presente contrato.

De acuerdo con la informacidn presentada en el
numeral 6 de este informe no se han convocado
a Comité técnico de seguimiento
interinstitucional y se citaron dos (2) Comités
fiduciarios
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https://mineducaciongovco.sharepoint.com/:f:/r/si
tes/ProyectosObrasxlmpuestos/Documentos%?2
Ocompartidos/SUPERIOR/Gesti%C3%B3n%20
Documental%?20-
ANIM%207957998/MEN_Ministerio%20de%20
Educaci%C3%B3n/.%20CONTRATO%20INTE
RADMINISTRATIVO/B.2%20Comit%C3%A9s?cs
f=1&web=1&e=rWBdK3

Instruir al Patrimonio Auténomo la celebracion,
legalizacidn y perfeccionamiento de los
contratos de interventoria y de la ejecucién de
los estudios, disefios y obras, producto de las
convocatorias.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

e. Gestion Contractual y Supervision

Una vez el Patrimonio Auténomo haya contratado la ejecucion de los proyectos, se tendran las

siguientes obligaciones:

Realizar la supervision a los contratos de
interventoria a fin de verificar las obligaciones
establecidas en los contratos, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y compromisos
contratados.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Adelantar el control y seguimiento de los
proyectos a través de la herramienta
tecnoldgica que para el efecto determine.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Gestionar las modificaciones, recomendar la
aplicacion clausulas de apremio al Comité
Fiduciario, entre otros, que se deriven de la
ejecucion de los contratos que suscriba el
Patrimonio Autéonomo. Asi como las demas
funciones que se establezcan en el respectivo
Manual Operativo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.
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Cumplir las funciones establecidas en el
Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

Se requiere actualizar el manual operativo
conforme a la modificacion contractual que se
adelante

Dar un manejo seguro a todos los documentos
relacionados con aspectos juridicos, financieros,
técnicos y administrativos que se generen con
ocasién del desarrollo de los contratos, con
sujecion a las normas de retencién documental
y archivo vigentes.

Se cuenta con un sharepoint de manejo
restringido donde se estd almacenando la
informacidn sobre los proyectos.

Realizar visitas técnicas de seguimiento de la
ejecucion de estudios, disefos y obras en
compafia del interventor, con el fin de verificar
el avance y cumplimiento de las obligaciones.
En caso de que como resultado de las visitas se
evidencien observaciones, se emitiran los
respectivos informes, los cuales deberan ser
subsanados por la Interventoria en un plazo a
convenir. Se aclara que las visitas de
seguimiento seran realizadas por los
supervisores al contrato de interventoria

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Designar supervisiones exclusivas para la
ejecucion de los proyectos definidos por el MEN
en el marco de este contrato.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Tramitar los respectivos permisos, licencias
urbanisticas y de construccidn, disponibilidad de
servicios publicos, incluyendo las consultas
necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual.

Para cada uno de los proyectos en proceso de
estructuracion, se ha solicitado la informacion
correspondiente para contar con la
disponibilidad de servicios publicos y se ha
definido y/o distribuido la responsabilidad entre
la ANIM y las IES para garantizar la ejecucion de
los proyectos.

Interactuar con otras entidades relacionadas
con el objeto del contrato, especialmente en lo
relacionado con permisos y tramites ante otras

Tal y como se describe de manera detallada en
el numeral 5 del presente informe, se han
desarrollado reuniones con las IES encargadas
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Entidades del orden municipal o departamental
y nacional, necesarios para la ejecucion de los
proyectos.

de cada proyecto con el propdsito de definir la
necesidad de la institucidon, establecer el diseno
del proyecto y adelantar la firma de los
convenios IES — ANIM. Asi mismo, se han
realizado reuniones con las autoridades de
planeaciéon municipal y con los titulares de los
predios cuando estos no son la IES.

Disponer y mantener la infraestructura fisica,
logistica, operativa, técnica y de recursos
humanos requerido para la supervision de los
contratos de interventoria de los proyectos.

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y
esta localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31
-10 Pisos 15y 16.

Asi mismo ha dispuesto un equipo técnico,
social, juridico y de presupuesto para avanzar en
los procesos de estructuracidn de los proyectos.

Presentar al MEN un informe de gestién
mensual del contrato interadministrativo donde
se incluya el avance de los proyectos de
acuerdo con los informes de las interventorias, y
el cual serd entregado dentro los quince (15)
dias calendario siguientes al mes que se
reporta. La estructura de dicho informe sera
concertada previo al inicio del contrato
interadministrativo, en caso de no acordarse
dicha estructura, reportarad acorde a su propia
metodologia.

Se cuenta con los informes:

PRIMER INFORME: JUNIO 17 - JULIO 31 (El
documento por primera vez el dia 4 de agosto
del 2025, con numero de radicado ANIM-2025-
EE0001431)

SEGUNDO Y TERCER INFORME: 1 AGOSTO -
31 DE AGOSTO (presente)INFORME

Asistir a las reuniones, talleres, comités y
demads eventos que se realicen en el marco de
los proyectos que se ejecutaran en desarrollo
del objeto contractual, en los que se requiera su
participacion, y colaborard con el suministro de
informacidn y en la contestacion de los
requerimientos por parte de interesados.

Ademas de las mesas técnicas y comités
listados en el numeral 6 del presente informe,
se han asistido a reuniones especificas con las
IES correspondientes, entidades de planeacion
municipal y propietarios de los inmuebles para
lograr la estructuracion de los siguientes
proyectos:

¢ Valmaria Bogota: Universidad
Pedagdgica Distrital

e Funza: ETICT

e Soacha: Universidad de Cundinamarca.
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e Cali: Red TTU, Secretaria de Vivienda,
Secretaria de Educacidn, Secretaria de
Planeacién Municipal

e Valle del Guamuez: Secretaria educacion
Secretaria planeacion, Alcaldia,
Universidad de putumayo, Gobernacion
de Putumayo.

e Villeta: ETITC, UPN, Colegio Mayor de
Cundinamarca, Alcaldia, Gobernacidn
Cundinamarca.

Suministrar la informacion y/o respuestas a los
requerimientos de terceros interesados o entes
de control.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Pronunciarse respecto a los informes o
respuestas que presente los interventores,
como consecuencia de las actividades de
supervision.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Implementar un plan de gestidn social, con el
propadsito que se establezcan procesos de
interaccion comunitaria e institucional a través
de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de
interaccion territorial y la promocion de
movilizacidn y activacion cultural y ambiental;
todo ello para favorecer la apropiacion,
empoderamiento y el sentido de pertenencia
respecto a los proyectos de infraestructura
priorizados por el Ministerio. Dentro de la
gestion social, la metodologia y estrategias de
interaccidon deberan tener una participacion
comunitaria responsable, enfoque diferencial,
equidad de género y de accion sin dafio. Este
plan debe comprender 4 componentes de

Se cuenta con un plan de gestidn social
presentado el 1 de agosto de 2025 ante el MEN.

Se han venido desarrollando las actividades
planeadas en el proceso de estructuracion de
los proyectos de:

e Valle del Guamuez
e Valmaria
e F[unza

La informacidn se presenta en el numeral 5 del
presente informe.
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dialogo, acompanamiento y participacion social.
El primero es la lectura territorial con la cual se
adquiera un conocimiento contextual del
territorio y de las comunidades beneficiadas y/o
impactadas por el proyecto; este es el primer
paso en la identificacidn y el conocimiento de
los actores vy las variables de interés para la
gestion social. EL segundo es comunicacion,
divulgacién y acompafamiento social con el
cual se integran distintos canales de
informacidn asertiva de acuerdo con las
particularidades culturales y geograficas del
territorio. El tercero es capacidad de mano de
obra en la zona con la cual el proyecto incide
con desarrollo econémico a través de la
generacion de empleo temporal. Y el cuarto es
seguimiento y evaluacion con el cual se
establecen los mecanismos de verificacion y
cumplimiento de todas aquellas actividades de
gestion social encaminadas a facilitar la
realizacion del proyecto.

Realizar un minimo de una visita de
socializacién a cada uno de los proyectos
priorizados por el MEN durante su ejecucidn,
que se consideraran espacios de concertacidon
para lo cual se dejaran las debidas evidencias
fotograficas, filmicas, videos y respectivas actas,
que permitan demostrar el conocimiento y
sostenibilidad de las comunidades beneficiadas.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Entregar a las IES en funcionamiento los bienes
y servicios con las conexiones definitivas a los
servicios publicos dentro del plazo del presente
contrato, previo acuerdo entre las IES o
entidades territoriales y la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Mantener al MEN libre de cualquier dano o
perjuicio originado en reclamaciones de terceros

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
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y que se deriven de sus actuaciones o de las de
sus subcontratistas o dependientes (si fueren
autorizados). En consecuencia, EL
CONTRATISTA mantendra indemne al MEN
contra todo reclamo, demanda, accién legal y
costo que pueda causarse o surgir por danos o
lesiones a personas o propiedades de terceros,
ocasionados por EL CONTRATISTA en la
ejecucion del objeto y las obligaciones
contractuales.

debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Coordinar la suscripcion de las actas de inicio,
entrega y recibo a satisfaccidn y liquidacién de
los bienes y servicios de los contratos
derivados, ejecutados dentro del marco del
contrato, y todos los documentos
precontractuales, contractuales y pos-
contractuales necesarios para la ejecucidon de la
contratacion derivada.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Incluir en la contratacidn derivada clausulas
efectivas de terminacion anticipada, imposicién
de apremios e incumplimiento.

Estas consideraciones se incluyen en los
términos de referencia tipo presentados al MEN

Hacer efectiva la imposicidon de apremios,
incumplimiento de contratos o acciones
judiciales en caso de incumplimiento de los
contratos derivados.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Solicitar o promover la aplicacién de sanciones
contractuales a que haya lugar, por eventuales
moras, cumplimientos defectuosos o
incumplimientos de las obligaciones de los
Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

f. Gestidn Poscontractual y Liquidacion

Presentar en los siguientes 30 dias habiles de
haber finalizado el contrato, un informe final de
ejecucion técnica y financiera que consolide las

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
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inversiones y acciones que se llevaron a cabo
para la ejecucidn del objeto y recursos.

de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Apoyar las gestiones pertinentes para la
entrega y recibo de los estudios, disenos, obras
y dotacidn por parte del MEN, de manera que,
cuando aplique, se entregue a las IES los bienes
en funcionamiento con las conexiones
definitivas a los servicios publicos dentro del
plazo del presente contrato.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacidn.

Liquidar los contratos derivados suscritos en
desarrollo del objeto contractual y presentar un
informe final al cual se anexard la informacion y
documentos recopilados en desarrollo de su
ejecucion.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Solicitar o promover la aplicacién de sanciones
contractuales a que haya lugar, por eventuales
moras, cumplimientos defectuosos o
incumplimientos de las obligaciones de los
Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidon
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Hitos y solicitudes

Durante el periodo se solicitd la aprobacidn del primer pago de los costos de asistencia técnica, el dia

4 de agosto con radicado ANIM-2025-EE-0001431, debido al cumplimiento de los siguientes hitos.

1. Plan de Trabajo de asistencia técnica.

2. Manual Operativo

Anexos:

ANEXO_1_ Términos de Referencia Tipo

ANEXO_2_ Plan de Gestién Social
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ANEXO_3_Fichas Caracterizacién Predial

ANEXO_4_Reuniones IES

ANEXO_5 _ Certificacidon Bancaria

ANEXO_6_Parafiscales agosto 2025

ANEXO 7 Informe gestidn financiera

ANEXO 8 Presentaciones mesas técnicas
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TERMINOS DE REFERENCIA

PROCESO DE INVITACION PUBLICA No. 007 DE 2025

OBJETO
EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION,
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1. CONDICIONES GENERALES DEL PROCESO DE SELECCION
11 JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Gobierno Nacional mediante el Decreto Ley 4184 de 2011, cred la Empresa Nacional de Renovacién y Desarrollo Urbano
Virgilio Barco Vargas, identificada con las siglas EVB S.A.S., como una sociedad por acciones simplificada de caracter publico,
regida por el derecho privado, con el objeto de estructurar y ejecutar proyectos de desarrollo y renovacion urbana en Bogota,
D.C. y en otras ciudades del pais. Posteriormente, en el afio 2015 se modifica la naturaleza juridica de la Entidad a través de
la Ley del Plan Nacional de Desarrollo (articulo 245 de la Ley 1753 de 2015), transformando la Empresa en la AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS -ANIM-, con el proposito de consolidar una entidad publica del orden
nacional, la cual, conforme a lo dispuesto en el articulo 3 del decreto 2556 de 2015, las funciones de la ANIM, entre otras es:
“(...) 3. Formular, estructurar y ejecutar proyectos urbanos, de gestion inmobiliaria y/o de infragstructura social y servicios
conexos o complementarios a nivel nacional o territorial, en terrenos de propiedad publica o privada. (...) 6. Desarrollar e
implementar mecanismos de monitoreo, sequimiento y control a la ejecucion de los proyectos urbanos, de gestion inmobiliaria
y/o de infraestructura social a cargo de la Agencia {(...)".

Por lo cual, conforme las funciones de la Agencia Nacional Inmobiliaria ANIM, se considera que la entidad es idénea para
brindar a las entidades oficiales los mejores mecanismos y condiciones para materializar los proyectos de infraestructura
social, ofreciendo servicios integrales para: i) Implementar los instrumentos normativos para acceder a recursos publicos, que
permitan definir y disefiar el mejor esquema de financiacion mediante Asociaciones Publico Privadas, contratacion de obras,
u otro tipo de convenios o contratos; i) Aplicar las facultades asignadas a la Agencia para realizar grandes intervenciones
urbanas y agilizar los procesos de ejecucion a través de la declaratoria de utilidad publica de los proyectos y expropiacién por
via administrativa; iii) Evaluar la normatividad urbanistica aplicable a los proyectos, proponiendo alternativas que viabilicen
cada iniciativa, gestionando los procesos ante las diferentes entidades encargadas de su aprobacién; iv) Realizar los estudios
técnicos necesarios para la estructuracion y ejecucion de los proyectos; v) Emitir conceptos dentro del proceso de aprobacion
y registro de todos los proyectos relacionados con gestidn, construccion, mejoramiento o cualquier intervencidn de inmuebles
para las sedes de gobierno, esto en consonancia con las funciones abrogadas en virtud de la ley.

De otra parte, el decreto 5012 de 2009 establece que el Ministerio de Educacion Nacional es el organismo de la rama ejecutiva
del poder publico que de conformidad con los preceptos constitucionales; formula y adopta las politicas, planes, programas y
proyectos que orientan al sector hacia el cumplimiento de los fines y objetivos de la educacion previstos en la ley.

Que el decreto en comento, también dispone que le corresponde al Ministerio de Educacion Nacional cumplir, ademas de las
funciones establecidas por la ley y en especial las asignadas en la Ley 489 de1998, la Ley 30 de 1992, la Ley 60 de 1993 y la
Ley 115 de 1994, entre otras las siguientes funciones: 1. Formular la politica nacional de educacion y establecer los criterios
y pardmetros técnicos cualitativos que contribuyan al mejoramiento de la calidad y ampliacion de cobertura de la educacion,
tales como la formacion y promocion del docente; los recursos y métodos educativos; la innovacién e investigacion cientifica
y tecnolégica; la orientacion educativa y profesional; el crédito educativo; la autonomia universitaria y escolar; el gobierno
escolar; la participacion y la organizacion juvenil; la educacion fisica, el deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre, y la inspeccidn y la evaluacion del proceso educativo, mediante la participacion, discusion y generacion de acuerdos,
manteniendo la cohesién del sector. 4. Asesorar a los departamentos y a los distritos en los aspectos relacionados con la
educacion, en los niveles que le corresponde y cuando fuere necesario, asesorar directamente a los municipios, de
conformidad con el principio de subsidiaridad en los términos que defina la ley. 5. Impulsar, coordinar y financiar programas
nacionales de educacion. 10. Coordinar todas las acciones educativas del Estado y de quienes presten el servicio publico de
la educacion en todo el territorio nacional, con la colaboracion de sus entidades adscritas, de las entidades territoriales y de la
comunidad educativa y, 13. Promover la cooperacién internacional en todos los aspectos que interesen al sector.

Ahora bien, la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial
de la vida”, establece la hoja de ruta de las politicas publicas que se implementaran en el pais a partir de la estructuracion de
ejes transversales, y se sentaron las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida, a partir de la



construccién de un nuevo contrato social que propicie la superacion de injusticias y exclusiones historicas, la no repeticién del
conflicto, el cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una transformacion productiva sustentada en el
conocimiento y en armonia con la naturaleza en donde la educacion es un medio fundamental para superar la desigualdad y
para hacer de nuestro pais una sociedad del conocimiento y de los saberes propios.

Teniendo en cuenta el espectro normativo antes referido, y con la finalidad de materializar de manera efectiva los lineamientos
dispuestos desde el Plan Nacional de Desarrollo, el Ministerio de Educaciéon Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria
Virgilio Barco Vargas -ANIM-, el 17 de junio de 2025, suscribieron el Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de
2025 el cual tiene por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y
EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA, mediante el
cual se busca materializar de manera articulada en las instancias que sean requeridas el apoyo a las acciones encaminadas
a la implementacion del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

Asi las cosas y en virtud de las competencias y compromisos adquiridos se establece el alcance de este, indicando que para
los proyectos priorizados comprende las siguientes actividades por pate de la ANIM:

“.)

1. Las validaciones de la informacion suministrada por terceros en territorio, estudios de titulos y técnicos
normativos de los predios segun ubicacion requerida (ver nota 1). 2. Apoyar al Ministerio de Educacion en la
emision de conceptos técnicos de los proyectos de infraestructura de educacion superior presentados en el
marco del contrato. 3. La ANIM para la ejecucion de los proyectos definidos por el MEN, constituira un
patrimonio auténomo, el cual administrara lo recursos, para remunerar a los proponentes seleccionados y
contratados, asi como los servicios de la ANIM de Asistencia Técnica. 7. Alcance del objeto a contratar 4.
Coordinar la gestion de los procesos precontractuales y contractuales que deba adelantar la fiduciaria a
través del patrimonio auténomo derivado para la formulacion, estructuracion y ejecucion del contrato
interadministrativo, desde la elaboracion de los estudios previos o su equivalente que soportan cada proceso
de contratacion, hasta la notificacion de aceptacion de la oferta y contratacién de los proponentes para la
elaboracion de los estudios, disefios y la ejecucion y entrega de las obras en funcionamiento con conexiones
de servicios publicos, con las respectivas interventorias requeridas para el desarrollo objeto del contrato. 5.
La supervision de los aspectos técnicos, administrativos, financieros, sociales, ambientales, contables y
juridicos de los contratos de interventoria para verificar las obligaciones establecidas en los contratos
suscritos de estudios, disefios, obras y dotacién, asi como el cabal cumplimiento de las actividades y
compromisos contratados. 6. La liquidacion o cierre de los contratos derivados para la ejecucion de los
proyectos y del Contrato Interadministrativo.

Bajo dicho contexto, el Ministerio de Educacion Nacional indicé la priorizacion de proyectos por ejecutar en el marco del
Contrato Interadministrativo a la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas —~ANIM-, mediante comité operativo No.
xxxx del xxxx de xxxxde 2025, especificando como prioridad, la necesidad de construir en los puntos priorizados inicialmente
en Valmaria Bogota D.C IES Universidad Pedagégica Nacional y los municipios de Funza Cundinamarca |IES Escuela
Tecnoldgica Instituto Técnico Central y Soacha Cundinamarca IES Universidad de Cundinamarca con el fin de mejorar las
condiciones de infraestructura fisica y de las IES publicas, enfocado a fomentar la construccién de nuevas sedes, multicampus
o complejos de instituciones de educacion superior publicas a fin de incrementar la cobertura de acceso a la educacion superior
en los municipios.

Ante la necesidad relacionada anteriormente y teniendo en cuenta el alcance del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 el cual tiene por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA
ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”, se instruy6 a LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. (HOY FIDUCIARIA SCOTIABANK



COLPATRIA S.A.) como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN iniciar el proceso de
seleccion mediante invitacion publica con base en los términos de referencia, los documentos con las especificaciones
técnicas, que forman parte de los ANEXOS TECNICOS y los demas documentos de soporte.

1.2 OBJETOY ALCANCE

El contrato derivado del presente proceso de seleccion tiene como objeto EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS,
VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, SUMINISTRO, INSTALACION,
DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS
COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

1.21 ALCANCE

Para efectos de planeacién, ejecucion y seguimiento, el contrato que se derive del presente proceso de seleccion se divide en
DOS (2) FASES, cada una compuesta por un conjunto de alcances contractuales definidos, conforme a la siguiente tabla:

FASE | - ESTUDIOS, DISENOS, PLANES Y TRAMITES
N° Alcance Informacion relacionada
1.1 Verificar las condiciones fisicas del terreno aANEXO No.1 - DISENOS
través de levantamientos, estudios, toma delANEXO No.2 — CANTIDADES
mediciones, pruebas, ensayos y otros. IANEXO No.3 - ESPECIFICACIONES
ANEXO No.4 — PLANES y ESTUDIOS

1.2 \Verificar, ajustar, elaborar y coordinar los disefios

finales de fabricacion e instalacion para ambientes"NEXO No.1 — DISENOS
modulares tipo. IANEXO No.2 — CANTIDADES

ANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES
ANEXO No.4 - PLANES y ESTUDIOS

1.2.1 Grupo 1. Ambientes modulares priorizados

1.2.2 Grupo 2. Ambientes modulares complementarios
1.3 \Verificar, ajustar, elaborar y coordinar los disefios
finales de las obras exteriores.

1.4 Ajustar y elaborar el presupuesto detallado deANEXO No.1 - DISENOS

obra, la programacién de obra, el flujo de caja y eANEXO No.2 - CANTIDADES

plan de pagos segun los entregables del AlcancelANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES

1.2.y1.3.
1.5 Elaborar los planes y programas de gestion
obligatorios.
ANEXO No.1 - DISENOS
Plan de Manejo Ambiental (PMA) IANEXO No.2 — CANTIDADES
Plan de Manejo de Transito (PMT) IANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) |ANEXO No.4 — PLANES y ESTUDIOS
Programa de Manejo Ambiental de Residuos deANEXO No.5 — MEMORIA JURIDICA
Construccion y Demolicion (PMA de RCD)

Plan de Gestién Social (PGS)

1.6 Gestionar los tramites, permisos y autorizaciones
requeridas ante las Empresas de Servicios
Publicos y demés entidades competentes.

1.7 Ejecutar integralmente las actividades asociadas|
al monto agotable de recurso para la atencién de|

ANEXO No.1-DISENOS
ANEXO No.5 — MEMORIA JURIDICA

ANEXO No.5 — MEMORIA JURIDICA




proyectos adicionales, incluyendo estudios,
disefios, planes, programas, tramites
FASE Il -SUMINISTROS E INSTALACIONES Y ADECUACIONES

No. Alcance Informacion relacionada

2.1 Ejecutar las actividades preliminares requeridaslANEXO No.1 — PLANOS

para las intervenciones definidas en los disefiosANEXO No.2 — CANTIDADES

finales de los numerales 1.2.y 1.3. IANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES
2.2 Ejecutar las actividades de desmontes YANEXO No.1-PLANOS

demoliciones requeridas para las intervencionesANEXO No.2 - CANTIDADES
establecidas en los disefios finales de [0SANEXO No.3 - ESPECIFICACIONES
numerales 1.2.y 1.3. ANEXO No.4 - PLANES Y ESTUDIOS
2.3 Ejecutar las actividades de adecuacioneslANEXO No.1 — PLANOS

requeridas para las intervenciones definidas enANEXO No.2 — CANTIDADES

los disefios finales de los numerales 1.2y 1.3.  |ANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES
ANEXO No.4 - PLANES Y ESTUDIOS
2.4 Ejecutar las actividades de fabricacion,ANEXO No.1 — PLANOS

suministro, instalacién y puesta en funcionamientoANEXO No.2 - CANTIDADES

de modulares, conforme a los disefios finaleslANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES
desarrollados en el numeral 1.2. ANEXO No.4 - PLANES Y ESTUDIOS
2.5 Ejecutar las actividades de suministro y dotacionANEXO No.1 — PLANOS

interior y exterior conforme a los disefios finalesANEXO No.2 — CANTIDADES
desarrollados en los alcances 1.2y 1.3. IANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES
ANEXO No.4 - PLANES Y ESTUDIOS
2.6 Ejecutar las pruebas necesarias para las redeslANEXO No.1 — PLANOS

construidas. IANEXO No.2 — CANTIDADES

ANEXO No.3 — ESPECIFICACIONES

2.7 Ejecutar actividades correspondientes al monto|
agotable de recurso para actividades de
preliminares, desmontes, desmantelamientosANEXO No.1 - DISENOS
adecuaciones, fabricacion, transporte, suministro,;JANEXO No.5 - MEMORIA JURIDICA
dotacion, instalacion y puesta en funcionamiento
para la atencidn de proyectos adicionales.

Nota 1: La ejecucion del item 1.7 esta supeditada a las necesidades que se deriven de la inclusion de actividades de fase |,
relacionadas con el desarrollo de proyectos adicionales que se requieran a lo largo de la ejecucion contractual, conforme a los
parametros de viabilizacion previamente fijados entre la ANIM y el Ministerio de Educacion Nacional.

Nota 2: La ejecucion del item 2.7 esta supeditado al concepto previo de viabilizacion que se haga de manera conjunta entre
el Ministerio de Educacién Nacional y la ANIM en el marco de las instancias del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 frente a la necesidad de inclusién de proyectos adicionales. A su vez los rubros de
contingencias solo seran ejecutados en caso de situaciones excepcionales y contingentes que se deriven de los resultados de
los estudios, disefios y presupuestos derivados de la ejecucion de la fase | y que deban contemplarse de acuerdo con sus
alcances técnicos.

1.3  MODALIDAD DE CONTRATACION
El presente proceso de seleccidn es adelantado por la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A, quien actua Unica y

exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN teniendo en cuenta la distincion
realizada por el articulo 1501 de Codigo Civil Colombiano entre los elementos esenciales del contrato, los que hacen parte de



su naturaleza y los que son puramente accidentales. En tal sentido, estara regido exclusivamente por el derecho privado y el
contrato resultante es de naturaleza civil.

Lo anterior indica que quien resulte elegido para suscribir el contrato se sujetara a las condiciones esenciales definidas en los
presentes términos de referencia y en el manual operativo que rige la gestion contractual del patrimonio auténomo. Unicamente
se realizaran ajustes a lo aqui dispuesto en caso de ser necesario, ya sea para aclarar aspectos de caracter formal, para
corregir errores gramaticales o de redaccién o para incluir aquellos aspectos que sean de la naturaleza del contrato y que no
hayan sido previstos en este documento, asi como aspectos puramente accidentales que se deban incluir como clausulas
adicionales para formalizar el contrato.

Por ello, acorde con lo establecido en el manual operativo del contrato de fiducia mercantil irrevocable de administracion y
pagos No. 102 de 2016, la Fiduciaria esta facultada para celebrar el presente contrato con base en el procedimiento de
INVITACION PUBLICA, conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Manual Operativo de la fiduciaria y el XXX del PAD MEN
el cual dispone:

“ARTICULO 16: INVITACION PUBLICA. - Es el proceso mediante el cual se formula publicamente una convocatoria a través de
la pagina web de LA FIDUCIARIA para que los interesados presenten ofertas y se seleccione la més favorable de conformidad
a los TERMINOS DE REFERENCIA.

()"
1.4  VALOR DE LA PRESENTE CONTRATACION Y FUENTE DE LOS RECURSOS

141 VALOR

Se ha estimado, para el cumplimiento del objeto del contrato derivado del presente proceso de seleccion, un presupuesto
estimado de hasta la suma de cccccc MICTE. ($xxxxxxxxxx) incluido el AlU para lo relacionado con las actividades de
adecuacion, e IVA para las actividades de consultoria, suministro, instalaciéon y dotacién y los demas impuestos, tasas,
gravamenes y/o contribuciones (como son entre otros, estampilla Pro universidad Nacional de Colombia - Art. 6 Ley 1106 de
2006 y Ley 1697 de 2013- y Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana FONSECON - Leyes 1941 de 2018, 418
de 1997, 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010 -) establecidas por las diferentes autoridades nacionales,
departamentales, distritales 0 municipales, costos directos e indirectos, que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion
ylo liquidacion del contrato.

Dicho presupuesto sera discriminado por fases y a su vez por alcance y otros costos, por ello, el presupuesto oficial que se
relaciona a continuacion establece los montos maximos admisibles destinados para cada una de las fases contractuales y a
su vez el orden de referencia para la estructuracién de las ofertas econémicas, los cuales se ajustaran al formalizar la oferta
seleccionada.

FASE | - ESTUDIOS, DISENOS, PLANES Y TRAMITES.

N° ACTIVIDAD PRESUPUESTO OFICIAL DESTINADO
A LA ACTIVIDAD
1.1 \Verificar las condiciones fisicas del terreno a través de|
levantamientos, estudios, toma de mediciones, pruebas,
ensayos y otros.
1.2 \Verificar, ajustar, elaborar y coordinar los disefios finales de
fabricacion e instalacién para ambientes modulares tipo.
1.2.1 Grupo 1. Mddulos priorizados
1.2.2 Grupo 2. Médulos complementarios




1.3 \Verificar, ajustar, elaborar y coordinar los disefios finales de
las obras exteriores.

1.4 Ajustar y elaborar el presupuesto detallado de obra, Ia
programacién de obra, el flujo de caja y el plan de pagos
segun los entregables del Alcance 1.2.y 1.3.

1.5 Elaborar los planes y programas de gestion obligatorios.

Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Plan de Manejo de Transito (PMT)

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

Programa de Manejo Ambiental de Residuos de
Construccion y Demolicion (PMA de RCD)

Plan de Gestién Social (PGS)

1.6 Gestionar los tramites, permisos y autorizaciones requeridas
ante las Empresas de Servicios Publicos y demas entidades|
competentes.

1.7 Ejecutar integralmente las actividades asociadas al monto

agotable de recurso para la atencibn de proyectos|
adicionales, incluyendo  estudios, disefios, planes,
programas, tramites

FASE Il - ADECUACIONES, SUMINISTROS E INSTALACIONES

No. Alcance Informacion relacionada

2.1 Ejecutar las actividades preliminares requeridas para las
intervenciones definidas en los disefios finales de los
numerales 1.2.y 1.3.

2.2 Ejecutar las actividades de desmontes y demoliciones
requeridas para las intervenciones establecidas en los
disefios finales de los numerales 1.2.y 1.3.

2.3 Ejecutar las actividades de adecuaciones requeridas para las
intervenciones definidas en los disefios finales de los
numerales 1.2 y 1.3.

2.4 Ejecutar las actividades de fabricacion, suministro,
instalacion y puesta en funcionamiento de modulares,
conforme a los disefios finales desarrollados en el numeral
1.2.

2.5 Ejecutar las actividades de suministro y dotacién interior y|
exterior conforme a los disefios finales desarrollados en los
alcances 1.2y 1.3.

2.6 Ejecutar las pruebas necesarias para las redes construidas.

2.7 Ejecutar actividades correspondientes al monto agotable de
recurso para actividades de preliminares, desmontes,
desmantelamientos, adecuaciones, fabricacién, transporte,
suministro, dotacion, instalacion y puesta en funcionamiento
para la atencidn de proyectos adicionales.

Nota 1: La ejecucion presupuestal del item 1.7 esta supeditado a las necesidades que se deriven de la inclusion de actividades
de fase |, relacionadas con la inclusién de proyectos adicionales que se incorporen a lo largo de la ejecucién contractual,
conforme a los parametros de viabilizacion previamente fijados entre la ANIM y el Ministerio de Educacion Nacional. Por ello,



aunque se debe considerar un valor tope inmodificable en la estructura de la oferta econdmica, su ejecucién y pago estara
supeditado a la necesidad real y efectiva de las actividades que se requieran para la materializacion de los proyectos
viabilizados.

Nota 2: La ejecucidn presupuestal del item 2.7 esta supeditado al concepto previo de viabilizacion que se haga de manera
conjunta entre el Ministerio de Educacion Nacional y la ANIM en el marco de las instancias del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, frente a la necesidad de inclusion de proyectos adicionales de los inicialmente viabilizados.
A su vez los rubros de contingencias solo seran ejecutados en caso de situaciones excepcionales y contingentes que deriven
de los resultados de los estudios, disefios y presupuestos derivados de la ejecucion de la fase | y que deban contemplarse de
acuerdo con sus alcances técnicos. Por ello, aunque se debe considerar un valor tope inmodificable en la estructura de la
oferta econdmica, su ejecucion y pago estara supeditado a la necesidad real y efectiva de las actividades que se requieran
para la materializacién de los proyectos viabilizados.

1.4.2 FUENTE DE RECURSOS

Estos recursos corresponden al PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN

1.5  PLAZO DE EJECUCION

El plazo total de ejecucion del contrato sera por el termino de NUEVE (9) MESES comenzando a partir de la suscripcion del
acta de inicio, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento para su ejecucion. El plazo previsto

incluye los tiempos para desarrollar la fase | y fase Il detallada en el numeral 1.2.1 de los presentes términos de referencia.

No obstante, el termino individual para la ejecucién de cada proyecto no podra ser superior a SEIS (6) MESES, los cuales
deberan distribuirse de manera secuencial conforme a la programacion en el término total del contrato.

El plazo previsto podra modificarse de comin acuerdo entre LAS PARTES con la debida justificacion, en términos de
necesidad y conveniencia, debidamente aprobada por la interventoria.

Dicha modificacién debera hacerse por escrito, a través de un documento firmado entre LAS PARTES denominado “OTROSI",
el cual haré parte integral del contrato.

1.6 FORMA DE PAGO

Las condiciones para la forma de pago se encuentran incluidas en el PROYECTO DE MINUTA DEL CONTRATO la cual se
encuentra ubicada en el numeral 7 de los presentes términos de referencia.

1.7 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Ver las condiciones establecidas en el PROYECTO DE MINUTA DEL CONTRATO de los presentes términos de referencia.



2. CONDICIONES GENERALES PARA LA PRESENTACION DE LA POSTULACION

Los interesados deben radicar en fisico su postulacidn con la completitud de los requisitos exigidos en los presentes términos
de referencia; en original, copia (foliados en la parte superior derecha de la propuesta original y por ende la copia) y en medio
digital. Con la totalidad de los Formularios, en su formato original y de acuerdo con lo establecido en el numeral denominado
“PRESENTACION FiSICA DE LAS POSTULACIONES’ de los presentes términos de referencia. Dicha postulacion debe ser
radicada en la direccion Carrera 7 # 31-10, Piso 15, edificio WORKTECH CENTER. Bogota D.C., en la fecha y hora sefialadas

en el cronograma.

En el evento en que se requiera subsanar o aclarar cualquier documento, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A,
podra solicitar en el informe correspondientes todas aquellas a que haya lugar de acuerdo con las reglas dispuestas en los

presentes términos de referencia.

* Se recomienda tener en cuenta los tiempos de registro en la recepcion de ingreso al piso 15 del edificio WORKTECH

CENTER (aproximado 60 minutos).

21 CRONOGRAMA Y ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

ACTIVIDAD

FECHA PROGRAMADA

PUBLICACION DE LOS TERMINOS DE
REFERENCIA.

29 de agosto de 2025

AUDIENCIA INFORMATIVA.

02 de septiembre de 2025, se adelantard de manera virtual mediante la
plataforma Microsoft Teams en el enlace que se indica a continuacion:

Tema: AUDIENCIA INFORMATIVA

Dia: 02 de septiembre de 2025

Hora: 10:00 A.M.

Unirse a la reunién Teams al siguiente link
https://xxxx

VISITA NO OBLIGATORIA AL LUGAR

El Patrimonio Autonomo tiene contempladas unas visitas de reconocimiento

DONDE SE  ADELANTARA EL | alos lugares de intervencion, por lo que invita a quienes se postulen bajo
PROYECTO. su responsabilidad a realizar la misma, ya que el postulante asume el
conocimiento y responsabilidad sobre las condiciones del predio objeto de
la intervencién al momento de presentar la postulacién. Enviar el nombre
de la persona que realizara la visita junto con la cédula y planilla un dia
antes.
El punto de encuentro para el inicio de recorrido guiado sera Xxxxxx
Tema: Visita a terreno
Dia: 04 de septiembre de 2025
Hora: 8:00 AM
PLAZO PARA PRESENTAR | Hasta el 05 de septiembre de 2025, hasta las 6:00 P.M.

OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE
TEFERENCIA.

Los interesados deberan remitir sus observaciones cargando los
documentos respectivos en el aplicativo Google forms el cual se dispone en
la ruta

https://xxxxx

Nota. Se informa a los interesados que NO se recibiran observaciones por
fuera del plazo previsto ni por fuera del canal dispuesto para ello.



https://xxxxx/

ACTIVIDAD

FECHA PROGRAMADA

PUBLICACION DE RESPUESTAS A LAS
OBSERVACIONES Y ALCANCE A LOS
TERMINOS DE REFERENCIA

Sera publicado en el siguiente enlace: Patrimonios Autonomos Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y Derivados
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimoni
0s-autonomos

CIERRE Y/O PLAZO PARA PRESENTAR
LA POSTULACION

Sera el 19 de septiembre de 2025 hasta las 10:00 a.m.

Lugar:
Oficinas de La Agencia Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, ubicada en la
Carrera 7 # 31-10, Piso 15, edificio WORKTECH CENTER. Bogot4 D.C

AUDIENCIA DE APERTURA DE LAS
POSTULACIONES RECIBIDAS EN FiSICO
EN LAS OFICINAS DE LA AGENCIA
INMOBILIARIA  VIRGILIO BARCO
VARGAS

Sera el 19 de septiembre de 2025 a las 10:30 a.m., y la misma se
adelantara de manera virtual mediante la plataforma Microsoft Teams en el
enlace que se indica a continuacion:

Acceder a la reunion en el siguiente enlace: Tema:
APERTURA DE LAS POSTULACIONES -

Unirse a la reunién Teams:

https://xxxxx

ELABORACION Y PUBLICACION DEL
INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION

Sera publicado en el siguiente enlace: Patrimonios Auténomos Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y Derivados
https://lwww.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimoni
0s-autonomos

TRASLADO INFORME PRELIMINAR DE
EVALUACION

UN (1) DIA HABIL después de la publicacion del informe preliminar de
evaluacién hasta las 6:00pm.

Los interesados deberan remitir sus observaciones cargando los
documentos respectivos en el aplicativo Google forms el cual se dispone en
la ruta

https://xxxxx

Los documentos referentes a la subsanacion de requisitos admisibles
deberan cargarse en la ruta:
https://xxxxx

Nota. Se informa a los interesados que NO se recibiran observaciones/
subsanaciones por fuera del plazo previsto ni por fuera del canal dispuesto
para ello.

RESPUESTAS A OBSERVACIONES AL
INFORME PRELIMINAR DE EVALUACION
Y ALCANCE AL MISMO EN EL EVENTO
QUE SE REQUIERA

Sera publicado en el siguiente enlace: Patrimonios Auténomos Agencia
Nacional  Inmobiliaria  Virgiio Barco Vargas y  Derivados
https://lwww.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimoni
0s-autonomos

PUBLICACION INFORME FINAL DE

Sera publicado en el siguiente enlace: Patrimonios Auténomos Agencia

EVALUACION Nacional  Inmobiliaria ~ Virgilio Barco Vargas y  Derivados
https://lwww.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimoni
0s-autonomos

TRASLADO INFORME FINAL DE | UN (1) DIA HABIL después de la publicacion del informe FINAL de

EVALUACION

evaluacion. 6:00 PM



https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

ACTIVIDAD FECHA PROGRAMADA

Los interesados deberan remitir sus observaciones cargando los
documentos respectivos en el aplicativo Google forms el cual se dispone en
la ruta

https://xxxxx

Nota. Se informa a los interesados que NO se recibiran observaciones por
fuera del plazo previsto ni por fuera del canal dispuesto para ello.

RESPUESTAS A OBSERVACIONES AL | Sera publicado en el siguiente enlace: Patrimonios Autonomos Agencia
INFORME FINAL DE EVALUCION Y | Nacional Inmobiliaria  Virgilio Barco Vargas y  Derivados
ALCANCE AL MISMO EN EL EVENTO | https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimoni

QUE SE REQUIERA os-autonomos ,

SUSCRIPCION DEL CONTRATO TRES (3) DIAS HABILES DESPUES DE LA PUBLICACION DEL INFORME
FINAL

PRESENTACION DE GARANTIAS DENTRO DE LOS CINCO (5) DIAS HABILES SIGUIENTES A LA FIRMA
DEL CONTRATO

* Se recomienda tener en cuenta los tiempos de registro en la recepcion del EDIFICIO WORKTECH CENTER de ingreso a la
torre (aproximado 60 minutos) y el cumplimiento del protocolo de ingreso al edificio.

VISITA DE RECONOCIMIENTO

EI PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN tiene contemplada una visita de reconocimiento al lugar de intervencion, por lo
que invita a quienes se postularan bajo su responsabilidad a realizar la misma, ya que el postulante asume el conocimiento y
responsabilidad sobre las condiciones del inmueble objeto de la intervencién al momento de presentar la postulacion.

En ese sentido, quienes asistan a la visita deberan notificar nombre completo, nimero de cédula de ciudadania (o
pasaporte en caso tal que no sea ciudadano colombiano) y acreditacion firmada por el representante legal del
interesado, maximo hasta el 03 de septiembre de 2025 hasta las 5:00 p.m a través de los correos electronicos
dgonzalez@anim.gov.co y jramirez@anim.gov.co, los cuales seran las direcciones autorizadas.

En el evento de no asistir a la visita, se entiende con la entrega de la postulacidn que el interesado en el proceso tiene pleno
conocimiento de las zonas y/o regiones y/o los sitios donde se ejecutara el proyecto, asi mismo de las condiciones de
accesibilidad al mismo y de la logistica de la regién entendiéndose que no habra reclamaciones posteriores aduciendo
desconocimiento.

El contratista no podra hacer reclamaciones, ni solicitar ajustes en el valor del contrato, derivados del desconocimiento de las
condiciones de donde se realizara la intervencion.

2.2 PRESENTACION FiSICA DE LAS POSTULACIONES
Para la presentacidn de la postulacién se establecen las siguientes recomendaciones asi:

e Sobre plastificado (Bolsa Plastica sellada) 1: Todos los documentos de la postulacién. El postulante debera
entregar un original de estos documentos, en fisico y otra en CD. El contenido de este sobre debe encontrarse
debidamente foliado en la parte superior derecha (tanto la fisica como la magnética) y con gancho legajador plastico.
La copia digital debera presentarse en un CD, DVD o disco extraible no reescribirle en formato PDF y debidamente
marcado con el nimero del proceso de seleccion.

e Sobre plastificado (Bolsa Plastica sellada) 2: Un (1) sobre que contenga la copia. El postulante debera entregar
unicamente UN (1) sobre que contiene copia de la postulacion con un CD en sobre plastificado. El contenido de este
sobre debe encontrarse debidamente foliado en la parte superior derecha (tanto la fisica como la magnética) y con



mailto:dgonzalez@anim.gov.co
https://xxxxx/
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

gancho legajador plastico. La copia digital debera presentarse en un CD, DVD o disco extraible no reescribirle en
formato PDF y debidamente marcado con el nimero del proceso de seleccion.

Los sobres plastificados solo podran entregarse en la carrera 7 No. 31-10 piso 15, edifico WORKTECH CENTER, en la fecha
y hora sefialadas en el cronograma. Los sobres deberan ser identificados mediante una caratula de acuerdo con el siguiente
modelo:

FIDUCIARIA COLPATRIA S.A. - PATRIMONIOS AUTONOMOS
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA
VIRGILIO BARCO VARGAS

SOBRE ORIGIMAL
Carrera 7 No. 31-10 Piso 15, edificio WORKTECH CENTER

Referencia: Invitacidn Publica No. ___ de 2025
Nombre del postulante:
Direccidn del postulante:
Nimero de Folios:

FIDUCIARIA COLPATRIA 5.A. - PATRIMONIOS AUTONOMOS
AGENCIA NACIONAL INMORBILIARIA
VIRGILIO BARCO VARGAS

|
SOBRE COPIA
Carrera 7 No. 31-10 Piso 15, edificio WORKTECH CENTER

Referencia: Invitacidn Publica No. ____ de 2025
MNombre del postulante:
Direccién del postulante:
Wimero de Folios:

e Cuando exista alguna discrepancia entre el original de la postulacién y las copias (la fisica o la digital), prevalecera el
original.

¢ No se aceptaran postulaciones que por cualquier causa lleguen con posterioridad a la fecha y hora sefialadas para
el cierre del proceso. Tampoco se aceptaran postulaciones enviadas a través de correo, fax, correo electrénico,
internet o cualquier otro medio telematico, o radicadas en sitios diferentes al sefialado en estos términos de referencia.

e Estarén a cargo del postulante, todos los costos asociados a la preparacion, elaboracién y presentacion de la
postulacién, por lo tanto, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como
vocera y administradora del patrimonio auténomo no reconocera ningun reembolso por este concepto.

e LAFIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora
del patrimonio autonomo no aceptara postulaciones modificatorias 0 complementarias, ni solicitudes de aclaracién



presentadas luego de la diligencia de cierre del proceso de seleccién. En caso de presentarse diferencias en los
valores expresados en letras y en numeros, se tomara el valor expresado en letras.

23 IDIOMA

La postulacion y sus documentos anexos deben redactarse en idioma castellano y presentarse en escrito elaborado
preferiblemente a computador o por cualquier medio electronico.

24  VIGENCIA DE LA POSTULACION

La postulacion tendra una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de su presentacion a LA FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. actuando Gnica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD
MEN, o hasta el momento en que se produzca su ratificacion, fecha a partir de la cual se iniciara a contar con el término de
vigencia consignada en la ratificacion de la postulacion, la cual sera de dos meses contados a partir de esta.

2.5 EFECTOS DE LA POSTULACION Y RATIFICACION

La postulacion debera contener la totalidad de los documentos exigidos para la acreditacion de los elementos juridicos,
técnicos y financieros para ello, una vez entregada la postulacién y con la suscripcién de la carta de presentacion descritos en
los presentes términos de referencia, se entendera ratificada la postulacién y, éste sera el postulante y la postulacién
econdmica consignada en la ratificacién tendra los efectos de una oferta comercial irrevocable.

Si dentro de la postulacion el postulante incluye informacion que conforme a la ley colombiana tiene el caracter de informacién
reservada, dicha circunstancia deberéd ser manifestada por el postulante con absoluta claridad y precisiéon, identificando el
documento o informacién que tiene el caracter de reserva y la disposicién legal que lo ampara como tal.

El PAD para efectos de evaluacion se reserva el derecho de dar a conocer la mencionada informacién a sus funcionarios,
empleados, contratistas, agentes o asesores que designe para el efecto.

Si no se manifiesta nada sobre el contenido de la postulacién la misma no debe ser tratada como confidencial por no estar
amparada legalmente como tal. El postulante debe solicitar la confidencialidad y adjuntar la justificacion correspondiente al
momento de presentar la postulacion.

2.6  AUDIENCIA DE APERTURA DE LOS SOBRES QUE CONTIENEN LAS POSTULACIONES

Con el fin de adelantar la audiencia de apertura de los sobres que contienen las postulaciones del presente proceso y como
consecuencia de lo dispuesto por el Decreto 039 del 14 de enero de 2021 el cual deroga los Decretos 1168 del 25 de agosto
de 2020, 1297 del 29 de septiembre de 2020, 1408 del 30 de octubre de 2020, y 1550 de 28 de noviembre de 2020 del
Ministerio de Salud y Proteccién Social, la audiencia de apertura de los sobres que contienen la postulacién se haré a través
de audiencia publica, de manera virtual.

En consecuencia, se da a conocer la forma en que se realizara la audiencia, la cual se llevara a cabo de conformidad con lo
sefialado en el cronograma del presente proceso de seleccion.

ORDEN DEL DIA

1. Presentacion de la Mesa
2. Verificacion de los asistentes

Para poder participar en la audiencia, los postulantes o cualquier interesado tendran acceso al aplicativo TEAMS.



Durante el desarrollo de esta audiencia, podran participar los postulantes su representante legal y/o la persona previamente
designada por el representante legal del postulante. En este caso, el representante legal debera autorizar a la persona que
intervendra durante la audiencia en el momento en que se otorgue la palabra.

La verificacion presencial de las personas asistentes a la audiencia virtual se realizara a través de la herramienta (TEAMS)
dispuesta por la ANIM para tal efecto. La verificacion de la calidad de postulante o interesado se realizara al momento en que
el moderador de la audiencia otorgue el uso de la palabra a cada postulante o interesado.

3. Verificacion de las postulaciones recibidas

El moderador informara a los asistentes las postulaciones recibidas en orden cronoldgico discriminado de manera detallada la
siguiente informacién:

Nombre del postulante y su identificacion (razén social, NIT, cédula de ciudadania)

Fechay hora de radicacion de la postulacion

Numero de folios

Nombre del representante legal

Valor de la postulacion En caso de presentarse diferencias en los valores expresados en letras y en nimeros, se
tomara el valor expresado en letras

¢ Cuando exista alguna discrepancia entre el original de la Postulacién y las copias (la fisica o la digital), prevalecera
el original.

4. Intervencion de los asistentes

En la audiencia los postulantes y demés interesados pueden pronunciarse sobre las constancias de recibo de postulaciones
que hizo publicamente le moderador de la audiencia.

Uso de la palabra - Se le concedera el uso de la palabra a cada uno de los postulantes o interesados, durante un lapso
maximo de tres (3) minutos para que presenten sus observaciones, de acuerdo con el orden de presentacion de las
postulaciones que registré el Moderador de la audiencia.

Podra hacerse uso del chat de la herramienta (TEAMS) sélo en caso de que se requiera soporte técnico o de que algun
postulante o interesado manifieste tener una falla en la conexién.

5. Se dara lectura final del acta de recepcion de postulaciones y la misma se publicara en la pagina web de LA
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

ASPECTOS TECNICOS

Con el fin de garantizar el desarrollo de la audiencia, garantizando la transparencia y la participacion de los postulantes y
demas interesados, se dan unas recomendaciones tanto técnicas como de usabilidad. Con base en lo anterior, es
responsabilidad de los postulantes y demas interesados en participar de la audiencia publica, garantizar la disposicién de los
requerimientos técnicos en sus dispositivos y las condiciones de usabilidad durante la audiencia.

Teniendo en cuenta los componentes tecnologicos, la audiencia de se realizaré usando el aplicativo (TEAMS)

REQUERIMIENTOS TECNICOS DURANTE LA AUDIENCIA
Con el fin de que los postulantes puedan establecer una conexién adecuada y 6ptima se recomienda (NO es Obligatorio):




Computadora y procesador: Minimo 2 GHz (o superior) (32 bits 0 64 bits).

Memoria: 4,0 GB de RAM « Monitor: Resolucion de pantalla de 1024 x 768.

Hardware de graficos: Minimo de 128 MB de memoria grafica.

Sistema operativo: Windows Server 2012 R2 +, Windows 10 o Windows 8.1 en 32 bits y 64 bits. Para la mejor
experiencia, use la ultima version de su sistema operativo.

Video: Camara de video USB 2.0 « Dispositivos: Camara estandar para computadora portatil, micréfono y

parlantes.

Conexion a Internet de minimo 15 Megas.

Se recomienda que el equipo esté conectado por red cableada.

USABILIDAD AL MOMENTO DE CONECTARSE:

Si el navegador le pide permisos para acceder a su camara y micréfono es necesario que den la autorizacién ya que estos
recursos se necesitan para la audiencia virtual.

Cuando esté conectado se recomienda desactivar el audio y el video. Esto con el fin de que durante la audiencia su equipo
esté en silencio, a menos que se le otorgue el turno para intervenir.

DURANTE LA REUNION

El moderador de la audiencia, esta persona podra silenciar el microfono de todos los asistentes con el fin de mantener
el orden y asignar los turnos de intervencién, tal como se realiza de manera presencial.

Si requiere hablar, debera indicarlo por el chat con el que cuenta la herramienta. De esta manera el moderador
anunciara los datos de recepcion de las postulaciones

Cuando sea el turno de participar, active el audio y si desea que lo vean active el video

Cuando finalice su intervencion debera desactivar nuevamente el audio y el video. Asi se garantiza que la audiencia
mantenga un orden y los demas asistentes tengan oportunidad de participar y ser escuchados.

Tenga en cuenta que al desactivar su propio audio y video cada postulante podra seguir escuchando y participando
en la audiencia. Solo se activa para atender al turno de participacién dado por el moderador.

Si algun postulante no quiere participar o desea abandonar la audiencia, debe dejar constancia en el chat solo para
efectos de control.

ANTES DE LA AUDIENCIA

Verifique el enlace.

Al unirse a la aplicacién se le pedird que digite su nombre, con el cual sera visible por todos los miembros de la
reunién. Aqui se recomienda poner el nombre del postulante o del interesado que esta participando en el proceso.
Verifique AUDIO Verifique en el icono que activa y desactiva el audio, al posicionar el cursor sobre el icono este
indicara la accion que puede realizar.

Verifique VIDEO en el icono activa y desactiva el video, al posicionar el cursor sobre el icono este indicara la accion
que puede realizar. Si no cuenta con camara la opcion aparecera deshabilitada.

Verifique el CHAT en el icono activa y desactiva el chat, al posicionar el cursor sobre el icono este indicara la accién
que puede realizar. Cuando el chat aparezca podra escribir en el recuadro del chat, entonces, los mensajes
apareceran publicos para todos los participantes de la reunién. Tener presente que este sera el Unico canal por donde
todos los postulantes y demas interesados pediran el turno para intervenir.

Para finalizar |a reunion, cada postulante debera presionar el botdn que da salida y permite el retiro de la audiencia y finaliza
Su sesién en la reunion.

2.7

COMUNICACIONES Y RECIBO DE SOLICITUDES POR PARTE DE LOS INTERESADOS



Todas las actuaciones, publicaciones, avisos, respuestas, alcances, determinaciones relacionadas con el proceso de seleccién
se realizaran a través de la pagina https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

Los interesados deberan remitir sus observaciones cargando los documentos respectivos en el aplicativo Google
forms el cual se dispone en la ruta

https://xxxxx

Los documentos referentes a la subsanacién de requisitos admisibles deberan cargarse por los interesados en la ruta:
https://xxxxx

Nota 1. Se informa a los interesados que No se recibiran documentos por fuera del plazo previsto en el cronograma ni
por fuera del canal dispuesto para ello.

Nota 2: Los interesados deberan tener en cuenta el instructivo de cargue de la informacion en el aplicativo Google forms
dispuesto en los anexos del presente Términos de Referencia.

2.8 MODIFICACIONES A LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA
Los Términos de Referencia, sus anexos, formularios de observaciones y respuestas a las mismas, alcances que se generen

a los Términos de Referencia seran publicados en la pagina web
https://lwww.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos , para la consulta de los interesados.

Cualquier modificacion que se realice al presente Términos de Referencia o a sus anexos, se realizara a través de documento
denominado “ALCANCE” el cual sera publicado en la pagina web de la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

Dado lo anterior, sera responsabilidad directa y exclusiva de los interesados y/o postulantes, la verificacion y validacién de los
documentos que sean publicados, durante el término en que el proceso se encuentre en curso.

29 SOLICITUDES DE ACLARACION O COMPLEMENTACION Y SUBSANABILIDAD

De conformidad con el Manual Operativo Vigente que rige la gestion contractual del Patrimonio Auténomo y de acuerdo con
el principio de subsanabilidad, no podran subsanarse aquellos requisitos que otorguen puntaje.

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del
Patrimonio Auténomo, y cuando el comité evaluador lo requiera durante el término de evaluacién de las postulaciones, se
reserva el derecho conferido por las reglas del Manual Operativo que rige la gestién contractual del patrimonio auténomo, para
solicitar a los postulantes en caso de ser necesario y cuantas veces se requiera, las aclaraciones, precisiones y/o allegar
documentos que puedan ser objeto de subsanabilidad.

Todos aquellos requisitos de la postulacién que afecten la asignacion de puntaje no podran ser objeto de subsanabilidad, por
lo que los mismos DEBEN ser aportados por los postulantes desde el momento mismo de la presentacion de la postulacion.

La omision en la presentacién de la garantia de seriedad al momento del cierre de la postulacion no sera subsanable. La
garantia que contenga informacién de otros procesos distintos al objeto de la postulacién se considerarad como no presentada
Yy, en consecuencia, sera rechazada.


https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://xxxxx/
https://xxxxx/
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

El Postulante tiene la carga de presentar su postulacion en forma integral, esto es, respondiendo todos los puntos del
documento de términos de referencia y adjuntando todos los documentos de soporte o prueba de las condiciones que pretenda
hacer valer en el proceso.



3. REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR

Las manifestaciones presentadas por los diferentes interesados se evaluaran de acuerdo con los requisitos juridicos, técnicos,
financieros y se evaluaran de conformidad con los criterios de ponderacién para la asignacion de puntajes previstos en el
presente Términos de Referencia.

31 REQUISITOS MINIMOS DE CARACTER JURIDICO
31.1  CAPACIDAD JURIDICA

La Capacidad Juridica es aquella condicion de las personas naturales o juridicas relativa a su aptitud para participar en la
presente postulacion.

Para las personas naturales la Capacidad Juridica sera la prevista en el articulo 1502 del Codigo Civil Colombiano y para las
personas juridicas seréa la prevista en el articulo 99 y siguientes del Codigo de Comercio Colombiano, la postulacion debera
suscribirse por la persona natural o el representante legal de la persona juridica siempre que éste cuente con las autorizaciones
que conforme a los estatutos sociales se requieren para presentar postulacion.

La capacidad juridica, existencia y representacién legal de los Postulantes individuales y los Integrantes de las Estructuras
Plurales debera ser acreditada por todos y cada uno de ellos.

Las personas juridicas deberan presentar con su postulacion el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido
por la Camara de Comercio en donde se certifique que su objeto, incluye actividades relacionadas con el objeto del proceso
de seleccidn. en el cual se debera certificar que su término de duracién no es inferior al plazo de la ejecucién del contrato y
un (1) afio mas. Este certificado debe haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha
maxima de entrega de las postulaciones. Adicionalmente Debera adjuntarse fotocopia del documento de identificacion del
Representante Legal de la persona juridica.

Cuando el representante legal de las personas juridicas tenga limitaciones estatutarias para presentar Postulacién, para
suscribir el contrato o realizar cualquier otro acto requerido para la presentacién de la Postulacion, la participacién en la
presente postulacion y/o para la contratacion, se debera presentar junto con la postulacion un extracto del acta en la que
conste la decision del érgano social correspondiente que autorice la presentacion de la respectiva postulacion, la
celebracion del contrato y la realizacidn de los demas actos requeridos para la ejecucion del contrato.

Las estructuras plurales deberan presentar el documento de constitucién de la respectiva estructura plural, junto con los
certificados de existencia y representacion legal de las personas juridicas y/o la fotocopia de la cédula de ciudadania de las
personas naturales que los conforman.

En caso de que el postulante sea una persona natural debera acreditar el requisito asi:
a) Persona natural de nacionalidad colombiana: cédula de ciudadania.
b) Persona natural extranjera con residencia en Colombia: cédula de extranjeria vigente expedida por la autoridad
competente.
c) Persona natural extranjera sin domicilio en Colombia: pasaporte.
d) Persona natural comerciante: Cédula y Registro Mercantil con fecha de expedicién no superior a 30 dias calendario
contados con anterioridad a la fecha de cierre del presente proceso.

Nota 1: De acuerdo con el Cadigo de Comercio, la existencia y la representacion legal de la persona juridica se deben acreditar
unicamente con el certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio del domicilio principal,
por lo tanto, no es valida la presentacién de otro documento para realizar tal verificacién.



Nota 2: Cualquier cambio en la representacion del postulante singular y plural, y del CONTRATISTA debera ser notificado por
escrito al patrimonio autdnomo y a la ANIM.

PERSONAS JURIDICAS PUBLICAS O PRIVADAS DE ORIGEN EXTRANJERO.

Las personas juridicas publicas o privadas de origen extranjero deberén acreditar su existencia y representacion legal,
presentando el documento expedido por la autoridad competente en el pais de su domicilio, en el que conste su existencia,
objeto y vigencia, y el nombre del representante legal de la persona juridica o de la persona o personas que tengan la capacidad
para comprometerla juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale expresamente que el representante no tiene
limitaciones para presentar la postulacidn, suscribir el contrato y comprometerla a través de su postulacion y, en caso de que
tenga tales limitaciones y esté sujeta a autorizacion de algun 6rgano corporativo, deberd allegarse el documento que
instrumente tal autorizacion.

Acreditar que su término de duracion no es inferior al plazo de ejecucion del contrato y un (1) afio méas. Este certificado debe
haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha maxima de entrega de las postulaciones.

Nota 1: Para el caso de Consorcios o Uniones temporales, cada uno de sus integrantes debera certificar que su objeto social
incluye actividades relacionadas con el objeto del presente proceso de seleccion.

Nota 2: Si el certificado se encuentra en idioma distinto al espafiol o castellano oficial de la Republica de Colombia, debera
adjuntar el texto en el idioma original acompafiado de la traduccion simple respectiva. En el evento en que el postulante
extranjero ostente limitacién en su capacidad de contratacion o de oferta, debera adjuntar el documento mediante el cual se
remueva dicha limitacion. En lo no previsto aqui expresamente, se aplicara el régimen dispuesto para los nacionales
colombianos y que le sea aplicable a los extranjeros.

Nota: 3: Si la postulacién fuere suscrita por una persona juridica extranjera a través de la sucursal que se encuentra abierta
en Colombia y/o por el representante de esta, debera acreditarse la capacidad juridica de la sucursal y/o de su representante,
mediante la presentacion del original del Certificado de Existencia y Representacion legal en una fecha de expedicién maximo
de un (1) mes antes de la fecha del cierre, por la Cdmara de Comercio de la ciudad de la Republica de Colombia en la cual se
encuentra establecida la sucursal.

Nota 4: Las personas naturales extranjeras sin residencia en Colombia, y las personas juridicas extranjeras sin domicilio en
Colombia, deberén acreditar un apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la postulacién y
participar y comprometer a su representado en las diferentes instancias de la presente oferta publica de contrato, suscribir los
documentos y declaraciones que se requieran, asi como el Contrato, suministrar la informacién que le sea solicitada, y demas
actos necesarios de acuerdo con el presente documento.

3.1.2  CERTIFICADO DE PAGOS AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES
31.21  PERSONA JURIDICA

El Postulante persona juridica debera presentar el FORMULARIO 5. MODELO DE CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES
(PERSONA JURIDICA) suscrito por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal,
bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Cuando la persona juridica esta exonerada del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del
Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo



de Salud en los términos previstos en el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016 debe indicarlo en el respectivo formulario
marcando la opcion correspondiente.

Esta misma prevision aplica para las personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia las cuales deberan
acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

3.1.22 PERSONA NATURAL

El Postulante persona natural debera presentar el FORMULARIO 5. MODELO DE CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES
(PERSONA NATURAL) en la que conste el pago de sus aportes y el de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y
Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Cuando este exonerado del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje (SENA), del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud en los términos previstos en el
articulo 65 de la Ley 1819 de 2016 debe indicarlo en el respectivo formulario marcando la opcién correspondiente.

En caso de que el postulante no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de aportes parafiscales
y seguridad social, debera manifestar esta circunstancia.

3.1.2.3 POSTULANTE PLURAL

Cada uno de los integrantes del Postulante Plural debe suscribir por separado la declaracion de la que tratan los anteriores
numerales, segun corresponda.

31.3  CARTA DE PRESENTACION DE LA POSTULACION

De acuerdo con el FORMULARIO 1. CARTA DE PRESENTACION DE LA POSTULACION anexo al presente documento, la
carta de presentacion de la postulacion debe estar suscrita por la persona natural Ingeniero Civil o Arquitecto con matricula
profesional vigente o por el Representante Legal de la persona juridica o por el representante designado por los miembros
de la estructura plural y avalada por un Ingeniero Civil o Arquitecto con matricula profesional vigente.

Se debera anexar copia de la cédula de ciudadania de quien suscribe la Postulacion y de quien la avala, al igual que copia de
la matricula o tarjeta profesional vigente de este ultimo y (Adjuntar Certificado de Vigencia con fecha de expedicién no
menor a 30 dias anteriores a la fecha de cierre).

31.4  GARANTIA DE SERIEDAD DE LA POSTULACION

El postulante debera constituir a su costa, y presentar con su postulacion, una péliza de seguro expedida por una compafiia
de seguros legalmente constituida en Colombia que ampare la seriedad de la postulacién a favor del PATRIMONIO
AUTONOMO FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV PAM, y PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN con NIT.
830.053.994, la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS - ANIM, Y EL MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL expedida por una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, a favor de
particulares, y cuya pdliza matriz esté debidamente aprobada por la Superintendencia Financiera, con las siguientes
caracteristicas:

EL POSTULANTE se constituira como TOMADOR Y AFIANZADO, y EL CONTRATANTE como ASEGURADO Y
BENEFICIARIO. La pdliza de seriedad de la postulacién debera contener expresamente el NUMERO y el OBJETO del proceso
de seleccion.



Tratdndose de postulante plural, deberd indicar sus integrantes y porcentaje de participacion.

Con la presentacién oportuna de la postulacion, se entiende que la misma es irrevocable y que el postulante mantiene vigentes
todas las condiciones durante toda la vigencia de la péliza, incluidas las prérrogas de los plazos que llegaren a presentarse
en los respectivos alcances en los términos de referencia. Esta garantia debera sefialar expresamente que:

La aseguradora cubre al PATRIMONIO AUTONOMO FC PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN de las sanciones
imputables al postulante, en los siguientes eventos:

e Lano suscripcion del CONTRATO sin justa causa por parte del postulante seleccionado.

e Lanoampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la postulacién cuando el término previsto en los términos
de referencia o las reglas de participacion se prorrogue, o cuando el término previsto para la suscripcién del CONTRATO
se prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término de tres (3) meses.

e  Elretiro de la postulacidén después de vencido el término fijado para la presentacion de las postulaciones.

e Lano presentacion por parte de postulaciones seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por PATRIMONIO
AUTONOMO F.C. AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV - PAM y al PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
para amparar el incumplimiento de las obligaciones del CONTRATO.

El postulante debera constituir a su costa, y presentar con la postulacion, una garantia de seriedad de la postulacion la cual
debera contener las siguientes caracteristicas:

CONTRATANTE: PATRIMONIO AUTONOMO F.C. AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV - PAM y PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN NIT 830.053.994

AMPAROS: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento de la postulacién y tendra
caracter indemnizatorio.

VALOR ASEGURADO: La Garantia de Seriedad de la postulacién debera ser equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del
valor total del presupuesto del proceso de seleccidn.

Conforme con lo establecido en la Ley 2069 de 2020 y el Decreto 1860 de 2021, el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN,
incorpora el siguiente criterio diferenciador para Mipymes y para los emprendimientos y empresas de mujeres.

VALOR ASEGURADO: La Garantia de Seriedad de la postulacién debera ser equivalente al OCHO POR CIENTO (8%) del
valor total del presupuesto estimado en el proceso de seleccion.

Nota 1: Tratandose de Postulantes plurales, el valor asegurado relacionado con el OCHO POR CIENTO (8%) del valor total
del presupuesto estimado en el proceso de seleccion, solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la
calidad de MiPymes o de emprendimientos y/o empresas de mujeres de conformidad con el numeral 1.2. y 2.1.3 de los
presentes términos de referencia y tiene una participacién igual o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién
temporal.

VIGENCIA: Debera tener una vigencia de CUATRO (4) MESES contados a partir de la fecha de cierre del proceso. En caso
de ampliarse la fecha de cierre, debera ajustarse la vigencia de la péliza. El postulante debe aportar el soporte de pago de la
prima correspondiente. No se admitira la certificacion de No expiracion por falta de pago.

PORCENTAJES DE PARTICIPACION: La garantia de seriedad de la postulacion tratandose de postulantes plural, ademés
de los requisitos sefialados en los presentes términos de referencia, deberd indicar los integrantes del postulante plural y su
porcentaje de participacion.



Cuando no se allegue la garantia de seriedad junto con la postulacién, o esta no corresponda o no haga referencia al presente
proceso de seleccion, o se aporte borrador, 0 no se aporte el recibo de pago, la postulaciéon sera rechazada; asi mismo,
habiéndose presentado oportunamente la garantia y que esta corresponde o hace referencia al presente proceso de seleccion,
y no contenga los requerimientos de los términos de referencia, el postulante debera aclarar o subsanar los mismos en la
forma requerida y remitir las modificaciones dentro del término perentorio que para el efecto fije LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, so pena de rechazo de la postulacion.

3.1.5 OTROS DOCUMENTOS REFERENTES A LA CAPACIDAD JURIDICA

a.
b.

C.

Registro Unico Tributario — RUT.

Registro Unico de Proponentes — RUP, documento vigente y en firme. Actualizado conforme a lo establecido en la ley con
fecha de expedicion no superior a 30 dias de cierre del proceso.

Copia de la Cédula de Ciudadania del representante legal de la persona juridica o del representante del postulante de la
estructura plural.

Certificado de antecedentes disciplinarios del representante legal de la respectiva persona juridica y del representante
legal y/o gerente suplente, expedido por la Procuraduria General de la Nacion. El postulante no podra tener antecedentes
disciplinarios que le inhabiliten o impidan presentar la postulacién y celebrar el contrato. LA FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. actuando Gnica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC
PAD MEN conforme a la Ley 1238 de 2008, consultara los antecedentes en la pagina web de la Procuraduria General de
la Nacién.

Certificado de antecedentes judiciales del representante legal de la persona juridica y del representante legal y/o gerente
suplente, expedido por la Policia Nacional de Colombia. LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica
y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, conforme el Decreto 019
de 2012, consultara y verificara, en la pagina web de la Policia Nacional de Colombia los antecedentes judiciales de los
representantes legales de las personas juridicas que participen en el presente proceso.

Certificado de antecedentes fiscales de la respectiva persona juridica, del representante legal de la misma, y del
representante legal y/o gerente suplente, expedido por la Contraloria General de la Republica. El Postulante, no podran
tener antecedentes fiscales que le inhabiliten o impidan presentar la postulacion y celebrar el contrato. LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como Vocera Y Administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, conforme a la Ley 1238 de 2008, consultara los antecedentes en la pagina web de la
Contraloria General de la Republica.

Aportar pantallazo del Registro Nacional de Obras Civiles Inconclusas. https://www.contraloria.gov.co/web/registro-de-
obras-inconclusas. Cuando se presente grupos empresariales o figuras que se compongan por participacion accionaria se
debera allegar el pantallazo de cada una de las empresas que hacen parte de dicha composicion.

Para el momento del cierre del proceso y para la suscripcidn del contrato, el postulante y sus integrantes, en caso de ser
postulante plural, deberan encontrarse al dia en el pago de multas por infracciones al codigo nacional de policia y
convivencia, en el Registro Nacional de Medidas Correctivas - RNMC de la Policia Nacional de Colombia. El postulante
podra aportar el respectivo certificado con su postulacién, no obstante, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, verificara
lo pertinente en el portal de servicios de la Policia Nacional.

Para las estructuras plurales (uniones temporales o consorcios) estos documentos deberan ser presentados por cada uno
de sus integrantes.

Las personas naturales o juridicas extranjeras que no posean cédula de extranjeria o pasaporte que permita a la
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., actuando como como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN realizar la validacion de los antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales en Colombia,
deberan presentar el documento equivalente donde se determine que ni el representante legal ni la persona juridica a la
que representa tiene antecedentes judiciales y disciplinarios de acuerdo a las leyes del pais de origen.

Sila FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., quien actua como como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN no pudiese realizar la validacion de los antecedentes disciplinarios, fiscales y judiciales en



Colombia del representante legal de la persona juridica extranjera, debera presentar el documento equivalente donde se
determine que ni el representante legal ni la persona juridica a la que representa tiene antecedentes judiciales y
disciplinarios de acuerdo a las leyes del pais de origen.

|.  FORMULARIO 6. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD.

m. FORMULARIO 7. DOCUMENTO DE PREVENCION DE SELECCION ADVERSA Y RIESGO REPUTACIONAL.

n. FORMULARIO 10. ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (PERSONA JURIDICA -
NATURAL).

0. FORMULARIO 16. ACREDITACION MIPYME (PERSONA NATURAL - JURIDICA)

3.1.6 DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN EL EXTERIOR

Los postulantes solamente deberan presentar los documentos expedidos en el exterior en copia simple y en idioma espafiol
al momento de presentar la Postulacion, sin embargo, al postulante que se le acepte la oferta debera previo a la suscripcién
del contrato y méximo dentro de CINCO (5) dias habiles siguientes a la aceptacion de la postulacion, presentarlos conforme
se indica a continuacion:

Todos los documentos otorgados o expedidos en el exterior se presentaran traducidos al idioma castellano, legalizados o
apostillados en la forma prevista en las normas vigentes sobre la materia, en especial en el articulo 251 del Cédigo General
del Proceso, articulo 480 del Codigo de Comercio y en la Resolucion No. 1959 del 03 de agosto de 2020 proferida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

En lo no previsto aqui expresamente, se aplicara el régimen dispuesto para los nacionales colombianos y que le sea aplicable
a los extranjeros.

Tratandose de documentos publicos:

APOSTILLE (Documentos Publicos). Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en el exterior, de
conformidad con lo previsto en la Ley 455 de 1998, no se requerira del tramite de consularizacién, siempre que provenga de
uno de los paises signatarios de la Convencion de La Haya de 5 de octubre de 1961, sobre abolicion del requisito de
legalizacién para documentos publicos extranjeros. En este caso sélo sera exigible la apostille, tramite que consiste en el
certificado mediante el cual se avala la autenticidad de la firma y la calidad con que ha actuado la persona firmante del
documento y que se surte ante la autoridad competente en el pais de origen.

Si la apostille esta dada en idioma distinto al idioma castellano, debera presentarse acompafiada de una traduccion oficial a
dicho idioma y la firma del traductor legalizada de conformidad con las normas vigentes.

Tratandose de documentos privados:

Consularizacion (Documentos Privados). De conformidad con el articulo 480 del Cédigo de Comercio, “Los documentos
otorgados en el exterior se autenticaran por los funcionarios competentes para ello en el respectivo pais y la firma de tales
funcionarios lo sera a su vez por el consul colombiano o, a falta de este por el de una nacion amiga, sin perjuicio de lo
establecido en convenios internacionales sobre el régimen de los poderes”.

Tratandose de sociedades, deberan contemplar lo sefialado en los articulos 58 y 251 del Codigo General del Proceso.

Surtido el tramite sefialado, estos documentos podran ser presentados ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia
en el siguiente enlace https://tramites.cancilleria.gov.co/apostillalegalizacion/solicitud/inicio.aspx, para la correspondiente
legalizacion de la firma del Consul y demas tramites pertinentes.

Para la Verificacion de los documentos, quien ocupe el primer Orden de Elegibilidad o en caso de recurrir al segundo orden
de elegibilidad o siguientes, debera presentar los documentos otorgados en el extranjero legalizados o apostillados, segun sea



el caso, en el término concedido por LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. quien actia Unica y exclusivamente
como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN.

Todos los documentos, deberan presentarse en castellano.
3.1.7  NO CONCENTRACION DE CONTRATOS

Se verificara de los postulantes la no concentracion de CONTRATOS, para lo cual se cotejara que un mismo postulante bien
sea de manera individual o en consorcio o unién temporal, SOLO PODRA TENER DOS (02) CONTRATOS CELEBRADOS
Y/O QUE SE LES HAYA ACEPTADO LA OFERTA en los procesos de seleccion en las cuales resultare seleccionado en
primer orden de elegibilidad en cualquiera de los Patrimonios Auténomos instruidos por la ANIM cuyo vocera y Administradora
sea FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

Al numero maximo de contratos celebrados y/o que se les haya aceptado la Oferta, se descontaran los contratos en los
que se hayan suscrito las respectivas actas de liquidacion del contrato sin actividades pendientes, al momento de la entrega
de las postulaciones, para lo cual el postulante debera adjuntar estos documentos y soportes con la postulacion para certificar
el cumplimiento de dicho requisito, sin perjuicio que el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN o pueda verificar.

En este sentido el incumplimiento de la no concentracidn de contratos afectara solidariamente al postulante (consorcio o unién
temporal).

El postulante que incurra en la citada no concentracion de contratos incurrira en causal de rechazo.

Para los efectos de la presente disposicion, se entiende que el postulante, es la persona o grupo de personas con capacidad
para tomar decisiones sobre la presentacion de la postulacidn, suscripcion, ejecucién, terminacion y liquidacién del contrato,
asi como sobre el manejo de los recursos econdmicos relacionados con el contrato y en especial sobre la distribucion de los
beneficios econdmicos derivados del mismo. Igualmente, constituyen un mismo postulante las sociedades controladas por los
postulantes o por los miembros de la estructura plural o de la matriz 0 de sociedades controladas por su matriz o de la filial o
sus subordinadas.

NOTA 1: La regla de no concentracion de contratos seré verificada durante todo el desarrollo del proceso y hasta la aceptacién
de la Oferta.

Asi las cosas, el postulante que resultare concentrado, sera RECHAZADO del proceso de selecciéon adelantado por el
Patrimonio Auténomo actuando Unica y exclusivamente cuyo Vocero y Administrador es LA FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A.

NOTA 2: En el caso en el que el postulante se presente a varios procesos de seleccion, y asi mismo resultare en primer orden
de elegibilidad en mas de una, el comité asesor evaluador debera verificar si el postulante, al resultar en este orden dentro de
los procesos de seleccion a las cuales se presento6 y teniendo en cuenta los contratos en ejecucion, detenta una concentracion
de contratos superior a la permitida por los Patrimonios Auténomos.

Si el resultado de la verificacién arroja que el postulante no detenta una concentracién de contratos superior a la permitida por
el Patrimonio Auténomo, este podria continuar ocupando el primer orden de elegibilidad del proceso de seleccidn en
cuestion.

Si el resultado arrojado consiste en que el postulante incurre en la concentracion de contratos, no podra continuar en el proceso
de seleccion, generandose como consecuencia el rechazo de las postulaciones, salvo que se incurra en los presupuestos
facticos sefialados en la nota 3 0 4 del presente numeral.



NOTA 3: Esta regla no aplica en la eventualidad donde solamente se haya presentado un Unico postulante para la
convocatoria.

NOTA 4: En la eventualidad que todos los postulantes se encuentren inmersos en la regla de concentracién de contratos, el
Patrimonio Auténomo procedera a aceptar la Oferta, al postulante ubicado en el primer lugar en el orden de elegibilidad.

Nota 5: Diligenciar el FORMULARIO 14. DECLARACION DE CONTRATOS SUSCRITOS.
3.2 REQUISITOS MINIMOS DE CARACTER TECNICO

Para efectos de la identificacion técnica del proceso de seleccion, se tiene que el objeto y las actividades a desarrollar se
encuentran relacionadas con las siguientes clasificaciones:

Codigo | Segmento Familia | Clase
81101500 Servicjos ”Basados en Ingenieria, Sewigio§ pr_ofesionales de Ingenierfa civil y arquitectura
Investigacion y Tecnologia ingenieria y arquitectura
Servicios de Edificacién, | Servicios de mantenimiento y Servicios de terminado interior
72153600 | Construccion de Instalaciones y | construccién de comercio dotacion y remodelacion '
Mantenimiento especializado
Servicios de Edificacién, | Servicios de mantenimiento y Servicios de montaje de acero
72152900 | Construccion de Instalaciones y | construccién de comercio estructural
Mantenimiento. especializado

Terrenos, Edificios, Estructuras y Edificios y  estructuras

95131600 Vias Estructuras y edificios moviles comerciales e industriales
' portatiles

Terrenos, Edificios, Estructuras y Edificios y estructuras

95121900 ’ ’ Estructuras y edificios permanentes | educacionales y de

Vias.

administracion

Nota. Este aspecto es meramente informativo y no constituye un requisito admisible.
3.21 EXPERIENCIA ESPECIFICA ADMISIBLE
Para la acreditacién de la experiencia admisible los interesados deberan cumplir con los siguientes requisitos, asi:

Deber4 presentar MAXIMO CINCO (5) CERTIFICACIONES de contratos ejecutados, terminados y liquidados, para lo cual el
comité evaluador verificara en las certificaciones allegadas con los siguientes aspectos:

A. COMPONENTE DE ESTUDIOS Y DISENOS.

Para la acreditacion de la experiencia en el componente de ESTUDIOS Y DISENOS el interesado debera presentar MAXIMO
UNA (1) CERTIFICACION de contrato ejecutado, terminado v liquidado con el cual se pueda acreditar la experiencia en
estudios y disefios, para lo cual el comité evaluador verificara en la certificacion allegada los siguientes aspectos:

1. Que el objeto se encuentre directamente relacionado con el desarrollo de actividades referentes a la EJECUCION DE
ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS O ARQUITECTONICOS PARA EL DESARROLLO DE OBRAS DE
INTERVENCION PARA OBRAS NUEVAS O ADECUACIONES O MODIFICACIONES, EN EDIFICACIONES
DOTACIONALES O INSTITUCIONALES.

2. Debe acreditarse un area disefiada, en la certificacion aportada de minimo de 2.000 metros cuadrados.



3. El contrato aportado debera acreditar un valor igual o superior al QUINIENTOS SESENTA Y UN SALARIOS (561)
SMMLYV del presupuesto oficial. ]

4. Los contratos objeto de certificacion deberan encontrarse registrado en el Registro Unico de Proponentes - RUP vigente
y en firme.

B. COMPONENTE DE SUMINISTRO E INSTALACION:

MAXIMO TRES (3) CERTIFICACIONES de contratos ejecutados, terminados y liquidados distribuidos en dos componentes,
para lo cual el comité evaluador verificara en las certificaciones allegadas con los siguientes aspectos:

5. Que el objeto se encuentre directamente relacionado con el desarrollo de actividades referentes al SUMINISTRO E
INSTALACION DE SISTEMAS MODULARES PARA EDIFICACIONES DE USO INSTITUCIONAL

6. Debe acreditarse un area construida cubierta, de forma individual 0 sumada entre las certificaciones aportadas para el
componente de obra de minimo de 2.500 metros cuadrados.

7. Los contratos aportados deberan de manera individual o sumada acreditar un valor igual o superior a OCHOCIENTOS
SALARIOS MININMOS 800 SMMLYV del presupuesto oficial.

8. Los contratos objeto de certificacién deberan encontrarse registrado en el RUP

9. Los contratos con los que se pretende acreditar la experiencia deben haber comenzado su ejecucion después del 15 de
julio de 2010 fecha en la que se expidié la Norma Colombiana de Disefio y Construccion Sismo Resistente NSR-10, a
través del Decreto Nacional 926 y en todo caso, deben haberse ejecutado dando cumplimiento la Norma Colombiana
de Disefio y Construccidn Sismo Resistente NSR-10.

C. COMPONENTE DE DOTACION:

Debera presentar MAXIMO UNA (1) CERTIFICACION de contratos ejecutados, terminados y liquidados, para o cual el comité
evaluador verificara en las certificaciones allegadas con los siguientes aspectos:

1. Que el objeto se encuentre directamente relacionado con el desarrollo de actividades referentes a la DOTACION DE
MOBILIARIO PARA INSTITUCIONES O AMBIENTES EDUCATIVOS O ESPACIOS DE USO INSTITUCIONAL

2. El contrato aportado debera acreditar un valor igual o superior al 8% en SMMLV del presupuesto oficial.

3. El contrato objeto de certificacion debera encontrarse registrado en el RUP

Nota 1: Para acreditar la experiencia especifica admisible y adicional del componente de obra No se tendran en cuenta
contratos cuyo objeto incluya reparaciones o reforzamientos estructurales de cubiertas.

Nota 2: Las certificaciones deberan ser claras y legibles y contener la totalidad de la informacion requerida para acreditar la
experiencia admisible y especifica.

Debera diligenciar para el presente numeral el FORMULARIO 3. RELACION EXPERIENCIA ADMISIBLE.

322 REGLAS COMUNES PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ADMISIBLE Y ADICIONAL DEL
POSTULANTE NACIONAL Y EXTRANJERO

Para acreditar y evaluar la experiencia admisible y adicional, el postulante debera allegar la TOTALIDAD de los siguientes
documentos:

1. Certificacion del contrato, terminado y ejecutado a satisfaccion.
2. Acta de liquidacion firmada que respalde la liquidacion contractual.



Para contratos suscritos con privados, si este contrato estipula la suscripcién del acta de liquidacion debera aportarse con la
postulacion (no aplica actas de terminacion o de finalizacién o entrega).

De los documentos aportados, se debera obtener la siguiente informacion:

il

)
6.
7.
8.
9
1

Nombre del contratante.

Nombre del contratista.

Direccién y numero telefonico del contratante. (Actual donde se verificaran las mismas, para ser validadas)

Si el contrato se ejecutd en consorcio, unién temporal u otra forma conjunta, debera indicar el nombre de sus
integrantes y el porcentaje de participacion de cada uno de ellos.

Objeto del contrato.

Valor total del contrato.

Lugar de ejecucion.

Fecha de suscripcion del contrato.

Fecha de terminacion del contrato.

0. Area construida cubierta y disefiada en m2.

La certificacion debera estar suscrita por el Representante Legal del Contratante, ordenador del gasto o su delegado, para
ser validada. En ningln caso se aceptard la certificacion o constancia expedida por el interventor externo.

Asi mismo, el postulante debera tener en cuenta lo siguiente:

En caso de que la experiencia a acreditar se haya obtenido bajo estructuras plurales o figuras asociativas anteriores,
esta se cuantificara en proporcidn al porcentaje de participacion que haya tenido el integrante en la respectiva figura
asociativa, el cual debe estar indicado en la respectiva certificacion.

En el evento que un contrato que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un postulante plural, y dos
(2) o més de sus integrantes conformen un postulante plural para participar en el presente proceso, dicho contrato
se entendera aportado como un (1) solo contrato y se tendra en cuenta para el aporte de la experiencia, la sumatoria
de los porcentajes de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal que ejecutaron el contrato, y que estan
participando en el presente proceso.

Cuando se presente este caso se tendra en cuenta el contrato en la totalidad de la participacion de los integrantes
que conformaron el postulante plural que adquiri6 la experiencia y que se encuentren participando en el presente
proceso de seleccion.

En el caso de los contratos suscritos entre privados, se debera aportar adicional a la certificacion y el acta de
liquidacién los soportes de pagos derivados del contrato a través del aporte de facturas o documentos equivalentes,
donde conste con claridad que efectivamente se prestaron los servicios y se efectuaron los pagos por parte del
contratante de los mismos.

No se acepta la acreditacion de experiencia de sociedades controladas por el postulante o por los miembros de la
estructura plural, o de su matriz, o de sociedades controladas por su matriz, o de la filial 0 sus subordinadas.

No se aceptara experiencia derivada de contratos o proyectos escindidos.

No se aceptaran experiencias y/o certificaciones donde la participacion del interesado haya sido como subcontratista,
al igual que no se aceptaran auto certificaciones, entendidas como: i) Cualquier certificacion expedida por el
postulante para acreditar su propia experiencia. i) Cualquier certificacién expedida por figuras asociativas en la que
el postulante o los integrantes de esta hayan hecho parte.

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora
del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN y/o la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS podran solicitar la informacién adicional que consideren pertinente, y realizar sus propias averiguaciones
con los respectivos contratantes, drganos de control, etc., con el fin de verificar la experiencia que pretende acreditar
el postulante.



e Los documentos expedidos en el exterior deberan cefiirse a lo establecido en la normatividad vigente, en relacion
con documentos expedidos en el exterior.

e Encaso de estar interesado en presentar postulacion bajo Estructura Plural, deberan tener en cuenta que se requerira
un miembro que ostente la calidad de Lider el cual, en todo caso, tendra por lo menos el 30% de participacién en la
Estructura Plural y acreditar, conforme a los requisitos, en todo caso, minimo el 30% de la experiencia especifica
admisible. El Lider debera manifestar expresamente que se obliga a permanecer como miembro de la Estructura
Plural durante la ejecucion del contrato que se llegaré a suscribir y hasta su liquidacién.

e La informacion debera ser relacionada en moneda legal colombiana, en consecuencia, cuando el valor de los
contratos este expresado en monedas extranjeras éste debera convertirse en pesos colombianos, siguiendo el
procedimiento que a continuacion se describe:

- Si esta expresado originalmente en dolares de los Estados Unidos de América, los valores se convertiran a
pesos colombianos, utilizando para ello el valor correspondiente al promedio de las tasas representativas del
mercado, certificadas por el Banco de la Republica, a las fechas de inicio y de terminacion del contrato, para lo
cual el interesado debera indicar la tasa representativa del mercado utilizada para la conversién.

- Siesta expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta diferente a dolares de los Estados Unidos
de América, debera convertirse a esta moneda, utilizando para ello el valor correspondiente al promedio de las
tasas de cambio vigentes entre el délar y dicha moneda, a las fechas de inicio y de terminacion del contrato.
Hecho esto se procedera en la forma que sefiala el inciso anterior.

- Si la informacion NO esta relacionada en moneda legal colombiana, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. actuando unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN requerira al postulante dentro del plazo que le sefiale para el efecto el cronograma.
Si en el plazo sefalado el postulante no presenta la informacién relacionada en moneda legal colombiana, se
considerara como NO admitida para participar en el presente proceso.

e Para las sociedades nuevas constituidas en los Ultimos tres (3) afios, contados a partir de la publicacién de los
presentes términos de referencia, en la pagina web de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., podra
acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes, aun después de cumplido los tres afios de
creacion, mientras que no cesen los efectos del RUP por su renovacion constante.

o Para efectos de la conversién a salarios minimos, en caso de que el postulante presente soportes de la fecha de
suscripcion y terminacion del contrato, la fecha que sera tomada para la conversion, sera la fecha de terminacién del
contrato.

e Paralos anteriores efectos, se convertira el presupuesto estimado del proceso a salarios minimos mensuales legales
vigentes a la fecha de entrega de las postulaciones.

3.3 REQUISITOS MINIMOS DE CARACTER FINANCIERO Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad financiera y organizacional del postulante sera verificada con base en la informacion que se encuentre
consignada en el Certificado del Registro Unico de Proponentes — RUP vigente y en firme, si el postulante se encuentra
obligado a estar inscrito en el RUP. En el evento en que no se encuentre obligado a estar inscrito en el Registro Unico de
Proponentes -RUP-, debera presentar los estados financieros debidamente auditados y dictaminados junto con sus notas con
corte al 31 de diciembre de 2024.

Para el caso de sociedades extranjeras sin sucursal en Colombia, se debera tener en cuenta la Nota No.4 del presente
numeral.

Para el calculo de los indicadores de los postulantes de estructuras plurales se tendra en cuenta la informacién financiera y
participacién de cada integrante del oferente, mediante la suma de los componentes de los indicadores.

Se verificaran los siguientes requisitos:



INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

SXXXXXXXXX

INDICADOR PARAMETRO EXIGIDO RN LLCLIE FORMULA POSTULANTE PLURAL
INDIVIDUAL
CAPACIDAD FINANCIERA
— — AC Y (AC; x %I)
Indice de Liquidez LIQ=1.3 =— =——
d . Lo =3¢ S (PC, x %I)
Nivel de PT Y.(PT; x %lI)
Endeudamiento BSOS NE =27 S (AT; x %I)
Razén de cobertura de uo Y(UO; x %I)
> S EEE T —
intereses REI=ES 2 GI X(GI; x %I)
Mayor o igual al 30 % del : -
Patrimonio presupuesto oficial estimado: Patrimonio = AT — PT Z(ATi X %) - X (PTL X %1I)

Mayor o igual al 30% del

Capital de Trabajo presupuesto oficial estimado: CT = AC — PC Z(AC x %D -X(PCI X %I
BXXXXXX
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

) vo Uo, x %I
Rentabilidad del RP 20,05 rp = U0 LUO; x %D

Patrimonio P Y(P; x %I)

UO; x %l
Rentabilidad del Activo RA20,02 ra =22 2O, x %)
AT (AT, x %I)

CAPACIDAD RESIDUAL DE CONTRATACION

K de contratacion

BXXXXXXX

COX[(E+CT'+CF)100]-SCE

CO*[(E+CT'+CF)100]-SCE i+
CO*[(E+CT'+CF)[100]-SCE ...

Donde,

LIQ: indice de Liquidez
AC: Activo Corriente
PC: Pasivo Corriente
ACi: Activo Corriente de cada uno de los integrantes del Postulante.
PCi: Pasivo Corriente de cada uno de los integrantes del Postulante.
NE: Nivel de Endeudamiento.
PT: Pasivo Total
AT: Activo Total
PTi: Pasivo Total de cada uno de los integrantes del Postulante.
ATi: Activo Total de cada uno de los integrantes del Postulante.

%I: Porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del Postulante.
RCI: Razén de cobertura de intereses.




UO: Utilidad Operacional
Gl: Gastos por intereses
UQi: Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes del Postulante.
Gli: Gastos por intereses de cada uno de los integrantes del Postulante.

RP: Rentabilidad del patrimonio.

P: Patrimonio

UO: Utilidad Operacional

Pi : Patrimonio de cada uno de los integrantes del Postulante
RA: Rentabilidad del activo.

UO: Utilidad Operacional

P: Patrimonio
CT: Capital de Trabajo

AT: Activo Total

PT: Pasivo Total

= Mayor o igual que
< Menor o igual que

NOTA 1: La Razén de Cobertura de Intereses (RCI) es indeterminado cuando la cuenta de Costos Financieros (gastos de
interés) es igual a $0. Cuando el indicador de Razén de Cobertura de Intereses resulte indefinido o indeterminado, se considera
que el proponente cumple con el indicador, debido a que no tiene obligaciones financieras.

NOTA 2: Cuando el proponente cuente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el indice de liquidez resulta
indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de Liquidez.

NOTA 3: No es posible acreditar la capacidad financiera del postulante con la que poseen otras personas distintas de este.
NOTA 4: Postulantes extranjeros

Los Postulantes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no estan obligados a tener RUP y por tanto la verificacion de
esta informacién procederé en la siguiente forma:

Los Postulantes extranjeros deberan presentar la siguiente informacion financiera de conformidad con la legislacién propia del
pais de origen.

A. El estado de situacién financiera (balance general y estado de resultado), acompafiados por el informe de auditoria
(si aplica de acuerdo con la legislacion de origen) en copia simple con traduccién al castellano.

B. Copia de la tarjeta profesional del Contador Publico o Revisor Fiscal y certificado de antecedentes disciplinarios
vigente expedido por la Junta Central de Contadores de quien realiza la conversion, el cual sera evaluado
financieramente.

Los valores deben:

() Presentarse en pesos colombianos; convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos,

(i)  Estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normativa del pais de
origen'y

(i) Los postulantes extranjeros solamente deberan presentar los documentos expedidos en el exterior en copia simple y
en idioma espafiol al momento de presentar la Postulacién, sin embargo, al Postulante que se le acepte la oferta
debera previo a la suscripcion del CONTRATO y maximo dentro de CINCO (5) dias habiles siguientes a la aceptacién



de la oferta, presentarlos de acuerdo con el numeral denominado DOCUMENTOS EXPEDIDOS EN EL EXTERIOR
contenido en los Términos de Referencia.

La capacidad financiera del Postulante extranjero sin sucursal en Colombia se acreditara con los estados financieros
debidamente auditados y dictaminados con corte a 31 de diciembre de 2024 acompafiado del Informe de Auditoria salvo que se
acredite en debida forma, que la legislacidn propia del pais de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en
estos Términos de Referencia

NOTA 5: Para el célculo de la capacidad residual se procedera de la siguiente forma:

El postulante debe demostrar que su operacién o actividad comercial le permite asumir nuevas obligaciones derivadas del
CONTRATO objeto del Proceso de Seleccion. Por lo cual, el postulante debe presentar la siguiente informacién para acreditar
su Capacidad Residual:

A. La lista de los CONTRATOS en Ejecucidn, asi como el valor y plazo de tales CONTRATOS.

B La lista de los CONTRATOS en Ejecucion, suscritos por sociedades, consorcios o uniones temporales, en los cuales
el postulante tenga participacion, asi como el valor y plazo de tales CONTRATOS.

C. El estado de resultados auditado junto con sus Notas que contiene el mejor ingreso operacional de los Ultimos cinco
(5) afios y el balance general auditado junto con sus Notas del Ultimo afio, suscrito por el interesado o su representante
legal y el revisor fiscal si esta obligado a tenerlo, o el auditor o contador si no esta obligado a tener revisor fiscal. Si se
trata de postulante obligados a tener RUP, solamente el estado de resultados que contiene el mejor ingreso
operacional de los Gltimos cinco (5) afios puesto que la informacion de la liquidez se encuentra en el RUP.

El célculo de la Capacidad Residual del Proceso de Seleccion incluira los factores de Experiencia (E), Capacidad Financiera
(CF), Capacidad Técnica (CT’), Capacidad de Organizacién (CO) y los Saldos de los CONTRATOS en Ejecucién, segun la
siguiente formula:

Capacidad Residual del Postulante = CO*[(E+CT’+CF)/100]-SCE

A cada uno de los factores se le asigna el siguiente puntaje maximo:

FACTOR PUNTAJE MAXIMO
Experiencia (E) 120
Capacidad Financiera (CF) 40
Capacidad Técnica (CT) 40
Total 200

La Capacidad de Organizacion no tiene asignacién de puntaje en la formula porque su unidad de medida es en pesos
colombianos y constituye un factor multiplicador de los demés factores.

La Capacidad de organizacion (CO) corresponde a los ingresos operacionales teniendo en cuenta lo siguiente:

ANOS DE INFORMACION FINANCIERA | CAPACIDAD DE ORGANIZACION (CO)
Mayor ingreso operacional de los
Ultimos cinco (5) afios

Mayor ingreso operacional de los afios
de vida del postulante

Menos de un (1) afio Usd 125.000

Cinco (5) afios 0 mas

Entre uno (1) y cinco (5) afios




Si los ingresos operacionales del postulante con uno (1) o0 méas afios de informacion financiera son menores a USD125.000, la
Capacidad de organizacion (CO) del postulante es igual a USD125.000. Se tendra en cuenta la TRM de los estados financieros
certificada por la Superintendencia Financiera al 31 de diciembre de 2024.

Experiencia (E):
La experiencia (E) del postulante para propésitos de la Capacidad Residual es acreditada por medio de la relacién entre:

(N El valor total en pesos de los CONTRATOS relacionados con la actividad de la construccién inscritos por el postulante
en el RUP en el segmento 72 “Servicios de Edificacion, Construccion de Instalaciones y Mantenimiento” del
Clasificador de Bienes y Servicios; y

(1 El presupuesto oficial estimado del Proceso de Seleccién. La relacién indica el nimero de veces que el postulante ha
ejecutado CONTRATOS equivalentes a la cuantia del Proceso de Seleccion objeto de la acreditacion de la Capacidad
Residual. La siguiente formula describe lo anterior:

Experiencia = Valor total CONTRATOS RUP/ (Presupuesto estimado x Porcentaje de participacion en el proceso)
El calculo del factor de experiencia (E) para efectos de la Capacidad Residual de un miembro de un postulante plural
debe tener en cuenta su participacion en el Proceso de Seleccidn objeto del célculo de la Capacidad Residual. Si el postulante
no es plural no hay lugar a porcentaje.
Para acreditar el factor de experiencia (E), el postulante debe diligenciar el formato correspondiente al FORMULARIO 12.
CONTRATOS INSCRITOS EN EL RUP EN EL SEGMENTO 72, el cual debe contener los CONTRATOS inscritos en el RUP
en el segmento 72 y su valor total en pesos colombianos liquidados con el SMMLV.

Las personas juridicas con existencia inferior a tres (3) afios, pueden acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o
constituyentes.

El puntaje asignado al factor de experiencia (E) se debe asignar con base en la siguiente tabla:

Capacidad Financiera (CF):

La capacidad financiera (CF) se obtiene teniendo en cuenta el indice de liquidez del postulante con base en la siguiente formula:

Mayor A Menor o igual A Puntaje
0 3 60

3 6 80

6 10 100

10 Mayores 120

indice de liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

El puntaje para la liquidez se debe asignar con base en la siguiente tabla:

Mayor A Menor o igual A Puntaje
0 0,5 20
0,5 0,75 25
0,75 1,00 30
1,00 1,50 35




Mayor A Menor o igual A Puntaje
1,50 Mayores 40

El indice de liquidez del postulante se verifica con el RUP. Si el postulante no tiene antigliedad suficiente para tener estados
financieros auditados a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, deben tenerse en cuenta los estados financieros de
corte trimestral o de apertura, suscritos por el representante legal y el auditor que se inscribieron en el RUP.

Capacidad Técnica (CT’):

La capacidad técnica (CT’) se asigna teniendo en cuenta el numero de socios y profesionales de la arquitectura, ingenieria y
especialidades (eléctricos, hidrosanitarios, etc.) vinculados mediante una relacion laboral o contractual conforme a la cual
desarrollen actividades relacionadas directamente a la construccién.

Para acreditar la capacidad técnica (CT’) el postulante debe diligenciar el Formato correspondiente al FORMULARIO 12.
CONTRATOS INSCRITOS EN EL RUP EN EL SEGMENTO 72. El puntaje de la capacidad técnica (CT’) se asigna con base
en la siguiente tabla:

Desde Hasta Puntaje
1 5 20
6 10 30
11 Mayores 40

SALDO DE CONTRATOS EN EJECUCION (SCE):

El postulante debe presentar un certificado suscrito por su representante legal y su revisor fiscal, si el postulante esta obligado
a tenerlo, o por el contador o su auditor independiente de acuerdo con lo establecido en el Paragrafo Tercero del Articulo 3 de
la Ley 43 del 13 de diciembre de 1990, el cual contenga la lista de los CONTRATOS en Ejecucién, tanto a nivel nacional como
internacional, indicando:

(i El valor del CONTRATO;

(i El plazo del CONTRATO en meses;

(iii La fecha de inicio de las obras objeto del CONTRATO, dia, mes, afio;

(iv) si la obra la ejecuta un consorcio, unién temporal o sociedad de proposito especial, junto con el porcentaje de
participacion del postulante que presenta el certificado;

(v) Si el CONTRATO se encuentra suspendido, y si es asi, la fecha de suspension. Si el postulante no tiene CONTRATOS

en Ejecucidn, en el certificado debe constar expresamente esa circunstancia.

=

La informacion debe relacionarse segun lo establecido en el FORMULARIO 9. SALDO DE CONTRATOS EN EJECUCION
PARA EL CALCULO DE FACTOR RESIDUAL que se encuentra en el presente documento.

El calculo del Saldo de los CONTRATOS en Ejecucién debe hacerse linealmente calculando una ejecucion diaria equivalente
al valor del CONTRATO dividido por el plazo de CONTRATO y si el CONTRATO es ejecutado por una estructura plural por la
participacion del postulante en el respectivo CONTRATISTA. Si el nimero de dias por ejecutar en un CONTRATO es superior
a 12 meses, es decir 360 dias, el Saldo del CONTRATO en Ejecucidn solo tendra en cuenta la proporcién lineal de 12 meses.

Si un CONTRATO se encuentra suspendido, el calculo del Saldo del CONTRATO en Ejecucion de dicho CONTRATO debe
calcularse asumiendo que lo que falta por ejecutar empezara a ejecutarse en la fecha de la presentacion de la postulacion del
Proceso de Seleccion. El Decreto 791 de 2014 se refiere a los CONTRATOS para ejecutar obras civiles bien sean suscritos
con Entidades Estatales, entidades privadas, incluyendo los CONTRATOS para ejecutar obras civiles en desarrollo de
CONTRATOS de concesion. Lo anterior puesto que la capacidad del CONTRATISTA para acometer nuevas obras es afectada



tanto por los CONTRATOS publicos como los privados. Igualmente, se refiere a los CONTRATOS suscritos por el postulante
como aquellos suscritos por consorcios, uniones temporales o sociedades de propésito especial en las cuales participe el
postulante.

- Postulantes extranjeros sin sucursal en Colombia:

Los postulantes extranjeros sin sucursal en Colombia deben acreditar los factores de ponderacién para el calculo de la
Capacidad Residual de la siguiente forma:

Capacidad de organizacion y financiera: deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el
cual fueron emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El postulante y el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD
MEN para efectos de acreditar y verificar los requisitos tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en
la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos. Para el efecto, el postulante y el PATRIMONIO AUTONOMO
FC PAD MEN tendran en cuenta las tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera.

Experiencia: Deben presentar el FORMULARIO 3. RELACION EXPERIENCIA ADMISIBLE que hace parte del presente
documento como anexo, suscrito por el representante legal y revisor fiscal o contador del postulante, se debe presentar
en la moneda legal del pais en el cual fue contratado y adicionalmente en pesos colombianos, teniendo en cuenta la tasa
representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los estados financieros fueron expedidos.

Para el efecto, el postulante y el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN tendran en cuenta las tasas de cambio
certificadas por la Superintendencia Financiera. El postulante debe aportar copia de los CONTRATOS ejecutados o
certificaciones de terceros que hubieran recibido los servicios de construccién de obras civiles con terceros, bien sean
publicos o privados.

El calculo del Saldo de los CONTRATOS en Ejecucion debe hacerse linealmente calculando una ejecucion diaria
equivalente al valor del CONTRATO dividido por el plazo del CONTRATO expresado en dias. Este resultado se multiplica
por el numero de dias pendientes para cumplir el plazo del CONTRATO vy si el CONTRATO es ejecutado por una
estructura plural por la participacién del postulante en el respectivo CONTRATISTA. Si el nimero de dias por ejecutar en
un CONTRATO es superior a 12 meses, es decir 360 dias, el Saldo del CONTRATO en Ejecucién solo tendra en cuenta
la proporcién lineal de 12 meses.

La capacidad financiera del Postulante extranjero sin sucursal en Colombia se acreditaré con los estados financieros
debidamente auditados y dictaminados con corte a 31 de diciembre de 2024 acompafiado del Informe de Auditoria salvo
que se acredite en debida forma, que la legislacion propia del pais de origen establece una fecha de corte diferente a la
prevista en estos Términos de Referencia

Pueden presentar sus estados financieros a 31 de diciembre de 2024 suscritos por el representante legal junto con un
pre-informe de auditoria en el cual el auditor o el revisor fiscal certifique que:

(a) La informacién financiera presentada a LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando como vocero y
administrador del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN es la entregada al auditor o revisor fiscal para cumplir su
funcién de auditoria; y (b) el postulante en forma regular y para ejercicios contables anteriores ha adoptado normas y
principios de contabilidad generalmente aceptados para preparar su informacion y estados financieros.

- Capacidad Residual de Contratacion de un postulante plural:
El postulante sera habilitado si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de Proceso de Contratacion

(CRPC). La Capacidad Residual de un postulante plural sera la suma de la Capacidad Residual de cada uno de sus
integrantes.



34  REQUISITOS PARA PRESENTAR LA POSTULACION ECONOMICA

El Postulante debera presentar su postulacion econémica debidamente diligenciada para el proceso, de conformidad con los
requisitos técnicos exigidos en los Términos de Referencia, el Documento de Requerimientos Técnicos - DRT y los demas
Anexos complementarios diligenciando completamente el FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA En el cual se
deberan consignar la desagregacion de los costos unitarios de cada uno de los items previstos en la propuesta, asi mismo el
interesado deberé revisar la consistencia y coherencia entre los valores ofertados de los items que sean similares en sus
caracteristicas técnicas.

Adicionalmente, para la elaboracién de la postulacion econémica, el Postulante debera tener en cuenta todos los costos
asociados con las tareas a contratar. A titulo enunciativo, se sefialan algunos de los aspectos que debera tener en cuenta el
postulante para la elaboracién de su postulacion econémica:

a. Informacién Previa: Estudiara la informacién relacionada en los Términos de Referencia - TR, el Documento de
Requerimientos Técnicos - DRT y los demas anexos complementarios, a efectos de familiarizarse con las condiciones
técnicas necesarias para ejecutar el contrato, y debera informarse de todos los aspectos relacionados sobre el particular.

b. Impuestos, tasas, gravamenes y/o contribuciones: Al formular la Postulacion, el Postulante acepta que estaran a su
cargo todos los impuestos incluidos IVA 'y los demas impuestos, tasas, gravamenes y/o contribuciones (como son entre
otros, Estampilla Pro universidad Nacional de Colombia art 6 Ley 1106 de 2006 y Ley 1697 de 2013 y Fondo Nacional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana — Fonsecon, La Ley 1941 de 2018 prorrogé la vigencia de las Leyes 418 de 1997,
548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010, 1738 de 2014) establecidas por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales o municipales, que se generen con ocasién a la celebracion, ejecucion y/o liquidacion del
Contrato en el evento que apliquen y las establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, establecidos por
las diferentes autoridades, que afecten la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato y las actividades que de él se
deriven.

c. Garantias y Seguros: El Postulante favorecido con aceptacion de la Postulacion tendra a su cargo los costos de la

garantia y seguros que sean necesarios.
Personal para la obra: El valor de la Postulacién debera incluir los costos inherentes a la obligacion de mantener durante
la ejecucion del CONTRATO y hasta la entrega total de la misma a satisfaccién, todo el personal idéneo y calificado de
directivos, profesionales, técnicos, administrativos que se requieran. Por lo tanto, el postulante tendra en cuenta el
personal profesional minimo requerido exigido, asi como el personal operativo y administrativo necesario para la
adecuada ejecucion del CONTRATO. La remuneracion del personal de obra incluye tanto el personal minimo requerido
como el adicional que estime necesario para cumplir cabalmente con las obligaciones que se deriven del futuro
CONTRATO, la cual podré incluir, segun el caso, sueldos, cargas por concepto de seguridad social, viaticos, transporte,
etc.

d.  El postulante debera tener en cuenta para la elaboracién de su postulacién econémica los gastos de administracién, la
utilidad esperada y los gastos contingentes.

Nota 1: Los valores propuestos cubrirdn todos los costos fijos y variables de la contratacion, incluyendo los incrementos del
salario minimo legal, los incrementos de IPC, ademas de todos los costos directos e indirectos, generales, financieros,
beneficios, impuestos y de cualquier otro tipo en que incurra el Contratista para el correcto cumplimiento y ejecucion de la
totalidad de las obligaciones a cargo del contratista, de acuerdo con los Términos de Referencia, el Contrato y sus Anexos.

Nota 2: No se consideraran para la evaluacion y asignacion de puntaje las postulaciones econdmicas cuyo valor supere el
presupuesto maximo estimado, por lo que, en el evento que se presente un valor mayor al presupuesto méximo estimado, se
rechazaran.



Nota 3: No seran tenidas en cuenta para la evaluacion y asignacion del puntaje las postulaciones econdmicas presentadas
cuyo valor sea inferior al 90% del correspondiente presupuesto estimado para el presente proceso, razén por la cual, seran
rechazadas.

Nota 4. Los documentos fisicos aportados deberan ser legibles, especialmente, los nimeros, datos e informacién incluida en
formulario de postulacién econdmica.

El contratista deberd prever la proyeccion del presupuesto para el plazo de ejecucién del contrato. LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN ni LA ANIM asumiran los costos adicionales generados por el IPC de los afios subsiguientes o
cualquier otro sistema de actualizacidén de precios; en el caso que exista reglamentacion gubernamental de incrementos
salariales durante la ejecucion del contrato, éstos deben ser contemplados por el Postulante dentro del valor de la Postulacién.

En el evento que las postulaciones se presenten con valores decimales, dichos valores se entenderan por no escritos.
La Postulacion Econémica no podra estar sujeta a condicion alguna.

Para la presentacion y elaboracion de la Postulacién econémica se debe tener en cuenta lo siguiente:

(1) Deberé estar debidamente suscrita por el representante legal o su delegado.

(2) Expresar todos los valores en pesos colombianos.

(3) El postulante deberé ajustar al peso todos los precios unitarios ofertados, bien sea por exceso o por defecto, de manera
que si los centavos son menores a cincuenta (50) se supriman los centavos y los pesos permanezcan idénticos; si los
centavos son iguales o mayores a cincuenta (50), se suprimen los centavos y el Ultimo peso se aumenta al peso
inmediatamente superior. En caso de que el postulante no efectle este ajuste, la ANIM como evaluador realizara el
redondeo respectivo de conformidad con la regla anterior y prevaleceran para todos los efectos los valores ajustados que
se obtengan, de tal forma que el proponente debera asumir los precios corregidos como valor de la oferta final y se
integraran al contrato que se suscriba, en caso de resultar adjudicatario.

(4) El valor de la postulacion econémica debe incluir el valor del IVA y todos los impuestos, tasas, gravamenes y
contribuciones (como son entre otros, Estampilla Pro universidad Nacional de Colombia art 6 Ley 1106 de 2006 y Ley
1697 de 2013 y Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana - Fonsecon La Ley 1941 de 2018 prorrogé la
vigencia de las Leyes 418 de 1997, 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010, 1738 de 2014) en el evento
que apliquen y las establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales, distritales o municipales y
dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las
diferentes autoridades, que afecten la celebracion, ejecucion y liquidacidn del contrato y las actividades que de él se
deriven.

(5) Enningun caso se podra modificar el valor total de la postulacién.

(6) Se entiende ademas que los valores sefialados en la postulacién econémica, que corresponderan al valor del contrato,
incluyen la totalidad de los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones establecidas por las diferentes autoridades
nacionales, departamentales, distritales o municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones,
tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las diferentes autoridades, que afecten la celebracion, ejecucion y
liquidacién del contrato y las actividades que de él se deriven y comprenden la totalidad de los trabajos, el costo del
personal, materiales, equipos, accesorios y demas insumos a incorporarse definitivamente en el proyecto, y todos los
costos indirectos, impuestos, tasas, contribuciones y servicios necesarios para la ejecucion completa del objeto del
contrato.

(7) El postulante NO PUEDE sobre pasar los valores unitarios ni el valor total establecido por la ANIM, para cada actividad
de obra, SO PENA DE RECHAZO DE LA OFERTA.

(8) El postulante debe ofertar valor para todos y cada uno de los items sefialados en el FORMULARIO 2. POSTULACION
ECONOMICA, por lo que sera causal de rechazo de la oferta: a) ofertar valores cero (0), b) no ofertar algtin item, c)
modificar cantidades y/o descripciones técnicas, y d) sobrepasar el valor unitario estimado por la ANIM para cada
actividad.



(12)

(13)

(14)

(16)

El postulante debe efectuar sus propias EVALUACIONES vy analisis o estimativos que le permitan valorar el monto de
los valores a proponer.

En ninguna circunstancia, la ANIM como evaluador calculard a nombre y en sustitucion del proponente los valores
unitarios en pesos que esté obligado a ofertar en el FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA vy los valores
porcentuales de Administracion, Imprevistos y Utilidad.

El postulante debera indicar el valor correspondiente a la administracién, imprevisto y utilidad - AlU propuesto para su
oferta, los cuales se entenderan indicados en porcentaje. El postulante es auténomo de establecer los porcentajes
correspondientes a cada uno de los componentes del AlU, es decir a la administracion, imprevisto y utilidad; no obstante,
la sumatoria de los tres NO PODRA sobrepasar el valor del AlU establecido por la ANIM. Al momento de establecer el
porcentaje de A.l.U., en éste se incluyen todos los costos indirectos que implique la ejecucion del contrato, inclusive los
imprevistos, gastos de administracién, impuestos y contribuciones y utilidades del Contratista.

Los gastos o costos no previstos en la propuesta seran a cargo del contratista si llegare a ser adjudicatario del proceso
de seleccion.

Los costos y gastos en que incurran los postulantes para la elaboracion y presentacion de las propuestas serén de su
propia cuenta y riesgo. LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera
y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, ni LA ANIM no reconocera ni reembolsara ningun valor
por este concepto.

Los valores propuestos deben incluir todos los costos que implique la ejecucién de las actividades de construccién, entre
ellos, el costo de las actividades preliminares que se requieren para el inicio del contrato, los costos de materiales, mano
de obra en trabajos diurnos y nocturnos o en dias feriados, prestaciones sociales, herramientas, equipos, maquinaria y
todos los deméas gastos inherentes al cumplimiento satisfactorio de lo previsto en los documentos del contrato.
Cualquier error aritmético del postulante al momento de determinar el valor a ofertar sera responsabilidad del postulante.
La ANIM como evaluador procedera a su correccion y éste sera el valor o porcentaje (AlU) que se tendra en cuenta para
la evaluacion, adjudicacion y suscripcion del contrato. Por error aritmético, se entiende aquel en que incurre el postulante
cuando realiza de forma incorrecta una operacién matematica, pero con la certeza de las cantidades, requerimientos y
valores.

Si de acuerdo con la informacion obtenida por la ANIM en desarrollo del proceso de evaluacion de la invitacion publica,
el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la ANIM requerira al postulante para que explique las razones que
sustentan el valor ofrecido. Analizadas las explicaciones, el comité evaluador, recomendara el rechazo o la continuidad
de la oferta. Cuando el valor de la oferta sobre el cual la ANIM tuvo dudas responde a circunstancias objetivas del
postulante y de su oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato, la ANIM continuaré con su analisis en el
proceso de evaluacién de ofertas.

El FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA. Debera ser diligenciado completamente y aportado con la postulacién
tanto en fisico como en medio magnético, el archivo en medio magnético sera necesario para la verificacion de la postulacion
econdmica de manera agil, por lo que el archivo no podré tener restricciones. De ser necesario en la verificacion aritmética se
realizaran los ajustes de célculo que se requieran.



4. CRITERIOS PARA LA ASIGNACION DE PUNTAJE A LA POSTULACION

Se asignara la respectiva puntuacion para el presente proceso de seleccion a partir de la verificacion de los criterios puntuacion.
La postulacion mas favorable sera aquella que una vez acreditados los requisitos minimos obtenga la mayor asignacion de
puntaje conforme a los siguientes criterios:

Para la asignacion de puntaje se realizara conforme a los siguientes criterios:

CRITERIO PUNTAJE
FACTOR ECONOMICO: FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA 80 PUNTOS
OFERTA DE ELEMENTOS ADICIONALES PARA EL PROYECTO FORMULARIO 4. CRITERIO DE | HASTAS8,75
PONDERACION ADICIONAL TECNICO PUNTOS

MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS FORMULARIO 16. ACREDITACION MIPYME

(PERSONA NATURAL - JURIDICA) 0,25 PUNTOS

INCENTIVO PARA EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTO DE MUJERES. FORMULARIO 10.
ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (PERSONA NATURAL - | 0,25 PUNTOS
JURIDICA)

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA
EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O
REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL. FORMULARIO
13. CERTIFICACION DE PERSONAL EN CONDICION DE POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR
LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y
SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

0,75 PUNTOS

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL. FORMULARIO 15. FACTOR APOYO A LA INDUSTRIA HASTA 10
NACIONAL PUNTOS

TOTAL, MAXIMO PUNTAJE ASIGNABLE | 100 PUNTOS

La asignacion de puntaje para los factores anteriormente descritos obedecera a los siguientes criterios:
41  FACTOR ECONOMICO

A partir del valor de la postulacién econdmica, se asignaran méaximo OCHENTA (80) PUNTOS. El postulante debe formular su
postulacion econdmica indicando Unicamente el valor ofertado de acuerdo con el FORMULARIO 2. POSTULACION
ECONOMICA del presente documento, teniendo en cuenta las actividades que componen el objeto contractual y la forma de
pago establecida.

Se asignaran méaximo OCHENTA (80) PUNTOS de acuerdo con el método escogido en forma aleatoria para su ponderacion,
segun los dos primeros decimales de la TRM que rija el dia habil siguiente a la fecha prevista para cerrar la presentacion de
la postulacién, de conformidad con lo dispuesto por la Superintendencia Financiera, la cual se puede corroborar en el siguiente
link https://www.superfinanciera.gov.co.

El método sera escogido de acuerdo con los rangos establecidos en la tabla que se presenta a continuacion:



https://www.superfinanciera.gov.co/

RANGO DOS PRIMEROS .

DECIMALES DE LA TRM sl
0.00-0.66 Media aritmética
0.67-0.99 Media Geométrica

411  MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las postulaciones validas y la asignacién de puntos, en funcién de la
proximidad de las postulaciones a dicho promedio aritmético como resultado de aplicar la siguiente formula:

n
=25
B T
i=1

X Media aritmética.
xi: Valor propuesto en la postulacion i
n: Numero total de postulaciones validas presentadas

Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las postulaciones de acuerdo con las siguientes formulas:

Puntaje i: 80 puntos * (1 - x- vi x ), para valores menores o iguales a Media aritmética x.
Puntaje i: 80 puntos * (1 - 2 |x-vi | x ), para valores mayores a: Media aritmética x

Vi: Valor propuesto en la postulacion i
Puntaje i: Asignacion de Puntaje al Postulante i

41.2 MEDIA GEOMETRICA

Consiste en establecer la media geométrica del valor de LA POSTULACION ECONOMICA de las postulaciones admitidas y
el mismo valor establecido para el proceso por parte de la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., actuando Unica y
exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN un nimero determinado de
veces Y la asignacion de puntos en funcién de la proximidad de estas sumatorias a dicha media geométrica, como resultado
de aplicar las férmulas que se indican en seguida. Para el calculo de la media geométrica con presupuesto estimado, se tendra
en cuenta el nimero de POSTULACIONES admitidas y se incluira el valor establecido como PRESUPUESTO ESTIMADO del
Proceso de Contratacion en el célculo tantas veces como se indica en el siguiente cuadro:

Numero de postulaciones (n) | Numero de veces que incluye el valor estimado (nv)

13
46
7-9

10-12

13-15

G| (WIN|—

Y asi sucesivamente, por cada tres (3) postulaciones validas se incluira una vez el PRESUPUESTO ESTIMADO del presente
Proceso de Contratacion. Posteriormente, se determinara la media geométrica con la inclusion del presupuesto estimado de
acuerdo con lo establecido en el cuadro anterior, mediante la siguiente formula:



G = n+ﬂ‘l\/(uﬂ?n] P RV * L F D,

Donde,
v; = valor of ertado por i

& = Media Geometrica
m = numero de veces valor oficial
n = nuemero de postulaciones admitidas

vo = Presupuesto estimado

Establecida la media geométrica se procedera a determinar el puntaje para cada Postulante mediante el siguiente

procedimiento
J{l _ I:QP':'_E‘:[]}
gpo 17 para valores menores o iguales a gpo

:}l{ l — 2 [lgpﬂ—if'.'l]}
gpe 1 para valores mayores a gpo

Donde,
gpe = media geometrica ppto estimado
v; = valor presentado por i
i = Postulaciones Admitidas

En el caso que el valor de la POSTULACION ECONOMICA sea mayor a la media geométrica con presupuesto estimado, se
tomar el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica con presupuesto estimado y el valor de la POSTULACION
ECONOMICA, como se observa en la formula de ponderacion. El puntaje se asignara con valores redondeados al séptimo (7)
decimal por defecto.

4.2  INSTALACION DE BANCAS Y MATERAS

Se otorgara un maximo de OCHO COMA SETENTA Y CINCO (8,75) PUNTOS al proponente que ofrezca de manera

adicional y sin costos al proyecto los items, de conformidad con las especificaciones técnicas detalladas en el Formulario No.
4. La asignacion de puntos se realizara de la siguiente manera:

CRITERIO PUNTAJE
Suministro de mobiliario exterior compuesto por 6 bancas en concreto distribuidas 2 para cada proyecto 8,75 PUNTOS
Suministro e instalacion de 300 ml de cerca viva y siembra de 10 individuos arboéreos 3,50 PUNTOS
Suministro e instalacion de 250 m3 de cobertura vegetal 2,25 PUNTOS

Para que se otorgue el puntaje aqui referenciado, el proponente debera diligenciar el FORMULARIO 4. CRITERIO DE
PONDERACION ADICIONAL TECNICO

Nota 1: El Ofertante que responda afirmativamente el compromiso y/o ofrecimiento solicitado por los criterios de seleccidn, y
que cumpa con las condiciones alli establecidas, se le asignara el puntaje de conformidad con su ofrecimiento. Al ofertante
que responda negativamente o que no responda o cuyo ofrecimiento no corresponde en su integridad con la solicitud aqui
expuesta, se le calificara con CERO (0) PUNTOS.




Nota 2: Para el suministro e instalacién de los elementos adicionales ofrecidos en la propuesta, el contratista junto con la
interventoria debera verificar previamente los espacios que se definan para la ubicacion de cada elemento.

4.3  MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

Se otorgara maximo de hasta CERO PUNTO VEINTICINCO (0,25) PUNTOS al proponente que acredite la calidad de Mipyme
domiciliada en Colombia de conformidad con el tamafio empresarial previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de
2015 o la norma que lo modifique, sustituya o complemente. Para efectos de lo anterior, el proponente debera adjuntar el
FORMATO 16. ACREDITACION MIPYME (PERSONA NATURAL - JURIDICA) y allegar los siguientes documentos:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador piblico no mayor a 30 dias antes de la
presentacién de la postulacién, adjuntando copia del registro mercantil Para la acreditaciéon deberén observarse los
rangos de clasificacion empresarial establecidos de conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o
las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan
obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacién no mayor a 30 dias antes de la presentacion de
la postulacion. Para la acreditacion deberan observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan o
complementen.

Nota 1. En todo caso, las Mipyme también podran acreditar esta condicion con la copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentaciéon no mayor a 30 dias antes de la
presentacion de la postulacion.

Nota 2. En caso de los consorcios 0 uniones temporales para la asignacion del puntaje referido al menos uno de sus miembros
debera acreditar dicha condicién.

4.4 INCENTIVO PARA EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTO DE MUJERES

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. Vocera y Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
otorgara CERO COMA VEINTICINCO (0,25) PUNTOS al postulante que acredite el cumplimiento de alguna de las condiciones
conforme a las definiciones de que trata el articulo 2.2.1.2.4.2.14, en concordancia con el 2.2.1.2.4.2.15 adicionados al Decreto
1082 de 2015 por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021. Para obtener dicho puntaje, se debera presentar certificacién suscrita
por el representante legal de la persona juridica y/o el revisor fiscal. Para los efectos, se asignara el siguiente puntaje:

CRITERIO PUNTAJE

Cuando el postulante acredite el cumplimiento de alguna de las condiciones sefialadas en el articulo 0.25 PUNTOS
2.2.1.2.4.2.14, adicionado al Decreto 1082 de 2015 a través del Decreto 1860 de 2021. ’

Para que se otorgue el puntaje aqui referenciado, el proponente debera diligenciar el FORMULARIO 10. ACREDITACION DE
EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (PERSONA JURIDICA - NATURAL)

45 FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS POR PARTE DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA,
DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION
Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. vocera y Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
otorgara CERO COMA SETENTA Y CINCO (0,75) PUNTOS al postulante que certifique FORMULARIO 13. CERTIFICACION




DE PERSONAL EN CONDICION DE POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA, PERSONAS EN
PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL
que dentro de su equipo de trabajo contard con al menos el cinco por ciento (5%) del personal en condicion de poblacion en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional.

Esta condicion se verificara en toda la ejecucion del Contrato por parte de la interventoria, cumpliendo con las condiciones que
disponga la Ley o lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del decreto 1860 de 2021.

46 APOYO A LAINDUSTRIA NACIONAL

En cumplimiento de lo sefialado en la Ley 816 de 2003 “Por medio de la cual se apoya a la Industria Nacional a través de la
contratacion pablica”, y en aplicacion de lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, se otorgaran los siguientes puntajes:

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL PUNTAJE
Ofrece servicios 100% nacionales o extranjeros que aplican “el” principio de 10
reciprocidad.
Ofrece servicios extranjeros sin aplicacién del principio de reciprocidad y tienen
componente nacional.

5

Para el efecto, el proponente debera diligenciar el FORMULARIO 15. FACTOR APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL. De
conformidad a lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 1 del Decreto 680
de 2021 se define Servicios Nacionales como:

“En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con
la legislacion colombiana o por un proponente plural conformado por estos y un extranjero con trato nacional, usa los
bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion del servicio que sera objeto del
Proceso de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal colombiano segun corresponda.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos a la
legislacién colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por un
residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién colombiana o un
proponente plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos o la vinculacion de
personal colombiano.

Los extranjeros con trato nacional que participen en el presente proceso de manera singular o mediante la
conformacioén de un proponente plural, podran definir en su oferta si aplican la regla de origen aqui prevista, o
cualquiera de las reglas de origen aplicables segun el Acuerdo Comercial 0 la normativa comunitaria que corresponda.
En aquellos casos en que no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar, la Entidad Estatal debera evaluar la
oferta de acuerdo con la regla de origen aqui prevista.”

Asi mismo, se otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos originarios de los paises con los que Colombia
ha negociado trato nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los cuales a las ofertas de bienes y
servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a los de origen nacional. Dicho tratamiento sera verificado
en la pagina web de Colombia Compra Eficiente.

Si una vez establecida la calificacion correspondiente, la oferta de un proponente extranjero se encuentra en igualdad de
condiciones con la de un proponente nacional, se adjudicara al nacional.



5. INFORME DE EVALUACION Y ACEPTACION DE LA POSTULACION

Una vez recibidas las postulaciones con la ratificacion, la cual se incluye en la Carta de Presentacién de la Postulacion, se
iniciar la evaluacion de las postulaciones, de conformidad con los criterios y requisitos aqui establecidos.

51  EVALUACION DE LOS REQUISITOS ADMISIBLES

La evaluacién preliminar sera consolidada en un informe preliminar que sera publicado en la pagina web de LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. y se dara traslado a los postulantes que ratificaron sus postulaciones para que presenten
las observaciones y subsanaciones que se estimen pertinentes. Las observaciones recibidas a este informe seran atendidas
y publicadas en la pagina web de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., siempre y cuando se cumplan las
condiciones establecidas en este documento.

52  EVALUACION DE LOS REQUISITOS DE PUNTUACION

El Patrimonio Autbnomo Derivado consolidara un informe de evaluacion final y procederd, previa instruccion de LA ANIM, a
aceptar la postulacion que ocupe el primer orden de elegibilidad.

Para la elaboracion del informe final de evaluacion, el comité evaluador designado para el efecto aplicara los criterios de
puntuacion y los asignaré a las postulaciones presentadas que hayan quedado habilitadas

53  MODIFICACION O REVOCATORIA DE LA ACEPTACION DE LA POSTULACION

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, como contratante podra modificar o revocar el documento de aceptacion de
postulacion, si el postulante a quien se le acepte la postulacion no suscribe el contrato o si dentro del plazo comprendido entre
la aceptacion de la postulacion y la suscripcion de éste, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad o se evidencia que el
postulante se encuentra incurso en alguna causal de rechazo prevista en los Términos de Referencia, o la obtuvo por medios
ilegales.

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S,A, actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, como contratante desistira de la aceptacion de la postulacion y podra contratar,
dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes, con el postulante calificado en segundo lugar, siempre y cuando su postulacién
cumpla con todos y cada uno de los requisitos establecidos por el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN y la postulacion
sea favorable para ésta y estuviere vigente a la fecha. Si éste tampoco suscribe el contrato, dentro del plazo previsto en la
comunicacion respectiva, se aplicaran las mismas reglas con los siguientes postulantes en el orden de elegibilidad, en tanto
existan mas postulantes favorables y sin perjuicio de hacer efectiva la garantia de seriedad de la postulacion, como contratante
podra modificar o revocar el documento de aceptacidn de postulacidn, si el postulante a quien se le acepte la postulacion no
suscribe el contrato o si dentro del plazo comprendido entre la aceptacién de la postulacion y la suscripcion de éste, sobreviene
una inhabilidad o incompatibilidad o se evidencia que el postulante se encuentra incurso en alguna causal de rechazo prevista
en los Términos de Referencia, o la obtuvo por medios ilegales LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S,A, actuando
Gnica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, como contratante
desistira de la aceptacion de la postulacion y podréa contratar, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, con el postulante
calificado en segundo lugar, siempre y cuando su postulacion cumpla con todos y cada uno de los requisitos establecidos por
el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN v la postulacion sea favorable para ésta y estuviere vigente a la fecha. Si éste
tampoco suscribe el contrato, dentro del plazo previsto en la comunicacidn respectiva, se aplicaran las mismas reglas con los
siguientes postulantes en el orden de elegibilidad, en tanto existan mas postulantes favorables y sin perjuicio de hacer efectiva
la garantia de seriedad de la postulacion.



54  SUSPENSION Y/O CANCELACION DEL PROCESO DE SELECCION

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., actuando Unica y exclusivamente como vocero y administrador del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN se reserva el derecho de suspender o cancelar en cualquier etapa del proceso de
seleccién que se halle en curso, inclusive hasta antes de la firma del contrato, cuando se presenten o sobrevengan
circunstancias que impidan el curso normal de la misma o que amenacen la seleccion objetiva o transparente que rigen las
actuaciones de este o de conveniencia o reputacional para LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, Y/O LA ANIM.

En este evento LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., actuando Unica y exclusivamente como vocero y
administrador del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN emitira acta de suspension y/o cancelacién segun corresponda,
que se publicara en la pagina web de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

5.5 AJUSTE OFICIOSO DE INFORMES

En el evento en que LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., actuando Unica y exclusivamente como vocero y
administrador del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, advierta la necesidad de ajustar los informes de verificacién,
evaluacion ylo calificacién que se generan en las distintas etapas del proceso, podra efectuarlo en cualquier momento del
proceso de seleccion, hasta antes de la suscripcion del contrato. Para lo anterior, se efectuara el respectivo alcance al informe
segun corresponda, en el cual se expondran las razones que motivaron el ajuste, el cual sera publicado en la pagina web de
LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

56 RESERVA DURANTE EL PROCESO DE EVALUACION

En el evento en que LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., actuando Unica y exclusivamente como vocero y
administrador del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, advierta la necesidad de ajustar los informes de verificacién,
evaluacion y/o calificacién que se generan en las distintas etapas del proceso, podra efectuarlo en cualquier momento del
proceso de seleccion, hasta antes de la suscripcion del contrato. Para lo anterior, se efectuara el respectivo alcance al informe
segun corresponda, en el cual se expondran las razones que motivaron el ajuste, el cual sera publicado en la pagina web de
LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos

La informacién relativa al analisis, aclaracién, evaluacion y comparacion de las postulaciones y la recomendacién para la
seleccion que mas se ajuste al interés LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., vocero y administrador del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, no podra ser revelada a los postulantes ni a terceros hasta que el Comité Asesor
Evaluador dé a conocer los informes de evaluacion a los postulantes, mediante el mecanismo de publicidad establecido en el
presente documento dentro del plazo establecido en el cronograma y/o informe de evaluacién respectivo, para que se
presenten las observaciones correspondientes.

5.7 CAUSALES DE RECHAZO DE LAS POSTULACIONES

Las postulaciones seran rechazadas en los siguientes casos:

1. Cuando la postulacién se presente extemporaneamente o en lugar diferente al establecido en los Términos de
Referencia.

2. Cuando no concurra a aclarar o subsanar lo pertinente en los plazos y condiciones sefialados por el Comité Asesor
Evaluador.

3. Cuando en cualquier estado del proceso de seleccién se evidencie por parte del Comité Asesor Evaluador que
alguno(s) de los documentos aportados contiene(n) informacion inconsistente o contradictoria, o permiten evidenciar
a criterio de LA ANIM y/o de LA FIDUCIARIA COLPATRIA S.A, actuando Unica y exclusivamente como Vocera y


https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-autonomos
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10.

1.

12.

13.

14.

1.

16.

17.

Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, o del Comité Evaluador Asesor, la existencia de
colusién entre postulantes.

Cuando en cualquier estado del proceso de seleccidn se evidencie una inexactitud en la informacion presentada que,
de haber sido advertida al momento de la verificacidn de dicha informacion, no le hubiera permitido cumplir con uno
0 varios de los requisitos minimos.

Cuando en cualquier estado del proceso de seleccion se evidencie que la postulacién, los soportes aportados con la
misma, los documentos aportados para subsanar cuando a ello hubiere lugar, o en general cualquier documento que
haga parte de la postulacion, sea inconsistente, alterado o inexacto y este incida con la verificacién de los requisitos
admisibles o con los criterios de puntuacion determinados en los TERMINOS DE REFERENCIA.

Cuando la postulacién se encuentre condicionada, es decir, que formule condiciones contractuales y/o técnicas
diferentes a las establecidas en el presente documento y sus anexos, o que contradiga o que contengan salvedades,
excepciones o condicionamientos.

Cuando no se presente el documento de constitucidn del postulante plural con la postulacion o se le otorguen las
facultades requeridas al representante con posterioridad al cierre.

Cuando se presente mediante estructura plural y, luego de la fecha sefialada para la entrega de la postulacién, se
modifique el porcentaje de participacion de uno o varios de sus integrantes, o uno o algunos de ellos desistan o sean
excluidos de participar en la estructura plural respectiva.

Cuando el postulante no acredite la presentacién del Registro Unico de Proponentes (RUP), vigente al momento de
cierre y/o plazo de postulacién.

Cuando no se encuentre suscrito el documento de conformacion de la estructura plural por todos los integrantes de
la asociacion y este no sea claro en la naturaleza o tipo de documento o se preste a confusidn.

Cuando el postulante, persona natural o juridica, en forma individual, como socio o miembro de un consorcio, unién
temporal o figura asociativa, empresarial 0 composicion accionaria o su (s) representante(s) legal(es) se encuentre
(n) incurso (s) en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad o conflicto de interés, previstas en las normas
constitucionales y legales vigentes, o reportados en el boletin de responsables fiscales, disciplinarios, judiciales o
aparece reportado en el Registro Nacional de Medidas Correctivas - RNMC de la Policia Nacional de Colombia.
Cuando el representante legal o cualquiera de los socios de la persona juridica, o como miembro de un consorcio,
union temporal o figura asociativa, el postulante se encuentre inhabilitado por delitos de caracter sexual o condenado
y registrado en el REDAM por procesos de alimentos.

Cuando el postulante, sus representantes legales o sus apoderados se encuentren reportados o incluidos dentro de
las listas nacionales con condenas ejecutoriadas o internacionales que hagan referencia al Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo con sentencia debidamente ejecutoriada.

Cuando el postulante, persona juridica, en forma individual, o su (s) representante(s) legal(es) o uno de los integrantes
de la estructura plural haya participado en algun proceso de seleccion adelantado por parte de LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A, instruido por la ANIM en cualquiera de los PATRIMONIOS AUTONOMOS
constituidos y su postulacién hubiese sido rechazada, en los ultimos ocho (8) afios, por presentarse inconsistencias
constitutivas de presuntas falsedades en documentos tipificados en el ordenamiento juridico penal colombiano.
Cuando el postulante o su Representante Legal o cuando uno de los integrantes de la estructura plural (Consorcio 0
Unién Temporal) presente postulacion y se le hubiere impuesto aplicacidn de la clausula penal, multa y/o terminacion
unilateral por parte de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. antes FIDUCIARIA COLPATRIA S.A. ylo
cualquiera de los PATRIMONIOS AUTONOMOS, en los Ultimos ocho (8) afios, esta regla sera verificada durante
todo el desarrollo del proceso y hasta la aceptacién de la Oferta.

Cuando la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. vocera y Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO
FC PAD MEN consultara las anotaciones vigentes que reposen en el registro de que trata la Ley 2195 de 2022. Lo
anterior significa, que en el evento en que haya anotacion vigente de obra civil inconclusa, en el mencionado registro,
se rechazara la propuesta.

Cuando el postulante haya tenido o se encuentre en un proceso de incumplimiento, afectacion de pélizas y procesos
de controversias contractuales, en los Ultimos ocho (8) afios, aun cuando se haya resuelto mediante los mecanismos
alternativos de solucion de conflictos con la FIDUCIARIA y/o la ANIM.
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5.8

Cuando la postulacién econémica se encuentre incompleta (FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA sin el
lleno de todas las celdas y hojas del archivo) o se altere el formulario correspondiente.
Cuando la postulacion econémica supere el presupuesto estimado.
Cuando la postulacién econdmica sea inferior al 90% del presupuesto estimado.
Cuando la postulacién no se presente en pesos colombianos o se presente algin valor en moneda extranjera.
Cuando el postulante no presente la postulacion econémica dentro del plazo previsto en el cronograma del proceso,
0 la misma no se encuentre suscrita por el Representante del postulante.
Cuando se presenten postulaciones alternativas, parciales o condicionadas.
Cuando el postulante, persona natural o juridica, en forma individual, como socio o miembro de un consorcio, unién
temporal o figura asociativa presente mas de una postulacion. En este caso, se rechazaran todas las postulaciones
que incurran en la situacién descrita.
Cuando no se aporte la garantia de seriedad de la postulaciéon al momento del cierre junto con la postulacion, o
cuando la aportada no corresponda al proceso de seleccion a la que se presenta.
Cuando el postulante resultare concentrado, es decir, cuando el postulante o uno de los integrantes de la estructura
plural, supere el nimero de contratos maximos suscritos y/o que se les haya aceptado postulacién permitidos en los
presente TERMINOS DE REFERENCIA, esta regla sera verificada durante todo el desarrollo del proceso y hasta la
aceptacién de la Oferta.
Cuando el representante legal del postulante singular o plural (Consorcio 0 Unién Temporal), participante en el
proceso de seleccion, no tenga la autorizacion para presentar postulacidn (si se requiere) a la fecha de cierre del
proceso, por parte de maximo drgano social (Asamblea o junta de socios). Esta causal sera verificada con la
documentacion aportada al momento del cierre del proceso junto con la postulacion.
Cuando existan varias ofertas presentadas por el mismo postulante para este mismo proceso de seleccidn (por si 0
por interpuesta persona).
Quienes sean conyuges o compafieros permanentes y quienes se encuentren dentro del segundo grado de
consanguinidad o segundo de afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya presentado propuesta para
este mismo proceso de seleccion.
En los demas casos establecidos en los TERMINOS DE REFERENCIA.

CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total de dos o méas postulaciones, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A,
actuando Unica y exclusivamente como vocera y Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN debera definir
el orden de elegibilidad aplicando los siguientes criterios de desempate de manera sucesiva y excluyente para seleccionar al
postulante favorecido, respetando en todo caso los compromisos internacionales vigentes, lo anterior, de acuerdo a lo previsto
en el articulo 35 del Decreto 2069 de 2020, asi:

1.

Preferir la postulacion de bienes o servicios nacionales frente a la postulacion de bienes o servicios extranjeros. El
postulante debera allegar una certificacién suscrita por el representante o representante legal de la persona juridica
o estructura plural, en la que se sefiale expresamente el origen de los bienes y/o servicios a prestar, indicando el
porcentaje de ellos que tiene componente nacional y/o extranjero.

Preferir la postulacién de la mujer cabeza de familia, mujeres victimas de la violencia intrafamiliar o de la persona
juridica en la cual participe o participen mayoritariamente; o, la de un postulante plural constituido por mujeres cabeza
de familia, mujeres victimas de violencia intrafamiliar y/o personas juridicas en las cuales participe o participen
mayoritariamente. La condicién de mujer cabeza de familia debera acreditarse por la postulante persona juridica o
cada uno de los integrantes persona juridica de un postulante plural mediante declaracién realizada ante notario. Y
la condicion de mujeres victimas de violencia intrafamiliar debera acreditarse por la postulante persona juridica o cada
uno de los integrantes de un postulante plural mediante la respectiva medida de proteccién (providencia motivada)
expedida por el comisario de familia del lugar en donde ocurrieron los hechos y a falta de este, el juez civil municipal
0 promiscuo municipal, o la autoridad indigena en los casos de violencia intrafamiliar en las comunidades indigenas.



10.

1.

12.

Preferir la postulacion presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que por lo
menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad a la que se refiere la Ley 361 de
1997. Si la postulacién es presentada por un postulante plural, el integrante del postulante que acredite que el diez
por ciento (10%) de su némina esta en condicion de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener
una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, union temporal o promesa de
sociedad futura y aportar minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la postulacién.
Preferir la postulacion presentada por el postulante que acredite la vinculacién en mayor proporcion de personas
mayores que no sean beneficiarios de la pension de vejez, familiar o de sobrevivencia y que hayan cumplido el
requisito de edad de pensidn establecido en la Ley. La postulante persona natural, persona juridica, o los integrantes
de un postulante plural deberan acreditar este requisito mediante certificacion emitida por el representante legal o
revisor fiscal si esta obligado a tenerlo.

Preferir la postulacion presentada por el postulante que acredite, en las condiciones establecidas en la ley, que por
lo menos diez por ciento (10%) de su némina pertenece a poblacion indigena, negra, afrocolombiana, raizal,
palanquera, Rrom o gitanas. La postulante persona natural, persona juridica o los integrantes de un postulante plural
deberan acreditar este requisito mediante certificacion emitida por el Ministerio del Interior.

Preferir la postulacién de personas en proceso de reintegracion o reincorporacion o de la persona juridica en la cual
participe o participen mayoritariamente; o, la de un postulante plural constituido por personas en proceso de
reincorporacion, y/o personas juridicas en las cuales participe o participen mayoritariamente. La postulante persona
natural, persona juridica o los integrantes de un postulante plural deberan acreditar este requisito mediante
certificacidén emitida por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién —~ARN-.

Preferir la postulacién presentada por un postulante plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una madre
cabeza de familia y/o una persona en proceso de reincorporacion o reintegracion, o una persona juridica en la cual
participe o participen mayoritariamente, y, que tenga una participacién de por lo menos el veinticinco por ciento (25%)
en el postulante plural; (b) la madre cabeza de familia, la persona en proceso de reincorporacidn o reintegracion, o la
persona juridica aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta; y (c) ni la
madre cabeza de familia 0 persona en proceso de reincorporacidn o reintegracion, ni la persona juridica, ni sus
accionistas, socios o representantes legales sean empleados, socios 0 accionistas de los miembros del postulante
plural.

Preferir la postulacién presentada por una MiPymes o cooperativas o asociaciones mutuales; o un postulante plural
constituido por Mipymes, cooperativas o asociaciones mutuales.

Preferir la postulacién presentada por el postulante plural constituido por micro y/o pequefias empresas, cooperativas
0 asociaciones mutuales.

Preferir al postulante que acredite de acuerdo con sus estados financieros o informacién contable con corte a 31 de
diciembre del afio anterior, por lo menos el veinticinco por ciento (25%) del total de pagos realizados a MIPYMES,
cooperativas 0 asociaciones mutuales por concepto de proveeduria del postulante , realizados durante el afio anterior;
0, la postulacién presentada por un postulante plural siempre que: (a) esté conformado por al menos una MIPYME,
cooperativa o asociacion mutual que tenga una participacion de por lo menos el veinticinco por ciento (25%); (b) la
MIPYME, cooperativa 0 asociacién mutual aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada
en la oferta; y (c) ni la MIPYME, cooperativa o asociacion mutual ni sus accionistas, socios o representantes legales
sean empleados, socios o accionistas de los miembros del postulante plural .

Preferir las empresas reconocidas y establecidas como Sociedad de Beneficio e Interés Colectivo o Sociedad BIC,
del segmento MIPYMES. Dicha condicién se verificara en el Certificado de Existencia y Representacion Legal del
postulante persona juridica.

Si después de aplicar los criterios anteriormente mencionados persiste el empate:

(a) PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN ordenara a los proponentes empatados en orden alfabético segtn el
nombre completo de la persona natural, la persona juridica o el proponente plural. En caso de que dos o mas
proponentes tengan el mismo nombre se colocard primero en el orden a quienes hayan presentado primero en el
tiempo sus ofertas. Una vez ordenados, le asignara un nimero entero a cada uno de estos de forma ascendente, de
tal manera que al primero de la lista le corresponda el 1. (b) Seguidamente, el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD
MEN debe tomar la parte entera (nimeros a la izquierda de la coma decimal) de la TRM que rigié el dia del cierre del



proceso. EI PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN debe dividir esta parte entera entre el nimero total de
proponentes en empate, para posteriormente tomar su residuo y utilizarlo en la seleccion final. (c) Realizados estos
célculos, el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN seleccionara a aquel proponente que presente coincidencia
entre el nimero asignado y el residuo encontrado. En caso de que el residuo sea cero (0) se escogera al proponente
con el mayor nimero asignado.

Si agotado lo anterior, persiste el empate se preferira al Postulante que haya radicado en el primer orden de llegada su
Postulacién en La Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, de acuerdo con el sticker de radicacién.

NOTA 1: Los factores de desempate seran aplicables en el caso de las cooperativas y asociaciones mutuales que cumplan
con los criterios de clasificacion empresarial, definidos por el Decreto 957 de 2019, priorizando aquellas que sean micro,
pequefias 0 medianas.

NOTA 2: Para los criterios enunciados que involucren la vinculacion de capital humano, el postulante deberd acreditar una
antigiiedad igual o mayor a un afio. Para los casos de constitucion inferior a un afio se tendra en cuenta a aquellos trabajadores
que hayan estado vinculados desde el momento de constitucion de esta.



6. REQUISITOS PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
6.1  SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El interesado resultante ganador del proceso de seleccion de invitacidn publica deberd manifestar la confirmacién sobre la
aceptacion de la postulacion dentro de los 2 dos dias siguientes de recibo del correo por pate de la FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A.

El postulante seleccionado debera suscribir el contrato, en las instalaciones de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
S.A. ubicadas en la ciudad de Bogota D.C., dentro de los TRES (3) dias habiles siguientes a la fecha en que de LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. le convoque a través de correo electrénico, es decir con la aceptacion de la postulacidn.

6.2 CONSECUENCIA DE LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y/O CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE
EJECUCION DE ESTE

Si el postulante favorecido no suscribe el(los) contrato(s) respectivo(s), deja pasar el término fijado para su perfeccionamiento,
no constituye las garantias requeridas en el contrato mediante pdliza de seguro o no allega junto con las garantias exigidas el
respectivo recibo de pago, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A, actuando Unica y exclusivamente como vocera
y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN previa instruccion de LA ANIM, podra hacer efectiva la
garantia de seriedad expedida mediante péliza de seguro y dispondra de su valor como indemnizacién por perjuicios,
cualquiera que sea la causa o causas alegadas por el postulante, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al
reconocimiento de perjuicios causados y no cubiertos por el valor de la garantia. En este evento, LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A, en su condicién de vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
previa instruccién de LA ANIM, procedera a aceptar la oferta del postulante ubicado en segundo orden de elegibilidad, y asi
sucesivamente, siempre y cuando su postulacion sea igualmente favorable para el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN,
caso en el cual, le exigira al referido postulante la prérroga de la vigencia de la garantia de seriedad de la postulacién, hasta
el perfeccionamiento del contrato.

EL CONTRATISTA debera presentar para aprobacion de la interventoria del CONTRATO, dentro de los TRES (3) DIiAS
HABILES siguientes a la firma del CONTRATO y como requisito de ejecucion la suscripcion del acta de inicio la siguiente
informacién y documentacién:

1. Las garantias exigidas para la ejecucion del Contrato de Obra, las cuales deberan ser presentadas posteriormente a LA
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN,
para su respectiva revision y aprobacion.

2. Las hojas de vida del del personal minimo requerido para la ejecucion del contrato. CINCO (5) dias habiles posterior a
la suscripcién del contrato.

Nota: El supervisor del contrato podra solicitar ajustes a los anteriores documentos, los cuales deberan ser presentados por
EL CONTRATISTA dentro de los DOS (2) dias habiles siguientes al requerimiento efectuado.

6.3 PRESENTACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO

CINCO (5) dias habiles posterior a la suscripcién del contrato y previo a la suscripcion del acta de inicio, para la aprobacion
del personal minimo, El CONTRATISTA debera presentar (para cada profesional) ante la interventoria los DOCUMENTOS
DE ACREDITACION DE LA FORMACION ACADEMICA y EXPERIENCIA MINIMA y GENERAL DE LOS PROFESIONALES
que se describen en este capitulo de los términos de Referencia y en el numeral 10 PERSONAL MINIMO REQUERIDO del
Documento de Requerimientos Técnicos.



En los siguientes TRES (3) dias calendario, la interventoria realizara la respectiva revision y pronunciamiento de aprobacion
u observaciones sobre el personal minimo. En el evento en que alguno de los profesionales presentados no sea aprobado,
EL CONTRATISTA, en los siguientes DOS (2) dias calendario, atendera las observaciones a que hubiere lugar.

En los siguientes DOS (2) dias calendario, |a interventoria revisara la informacion propuesta por EL CONTRATISTA y emitira
su concepto de aprobacién del personal minimo para demarcar el inicio del contrato y proceder a la firma del acta de inicio.

Nota 1: Los términos anteriormente descritos son preclusivos y de obligatorio cumplimiento.

En caso de requerirse el cambio de personal durante la ejecucion del contrato, EL CONTRATISTA debera solicitarlo a la
interventoria, mediante escrito formal en el que exponga los motivos y proponga otro u otros de iguales o mejores calidades
al profesional aprobado. Solo en el momento en que se apruebe el cambio de profesional podré hacer retiro del que ya se
encontraba aprobado.

El personal minimo cuenta con una dedicacion minima establecida en el presente proceso, no obstante, de requerirse a una
dedicacién superior o tiempo adicional debera ser asumido por EL CONTRATISTA y tenerlo en cuenta en la presentacion de
su oferta.

Nota 2: Si el personal presentado se encuentra comprometido para la ejecucidn del presente contrato en proyectos en
ejecucion con LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A, en su condicion de vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, dicho personal no podra superar el 100% del tiempo de dedicacion.

El personal minimo requerido en el presente proceso de seleccién se relaciona a continuacion:

FASE |

CARGO/

PROFESIONAL
(FORMACION MINIMA -

EXPERIENCIA

MINIMA EXPERIENCIA MINIMA

CANTIDAD ESPECIFICA

IDEDICACION TITULO) GENERAL
Director General de | Ingeniero(a) Civil o |DEEZ (10) afis, | Minimo dos (2) proyectos en los
Estudios y Disefios | Arquitecto(a) o Constructor | contada a partir de la | que haya participado  como
Uno (1) Dedicacion | Civil o administrador(a) de | fecha de expedicion | director(a),  coordinador(a) o

minima del 50%

construcciones 0
constructor(a) o ingeniero(a)
de la  construccion o
constructor(a) en arquitectura
e ingenieria y areas afines con
posgrado en areas de
ingenieria, arquitectura y/o
administracion de proyectos
de construccion ylo Gerencia
de Proyectos o afin

de la
profesional.

tarjeta

gerente de proyectos de contratos
de obra en edificaciones
dotacionales y/o institucionales,
con un area construida total igual o
superior a 2.500 m?,

Minimo dos (2) proyectos en los
que haya participado como
director(a),  coordinador(a) o
gerente de proyectos en contratos
de disefios arquitectdnicos ylo

estudios y disefios
complementarios para
edificaciones  dotacionales  ylo

institucionales, con un é&rea
construida total igual o superior a
2.500 m2.




CARGO/
CANTIDAD
IDEDICACION

FASE |

PROFESIONAL
(FORMACION MiNIMA -

EXPERIENCIA
MINIMA
GENERAL

EXPERIENCIA MiNIMA
ESPECIFICA

Arquitecto. Uno (1)
Dedicacién minima del
60%

TITULO)
Arquitecto (a)

SIETE (7) afios,
contada a partir de la
fecha de expedicién

Minimo TRES (3) proyectos en
donde haya participado como
arquitecto disefiador en contratos

de la tarjeta | de Disefios Arquitectonicos y/o
profesional. Estudios y Disefios
complementarios de edificaciones
residenciales y/o dotacionales y/o
institucionales, cuya sumatoria de
area construida sea igual o

superior a 2.500 m?.
Especialista  en Ingeniero(a) Civil, Ingeniero(a) | DIEZ  (10) afios, | Minimo CINCO (5) proyectos en
Sistemas Mecanico, Ingeniero(a) | contada a partir de la | los que haya participado como
Modulares Industrial, o Arquitecto(a) o con | fecha de expedicion | disefiador(a), coordinador(a) o
Metalicos. formacion o  experiencia | de la tarjeta | especialista en contratos de obra
Uno (1). Dedicacion acreditada en disefio, | profesional. ylo suministro e instalacion ylo
minima del 100%. fabricacion, montaje y consultoria que incluyan, disefios,
desmontaje  de  sistemas fabricacion, suministro e
constructivos modulares instalacion de sistemas
metalicos para edificaciones. constructivos modulares metalicos
para edificaciones dotacionales
ylo institucionales ylo
residenciales, con componentes
desmontables cuya sumatoria de
area construida sea igual o

superior a 5.000 m2,
Especialista Ingeniero (a) Civil con posgrado | SIETE  (7)  afios, | Minimo TRES (3) proyectos en
Estructural en estructuras. contada a partir de la | donde se haya participado como

Uno (1) Dedicacion

fecha de expedicion

disefiador estructural de

minima del 60% de la tarjieta | edificaciones residenciales y/o
profesional. dotacionales y/o institucionales,

cuya sumatoria de area construida

sea igual o superior a2.500m2,

Coordinador B.L.M. Ingeniero (a) Civil y/o CINCO (5) afos | Minimo TRES (3) proyectos en

Uno (1) Dedicacion
minima del 60%

Arquitecto (a).

contada a partir de la
fecha de expedicién

donde se haya participado como
coordinador BIM de edificaciones

de la tarjeta | residenciales y/o dotacionales ylo
profesional. institucionales cuya sumatoria de
area construida sea igual o superior
a 2.500 m2
Topdgrafo Topografo o Ingeniero(a) | CINCO  (5) afios, | Minimo TRES (3) proyectos, en
Uno (1) Dedicacién | Topografico. contada a partir de la | seguimiento y control topografico

minima del 30%

fecha de expedicién de
la tarjeta profesional.

de obras y/o movimiento de tierras
para obras de construccion de




CARGO/
CANTIDAD
IDEDICACION

FASE |

PROFESIONAL
(FORMACION MiNIMA -

TITULO)

EXPERIENCIA
MINIMA
GENERAL

EXPERIENCIA MiNIMA
ESPECIFICA

edificaciones
dotacionales y/o institucionales

residenciales ylo

cuya sumatoria  de  érea
intervenida sea igual o superior a
5000 m?.

7 Especialista en Ingeniero (a) Civil con posgrado | CINCO (5) afios de | Minimo TRES (3) contratos en los
Geotecnia en geotecnia, mecanica de | experiencia, contados | que haya participado como
Uno (1) Dedicacién suelos o ingenieria geotécnica. | a  partr  de la | especialista o coordinador(a)
minima del 30% expedicion de la | geotécnico en la verificacion,

matricula o tarjeta | andlisis y disefio de cimentaciones

profesional. para edificaciones dotacionales
ylo institucionales cuya sumatoria
de area intervenida sea igual o
superior a 5000 m2,

8 Especialista Ingeniero (a) civil y/o ingeniero | CINCO  (5) afios, | Minimo TRES (3) proyectos en
Hidrosanitario sanitario y/o ingeniero ambiental | contada a partir de la | donde haya participado como
Uno (1) Dedicacién o ramas afines con posgrado en | fecha de expedicion | disefiador de obras de acueducto,
minima del 60% hidraulica o afines. de la tarjeta | alcantarilado y/o aseo de

profesional. edificaciones residenciales y/o
dotacionales y/o institucionales
cuya sumatoria de area construida
sea igual o superior a 2.500 m2.

9 Especialista Ingeniero (a) Eléctrico o | CINCO (5) afios, | Minimo TRES (3) proyectos en
Eléctrico ingeniero (a) Electricista. contada a partir de la | donde haya participado como
Uno (1) Dedicacion fecha de expedicion | disefiador de redes eléctricas de
minima del 60% de la tarjeta | media y baja tension interior y

profesional. exterior de edificaciones
residenciales y/o dotacionales y/o
institucionales cuya sumatoria de
area construida sea igual o
superior a 2.500 m2,

10 Profesional en | Ingeniero (a) Civil y/o Arquitecto | CINCO (5) afios contada | Minimo TRES (3) proyectos en
presupuestos y | (a) conposgradoen areas afines | a partir de la fecha de | donde haya participado como
programacion a la ingenieria y/o arquitectura | expedicion de la tarjeta | especialista en presupuesto y
Uno (1) Dedicacién | ylo administracion ylo | profesional. programacion de proyectos de obra
minima del 40% economia. de edificaciones residenciales y/o

dotacionales y/o institucionales.

11 Profesional Ingeniero  Ambiental  y/o | TRES(3)afios contadaa | Minimo UN (1) proyecto en donde
Ambiental ingeniero sanitario 0 | partir de la fecha de | haya elaborado o implementado

Uno (1) Dedicacion
minima del 80%

Administrador(a) ambiental o
Ingeniero(a) en  recursos
hidricos y gestion ambiental o
Ingeniero(a)  Ambiental v
recursos naturales y/o carreras

afines 0 administracion
agropecuaria  y/o  carreras
afines.

expedicion de la tarjeta
profesional.

Evaluaciones de Impacto Ambiental
0 Planes de Manejo Ambiental o
Planes de Gestion ambiental, en
estudios, disefios y/o obras de
edificaciones  residenciales /o
dotacionales y/o institucionales.

Minimo UN (1) proyecto en donde
haya elaborado o implementado




CARGO/
CANTIDAD
IDEDICACION

FASE |

PROFESIONAL
(FORMACION MiNIMA -

EXPERIENCIA
MINIMA
GENERAL

EXPERIENCIA MiNIMA
ESPECIFICA

TITULO)

Programas de Manejo Ambiental de

Residuos de Construccion y/o
Planes de Gestion de Residuos de
Construccion 'y Demolicion de
edificaciones  residenciales /o
dotacionales y/o institucionales.

12 Profesional SG-SST
Uno (1) Dedicacion
minima del 40%

Profesional en Seguridad y
Salud en el Trabajo (Antes
programas de Salud
Ocupacional) y/o ingeniero
industrial y/o administrador
con posgrado en Seguridad
Industrial y Salud en el Trabajo
(Antes programas de Salud
Ocupacional) o profesional en
Seguridad Industrial y Salud

TRES (3) afios, contada
a partir de la fecha de
expedicion de la tarjeta
profesional.

Con licencia SST vy
certificado  actualizado
de curso avanzado en
alturas.

Minimo DOS (2) afios de
experiencia en elaboracion o
seguimiento de sistemas de gestion
en seguridad y salud en el trabajo
en estudios, disefios y/o obras.

en el Trabajo (Antes
programas de Salud
Ocupacional).
13 Profesional Social Trabajador(a) Social, TRES  (3) afios, | Minimo DOS (2) proyectos en
Uno (1) Dedicacién | Comunicador(a) Social, contados a partir de la | donde elaborado y/o realizado

minima del 40%

Psicélogo(a), Antropologo(a)
o profesional en areas a fines a
las ciencias sociales.

fecha de expedicion de
la tarjeta profesional.

seguimiento de planes de gestion
social y manejo de comunidades en
el desarrollo de proyectos publicos.

Preferiblemente que resida en la
zona del desarrollo del proyecto.

14 Profesional
Especialista en
Riesgo

Uno (1) Dedicacion
minima del 40%

Ingeniero civil 0

Ingeniero ambiental o
Ingeniero Gedlogo o Gedlogo
o Ingeniero Industrial o
Administrador Industrial o
Ingeniero ambiental y
sanitario.

Con posgrado en
Administracién en
emergencias y desastres o
cambios globales y riesgo de
desastres o

estudios de riesgos de
desastres 0

estudios de riesgos de
desastres y ordenamiento
territorial o evaluacién de
riesgo y prevencion de
desastres 0

geografia, ordenamiento
territorial y manejo del riesgo

natural o

TRES (3) afios
contados a partir de la
fecha de expedicion de
tarjeta 0 de las reglas
para cada profesion.

Minimo TRES (3) afios como
Profesional en gestion de riesgos y
desastres o Asesor en Riesgos y
Desastres o Especialista en
Riesgos y Desastres de los cuales
debera acreditar participacion en
Dos (2) proyectos de estudios o
disefios 0 obra, de edificaciones
residenciales y/o dotacionales y/o
institucionales.




CARGO/
CANTIDAD
IDEDICACION

FASE |

PROFESIONAL
(FORMACION MiNIMA -

EXPERIENCIA
MINIMA
GENERAL

EXPERIENCIA MiNIMA
ESPECIFICA

TITULO)

gerencia ambiental y gestion
del riesgo de desastres o
gerencia de la prevencion y
atencion de desastres y
desarrollo o

gerencia del medio ambiente
y prevencion de desastres o
gerencia del riesgo y de la
prevencion de desastres o
gerencia en prevencion y
atencion de desastres o
gerencia para el manejo de
los recursos naturales del
medio ambiente y prevencion
de desastres o

gestion ambiental y
prevencion de desastres o
gestion del riesgo de
desastres 0

gestion del riesgo de
desastres integrada a la
planificacion territorial o
gestion del riesgo de
emergencias y desastres o
gestion integral del riesgo de
desastres 0

gestion para la prevencion de
desastres o

prevenciéon y atenciéon de

desastres  naturales o

prevencion,  reduccidon y

atencion de desastres.

FASE Il

CARGO/CANTIDAD  prbimietll e [FXPERIENCIA MINIMA - EXPERIENCIA MINIMA
DEDICACION GENERAL ESPECIFICA

TITULO)
Director General ejecucion (Ingeniero(a) Civil o Arquitecto(a) o [DIEZ (10) afios, contada a [Minimo TRES (3) proyectos en donde
de proyecto. Uno (1) |Constructor Civil olpartr de la fecha dehaya participado como director(a) o
Dedicacion minima del 50%  fadministrador(a) de fexpedicion de la tarjeta|coordinador (a) o gerente de

construcciones o constructor(a) o

ingeniero(a) de la construccion o
constructor(a) en arquitectura e
ingenieria y areas afines con
posgrado en areas de ingenieria,
arquitectura y/o administracion de
proyectos de construccion ylo
Gerencia de Proyectos o afin.

profesional.

proyectos de contratos de obra, de
edificaciones  residenciales  y/o
dotacionales y/o institucionales cuya
sumatoria de area construida sea
igual o superior a 2.500 m2.




FASE II

CARGO/CANTIDAD  FEEVEREREL Ly [EXPERIENCIAMINIMA  EXPERIENCIA MINIMA
DEDICACION e, GENERAL ESPECIFICA

Residente de ejecucion
Uno (1) Dedicacién minima
del 100%

Arquitecto (a) y/o ingeniero (a)
civil.

CINCO (5) afios, contada
@ partir de la fecha de
expedicion de la tarjeta
profesional.

Minimo TRES (3) proyectos en donde
haya participado como residente de
obra y en edificaciones residenciales
y/o dotacionales y/o institucionales,
cuya sumatoria de &rea construida
sea igual o superior a 2.500 m2.

Minimo UN (1) proyecto en el que
haya desarrollado actividades bajo
metodologia BIM, ya sea en fases de
construccion, coordinacién,
supervision o gestion de informacion
len edificaciones residenciales y/o
dotacionales y/o institucionales.

Especialista en Sistemas
Modulares Metalicos.

Uno (1). Dedicacion minima
del 100%.

Ingeniero(a) Civil, Ingeniero(a)
Mecanico, Ingeniero(a) Industrial,
0 Arquitecto(a) o con formacién o
experiencia acreditada en disefio,
fabricacion, montaje y desmontaje

de sistemas constructivos
modulares ~ metalicos  para
edificaciones.

DIEZ (10) afios, contada a
partir de la fecha de
expedicién de la tarjeta
profesional.

Minimo CINCO (5) proyectos en los
que  haya participado  como
disefiador(a),  coordinador(a) o
lespecialista en contratos de obra y/o
suministro e  instalacién  ylo
consultoria que incluyan, disefios,
fabricacién, suministro e instalacion
de sistemas constructivos modulares

metalicos para edificaciones
dotacionales y/o institucionales y/o
residenciales, con componentes

desmontables cuya sumatoria de area

construida sea igual o superior a
5.000 m2,
Coordinador B.LM. Uno (1) [Ingeniero (a) Civil y/o CINCO (5) afios contada a [Minimo TRES (3) proyectos en donde

Dedicacion minima del 50%

Arquitecto (a).

partir de la fecha de
expedicién de la tarjeta
profesional.

haya participado como coordinador
BIM de edificaciones residenciales y/o
dotacionales y/o institucionales cuya
sumatoria de area construida sea
igual o superior a 2.500 m?

Especialista Estructural
Uno (1) Dedicacién minima
del 20%

Ingeniero (a) Civil con posgrado
en estructuras.

SIETE (7) afios, contada a
partir de la fecha de
expedicién de la tarjeta
profesional.

Minimo TRES (3) proyectos en donde
haya participado como especialista
estructural de edificaciones
residenciales y/o dotacionales y/o
institucionales, cuya sumatoria de
area construida sea igual o superior a
2.500m2.

Especialista Hidrosanitario
Uno (1) Dedicacion minima
del 30%

Ingeniero (a) civil y/o ingeniero
sanitario y/o ingeniero ambiental 0
ramas afines con posgrado en
hidraulica o afines.

CINCO (5) afios, contada
@ partir de la fecha de
expedicién de la tarjeta
profesional.

Minimo TRES (3) proyectos en donde
haya participado como especialista en
obras de acueducto, alcantarillado y/o
laseo de edificaciones residenciales
y/o dotacionales y/o institucionales
cuya sumatoria de area construida

sea igual 0 superior a 2.500 m2.




FASE II

del 40%

Psicologo(a), Antropdlogo(a) o
profesional en areas a fines a las
ciencias sociales.

expedicién de la tarjeta
profesional.

CARGO/CANTIDAD  FEEVEREREL Ly [EXPERIENCIAMINIMA  EXPERIENCIA MINIMA
DEDICACION TITULO) GENERAL ESPECIFICA

7 |Especialista Eléctrico Ingeniero (a) Eléctrico o ingeniero [CINCO (5) afios, contada [Minimo TRES (3) proyectos en donde
Uno (1) Dedicacion minima |(a) Electricista. @ partir de la fecha de|haya participado como profesional
del 30% expedicion de la tarjeta jeléctrico en obras de edificaciones

profesional. residenciales y/o dotacionales y/o
institucionales cuya sumatoria de &rea
construida sea igual o superior a
2.500 m2.

8  [Profesional en [Ingeniero (a) Civil y/o Arquitecto |CINCO (5) afios contada a [Minimo TRES (3) proyectos en donde
presupuestos, (a) con posgrado en areas afines jpartir de la fecha de jhaya participado como especialista en
programaciéon y Project a la ingenieria y/o arquitectura y/o [expedicion de la tarjeta [presupuesto y programacion de
manager administracion y/o economia. profesional. proyectos de obra de edificaciones
Uno (1) Dedicacion minima residenciales y/o dotacionales y/o
del 20% institucionales.

9  [Profesional Ambiental Ingeniero Ambiental y/o ingeniero [TRES (3) afios contada a [Minimo UN (1) proyecto en donde
Uno (1) Dedicacion minima [sanitario o  Administrador(a) [partir de la fecha de fhaya elaborado o implementado
del 40% ambiental o Ingeniero(a) en |expedicion de la tarjeta [Evaluaciones de Impacto Ambiental o

recursos hidricos y gestion jprofesional. Planes de Manejo Ambiental o Planes
ambiental 0 Ingeniero(a) de Gestién ambiental, en estudios,
IAmbiental y recursos naturales y/o disefios y/o obras de edificaciones
carreras afines o administracion residenciales y/o dotacionales y/o
agropecuaria y/o carreras afines. institucionales.
UN (1) proyecto en donde haya
lelaborado o implementado Programas
de Manejo Ambiental de Residuos de
Construccion y/o Planes de Gestién
de Residuos de Construccion y
Demolicion de edificaciones
residenciales y/o dotacionales y/o
institucionales.

10 [Profesional SG-SST Profesional en Seguridad y Salud [TRES (3) afios, contada a [Minimo DOS (2) afios de experiencia
Uno (1) Dedicacion minima [en el Trabajo (Antes programas de [partir de la fecha defen elaboracion o seguimiento de
del 100% Salud Ocupacional) y/o ingeniero expedicion de la tarjeta [sistemas de gestién en seguridad y

industrial y/o administrador con profesional. salud en el trabajo en estudios,
posgrado en Seguridad Industrial Con licencia SST 'y (disefios y/o obras.

y Salud en el Trabajo (Antes certificado actualizado de

programas de Salud Ocupacional) curso  avanzado  en

0 profesional en Seguridad [alturas.

Industrial y Salud en el Trabajo

(Antes programas de Salud

Ocupacional).

11  [Profesional Social Trabajador(a) Social, [TRES (3) afios, contados [Minimo DOS (2) proyectos en donde
Uno (1) Dedicacion minima [Comunicador(a) Social, [a partir de la fecha de |elaborado y/o realizado seguimiento

de planes de gestion social y manejo
de comunidades en el desarrollo de
proyectos publicos.

Preferiblemente que resida en la zona

del desarrollo del proyecto.




FASE II

CARGO/CANTIDAD  FEEVEREREL Ly [EXPERIENCIAMINIMA  EXPERIENCIA MINIMA
DEDICACION GENERAL ESPECIFICA
TITULO)
12 |Profesional Especialista en [Ingeniero civil 0 TRES (3) afios contados a [Minimo  TRES  (3) afios como

Riesgo
Uno (1) Dedicacién minima
del 20%

Ingeniero ambiental o Ingeniero
Gedlogo o Geologo o

Ingeniero Industrial o
IAdministrador Industrial o
Ingeniero ambiental y sanitario.

Con posgrado en
Administracién en emergencias
y desastres o

cambios globales y riesgo de
desastres 0

estudios de riesgos de
desastres o

estudios de riesgos de
desastres y ordenamiento
territorial o evaluacién de riesgo
y prevencion de desastres o
geografia, ordenamiento
territorial y manejo del riesgo
natural o

gerencia ambiental y gestion del
riesgo de desastres o

gerencia de la prevencion y
atencion de desastres y
desarrollo o

gerencia del medio ambiente y
prevencion de desastres 0
gerencia del riesgo y de la
prevencion de desastres o
gerencia en prevencién y
atencion de desastres o
gerencia para el manejo de los
recursos naturales del medio
ambiente y prevencion de
desastres o

gestion ambiental y prevencion
de desastres o gestion del
riesgo de desastres o

gestion del riesgo de desastres
integrada a la planificacion
territorial o

gestion del riesgo de
emergencias y desastres o
gestion integral del riesgo de
desastres o

gestion para la prevencion de
desastres 0

prevencion y atencion de
desastres naturales o prevencion,

partir de la fecha de
expedicion de tarjeta o de

las

reglas para cada

profesion.

Profesional en gestion de riesgos y
desastres 0 Asesor en Riesgos y
Desastres o Especialista en Riesgos y
Desastres de los cuales debera
acreditar participacion en Dos (2)
proyectos de estudios o disefios o
obra, de edificaciones residenciales
y/o dotacionales y/o institucionales.




FASEII
CARGO/CANTIDAD  FEEVEREREL Ly [EXPERIENCIAMINIMA  EXPERIENCIA MINIMA
DEDICACION S GENERAL ESPECIFICA

reduccion y  atencion de

desastres.

Adicionalmente, para la ejecucion del contrato, EL CONTRATISTA debe contar, ademas del equipo anterior, con los demas
profesionales y/o especialistas que se requieran para dar cabal cumplimiento a las obligaciones del contrato.

EL CONTRATISTA debera presentar las hojas de vida y los soportes de formacion académica y experiencia general y
especifica del personal minimo propuesto, que debera estar estrictamente relacionada con la especialidad a certificar.

Las hojas de vida, junto con sus respectivos soportes, seran revisadas y avaladas por la interventoria, quien podra solicitar el
cambio de profesional de acuerdo con la idoneidad y la experiencia requerida segun las actividades a ejecutar.

EL CONTRATISTA garantizara que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten
con matricula o tarjeta profesional vigente.

Para el desarrollo del contrato, se deben tener en cuenta lo siguiente:

1.

2.

EL CONTRATISTA debera disponer como minimo del Personal que se requiere para garantizar su ejecucién, que como
minimo es el relacionado en las tablas anteriores, el cual es de caracter obligatorio en el proyecto.

EL CONTRATISTA debera prever la proyeccion de costos y gastos e inflacion de la postulacién para el plazo de ejecucion
del contrato. EL PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN no asumiran los costos adicionales generados por el posible
incremento de los afios subsiguientes o cualquier otro sistema de actualizacion de precios; en el caso que exista
reglamentaciéon gubernamental de incrementos salariales durante la ejecuciéon del contrato, éstos deben ser
contemplados por el contratista dentro del valor de la cotizacién.

Con la presentacion de postulacion EL CONTRATISTA demostrara que cuenta con el personal, los perfiles y dedicaciones
minimas requeridas para la ejecucién del contrato en los perfiles solicitados, y los mantendra durante la ejecucién de
este. Es claro que el postulante deberd cumplir con las condiciones técnicas establecidas y asi mismo responder
cabalmente con la ejecucidn del contrato y por la totalidad de entregables solicitados

En caso de que por fuerza mayor se requiera el cambio de alguna persona del equipo, el remplazo debe cumplir minimo
el perfil profesional de la persona a quien sustituye en su Rol.

La AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, podra solicitar el cambio de profesional, de
acuerdo con la idoneidad y la experiencia requerida segun las actividades a ejecutar

EL CONTRATISTA debera contar con todo el personal técnico, de apoyo, administrativo y de soporte necesario para
cumplir con el objeto del contrato.

EL CONTRATISTA garantizara que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato
cuenten con matricula o tarjeta profesional vigente.

Sin perjuicio que el personal minimo requerido sea verificado posteriormente a la suscripcion del Contrato, El postulante
debe garantizar que contara con el personal profesional y/o técnico especializado que se requiera para cumplir
cabalmente con el objeto del contrato, quienes serén los responsables de revisar, analizar y entregar los informes a los
que haya lugar en el marco del desarrollo del objeto contractual.

Acreditacion de la Formacidn Académica para el Personal Minimo:

La formacidn académica se debera acreditar de la siguiente manera:

a) Diploma o acta de grado.



b) Matricula o tarjeta profesional vigente, o su equivalente para profesionales extranjeros. Tratandose de profesionales
extranjeros y en caso de no requerir tarjeta profesional, EL CONTRATISTA debera indicarlo mediante escrito
separado.

c) Los profesionales titulados en Colombia deberan adjuntar junto con su matricula profesional, la certificacion de
vigencia expedida por la autoridad competente de conformidad con la normatividad aplicable para cada caso.

d) Cuando el titulo de educacion superior haya sido obtenido por una institucién de educacion superior extranjera, debera
allegarse el respectivo acto administrativo de convalidacion expedido por el Ministerio de Educacion Nacional.

e) En caso de ser extranjero, el profesional debera contar con los permisos temporales a que haya lugar para ejercer
sin matricula profesional en el territorio nacional.

f) Los cursos especificos son aquellos tendientes a lograr la adquisicion, el desarrollo o el perfeccionamiento de
determinados conocimientos, aptitudes, habilidad o destrezas necesarias para el ejercicio de una profesion o empleo.
Estos cursos especificos no seran tenidos en cuenta.

Acreditacién de la Experiencia General y Especifica para el Personal Minimo:

Tanto la experiencia general como especifica, se acreditara con la presentacion de los siguientes documentos:

a) Aportar certificaciones y copia de los contratos laborales, de prestacion de servicios o cualquier otra modalidad, con
el lleno de los requisitos requeridos para la experiencia en el presente documento, incluyendo:

Nombre del contratante o empleador.

Nombre del contratista 0 empleado.

Objeto y/o descripcion del contrato o del cargo ocupado.

Funciones, actividades u obligaciones del empleado o contratista.

Fecha de inicio del contrato o del ejercicio del cargo (dd/mm/aa).

Fecha de terminacion del contrato o del ejercicio del cargo (dd/mm/aa).

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.

Relacion de las obras desarrolladas en su cargo, asi como las cantidades ejecutadas en el mismo.

o Teléfonos y direcciones para verificacion.

b) Sila certificacion no contiene la totalidad de la informacién requerida en el numeral anterior, podra allegarse la copia
del contrato o cualquier otro documento emitido por EL CONTRATANTE en el que conste la informacion requerida,
UNICAMENTE como complemento de la certificacion.

c) No se aceptaran certificaciones de experiencia suscritas por los propios profesionales propuestos.

d) Para efectos de la verificacion de experiencia, se contabilizara el tiempo acreditado sin traslapos.

Los miembros del equipo de trabajo no podran desempefiar simultdneamente dos 0 mas cargos de los minimos requeridos en
el cuadro anterior.

El equipo de trabajo requerido, y que sera objeto de verificacién en su momento, debera mantenerse vinculado a EL
CONTRATISTA, durante la totalidad del término de ejecucion del contrato y s6lo podra ser reemplazado, previa autorizacion
de la interventoria, por otro profesional que debera tener como minimo, la formacion académica y experiencia profesional
especifica igual o superior a aquella que acredit6 el profesional que se pretenda reemplazar.

El supervisor se reserva el derecho de corroborar la veracidad de la informacion suministrada por EL CONTRATISTA, y
advierte que cualquier intento de engafio o falsedad, sera puesto en conocimiento de la autoridad penal competente, sin
perjuicio de iniciar las acciones sancionatorias establecidas en el contrato.

En el evento que las certificaciones presentadas por el equipo de trabajo sean expedidas por EL CONTRATISTA, éste debera
declarar bajo la gravedad del juramento, la autenticidad de la informacion contenida en dichos documentos, de lo contrario no
seran tenidos en cuenta por la interventoria.



Nota 1: EL CONTRATISTA garantizara que todos los profesionales a quienes se les asignen actividades en desarrollo del
contrato cuenten con matricula o tarjeta profesional vigente. La experiencia especifica aportada debera estar estrictamente
relacionada con la especialidad a certificar.

Nota 2: Con excepcion del personal minimo requerido del que deba disponer EL CONTRATISTA para la correcta ejecucion
del contrato, EL CONTRATISTA podra tener personal especializado con mayor dedicacion a la establecida en los Términos
de Referencia, sin embargo, NO sera objeto de remuneracion en el desarrollo del contrato objeto del presente proceso de
seleccion.

Nota 3: LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora
del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN podran solicitar la informacién adicional que consideren pertinente, y realizar
sus propias averiguaciones con los respectivos contratantes, érganos de control, etc., con el fin de verificar la experiencia del
equipo de trabajo



7. PROYECTO DE MINUTA DEL CONTRATO

(Los términos de esta minuta pueden variar de conformidad con los ajustes que considere EL PATRIMONIO
AUTONOMO y de acuerdo con el contenido de la postulacion).

CONTRATO DE OBRA CELEBRADO ENTRE CON

Y CUYO VOCERO Y
ADMINISTRADOR ES FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
Entre los suscritos, Entre los suscritos, , mayor de edad, identificado
(a) con cédula de ciudadania , quien actla en calidad de representante legal de FIDUCIARIA

SCOTIABANK COLPATRIA S.A. con NIT 800.144.467 - 6, sociedad de servicios financieros con domicilio principal en la
ciudad de Bogota D.C., constituida mediante la Escritura Publica nimero mil setecientos diez (1710) otorgada el dia diecisiete
(17) de septiembre de mil novecientos noventa y uno (1991) de la Notaria Cuarenta y Cuatro (44) del Circulo de Bogota D.C.,
con autorizacion de funcionamiento expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la Resolucién No. S.B.
3940 del veintiocho (28) de octubre de mil novecientos noventa y uno (1991), todo lo cual consta en el Certificado de Existencia
y Representacion Legal expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia, documento que se acompaiia y hace parte
integral del presente documento, quien actta Unica y exclusivamente como vocero y administrador del Y

, Quien en adelante y para efectos del presente CONTRATO se
denominard EL CONTRATANTE y/o FIDUCIARIA, de una parte; y por otra parte,

identificado con

con expedida en
0 de la
con Nit. y matricula
mercantil No. , quien para los efectos del presente Contrato se denominara EL

CONTRATISTA, y quienes conjuntamente para los efectos del presente CONTRATO se denominaran LAS PARTES, de
comun acuerdo hemos decidido celebrar el presente CONTRATO DE CONSULTORIA, que se regira por las clausulas que se
indican a continuacién, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el Gobierno Nacional mediante el Decreto Ley 4184 de 2011, cre6 la Empresa Nacional de Renovacién y Desarrollo
Urbano Virgilio Barco Vargas, identificada con las siglas EVB S.A.S., como una sociedad por acciones simplificada de
caracter publico, regida por el derecho privado, con el objeto de estructurar y ejecutar proyectos de desarrollo y
renovacion urbana en Bogota D.C. y en otras ciudades del pais. Que posteriormente, el articulo 245 de la Ley 1753 de
2015 modificé la naturaleza juridica de la EVB S.A.S. y la transformé en agencia estatal de naturaleza especial bajo la
denominacion de Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, en adelante LA ANIM, con el fin de implementary
consolidar una entidad publica del orden nacional, especializada en la gestion de servicios inmobiliarios destinados
primordialmente a resolver las necesidades de espacio fisico para el funcionamiento de las sedes administrativas de los
organismos de ese nivel de la administracién publica.

2. Que referida disposicion de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, le atribuy6 a LA ANIM como objeto el de
“(...) identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos de renovacion y de desarrollo urbano, en Bogota u
otras ciudades del pais, asi como construir o gestionar, mediante asociaciones publico-privadas o contratacion de obras
inmuebles destinados a entidades oficiales del orden nacional y a otros usos complementarios que pueda tener el mismo
proyecto”.

3. Que con el propdsito de promover la estructuracién de modelos innovadores de financiamiento y participacion privada
que permitan el desarrollo de una infraestructura fisica para la gestion publica y la atencion al ciudadano, el paragrafo 2°
del mencionado articulo 245 de la Ley 1753 de 2015, autorizo “(...) la contratacién de fiducias mercantiles para el
desarrollo de los proyectos de LA ANIM Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, en las que pueden participar las
entidades publicas del orden nacional y territorial.”



Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 3° del Decreto 1081 de 2015, los mecanismos de vinculacion y
participacion en los proyectos de LA ANIM pueden efectuarse a través de diferentes medios, entre los que se encuentra
el contrato de fiducia mercantil.

Que el nueve (9) de diciembre de 2016, la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. suscribié el CONTRATO de
Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 102 de 2016 con LA ANIM, con el fin de constituir un Patrimonio
Auténomo Matriz — PAM, cuyo objeto principal es la administracién de los recursos fideicomitidos por parte de LA ANIM
y los terceros que ésta autorice, los cuales estaran destinados a las actividades necesarias para que se realice la
formulacion, estructuracion y desarrollo de los proyectos y el cual a su vez contempla la posibilidad de celebrar otros
Contratos de fiducia y por ende la constitucion de Patrimonios Auténomos Derivados -PADs- a través de los cuales se
estructuran y desarrollan los proyectos que determine LA ANIM, segun las funciones que le han sido encomendadas a
esta Ultima legalmente.

Que el CONTRATO de Fiducia Mercantil de Administracién y Pagos No. 102 de 2016 sefial6 en su cldusula novena,
literal b) Obligaciones Especificas, Frente a los Patrimonios Auténomos Derivados, En materia de procesos de seleccion
de contratistas, celebracion y ejecucién de Contratos, numerales 1 al 4, lo siguiente: “1. REALIZAR los procesos de
seleccion que le indique LA ANIM y que sean necesarios para la formulacion, estructuracion y desarrollo de los Proyectos
a cargo de LA ANIM. Estos procesos y los Contratos para celebrarse se regiran por el Derecho Privado, pero deberan
sujetarse al procedimiento establecido en el Manual Operativo, y podran incluir la realizaciéon de audiencias y
publicaciones en medios electrénicos, cuyos costos logisticos deberan ser asumidos por la sociedad fiduciaria. 2. Revisar
y suscribir solicitudes de cotizaciones, invitaciones, y deméas documentos precontractuales y contractuales que se deban
realizar para adelantar procesos de seleccion o Contratos y cuya celebracion solicite LA ANIM y que se relacionen con
el objeto del CONTRATO de fiducia mercantil que se suscriba. Estos procesos y los Contratos para celebrarse se regiran
por el Derecho Privado, pero deberan sujetarse al procedimiento establecido en el Manual Operativo, y podran incluir la
realizacion de audiencias, recibo de propuestas, y publicaciones en medios electronicos, cuyos costos logisticos deberan
ser asumidos por la sociedad fiduciaria. 3. Revisar juridicamente las minutas de los Contratos que deba celebrar LA
FIDUCIARIA como vocera del fideicomiso o Patrimonio Auténomo, de acuerdo con lo establecido en este documento y
con las instrucciones de LA ANIM. 4. Verificar que se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y legalizacién de los
Contratos que suscriba.”

Que , conforme las funciones de La Agencia Nacional Inmobiliaria ANIM, se considera que la entidad es idénea para
brindar a las entidades oficiales los mejores mecanismos y condiciones para materializar los proyectos de infraestructura
social, ofreciendo servicios integrales para: i) Implementar los instrumentos normativos para acceder a recursos publicos,
que permitan definir y disefiar el mejor esquema de financiacion mediante Asociaciones Publico Privadas, contratacion
de obras, u otro tipo de convenios o contratos; ii) Aplicar las facultades asignadas a la Agencia para realizar grandes
intervenciones urbanas y agilizar los procesos de ejecucion a través de la declaratoria de utilidad publica de los proyectos
y expropiacion por via administrativa; iii) Evaluar la normatividad urbanistica aplicable a los proyectos, proponiendo
alternativas que viabilicen cada iniciativa, gestionando los procesos ante las diferentes entidades encargadas de su
aprobacion; iv) Realizar los estudios técnicos necesarios para la estructuracion y ejecucion de los proyectos; v) Emitir
conceptos dentro del proceso de aprobacion y registro de todos los proyectos relacionados con gestion, construccion,
mejoramiento o cualquier intervencion de inmuebles para las sedes de Gobierno, esto en consonancia con las funciones
abrogadas en virtud de la Ley.

De otra parte, el Decreto 5012 de 2009 establece que el Ministerio de Educacion Nacional es el organismo de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico que de conformidad con los preceptos constitucionales; formula y adopta las politicas, planes,
programas y proyectos que orientan al sector hacia el cumplimiento de los fines y objetivos de la educacion previstos en
la ley.

Que el Decreto en comento, también dispone que le corresponde al Ministerio de Educacion Nacional cumplir, ademas
de las funciones establecidas por la ley y en especial las asignadas en la Ley 489 de1998, la Ley 30 de 1992, la Ley 60
de 1993 y la Ley 115 de 1994, entre otras las siguientes funciones: 1. Formular la politica nacional de educacion y
establecer los criterios y pardmetros técnicos cualitativos que contribuyan al mejoramiento de la calidad y ampliacion de
cobertura de la educacion, tales como la formacién y promocion del docente; los recursos y métodos educativos; la
innovacion e investigacion cientifica y tecnoldgica; la orientacion educativa y profesional; el crédito educativo; la
autonomia universitaria y escolar; el gobierno escolar; la participacion y la organizacion juvenil; la educacion fisica, el



10.

1.

12.

13.

deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, y la inspeccion y la evaluacion del proceso educativo,
mediante la participacion, discusion y generacion de acuerdos, manteniendo la cohesion del Sector. 4. Asesorar a los
departamentos y a los distritos en los aspectos relacionados con la educacion, en los niveles que le corresponde y cuando
fuere necesario, asesorar directamente a los municipios, de conformidad con el principio de subsidiaridad en los términos
que defina la ley. 5. Impulsar, coordinar y financiar programas nacionales de educacion. 10. Coordinar todas las acciones
educativas del Estado y de quienes presten el servicio publico de la educacion en todo el territorio nacional, con la
colaboracion de sus entidades adscritas, de las entidades territoriales y de la comunidad educativa y, 13. Promover la
cooperacion internacional en todos los aspectos que interesen al Sector.

Que el Gobierno Nacional, para el presente cuatrienio ha expedido la Ley 2294 de 2023 “Por el cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida®, y ella establece la hoja de ruta de las politicas
publicas que se implementaran en el pais a partir de la estructuracion de ejes transversales, y se sentaron las bases para
que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida, a partir de la construccion de un nuevo contrato social
que propicie la superacion de injusticias y exclusiones histéricas, la no repeticion del conflicto, el cambio de nuestra forma
de relacionarnos con el ambiente, y una transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la
naturaleza en donde la educacién es un medio fundamental para superar la desigualdad y para hacer de nuestro pais
una sociedad del conocimiento y de los saberes propios.

Que teniendo en cuenta el espectro normativo antes referido, y con la finalidad de materializar de manera efectiva los
lineamientos dispuestos desde el Plan Nacional de Desarrollo, el Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia
inmobiliaria  Virgilio Barco - ANIM, el 17 de junio de 2025, suscribieron el Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 el cual tiene por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA
ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA
VIDA COMUNITARIA , mediante el cual se busca materializar de manera articulada en las instancias que sean requeridas
el apoyo a las acciones encaminadas a la implementacion del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO
DE LA VIDA COMUNITARIA”

Asi las cosas y en virtud de las competencias y compromisos adquiridos se establece el alcance de este, indicando que
para los proyectos priorizados comprende las siguientes actividades:“(...)1. Las validaciones de la informacion
suministrada por terceros en territorio, estudios de titulos y técnicos normativos de los predios segun ubicacion requerida
(ver nota 1). 2. Apoyar al Ministerio de Educacién en la emision de conceptos técnicos de los proyectos de infraestructura
de educacion superior presentados en el marco del contrato. 3. La ANIM para la ejecucion de los proyectos definidos por
el MEN, constituira un patrimonio auténomo, el cual administrara lo recursos, para remunerar a los proponentes
seleccionados y contratados, asi como los servicios de la ANIM de Asistencia Técnica. 7. Alcance del objeto a contratar
4. Coordinar la gestion de los procesos precontractuales y contractuales que deba adelantar la fiduciaria a través del
patrimonio auténomo derivado para la formulacion, estructuracion y ejecucion del contrato interadministrativo, desde la
elaboracion de los estudios previos o su equivalente que soportan cada proceso de contratacion, hasta la notificacion de
aceptacion de la oferta y contratacion de los proponentes para la elaboracion de los estudios, disefios y la ejecucion y
entrega de las obras en funcionamiento con conexiones de servicios publicos, con las respectivas interventorias
requeridas para el desarrollo objeto del contrato. 5. La supervision de los aspectos técnicos, administrativos, financieros,
sociales, ambientales, contables y juridicos de los contratos de interventoria para verificar las obligaciones establecidas
en los contratos suscritos de estudios, disefios, obras y dotacion, asi como el cabal cumplimiento de las actividades y
compromisos contratados. 6. La liquidacion o cierre de los contratos derivados para la ejecucion de los proyectos y del
Contrato Interadministrativo.

Que bajo dicho contexto, el Ministerio de Educacién Nacional indico la priorizacion de proyectos por ejecutar en el marco
del Contrato Interadministrativo a la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas — ANIM, mediante comité
operativo No. xxxx del xxxx de xxxxde 2025, especificando como prioridad, la necesidad de construir en los puntos
priorizados inicialmente de los municipios de Bogota, Funza y Soacha con el fin de mejorar las condiciones de
infraestructura fisica y de las IES publicas, enfocado a fomentar la construccién de nuevas sedes, Multicampus o
complejos de instituciones de educacion superior pablicas a fin de incrementar la cobertura de acceso inmediato a la
educacion superior en los municipios rurales



14. Que ante la necesidad relacionada anteriormente y teniendo en cuenta el alcance del Contrato interadministrativo
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 el cual tiene por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA’, para lo cual instruyé a LA FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. (HOY FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.) como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN iniciar el proceso de seleccion mediante invitacion ptblica con base en el
Documento Técnico de Soporte, los documentos con las especificaciones técnicas, que forman parte de los ANEXOS
TECNICOS y los demés documentos de soporte.

15. Que la ANIM instruy6 a LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. (HOY FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A.) como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, iniciar el proceso
de invitacidn publica con base en los Términos de Referencia, Documento de Requerimientos Técnico y sus
especificaciones, que forman parte de los ANEXOS TECNICOS y los demés documentos de soporte.

16. Que ante la necesidad relacionada anteriormente instruyé a LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. (HOY

1. Las postulaciones recibidas y evaluadas fueron las siguientes

2. Quedando en primer orden de elegibilidad , segun Orden de Elegibilidad y
aceptacion de la postulacion emitida por EL CONTRATANTE, el .
3. Que mediante instruccion realizada por LA ANIM, se solicit6 la celebracion

del CONTRATO, de acuerdo con la justificacion indicada los Términos de Referencia - TR, el cual hace parte
integrante del presente CONTRATO.

4. Que la celebracion del presente Contrato cuenta con recursos suficientes, segun el certificado de disponibilidad de
recursos de fecha , suscrito por el Representante Legal y Director de Fideicomiso de
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

5. Que las PARTES celebran el presente CONTRATO, de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO: El objeto del presente CONTRATO es EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES,
DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS
PRIORIZADOS EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE
LA VIDA COMUNITARIA

PARAGRAFO: Los documentos del proceso de seleccion forman parte del presente Contrato y definen igualmente las
actividades, alcance y obligaciones del Contrato.

SEGUNDA. VALOR DEL CONTRATO: El valor total del CONTRATO sera la suma de

incluido el AlU para los relacionados con las actividades de adecuacion, e IVA para las actividades
de consultoria, suministro, instalacién y dotacion y los demas impuestos, tasas, gravamenes y/o contribuciones (como son
entre otros, Estampilla Pro universidad Nacional de Colombia - Art. 6 Ley 1106 de 2006 y Ley 1697 de 2013- y Fondo Nacional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana FONSECON - Leyes 1941 de 2018, 418 de 1997, 548 de 1999, 782 de 2002, 1106
de 2006 y 1421 de 2010 -) establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales, distritales o municipales,
costos directos e indirectos, que se generen con ocasién a la celebracion, ejecucion y/o liquidacion del Contrato.

TERCERA. FORMA DE PAGO: El valor del presente Contrato es
, €l cual se pagara al contratista el CIEN POR CIENTO (100%) del valor total adjudicado (incluido IVA y AlU para el
componente de actividades de adecuaciones), de la siguiente forma:



FASE | - ESTUDIOS, DISENOS, PLANES Y TRAMITES.

1. Se pagara individualmente cada uno de los alcances del 1.1,1.2.1,1.2.2, 1.3, 1.4, 1.5, 1.6, de la FASE | - ESTUDIOS
Y VERIFICACION, conforme al CIEN POR CIENTO (100%) del valor establecido en la oferta econdmica, previa
entrega y aceptacion satisfactoria de su producto correspondiente por parte de la interventoria.

2. Frente a la ejecucion presupuestal del item 1.7 esta supeditado a las necesidades que se deriven de la inclusién de
actividades de fase |, relacionadas con la inclusién de proyectos adicionales que se incorporen a lo largo de la
ejecucion contractual, conforme a los parametros de viabilizacion previamente fijados entre la ANIM y el Ministerio
de Educacion. Por ello, aunque se debe considerar un valor tope inmodificable en la estructura de la oferta econémica,
su ejecucion y pago estarad supeditado a la necesidad real y efectiva de las actividades que se requieran para la
materializacién de los proyectos viabilizados.

3. . Acreditacion de documentos para los pagos - FASE | - ESTUDIOS, DISENOS, PLANES Y TRAMITES.

Factura Electrénica, Factura Impresa si aplica o Cuenta de Cobro.

Formato Informe de Actividades CPS Fiducolpatria Version 4 de fecha 12/01/2023 posterior.

Acta parcial de obra (cuando aplique)

Certificacion Recibo a Satisfaccion o certificado de cumplimiento de actividades suscrito por la interventoria.

Productos alcance 1.1, a 1.7 debidamente aprobados por la interventoria.

Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pension, Riesgos Laborales (si aplica)) con base

en los ingresos de cotizacion.

g. Persona Natural Planilla.

h. Persona Juridica certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal segln sea el caso.

i.  RUT y Certificacién Bancaria actualizados no mayor a 30 dias para el primer pago del contrato durante la vigencia
2024.

j- Informes semanales debidamente aprobados por la interventoria, que contemplen el periodo de facturacién.

Nota: Si alguno de los documentos requeridos como soporte para el primer pago cambia, este debera adjuntarse en el

mes que corresponda.
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FASE Il - ADECUACIONES

Una vez cerrada la fase con la respectiva aprobacion y apropiacion por parte del contratista se pagara un 30 % de los valores
resultante de la sumatoria de Ios items 2 1,22,23 ofertados por el contratista en calidad de anticipo, es decir la suma de

recursos seran girados de conformidad con lo estipulado en el Plan de Inversiéon deI anticipo que haya validado y aprobado el
interventor del contrato.

Los dineros del anticipo se entregan al CONTRATISTA a titulo, de mera tenencia y conservan su condicion de fondos publicos
hasta que sean amortizados durante la ejecucion del contrato.

El anticipo debera destinarse exclusivamente al cubrimiento de los costos iniciales en que deba incurrir EL CONTRATISTA en
la iniciacion del objeto contractual, y de acuerdo con el Plan de Inversién. El anticipo se podra utilizar en actividades o items
que hagan parte del costo directo, es decir No podra utilizarse en mano de obra, compra y alquiler de equipos, cajas menores
y entre otros items o servicios relacionados con el costo indirecto del proyecto.

a. Requisitos para el desembolso.
Previo a la entrega de cada desembolso del anticipo, debera cumplirse lo siguiente:

1. El contrato debe encontrarse legalizado y perfeccionado.
2. La garantia Unica debe encontrarse aprobada por la Entidad.



3. En caso de existir modificaciones las garantias que se deriven de las mismas deben encontrarse aprobadas por la
entidad.

4. Suscribir un contrato de fiducia mercantil, para crear un patrimonio auténomo con una sociedad fiduciaria autorizada
para ese fin por la Superintendencia Financiera de Colombia, a la cual la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
S.A. vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, debe entregar el valor del anticipo.

5. Presentar el plan de inversion del anticipo para aprobacion por parte de la Interventoria para cada vigencia

6. Remitir a la ANIM y FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, el informe mensual de inversion y buen manejo del anticipo, incluyendo los soportes,
previo aval de la interventoria.

b. Reglas para el manejo e inversion del Anticipo.

Para el manejo e inversion del anticipo, se aplicaran las siguientes reglas:

1. De conformidad con el Articulo 91 de la Ley 1474 de 2011, EL CONTRATISTA debera constituir una fiducia o un
patrimonio auténomo irrevocable para el manejo de los recursos que reciba a titulo de anticipo, con el fin de garantizar
que dichos recursos se apliquen exclusivamente a la ejecucién del contrato. En todo caso el costo de la comisién
fiduciaria sera cubierto directamente por EL CONTRATISTA.

2. EL CONTRATISTA, el Interventor y la supervisién del contrato de obra, verificaran el flujo de inversion del anticipo
del contrato de conformidad con el presentado por el primero, lo cual constara en acta debidamente suscrito por los
anteriores.

3. EL CONTRATISTA deberé invertir, en forma directa y de manera inequivoca, el anticipo en el objeto contractual, con
sujecion al flujo de inversién del anticipo.

4. Entodo caso, la ejecucion del anticipo debera justificarse con gastos necesarios para la ejecucion del objeto

5. contractual, previamente aprobados por la Interventoria en el plan de inversién de anticipo.

6. El contratista debera entregar mensualmente los informes de inversién y buen manejo de anticipo que le solicite la
interventoria o el contratante a través del supervisor del contrato de interventoria, junto con el extracto y certificacién
de rendimientos financieros generados por la fiduciaria administradora del anticipo.

7. El Contratista debera presentar un Informe mensual de inversidn y buen manejo de anticipo a la Interventoria, a mas
tardar dentro del mes siguiente a la inversidn de los recursos. Para pagos que realice la fiducia con recursos del
anticipo, debera contar con el visto bueno de la Interventoria y corresponder al plan de inversidn del anticipo.

c. Amortizacion.

El valor entregado al CONTRATISTA como anticipo, serd amortizado con cada acta de pago mensual de las actividades
ejecutadas en el Contrato, el mismo debe alcanzar el 100% de amortizacion, a los TRES (3) MESES posterior al desembolso.

La FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN,
podra exigir al CONTRATISTA el reintegro total del anticipo no amortizado, cuando se presenten circunstancias que a su juicio
ameriten dicho reintegro.

d. Rendimientos financieros.
EI CONTRATISTA debera consignar mensualmente los rendimientos del anticipo entregado por la FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN de acuerdo con las instrucciones

que le indique el supervisor del contrato de interventoria.

EI CONTRATISTA debera entregar a la Interventoria, con el informe mensual el original del recibo de pago de
consignacion de los rendimientos mensuales del anticipo, generados por el ANTICIPO.

Es de aclarar que el desembolso del anticipo no condiciona el inicio de obra, por lo tanto, no sera motivo para suspender o no



iniciar la ejecucion de fase de conformidad con el documento de requerimientos técnicos.

actividades de adecuacidn se pagaran por cortes correspondientes a sus porcentajes de avance material que son objeto de
aplicacion de AlU (incluido IVA'y los demas impuestos, tasas, gravdmenes y/o contribuciones como son entre otros, estampilla
pro Universidad Nacional de Colombia art 6 Ley 1106 de 2006 y Ley 1697 de 2013 y Fondo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, FONSECON, la Ley 1941 de 2018 prorrogo la vigencia de las Leyes 418 de 1997, 548 de 1999, 782
de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010), a precios unitarios fijos en pagos parciales, incluidos los items que contemplan IVA,
de acuerdo a las siguientes consideraciones:

- Previa presentacion del informe mensual por parte del CONTRATISTA DE OBRA, aprobado por la interventoria, de
acuerdo con las actividades realizadas durante el mes.

- Previa presentacion de la certificacion de pago de las obligaciones de Seguridad Social integral y parafiscales (si a
ello hubiere lugar)

- Factura y certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por la interventoria del contrato, el cual se soportara
en los informes que presente EL CONTRATISTA DE OBRA, debidamente suscritos. El contratista de obra debera
tener registro y soportes de los costos establecidos como imprevistos, los cuales deberan ser presentados, aprobados
y avalados por la interventoria durante la ejecucion de la obra y posteriormente remitirlos a la supervision segun lo
establecido en la documentacion que hacen parte integral del proceso.

ACREDITACION DE DOCUMENTOS PARA LOS PAGOS
a. Factura Electronica, Factura Impresa si aplica o Cuenta de Cobro.

Formato Informe de Actividades CPS Fiducolpatria Version 4 de fecha 12/01/2023 posterior.

Acta parcial de obra (cuando aplique) y memorias de calculo

Certificacion Recibo a Satisfaccion o certificado de cumplimiento de actividades suscrito por la interventoria.

Informe mensual técnico, ambiental, social y SST. Copia de bitdcora del mes, actas de reunion, correspondencia

enviada y recibida, y los demas documentos requeridos en las obligaciones contractuales.

f.  Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pension, Riesgos Laborales (si aplica)) con base
en los ingresos de cotizacién.

g. Persona Natural Planilla.

h. Persona Juridica certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal segun sea el caso.

i.  RUT y Certificacién Bancaria actualizados no mayor a 30 dias para el primer pago del contrato durante la vigencia
2024.

j- Informes semanales debidamente aprobados por la interventoria, que contemplen el periodo de facturacion.

Poo o

Nota: Si alguno de los documentos requeridos como soporte para el primer pago cambia, este debera adjuntarse en el
mes que corresponda.

FASE Il - SUMINISTRO E INSTALACION

($xxxxxxxxxx), se pagara contra entrega y recibo a satisfaccion por parte de la interventoria y la supervision de la totalidad de
los productos de dicho alcance:

Acreditacion de documentos para los pagos - FASE Il - SUMINISTRO E INSTALACION.

a. Factura Electronica, Factura Impresa si aplica o Cuenta de Cobro.
b. Formato Informe de Actividades CPS Fiducolpatria Version 4 de fecha 12/01/2023 posterior.



Acta parcial de obra (cuando aplique)

Certificacion Recibo a Satisfaccion o certificado de cumplimiento de actividades suscrito por la interventoria.

Productos alcance 2.1, 2.2 y 2.3 debidamente aprobados por la interventoria.

Soportes de Pago al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pension, Riesgos Laborales (si aplica)) con base

en los ingresos de cotizacion.

g. Persona Natural Planilla.

h. Persona Juridica certificacion expedida por el revisor fiscal o representante legal segun sea el caso.

i.  RUT y Certificacién Bancaria actualizados no mayor a 30 dias para el primer pago del contrato durante la vigencia
2024.

j. Informes semanales debidamente aprobados por la interventoria, que contemplen el periodo de facturacion.

Nota: Si alguno de los documentos requeridos como soporte para el primer pago cambia, este debera adjuntarse en el

mes que corresponda.
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FASE Il - DOTACION

El valor correspondiente al item 2.5 se pagara el CIEN POR CIENTO (100%) DEL VALOR contra entrega y recibo a satisfaccion
por parte de la interventoria de la totalidad de los productos de dicho alcance, en relacion con el item 2.6 se pagara el CIEN
POR CIENTO (100%) DEL VALOR una vez se entregue en informe de pruebas y funcionamiento de redes.

La ejecucion presupuestal del item 2.6 esta supeditado al concepto previo de viabilizacion que se haga de manera conjunta
entre el Ministerio de Educacion y la ANIM en el marco de las instancias del contrato interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, frente a la necesidad de inclusion de proyectos adicionales de los inicialmente viabilizados.
A su vez los rubros de contingencias solo seran ejecutados en caso de situaciones excepcionales y contingentes que deriven
de los resultados de los estudios, disefios y presupuestos derivados de la ejecucion de la fase | y que deban contemplarse de
acuerdo con sus alcances técnicos. Por ello, aunque se debe considerar un valor tope inmodificable en la estructura de la
oferta econdmica, su ejecucién y pago estara supeditado a la necesidad real y efectiva de las actividades que efectivamente
se requieran para la materializacion de los proyectos viabilizados.

PARAGRAFO PRIMERO: El Valor del presente contrato se pagara de conformidad con la ejecucién de cada uno de los
conceptos que integran el valor ofertado por el Contratista.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los pagos se realizaran previa presentacion del respectivo informe de ejecucion de actividades,
debidamente aprobado por parte de la interventoria, el cual debera acompanarse de la factura en la que se discriminen los
conceptos de pago de acuerdo con lo sefialado en este documento, y la certificacion de encontrarse a paz y salvo en materia
de aportes al sistema general de seguridad social y parafiscales.

PARAGRAFO TERCERO: Todas las facturas se pagaran dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la radicacion en la
FIDUCIARIA.

PARAGRAFO CUARTO: En ningln caso se reconocera a favor del contratista contraprestaciones econémicas relacionadas
con costos adicionales por mayor permanencia o por demora en los pagos asociados a consignacién de las vigencias
presupuestales.

PARAGRAFO QUINTO. MONEDA: Para todos los efectos, la moneda del CONTRATO sera en pesos colombianos.
PARAGRAFO SEXTO: Los pagos del presente CONTRATO se haran mediante transferencia a las cuentas bancarias abiertas
en la Republica de Colombia que se indiquen en las respectivas facturas y cuyos titulares sean EL CONTRATISTA.
PARAGRAFO SEPTIMO. DEFINICIONES A TENER EN CUENTA PARA LA FORMA DE PAGO: Se deberan tener en cuenta
las siguientes definiciones:

items o Actividades No Previstas. Son items o actividades no previstas aquellas obras o equipos que no fueron pactadas
en el inicio del contrato por ser imposibles de prever, contemplar o cuantificar antes del inicio de este. Sin embargo, son
actividades necesarias para el cumplimiento del objeto contractual por su conveniencia y oportunidad técnica.



Si durante el desarrollo de la obra surge la necesidad de ejecutar items o actividades de obra no previstos contractualmente,
el contratista los debera ejecutar, previa aprobacion del precio unitario por parte de la interventoria, y la autorizacién del
supervisor de LA ANIM y previa suscripcion al acta de fijacién de precios unitarios. La necesidad de ejecutar los nuevos items
de obra sera determinada por LA ANIM.

Le esta prohibido al Contratista ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin la respectiva autorizacién
de la interventoria y la supervisién de la ANIM. Cualquier item que ejecute sin la autorizacién previa de la interventoria y la
supervisién de la ANIM ser& asumido por cuenta y riesgo del Contratista, de manera que LA FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. ANTES FIDUCIARIA COLPATRIA S.A actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora
del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, no reconocera valores por tal concepto.

Para la determinacidn del precio de los items o actividades no previstos y, por lo tanto, para la elaboracion de un nuevo andlisis
de precios unitarios, por parte del Contratista, se tendra en cuenta el valor de los insumos contractuales, entendido como aquel
que corresponde a las tarifas de los equipos, precios de los insumos y/o materiales basicos y las tarifas de personal, contenido
en los respectivos andlisis de precios unitarios de los items o actividades inicialmente previstas. En el evento en que en el
analisis de los precios unitarios de los items o actividades previstas y/o en la lista de precios de insumos se hayan consignado
valores diferentes para un mismo insumo, se aplicara el menor valor.

Si el precio de uno o algunos de los insumos necesarios para la determinacion del valor del nuevo item o actividad no se
encuentra en los insumos contractuales, el contratista de obra debera adelantar estudio de mercado a través de la presentacién
de minimo tres (3) cotizaciones, las cuales seran revisadas y aprobadas por la interventoria, quien adelantara la verificacién
previa de los precios. Los precios que se acuerden por los items, actividades no previstas, en ningin caso, seran superiores
a los del mercado al momento de su aprobacion.

En el caso en el que dentro de los siete (7) dias calendario siguientes a la comunicacion en la que la interventoria informe al
Contratista sobre la necesidad de ejecutar el item, actividad no previsto y el evento, en que no se presenten los APUs
debidamente soportados, en un tiempo estimado de siete (7) dias maximo, una vez cumplido el plazo, la interventoria
procedera a presentar el APU correspondiente con precios del mercado el cual se entendera aceptado por el Contratista al no
haberlo presentado en oportunidad.

Si por efecto de la autorizacion y ejecucién de las actividades no previstas 0 mayores cantidades de las presupuestadas
inicialmente se supera el valor total del contrato, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. ANTES FIDUCIARIA
COLPATRIA S.A actuando Gnica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD
MEN, iniciara tramite mediante instruccién emitida por LA ANIM de la correspondiente adicion por el valor que se requiera de
acuerdo con el balance que resulte de las mayores y menores cantidades de obra y el valor de los items no previstos, asi
como el correspondiente costo indirecto (A.l.U). El valor por adicionar no podra superar en ningdn caso el 50% del valor inicial
del contrato estimado en SMMLYV, de acuerdo con lo establecido en el articulo 40, paragrafo Unico, inciso 2° de la ley 80 de
1993 en el Manual Operativo, que se encuentra publicado en la Pagina web de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
SA. ANTES FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA SA
(https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios- auténomos).

Aprobacion de Precios Nuevos del Contrato. En caso de que, durante la ejecucién de las obras segun protocolo de LA
ANIM, sea necesario ejecutar otros items no contemplados en ajustar los precios unitarios del contrato inicial, el contratista,
la interventoria y la supervisién acordaran los nuevos precios para los estos items que apliquen, conforme al procedimiento
establecido en el presente documento, los cuales en todo caso deberan contar con la aprobacion de LA ANIM.

Se entiende por precios que se pacten, los que se acuerden entre el contratista, la interventoria y LA ANIM, teniendo en cuenta
los precios vigentes del mercado en la fecha en la cual se estudian, sin variar los porcentajes del A.l.U. de la postulacién.


https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/publica/productos/patrimonios-%20aut%C3%B3nomos

Para tal efecto, el contratista presentara a la interventoria un documento donde se presenten la justificacién técnica
correspondiente y el Andlisis de los nuevos Precios Unitarios, con el visto bueno del supervisor del contrato. LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. ANTES FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente
como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, podra solicitar al contratista previa instruccion
de LA ANIM la modificacion o aclaracién que estime conveniente y la decisidn final se hara constar en el Acta de Fijacién de
Precios no Previstos, siempre que la misma no implique adicién en el valor del contrato de obra, pues de ser asi se procedera
a la adicién del mismo con su respectiva modificacion contractual.

En caso de que entre el contratista y la interventoria no se pueda llegar a un acuerdo, sera LA ANIM quien tendré la ultima
palabra y cuya decisién debera ser respetada por el Contratista del proyecto, por tal razén las actividades para pactar precios
unitarios nuevos no seran excusa valida para la solicitud de prérrogas al contrato por retrasos en el cronograma; para la
elaboracién de los APU nuevos, se debera tomar como base el listado de insumos de la postulacién ganadora de obra

CUARTA. PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA: El plazo de ejecucion del contrato sera por NUEVE (9) MESES con inicio a
partir de la suscripcion del Acta de Inicio, previa verificacion del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento para su
ejecucion. El plazo previsto incluye los tiempos de ejecucion de las Fase | y Fase Il relacionados en el ANEXO TECNICO.

No obstante, el termino individual para la ejecucién de cada proyecto no podra ser superior a SEIS (6) MESES, los cuales
deberéan distribuirse de manera secuencial conforme a la programacion en el término total del contrato.

El plazo previsto podra modificarse de comin acuerdo entre LAS PARTES con la debida justificacién, en términos de
necesidad y conveniencia, debidamente aprobada por la interventoria y la supervision.

Dicha modificacion debera hacerse por escrito, a través de un documento firmado entre LAS PARTES denominado “OTROSI”,
el cual hara parte integral del presente proceso de seleccion y del contrato.

QUINTA. DERECHOS DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA tendra derecho en ejecucion del CONTRATO, a recibir la
remuneracién en los términos pactados en EL CONTRATO.

SEXTA. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Sin perjuicio de las demés obligaciones que se desprendan de la Constitucién
Politica de la Republica de Colombia, de las normas que regulan el ejercicio de la ingenieria y sus profesiones afines y
auxiliares, de las contenidas en las normas urbanisticas, técnicas y ambientales pertinentes, de las particulares que
correspondan a la naturaleza del contrato a celebrar, de aquellas contenidas en otros apartes del presente documento y de
las consignadas especificamente en el contenido del contrato, todas las cuales se entienden integradas al contenido
contractual, EL CONTRATISTA contrae, entre otras, las siguientes:

OBLIGACIONES DE CARACTER GENERAL

1. Conocer a cabalidad y cumplir con la totalidad de disposiciones contenidas en los Términos de Referencia del contrato
de obra sus modificaciones, anexos, asi como la postulacion, el contrato, sus modificaciones, y demas disposiciones
que integran el contenido contractual, para realizar la ejecuciéon de este con eficiencia, eficacia y dentro del plazo
establecido.

2. Conocer y acatar las obligaciones contractuales, asi como del MANUAL OPERATIVO DERIVADO DEL PAM y del
PATRIMONIO AUTONOMO que se encuentre vigente a la fecha.

3. Suscribir el compromiso de confidencialidad y documento de prevencion de seleccidn adversa y riesgo reputacional en
el formato que le sea suministrado por el LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN.

4.  Informar a sus trabajadores, asesores, proveedores y subcontratistas, sobre la naturaleza confidencial de la informacion
ala que tengan acceso con ocasion de la celebracion y ejecucidn del contrato, y garantizar que aquellos que lo requieran,



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

de acuerdo con las indicaciones impartidas por la interventoria suscriban compromisos de confidencialidad en los
mismos términos del formato que le sea suministrado.

Suscribir oportunamente el acta de inicio, suspensién, reinicio, modificaciones y demas actas que se requieran en el
desarrollo de la ejecucién del CONTRATO vy hasta la liquidacion de este, previo el cumplimiento de los requisitos
necesarios para ello.

Suscribir el acta de entrega del inmueble, formalizando asi la transferencia de la custodia del predio.

Entregar dentro de los CINCO (5) dias habiles siguientes a la suscripcion de la minuta contractual a LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A., vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, las garantias
requeridas en los presente Términos de Referencia, junto con el recibo y/o comprobante de pago.

Mantener vigente los mecanismos de cobertura del riesgo que se exijan por el tiempo pactado en el CONTRATO, asi
como de las modificaciones que se presenten en la ejecucidn de este. Estos deberan ser actualizados cada vez que se
realice un modificatorio del contrato (suspension, reinicio, adicion y/o prérroga) o en caso de que se afecten los montos
amparados por la imposicion de sanciones y/o declaratorias de siniestro en un término no mayor a tres (3) dias habiles
contados a partir de la ocurrencia de cualquiera de las situaciones indicadas.

El CONTRATISTA debera presentar dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes a la suscripcion del contrato,
para aprobacion de la interventoria, los soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia especifica
del personal minimo requerido para la ejecucidn del contrato. En el evento en que los candidatos propuestos no cumplan
con los requisitos exigidos, el CONTRATISTA debera presentar nuevas hojas de vida maximo dentro de los DOS (2)
DIAS CALENDARIO siguientes al requerimiento efectuado por la interventoria. Asimismo, cualquier cambio de los
profesionales o técnicos requeridos y ofrecidos debera ser aprobado previamente por la interventoria. Para ello, el
CONTRATISTA debera informar la solicitud de sustitucién con una antelacién minima de CINCO (5) DIAS HABILES,
adjuntando las justificaciones correspondientes, y presentar para el nuevo profesional los soportes que acrediten el
cumplimiento de las calidades exigidas en los presentes Términos de Referencia, debiendo garantizar que el perfil sea
igual o superior al del profesional sustituido. Igualmente, debera proceder al retiro y reemplazo inmediato de los
profesionales o personal técnico de obra cuando asi lo disponga la interventoria, siempre que la justificacion se
enmarque dentro de las causales contempladas en el Cadigo Sustantivo del Trabajo.

Realizar todas las actividades necesarias para el cumplimiento del alcance del objeto contractual y de las obligaciones
del contrato bajo su cuenta y riesgo y, en consecuencia, su cumplimiento dependera de su eficiencia en la planeacion y
prevision de los riesgos para presentar su propuesta.

Asistir a las reuniones que sean convocadas por la interventoria del contrato, para revisar el estado de ejecucion de
este, en cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista o con relacion a cualquier aspecto técnico referente al
mismo. Asi como revisar y suscribir las actas correspondientes.

Suministrar a la interventoria del contrato toda la informacién, explicaciones, aclaraciones y documentos que les solicite
para verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las obligaciones.

Acatar y aplicar de manera diligente las observaciones y recomendaciones impartidas por la interventoria, cuando a ello
haya lugar, relacionados con los temas técnicos, financieros, contables, administrativos, legales, sociales y ambientales,
asi mismos, las observaciones impartidas por la ANIM.

Elaborar y entregar todos los documentos e informes establecidos en los Términos de Referencia del CONTRATO de
obra y anexos, asi como aquellos otros requeridos por la interventoria en la ejecucién del contrato hasta su liquidacién.
Informar a la interventoria del CONTRATO, sobre el estado financiero y la ejecucion presupuestal de cada gasto con su
respectivo soporte y el avance del CONTRATO.

Cumplir cabalmente con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales para lo cual
debera realizar los aportes a que se refiere la Ley 828 de 2003, el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007, en lo relacionado con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas
de compensacion familiar, SENA e ICBF, cuando haya lugar a ello, de conformidad con las normas y reglamentos que
rigen la materia. Este requisito debera acreditarse para la realizacién de los pagos derivados del contrato y se debe
reportar mensualmente para verificacion y aprobacion de la interventoria.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate para la
ejecucion del CONTRATO, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y servicios de
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cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para la ejecucién del
CONTRATO. Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por EL CONTRATISTA e incluidos en el AlU.
Asumir y responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones (como son entre otros,
Estampilla Pro universidad Nacional de Colombia art 6 Ley 1106 de 2006 y Ley 1697 de 2013 y Fondo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, FONSECON, La Ley 1941 de 2018 prorrogé la vigencia de las Leyes 418 de 1997,
548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010) establecidas por las diferentes autoridades nacionales,
departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos,
tarifas, establecidos por las diferentes autoridades, que afecten la celebracidn, ejecucion y liquidacion del CONTRATO
y las actividades que de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.
Mantener indemne a LA ANIM y LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, de los reclamos, demandas, acciones legales y costos que surjan en la
ejecucion del contrato. En caso de que se intente una accion o se presente una reclamacion contra LA ANIM o LA
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., por la cual deba responder el CONTRATISTA, aquella procedera a
notificarle a la mayor brevedad, para que el CONTRATISTA adopte bajo su propia costa todas las medidas necesarias
para resolver el conflicto y evitar perjuicios a LA ANIM o LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A,, si EL
CONTRATISTA no logra resolver la controversia en el plazo que fije LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.,
la misma podra resolverla directamente en cuyo caso el Contratista asumira todos los costos en que se incurra por tal
motivo. En caso en que LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., deba asumir los pagos y/o costos, por razén
de la accidn que contra ella inicien terceros que hayan sufrido dafios por causa del Contratista, de su personal, de los
Subcontratistas, Proveedores, asi como el personal al servicio de estos durante la ejecucion del contrato, debera el
CONTRATISTA devolver la totalidad de los gastos en los que incurrié LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
Presentar oportunamente las facturas, informes mensuales y demas documentos complementarios de cobro, segin la
forma de pago establecida en los Términos de Referencia y en el Contrato, dando cumplimiento a la programacion de
pagos, de acuerdo con las fechas indicadas. En este mismo sentido, ajustara y efectuara las correcciones de los
documentos solicitados, siendo su responsabilidad el plazo que demore en realizar las correcciones requeridas y la
nueva radicacion. En caso de estar obligado, presentar la factura electronica validada previamente por la DIAN, como
requisito necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados, conforme con las disposiciones sefialadas en
el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 y la Resolucién No. 42 de 2020 expedida por la DIAN o la que esté vigente.
Responder por los documentos fisicos 0 magnéticos elaborados o entregados con ocasién de la ejecucion del
CONTRATO, asi como responder por la seguridad y el debido manejo de los documentos y registros propios de la
ejecucion del CONTRATO. Asi como, entregar toda la informacidn, documentos y archivos fuente, recopilados y creados
en desarrollo de la ejecucion del CONTRATO de conformidad con las normas vigentes expedidas por el Archivo General
de la Nacion, las disposiciones establecidas en el GDT-RG-01_Reglamento Interno de Archivo y Correspondencia
Version 1 de la ANIM y/o las que lo modifiquen.

Informar de inmediato y por escrito, a la interventoria la ocurrencia de situaciones de fuerza mayor o caso fortuito que
puedan afectar la ejecucion del contrato, incluyendo las recomendaciones que procedan segun el caso.

Realizar por su cuenta y riesgo, todas las pruebas de campo y ensayos de laboratorio y las demés que se requieran y/o
solicite la interventoria para verificar la calidad de los materiales y los demas elementos que se instalen en la obra. Para
ello, EL CONTRATISTA debera presentar a la interventoria los documentos que permitan acreditar que los equipos
utilizados para los diferentes ensayos y los respectivos resultados cumplan con la normatividad vigente.

Calibrar o verificar los equipos utilizados para los diferentes ensayos o pruebas de laboratorio con intervalos especificos,
antes de su utilizacion, comparado con patrones de medicién trazables a patrones de medicién nacional o internacional.
Cuando no existan tales patrones debe registrarse la base utilizada para la calibracion o la verificacion. Asi mismo, incluir
los soportes de esta obligacion en el informe mensual.

Verificar que los equipos, herramientas, maquinaria y materiales utilizacion para las adecuaciones, correspondan con
las especificaciones técnicas, dimensiones, capacidades y analisis, estructurales y demas, en cuanto a capacidad
mecanica. Para lo cual debera en la Fase 1 realizar los ensayos de las diferentes muestras en un laboratorio certificado;
lo anterior, con la aprobacion por parte de la interventoria para dar cumplimiento a lo estipulado en los planos,
condiciones técnicas y reglamento colombiano de construccion sismo resistente NSR-10, adicionalmente la interventoria
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podra solicitar al CONTRATISTA muestras adicionales, en el momento que lo considere conveniente, de acuerdo con la
evolucion constructiva del proyecto.
Garantizar que los equipos y/o herramientas requeridas para la ejecucion de todas las actividades contractuales y las no
previstas en el contrato, sean certificados y den cumplimiento a la normatividad aplicable de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST).
Realizar la reparacién y mantenimiento de las maquinarias, equipos y herramientas oportunamente, de presentarse dafio
en las maquinarias o equipos, El CONTRATISTA debera repararlos o reemplazarlos en un término no mayor de 72
horas.
La interventoria y/o la supervision se reserva el derecho de rechazar y exigir el remplazo o reparacion por cuenta del
CONTRATISTA de aquellos equipos, maquinarias y herramientas que a su juicio sean inadecuados o ineficientes, o que
por sus caracteristicas constituyen un peligro para el personal o un obstaculo para el buen desarrollo de las obras.
Disponer del personal, materiales, transporte, comunicaciones y equipos, de acuerdo con las disposiciones contenidas
en los términos de referencia del CONTRATO de obra, anexos, asi como la postulacién, el CONTRATO, sus
modificaciones, y demés disposiciones que integran el contenido contractual. Si durante la ejecucion del contrato, se
evidencia la necesidad de aumentar los rendimientos de obra, es responsabilidad del CONTRATISTA incrementar los
mismos en el momento requerido por parte de la interventoria del contrato.
Obtener la aprobacion de la interventoria con antelacion al cambio de profesionales o técnicos requeridos y ofrecidos.
La solicitud de sustitucion debera informarse al menos CINCO (05) DIAS HABILES antes de la necesidad de retiro del
profesional, y para el cambio deberé remitir las justificaciones correspondientes. Adicionalmente, debe presentar para el
nuevo profesional, que supliria el cargo al cual se le ejerce el cambio, los soportes que acrediten el cumplimiento de las
calidades de los profesionales o técnicos, los cuales deberan cumplir con un perfil igual o superior al profesional que
pretende sustituir segun lo establecido en los términos de referencia del CONTRATO y anexos que hacen parte integral
del contrato. Asi mismo, realizar el retiro y remplazo inmediato de los profesionales o personal técnico de obra, cuando
a juicio de la interventoria se considera que hay motivo para ello y su justificacién se enmarca en las causales
contempladas en el codigo sustantivo del trabajo.
Responder por cualquier tipo de reclamacion, judicial o extrajudicial, que instaure o impulse el personal o los
subcontratistas contra LA ANIM o LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., por causa o con ocasion del
contrato.
Suministrar la dotacion a los trabajadores que ejecuten la obra y soportar mensualmente la seguridad social de todo el
personal de obra, incluyendo el personal minimo requerido.
Vincular a la ejecucion de la obra, como personal no calificado a individuos en condicién de desplazamiento o a individuos
que se hayan acogido al Programa de Desmovilizacién, Reintegracién y Normalizacion impulsado por la Agencia para
la Reincorporacion y la Normalizacién del Gobierno Nacional. Lo anterior, en cumplimiento de la politica nacional para
la reincorporacion social y economica. Adicionalmente, vincular j6venes, mujeres y madres cabeza de familia.
Presentar para todo el personal calificado y no calificado los respectivos certificados 0 documentos equivalentes de
acuerdo con la normatividad vigente en la materia; para asi poder iniciar la ejecucion de cualquiera actividad que necesite
dichos certificados, durante el plazo contractual.
Analizar el avance contractual de los trabajos, con el fin de prever, con la suficiente anticipacion, los eventuales
imprevistos que pudieran generar retrasos o problemas en la ejecucion del contrato y asi tomar las medidas correctivas
necesarias, en conjunto con la interventoria, la cual en caso de ser necesario debera solicitar y gestionar a la FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA o la ANIM el trdmite de un posible incumplimiento, segun el procedimiento definido por la
misma.
Adoptar todas las medidas de Seguridad Industrial que prevengan la ocurrencia de accidentes durante la ejecucion del
objeto contractual y debera dotar a sus equipos de trabajo con los elementos de Seguridad Industrial y de proteccion
personal necesarios para la ejecucion de las labores propias del contrato, de acuerdo con la normatividad vigente. Sera
responsabilidad del CONTRATISTA salvaguardar la seguridad de todas las personas vinculadas por él mismo a la
ejecucion de la obra y a los funcionarios, contratistas y ciudadania que pueda ser afectada en cualquier actividad en
desarrollo del contrato que €l o sus empleados desarrolle. Los elementos de seguridad industrial serén los necesarios
para el tipo de actividad que se desarrolle en cumplimiento del contrato. Asi mismo, los operarios del CONTRATISTA no
deberan manipular equipos ni insumos que se encuentren por fuera de los establecidos de manera especifica para la
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ejecucion del contrato. En todo caso, EL CONTRATISTA esta obligado a implementar lo establecido en el Decreto del
1072 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo’.
Consultar a las entidades competentes, para garantizar el cumplimiento de las normas vigentes: arquitectdnicas,
estructurales, servicios publicos (redes eléctricas, hidrosanitarias, deteccion de incendio, gas y red contra incendio), obras
de mitigacién, ambientales, de seguridad y las demas que apliquen, con el fin de mantener actualizados cada uno de los
estudios y disefios.
El CONTRATISTA deberd atender y dar respuesta oportuna, completa y diligente a todos los requerimientos,
observaciones y solicitudes que formulen las autoridades competentes, incluyendo, entre otras, la Contraloria,
Procuraduria, Defensoria del Pueblo, Autoridades Ambientales y la ANIM, asi como cualquier otra entidad de control o
vigilancia que corresponda. Esta obligacién comprende la atencion diligente de todos los requerimientos y observaciones
formuladas por dichas autoridades, la interaccion efectiva con las entidades involucradas y la identificacion proactiva de
posibles alarmas que puedan afectar la correcta ejecucion del proyecto. El Contratista debera informar oportunamente
a la Entidad Contratante sobre el estado de los tramites y cualquier eventualidad que pueda surgir. Responder ante las
autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del CONTRATO, cuando en ellos se cause
perjuicio a la administracion o a terceros.
Ejecutar de manera integral las actividades de estudios, verificaciones, disefios, planes, tramites, adecuacién, fabricacién,
suministro, instalacién, dotacién y puesta en funcionamiento de los ambientes modulares tipo, asegurando que las
implantaciones mantengan su caracter temporal, desmontable y no generen afectaciones permanentes al predio donde
se ubiquen.
Utilizar obligatoriamente el Plan de Ejecucion BIM (PEB) y el Common Data Environment (CDE) establecidos por la
entidad contratante como instrumentos para la gestiéon de informacién, asegurando la trazabilidad, coordinacién
interdisciplinaria y consistencia de los entregables.
Ejecutar las actividades de preparacién (FASE ) y de ejecucién (FASE Il) de cada proyecto habilitado, aplicando los
recursos de la bolsa correspondiente de manera exclusiva al proyecto autorizado por la ANIM, con sujecion al monto
economico ofertado y a los valores unitarios consignados en el Formulario 2, absteniéndose de destinarlos al PROYECTO
| 0 a la correccion de errores, reprocesos u omisiones imputables al CONTRATISTA, y condicionando su uso a la
instruccion oficial de habilitacion emitida por la Entidad.
Apropiar e incorporar de manera completa y oportuna en la ejecucion de la FASE Il los ajustes, mejoras 0 sustituciones
sustanciales en los disefios que sean efectuados directamente por la ANIM, garantizando su correcta materializacién en
la obra, en caso de ser necesario.
El contratista deberéa presentar los soportes requeridos y seguir el proceso de habilitacién establecido en el DRT para la
ejecucion de los alcances 1.7 y 2.7 relacionados con los montos agotables de recursos, una vez se cuente con el concepto
previo de viabilizacién que se haga de manera conjunta entre el Ministerio de Educacion Nacional y la ANIM en el marco
de las instancias del contrato interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 frente a la necesidad de inclusion de
proyectos adicionales.
Registrar y reportar mensualmente en el CDE, a través de la INTERVENTORIA, el consumo de cada bolsa, detallando
actividades ejecutadas, valoracion economica y saldo disponible, con plena trazabilidad técnica, administrativa y
financiera.
Las demas que le asigne la interventoria y/o supervisor y que tengan relacién con el objeto contractual.

OBLIGACIONES DE CARACTER ESPECIFICO

OBLIGACIONES DE CARACTER TECNICO

FASE | - ESTUDIOS, DISENOS, PLANES Y TRAMITES

Con el animo de generar una debida planeacion en el desarrollo de la FASE de ESTUDIOS, DISENOS, PLANES Y TRAMITES,
EL CONTRATISTA debe entregar los instrumentos de apoyo necesario que permitan a la interventoria y/o supervision el
efectivo seguimiento sobre el marco de cumplimiento de las obligaciones, para ello el contratista deberé presentar para
aprobacion de la interventoria los documentos necesarios que den cumplimiento de las siguientes obligaciones:



En el primer comité de inicio de FASE |, el CONTRATISTA debera convocar a todos los profesionales que conforman
el personal minimo requerido y garantizara que todos los profesionales de su equipo conozcan integralmente el
Documento de Requerimientos Técnicos, el contrato y por ende las obligaciones adquiridas por los contratistas. Para
los demas comités de coordinacion se citardn a los profesionales relacionados con los temas de la agenda a tratar y
sin excepcion se contara como minimo con la presencia del director de CONTRATISTA.

EL CONTRATISTA dentro de los primeros CINCO (5) DIAS HABILES debera elaborar y entregar para revision,
validacion y aprobacion de la interventoria el cronograma del contrato, el cual deberé incluir los alcances de la FASE
|'y FASE II, el contratista debera utilizar una aplicacion o software tipo Project o similar, y presentar el cronograma en
un diagrama de Gantt siguiendo los lineamientos establecidos en el DRT. Participar en los comités de coordinacion
semanales convocados por la INTERVENTORIA y en las reuniones técnicas semanales por especialidad, con
asistencia obligatoria de los directores de los especialistas idéneos del personal minimo requerido, con el fin de revisar
avances, analizar aspectos técnicos, administrativos, financieros, juridicos, ambientales, sociales y de SG-SST,
validar la coherencia interdisciplinaria de los disefios y asegurar su alineacion con los resultados de la FASE |, los
lineamientos del PEB vy los requerimientos normativos, técnicos y operativos previos a la FASE II.Cumplir con los
lineamientos establecidos en el Reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente — NSR-10 y demas
normas técnicas aplicables, garantizando la estabilidad, seguridad y durabilidad de las estructuras proyectadas.
Informar de manera inmediata y documentada a la INTERVENTORIA y a la SUPERVISION sobre cualquier condicion
técnica critica o especial del terreno durante la ejecucion del ALCANCE 1.1. la cual pueda afectar la viabilidad,
seguridad, estabilidad, funcionalidad o factibilidad del proyecto.

Utilizar la bolsa con monto agotable correspondiente al ALCANCE 1.1 unicamente para cubrir actividades de estudios
técnicos no contempladas o cambios de alcance requeridos durante la ejecucion, absteniéndose de destinarla a
errores, omisiones, reprocesos o incumplimientos atribuibles al CONTRATISTA, y solicitar su habilitacion formal ante
la INTERVENTORIA con la justificacién, analisis y soportes técnicos requeridos, siguiendo el procedimiento de
aprobaci6n establecido en el DRT.

Ejecutar el levantamiento topografico del area del predio necesaria para el desarrollo y ejecucién del proyecto,
disponiendo de personal idéneo y equipos debidamente calibrados, y garantizando la precisién, cobertura y nivel de
detalle técnico requeridos. La informaciéon deberd organizarse bajo los lineamientos establecidos por la
SUPERVISION, e incluir los productos exigidos en el DRT: archivo topografico editable, informe técnico y registro
fotografico georreferenciado, atendiendo ademas cualquier requerimiento técnico adicional definido por la
INTERVENTORIA.

Ejecutar el estudio de suelos del predio objeto del proyecto, comprendiendo la recoleccién de muestras
representativas, la ejecucidén de ensayos in situ y de laboratorio, y la elaboracién de recomendaciones técnicas
debidamente sustentadas para el disefio estructural de las soluciones modulares. El estudio debera cumplir con lo
establecido en el Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente — NSR-10, la Resolucién 0631 de 2015,
el RAS (Decreto 050 de 2018), y demas normas técnicas aplicables, contemplando como minimo la identificacion del
nivel freatico, pruebas de penetracion estandar (SPT), permeabilidad del suelo, resistividad eléctrica y demas ensayos
previstos en el DRT. Los resultados deberan consolidarse en los entregables exigidos, asegurando la estabilidad,
seguridad y durabilidad de las estructuras proyectadas.

Verificar, ajustar, complementar, adecuar y coordinar los disefios necesarios para la fabricacion e instalacion de
ambientes modulares tipo, conforme a las tipologias estandarizadas suministradas por la Entidad Contratante, y
elaborar los disefios cuando se requiera su adaptacién a funciones especializadas, siguiendo las actuaciones
definidas en el DRT.

Desarrollar de manera inmediata dentro de la FASE | los disefios interdisciplinarios finales de los SEIS (6) mddulos
priorizados del Grupo 1, de modo que queden validados oportunamente para iniciar su fabricacion en la FASE |l
cumpliendo con el cronograma establecido, los lineamientos técnicos, normativos y documentales exigidos
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Elaborar y entregar dentro de la FASE | los disefios finales de los TRECE (13) médulos del Grupo 2, con el mismo
nivel de definicién y cumplimiento normativo requerido para los médulos del Grupo 1, garantizando su compatibilidad
con el sistema constructivo modular proyectado y con diversas configuraciones de implantacién.

Respetar los pardmetros técnicos generales de disefios de las tipologias modulares tipo suministradas por la Entidad
Contratante, absteniéndose de modificar areas, volumetrias, estructura y planteamientos generales.

Desarrollar el disefio arquitectonico final de los ambientes modulares tipo y adecuaciones exteriores establecidos en
los alcances 1.2y 1.3, verificando, ajustando, adecuando y complementando los insumos suministrados por la Entidad
Contratante, en cumplimiento de la normatividad vigente, el DRT y el PEB, incluyendo los planos establecidos en el
DRT, asi como la generacion del modelo BIM integrado y la exportacion de la documentacion técnica en formato PDF,
de manera que los entregables resulten completos, organizados y compatibles con la fabricacion, transporte,
instalacién y funcionamiento de las soluciones modulares.

Desarrollar el disefio estructural final de los ambientes modulares tipo y adecuaciones exteriores establecidos en los
alcances 1.2 y 1.3, verificando, ajustando, adecuando y complementando los insumos suministrados por la Entidad
Contratante, en cumplimiento de la Ley 400 de 1997, Ley 1796 de 2016, Resolucién 0017 de 2017, NSR-10, AIS 180-
13, Normas ICONTEC aplicables, el DRT y el PEB, incluyendo el informe diagnostico, las memorias de calculo
estructural, los planos establecidos en el DRT, asi como la generacion del modelo BIM integrado y la exportacion de
la documentacién técnica en formato PDF, de manera que los entregables resulten completos, organizados,
coordinados interdisciplinariamente y compatibles con la fabricacion, transporte, instalacion, funcionamiento y
desmontabilidad de las soluciones modulares.

Desarrollar el disefio eléctrico, de comunicaciones y sistemas de deteccién de incendios (SDI) de los ambientes
modulares tipo y adecuaciones exteriores establecidos en los alcances 1.2 y 1.3, verificando, ajustando, adecuando
y complementando los insumos suministrados por la Entidad Contratante, en cumplimiento del RETIE, NTC 2050,
NSR-10, normas aplicables, el DRT y el PEB, incluyendo los planos e informes establecidos en el DRT, asi como la
generacion del modelo BIM integrado vy la exportacion de la documentacion técnica en formato PDF, de manera que
los entregables resulten completos, organizados, coordinados interdisciplinariamente y compatibles con la
fabricacion, instalacién, funcionamiento y seguridad de las soluciones modulares.

Desarrollar el disefio hidrosanitario, pluvial y de red contra incendio (RCI) de los ambientes modulares tipo y
adecuaciones exteriores establecidos en los alcances 1.2 y 1.3, verificando, ajustando, adecuando y complementando
los insumos suministrados por la Entidad Contratante, en cumplimiento de la normativa vigente (RAS, Ley 373 de
1997, NSR-10, Resolucion 0631 de 2015, Decreto 050 de 2018 y demas aplicables), el DRT y el PEB, incluyendo los
planos establecidos en el DRT, las memorias de calculo correspondientes y la caracterizacion del sistema de
extincion, asi como la generacién del modelo BIM integrado y la exportacién de la documentacién técnica en formato
PDF, de manera que los entregables resulten completos, organizados, compatibles con las demas especialidades, y
garanticen la fabricacion, instalacion, funcionamiento y seguridad de las soluciones modulares.

Elaborar el presupuesto detallado del proyecto, verificando y ajustando las cantidades de obra a partir de los disefios
finales aprobados, las especificaciones técnicas, los estudios y levantamientos desarrollados, y la informacién
validada en campo, en cumplimiento de lo establecido en el DRT y el PEB. El presupuesto debera incluir la estructura
por capitulos, subcapitulos e items, los cuadros de cantidades de obra, los andlisis de precios unitarios (APUs), el
cuadro de analisis de AlU, asi como los listados de insumos, materiales, mano de obra, transporte, maquinaria,
herramienta y equipos. En ningun caso el valor total del presupuesto podré exceder el valor contractual definido.
Elaborar los Analisis de Precios Unitarios — APUs de todas las actividades incluidas en el presupuesto del proyecto,
verificando y ajustando los insumos, rendimientos y costos de materiales, mano de obra, transporte, equipos,
herramientas y demas recursos necesarios, en cumplimiento del DRT, las especificaciones técnicas y los lineamientos
del PEB. Los APUs deberan presentarse en el formato establecido por la Entidad Contratante y garantizar la
consistencia con los valores unitarios ofertados por el CONTRATISTA en el proceso de seleccion.



PARAGRAFO PRIMERO: La supervision solo dara visto bueno a la presentacion de analisis de precios unitarios cuando se
discriminen los insumos requeridos para la ejecucion de la actividad, los cuales deben tener relacion directa con la descripcion
de cada uno de los APU.

PARAGRAFO SEGUNDO: Una vez aprobado el Anlisis de Precios Unitarios (APU) contractual, se consideraran como la
base para el analisis de los items no previstos de acuerdo con las necesidades que se requieran en el desarrollo del contrato.
Por tanto, la programacion contemplaré la entrega de los APU contractuales, con antelacién respecto a los no previstos.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Elaborar los analisis de las Actividades No Previstas — NPs que se requieran durante la ejecucion, desglosando costos
de materiales, mano de obra, equipos, transporte y herramientas, en cumplimiento del DRT, las especificaciones
técnicas y el PEB. Los valores deberan sustentarse con al menos TRES (3) cotizaciones de mercado y los formatos
de soporte exigidos por la Entidad. El CONTRATISTA debera entregar el documento de APUs de items no previstos
en el formato oficial, acompafiado de cotizaciones, justificacion y listados actualizados de insumos, mano de obra,
magquinaria y equipos.

Suscribir el Acta de Pactacion de Precios correspondiente para las Actividades No Previstas — NPs, la cual hara parte
integral de la documentacidn contractual.

Elaborar la programacién de obra del proyecto, estructurando un cronograma integral con metodologia de ruta critica
(CPM) o equivalente, verificando y organizando las actividades a partir del presupuesto, las cantidades de obra y los
andlisis de precios unitarios aprobados, en cumplimiento de lo establecido en el DRT. El cronograma debera incluir
la matriz de programacion con actividades, unidades, cantidades, rendimientos y duracién en dias, el listado
secuencial de actividades, el diagrama de Gantt y la identificacion de la ruta critica, y debera entregarse en formato
digital editable y en versién impresa, de manera que garantice la coherencia técnica y contractual del plan de
ejecucion.

Elaborar el flujo de caja semanal del proyecto, verificando y organizando las actividades a partir del presupuesto y la
programacion de obra aprobados, en cumplimiento de lo establecido en el DRT. El flujo de caja debera incluir las
actividades con sus cantidades, unidades y costos totales (incluyendo AlU o IVA segun corresponda), la proyeccion
semanal de ejecucion en dinero, las columnas de verificacion de avance financiero, asi como los graficos
comparativos de flujo de caja programado y ejecutado, garantizando consistencia técnica, trazabilidad financiera y
validacién por parte de la Interventoria.

Elaborar el plan de pagos del proyecto, verificando y organizando la informacién a partir de la programacion, el
presupuesto v el flujo de caja aprobados, en cumplimiento de lo establecido en el DRT. El plan de pagos debera
incluir las fechas de corte, los porcentajes de avance fisico requeridos, los montos correspondientes y las condiciones
de pago, de manera que los entregables resulten claros, completos y alineados con la ejecucion financiera y técnica
del proyecto.

El contratista debera elaborar y presentar el Plan de Manejo de Tréafico (PMT), conforme a los lineamientos
establecidos por la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota en estricta conformidad con las especificaciones del
DRT. Por ningun caso se podra iniciar actividades de los ALCANCES 2.1, 2.2 y 2.3 sin la presentacién del programa
a la supervision, para su revision y aprobacion.

Elaborar el Programa de Manejo Ambiental de Residuos de Construccién y Demolicién (RCD), y sus respectivos
anexos, conforme a los lineamientos establecidos en la Resolucion 1257 de 2021 o normatividad vigente en estricta
conformidad con las especificaciones DRT. Por ningln caso se podra iniciar actividades de los ALCANCES 2.1, 2.2
y 2.3 sin la presentacidn del programa a la supervision, para su revision y aprobacion.

Elaborar y presentar el PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA, en el cual debera realizar la descripcion del area de
influencia del proyecto en sus factores biéticos, abiéticos y sociales, evaluacion de impactos ambientales y las fichas
de manejo ambiental para las actividades. En estricta conformidad con las especificaciones del DRT. Por ninglin caso
se podra iniciar actividades de los ALCANCES 2.1, 2.2 y 2.3 sin la presentacién del programa a la supervisién, para
Su revisién y aprobacion.

Elaborar el Plan de Gestién Social (PGS) de manera detallada, en el cual se deberan indicar las acciones en
consonancia con los lineamientos establecidos por la ANIM y la mitigacion de los impactos sociales del &rea de



26.

27.

28.

29.

30.

influencia directa e indirecta. En estricta conformidad con las especificaciones del DRT. Por ningin caso se podra
iniciar actividades de los ALCANCES 2.1, 2.2 y 2.3 sin |a presentacion del programa a la supervision, para su revision
y aprobacién.

Desarrollar las reuniones en estricta conformidad con las especificaciones del DRT con la poblacion del area de
influencia indirecta de las actividades a desarrollar en la FASE II.

Diligenciar las Actas de vecindad, las cuales se deben elaborar y suscribir entre el CONTRATISTA y la supervision,
las cuales deben estar acompafadas de registro fotografico y/o video y/o medio.

Elaborar el SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SGSST - “Plan se Seguridad y
Salud en el trabajo SST”, a mas tardar CINCO (5) dias iniciada la FASE |. En estricta conformidad con las
especificaciones del DRT.

Gestionar integralmente los tramites y permisos exigibles por las autoridades competentes durante la ejecucion
contractual, verificando, ajustando y complementando los insumos suministrados por la Entidad Contratante, en
cumplimiento de la normativa vigente, el DRT. EI CONTRATISTA debera garantizar su obtencion oportuna, la atencion
de los requerimientos emitidos, la coordinacién y seguimiento directo con las entidades responsables, la
implementacién de acciones necesarias para mantener la validez y vigencia de las autorizaciones, asi como la
presentacion de los soportes y reportes correspondientes a la INTERVENTORIA y la SUPERVISION.

Ejecutar las actividades que correspondan a los proyectos adicionales que sean habilitados por la ANIM en el marco
del monto agotable de recurso asignado para este fin, previa instruccion formal de la Entidad y una vez acreditada la
viabilidad técnica, normativa, juridica y financiera. Dichas actividades deberan desarrollarse en estricto cumplimiento
de los parametros, disposiciones, niveles de detalle, procedimientos y condiciones de entrega establecidos en los
ALCANCES 1.1, 1.3, 1.4, 1.5y 1.6, incluyendo los estudios, disefios, planes, programas, tramites y demas productos
que resulten aplicables, garantizando su coherencia con los lineamientos contractuales, normativos y de calidad
exigidos en el DRT.

FASE Il - ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO

Esta etapa contiene la desagregacion de las actividades necesarias para la ejecucion de la fase de suministro, instalacion y
adecuaciones, para tal efecto el CONTRATISTA debera cumplir con las siguientes obligaciones:

1.

Realizar a su costa, y dentro de los tiempos de las empresas de servicio publico todos los tramites necesarios para
la obtencion y legalizacion de las conexiones definitivas. Asi mismo, realizar el trdmite de cancelacion de las cuentas
provisionales y el retiro de la infraestructura que la soporta cuando aplique. Si terminado el plazo contractual, aun no
se cuenta con la conexion definitiva de servicios publicos, el contratista debera aportar las pruebas del tramite de la
solicitud y esta obligado a hacer el seguimiento respectivo hasta su culminacién, siempre que se cuente con la prueba
de solicitud de esta, radicada ante la(s) empresa (s) de servicios publicos en legal y debida forma. La interventoria
dejaréa constancia de tal hecho en el acta de terminaciéon como pendiente de entrega, y concedera un término para la
obtencion de la conexion definitiva. Es pertinente aclarar, que no se liquidara el contrato hasta tanto no se cuente con
las conexiones definitivas de servicios publicos y sus respectivas certificaciones.

Implementar el Plan de Manejo de Tréfico, en el frente de obra y su area de influencia, garantizando la seguridad vial,
la movilidad y la mitigacion de impactos en el transito vehicular y peatonal durante la ejecucion de la obra.
Implementar el Programa de Manejo Ambiental de Residuos de Construccion y Demolicién (RCD), y sus respectivos
anexos, conforme a los lineamientos establecidos en la Resolucion 1257 de 2021 o normatividad vigente.
Implementar el Plan de Manejo Ambiental (PMA), garantizando que el documento contemple las actividades que
estan orientadas a prevenir o corregir o mitigar o compensar los impactos y efectos ambientales debidamente
identificados en la ejecucion de la obra.



5.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Implementar el Plan de Gestién social debidamente aprobado en la Fase |, de conformidad con los lineamientos de
la ANIM, y el cumplimiento de la normatividad legal vigente.

Cuando aplique, mantener el personal de vigilancia, asi como las medidas de seguridad necesarias en el lugar de
ejecucion de la obra durante las 24 horas del dia, hasta su entrega y recibo a satisfaccion. La custodia de los equipos,
herramientas, maquinaria y materiales de construccién y de ejecucion final del proyecto y en general todo lo que se
encuentre dentro del area de intervencion, serd de responsabilidad exclusividad del CONTRATISTA hasta la
recepcion de la obra a plena satisfaccion.

Abrir todos los frentes de trabajo que se requieran para dar cumplimiento al plazo contractual.

Contratar como parte de la mano de obra a personal local, con el fin de fomentar la introduccion laboral y econémica
a los habitantes de la zona, teniendo en cuenta las caracteristicas de vulnerabilidad social, econémica y de movilidad
donde se encuentra ubicado el proyecto. El contratista debera presentar la documentacién de soporte a la
interventoria, como evidencia de su gestién por el cumplimiento de esta obligacién.

Elaborar y presentar para aprobacion de la interventoria un plan de contingencia que permite incrementar eficazmente
los porcentajes de ejecucion fisica y financiera, cuando el atraso en la programacion de ejecucién de la obra supere
el CUATRO (4%). Vencido el plazo sin la presentacion del plan de contingencia, se procedera a adelantar la actuacion
contractual sancionatoria.

Cuando aplique, demoler y reemplazar, por su cuenta y riesgo, en el término indicado por la interventoria y/o
supervision, toda actividad ejecutada que resulte defectuosa segun el analisis de calidad, o que no cumpla las normas
de calidad requeridas para la obra, ya sea por causa de materiales o insumos 0 mano de obra.

Responder a la interventoria todas las observaciones técnicas y administrativas en cuanto a calidad, presupuesto,
programacién, seguridad industrial, manejo ambiental, de personal, de anticipo y las demas requeridas por la
interventoria.

Efectuar de manera diligente, las reparaciones que se llegaren a requerir como consecuencia de la ejecucién del
presente contrato, en las areas contiguas que presenten deterioro directamente o con ocasién de las actividades
desarrolladas en ejecucion del contrato

Entregar las garantias y facturas originales de los elementos y equipos suministrados e instalados cuyo beneficiario
debe ser LA FIDUCIARIA como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN Suscribir con
la interventoria una bitdcora para registrar las actividades programadas, en la cual se llevarad una memoria de todos
los acontecimientos, sucesos y decisiones tomadas en la ejecucion de los trabajos, de igual manera se debera
registrar la visita de funcionarios que tengan relacion con la ejecucion del proceso. Lo anterior debera firmarse entre
el director de obra o residentes y la interventoria, y debe encontrarse debidamente foliada. En caso de que se realicen
adecuaciones, complementacién, ajuste y/o modificacién de los disefios, planos y/o especificaciones que por la
ejecucion de obra deben ser resueltos inmediatamente, las mismas también deben registrarse en la bitacora con el
respectivo concepto de revisidn y aprobacion por parte de la interventoria. Al finalizar los trabajos, en su informe final,
el contratista debera entregar una copia como anexo este documento, el cual debe permitir la comprension general y
el desarrollo de las actividades de acuerdo con el cronograma de ejecucion e inversion aprobada. El contratista sera
responsable de la custodia en fisico de la bitacora.

Presentar informes semanales el PRIMER (1) DiA HABIL DE LA SEMANA siguiente, estos deberan ser informes que
permitan la valoracion oportuna del estado de ejecucidn del contrato respecto a la programacién, y aprobacién de la
interventoria del contrato.

Presentar los informes mensuales dentro de los CINCO (5) PRIMEROS DIAS HABILES del mes para la revision y
aprobacién de la interventoria del contrato. De conformidad con lo establecido en el Anexo Técnico.

Presentar el Informe Final dentro de los QUINCE (15) DIAS HABILES siguientes a la terminacion del plazo contractual.
De conformidad con lo establecido en el Anexo Técnico.

Sera responsabilidad exclusiva del contratista los ajustes, revisiones, correcciones y nueva radicacion de los informes
antes indicados siguiendo los lineamientos y observaciones sefialados por la interventoria.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Entregar un cronograma de ejecucion, para aprobacion de la interventoria, en donde se incluyan los tiempos
requeridos por parte de las empresas prestadoras de servicios publicos, para lograr las conexiones definitivas dentro
del plazo contractual, que incluya la aprobacion de las conexiones, la instalacién de los medidores y las obras
requeridas para el recibo final por parte de las empresas de servicios publicos y demas estarén a cuenta y cargo del
CONTRATISTA dentro de los plazos programados, garantizando la racionalidad de los servicios de la obra.

Estar a PAZ'Y SALVO, por concepto de servicios publicos utilizados en la ejecucion de la obra, una vez finalizada la
construccién y como requisito previo para la suscripcion del acta de liquidacion.

Cuando aplique, responder por el pago de los servicios publicos producto del consumo durante la ejecucion de la
obra y hasta su entrega y recibo a satisfaccion, asi como por las adecuaciones, tramites y gestiones de las redes
requeridas para la obtencion del servicio.

El contratista deberd garantizar la entrega de los documentos en medio fisico y digital, asegurando el cumplimiento
de los requisitos técnicos, normativos y administrativos exigidos por la ANIM y deméas entidades competentes, y
producto de esta actividad, debera presentar la siguiente documentacién para el cierre del proyecto: Modelos BIM as-
built y documentacion técnica del componente arquitectdnico, estructural, hidrosanitario, pluvial, RCI, eléctrico,
comunicaciones y SDI, documento PDF de las certificaciones y documento PDF de operacidn, mantenimiento y
seguridad. En estricta conformidad con las especificaciones del DRT.

Responder a su cuenta y riesgo, por las reclamaciones de posventa, realizadas por la ANIM, cuando estas tengan
que ver con mala calidad, defectos en materiales e insumos, mala instalacion o aplicacion, asentamientos de las
estructuras, malas o defectuosas impermeabilizaciones, efectuando las reparaciones y/o adecuaciones y/o arreglos
ylo ajustes y/o remplazos.

En virtud del presente contrato, el CONTRATISTA asume la obligacion ineludible de ejecutar la FASE Il en estricta
conformidad con las ESPECIFICACIONES TECNICAS y demas documentos contractuales que integran el
Documento de Requerimientos Técnicos y sus anexos (disefios, cantidades, especificaciones, planes y estudios). La
aceptacion de estos documentos implica la renuncia expresa del CONTRATISTA a presentar reclamacién alguna
basada en la informacién contenida en ellos o en su interpretaciéon, quedando sujeto en todo momento a las
condiciones contractuales establecidas.

Actualizar la programacion de obra correspondiente a la FASE |, la cual constituira la linea base de ejecucioén,
incorporando de manera periédica —con corte semanal— la informacion real de avance de las actividades. Esta
actualizacion deberé permitir la identificacion temprana de desviaciones frente al cronograma aprobado, posibles
riesgos, impactos en la ruta critica y demas situaciones que puedan comprometer la adecuada ejecucion contractual.
EI CONTRATISTA debera presentar dichos reportes a la INTERVENTORIA y a la ANIM, acompafiados de los analisis
de causas y propuestas de medidas correctivas cuando el atraso supere el CUATRO (4%), con el fin de garantizar
un control y seguimiento oportuno, transparente y eficaz sobre el desarrollo de las actividades y la consecucion de
los objetivos contractuales.

Mantener en condiciones de orden, aseo y seguridad la zona objeto de intervencién, de manera que no se afecten
las actividades colindantes ni se genere impacto negativo en la operacion habitual de la institucién de educacion
superior.

Dentro del componente de la FASE Il el contratista debera ejecutar las siguientes obligaciones por componente:

ACTIVIDADES DE ADECUACION

1.

2.

Obtener, el suministro de los servicios publicos provisionales para la ejecucion de la obra y mantener su provisién
durante el tiempo necesario.

Suscribir con la supervisidn una bitacora para registrar las actividades programadas, en la cual se llevara una memoria
de todos los acontecimientos, sucesos y decisiones tomadas en la ejecucion de los trabajos, de igual manera se
debera registrar la visita de funcionarios que tengan relacion con la ejecucion del proceso. Lo anterior debera firmarse



4.

entre el director de obra o residentes y supervision, y debe encontrarse debidamente foliada. En caso de que se
realicen adecuaciones, complementacion, ajuste y/o modificacién de los disefios, planos y/o especificaciones que por
la ejecucion de obra deben ser resueltos inmediatamente, las mismas también deben registrarse en la bitacora con
el respectivo concepto de revisidn y aprobacion por parte de la supervision. Al finalizar los trabajos, en su informe
final, el contratista debera entregar una copia como anexo este documento, el cual debe permitir la comprension
general y el desarrollo de las actividades de acuerdo con el cronograma de ejecucion e inversion aprobada. El
contratista sera responsable de la custodia en fisico de la bitacora.

Ejecutar de manera integral, completa y a satisfaccién de la ANIM todas las actividades de adecuaciones previstas
en los ALCANCES 2.1, 2.2 y 2.3, incluyendo preliminares, desmontes, demoliciones, intervenciones estructurales,
hidrosanitarias, hidraulicas, pluviales, eléctricas, de comunicaciones, de proteccion contra incendios, arquitecténicas,
de paisajismo, aseo y demas que correspondan. Dichas actividades deberan desarrollarse conforme a los disefios
finales aprobados, al presupuesto oficial y a las especificaciones técnicas establecidas, garantizando en todo
momento el cumplimiento de los parametros contractuales, técnicos, normativos y de calidad exigidos.

Actualizar y entregar a la INTERVENTORIA los modelos establecidos en el PEB de acuerdo con la ejecucion de
actividades de adecuaciones, reflejando de manera precisa los avances, modificaciones, ajustes o variaciones
realizadas respecto de los disefios aprobados.

Suministrar y mantener durante la vigencia contractual los equipos, herramientas, sefializacion y elementos
provisionales requeridos para la adecuada ejecucion de las adecuaciones, asegurando su correcto funcionamiento y
retiro oportuno una vez culminadas las actividades.

ACTIVIDADES DE FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO

6.

10.

1.

Elaborar la programacion correspondiente a las actividades de fabricacion, suministro, instalacion, dotacién y puesta
en funcionamiento, estructurando un cronograma integral bajo metodologia de ruta critica (CPM) o equivalente. El
cronograma debera construirse a partir del presupuesto oficial, las cantidades de obra y los analisis de precios
unitarios aprobados, € incluir como minimo: la matriz de programacién con actividades, unidades, cantidades,
rendimientos y duracion en dias; el listado secuencial de actividades; el diagrama de Gantt; y la identificacién de la
ruta critica. El documento debera entregarse en formato digital editable y en version impresa, garantizando la
coherencia técnica y contractual del plan de ejecucién.

Fabricar los médulos y componentes contratados de conformidad con los disefios finales aprobados, las
especificaciones técnicas, las normas de calidad y seguridad aplicables, y los lineamientos del Documento de
Requerimientos Técnicos — DRT y del Plan de Ejecucién BIM - PEB.

Garantizar la trazabilidad y control de calidad de todos los procesos de fabricacion, incluyendo pruebas de materiales,
ensayos de resistencia y certificaciones de cumplimiento normativo, manteniendo registros disponibles para revision
de la INTERVENTORIA y la ANIM.

Suministrar y transportar oportunamente hasta el sitio de implantacién los ambientes modulares tipo, equipos,
mobiliario y demas elementos requeridos, asegurando su adecuada proteccion, embalaje, cargue, descargue y
custodia durante todo el proceso.

Instalar, montar y ensamblar los médulos y componentes en el sitio definido, conforme a la programacion de obra
aprobada, empleando procedimientos técnicos adecuados y personal calificado. La instalacién debera garantizar la
correcta integracién estructural, arquitectonica, hidrosanitaria, pluvial, eléctrica, de comunicaciones, de proteccién
contra incendios y demas especialidades, asegurando la compatibilidad entre disciplinas evitando afectaciones a la
infraestructura existente.

Dotar los médulos con el equipamiento, mobiliario fijo y elementos complementarios previstos en el contrato,
cumpliendo con las caracteristicas técnicas, estéticas y de durabilidad aprobadas, y asegurando la correcta
instalacién y funcionamiento de cada componente.



12. Entregar manuales de operacion, mantenimiento y garantias, tanto en medio fisico como digital, para cada uno de
los equipos, instalaciones y sistemas instalados, incluyendo planos “as built” actualizados, instructivos de uso y
cronogramas de mantenimiento preventivo y correctivo.

13. Responder por las garantias de fabricacién, suministro, instalacion, dotacién y puesta en funcionamiento, en los
términos previstos en el contrato y la normativa vigente, asegurando la atencién oportuna a los requerimientos de la
ANIM durante el periodo de cobertura.

OBLIGACIONES DE CARACTER FINANCIERO, ADMINISTRATIVO Y TECNICO.

1.

2.

Mantener vigente la garantia de cumplimiento con el amparo de buen manejo y correcta inversidn del anticipo que
ampare el 100% de su valor y tenga una vigencia hasta la liquidacién del contrato.

Iniciar la ejecucion de las actividades de acuerdo con el cronograma aprobado, sin condicionarlo al desembolso del
anticipo.

Realizar mensualmente un analisis del avance financiero de las obras con los debidos soportes, a fin de prever, con la
suficiente anticipacion, eventuales necesidades de modificaciones de reserva o de disponibilidades presupuestales o
cualquier otra medida que la FIDUCIARIA como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
deba tomar para asegurar el flujo de fondos del contrato de obra.

Justificar los imprevistos en cada acta parcial presentada para el pago, en la cual el CONTRATISTA debera soportar el
porcentaje correspondiente a los imprevistos, discriminando el A.I.U. previa aprobacion por parte de la interventoria, de
no contar con el respectivo soporte generado para el periodo del acta parcial, no se reconocera los costos asociados a
dicho concepto.

Elaborar los informes mensuales de gestion y presentar a la interventoria para revision, el cual debe incluir como minimo,
informacién contractual, avance semanal en las especialidades, estado financiero, estado juridico, avance de la
programacion, componente social, ambiental, Salud y Seguridad en el Trabajo. (segun aplique).

Utilizar los fondos asociados a las bolsas con monto agotable exclusivamente para las actividades habilitadas segun el
DRT, prohibiéndose la mezcla de costos o actividades entre diferentes bolsas. Es responsabilidad del contratista
gestionar los gastos de modo que no superen los montos ofertados en el FORMULARIO 2, siguiendo estrictamente los
procedimientos de habilitacion. El incumplimiento de estas disposiciones, incluyendo el uso indebido de los recursos,
acarreard las sanciones financieras y disciplinarias previstas en la normativa aplicable, debiendo ademas rendir cuentas
de forma detallada y transparente sobre cada desembolso.

El contratista en la FASE |, debera a mas tardar en los primeros CINCO (5) dias de ejecucion del contrato, elaborar y
presentar para revision y aprobacion de la interventoria el Plan de Calidad del contrato, el cual deberéa contener como
minimo: (i) organigrama del proyecto, incluyendo descripciéon de los cargos y responsabilidades de estos, (ii)
procedimientos constructivos, (iii) inspecciones y pruebas para el control de calidad de los procesos y procedimiento en
la construccion del proyecto, (iv) gestion, procedimiento de implementacion y control del plan de calidad de la
construccidn acorde a las actividades de obra a ejecutar, (v) la identificacion y causas de no conformidades durante la
construccidn del proyecto y la respectiva implementacion de actividades correctivas, (vi) manejo de almacén, control de
inventarios, control de calidad de los insumos, (vii) procedimientos para controlar los cambios del proyecto, (viii)
presentacién de las herramientas tecnolégicas que seran implementadas por el CONTRATISTA para garantizar el
seguimiento y control sobre la ejecucion del proyecto y sobre la informacién. Asi mismo deberd implementar el Plan de
Calidad de la obra, presentando como minimo en el informe técnico mensual, los soportes del cumplimiento del plan de
calidad de las actividades realizadas, aprobados por la interventoria, tales como: aceptacién de producto o actividad,
resultados de pruebas, ensayos o laboratorios realizados con el andlisis y aprobacion, certificados de calidad,
certificados de calibracién de equipos o instrumentos utilizados, soportes del estado de la maquinaria o equipos
utilizados en el proceso y demas requisitos definidos en las normas técnicas colombianas.

SEPTIMA. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE
OBLIGACIONES:



1. Pagar el valor del CONTRATO dentro del término establecido para el efecto por instruccién de la supervisién, previo
aval de la interventoria, de acuerdo con lo sefialado en la clausula tercera del CONTRATO.

2. Responder por escrito las peticiones que le formule el CONTRATISTA, previa instruccion y apoyo de LA ANIM.

3. Las demas que le correspondan segun la naturaleza del CONTRATO, previa instruccion de LA ANIM.

DERECHOS:
1. Previa instruccion de LA ANIM, exigir al CONTRATISTA la ejecucién idonea y oportuna del objeto del contrato.
2. Los demas que le correspondan segun la naturaleza del CONTRATO, previa instruccion de LA ANIM.

OCTAVA. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LA ANIM. EL CONTRATANTE, otorga a LA ANIM, con ocasién del
CONTRATO de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos en virtud del cual se constituyé PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN NIT 830.053.994, los siguientes derechos y obligaciones respecto del presente CONTRATO, asi:
1. Realizar el respectivo control en el cumplimiento del objeto del presente CONTRATO y expedir el recibo de
cumplimiento a satisfaccion por intermedio de la interventoria.
2. Autorizary reportar el pago del valor del CONTRATO, por intermedio de la interventoria, de acuerdo con los términos
establecidos en EL CONTRATO.
3. Realizar el seguimiento a la ejecucion del objeto del presente CONTRATO.
4. Suministrar a EL CONTRATISTA todos aquellos documentos, informacién e insumos que requiera para el desarrollo
de la actividad encomendada, y realizar el acompafiamiento necesario en las gestiones que aquél deba adelantar
ante las autoridades y entidades publicas pertinentes.

NOVENA. CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. En caso de incumplimiento total o parcial de cualquiera de las obligaciones que
adquiere EL CONTRATISTA en virtud del presente CONTRATO, se generara a su cargo el pago de una suma de dinero a
titulo de clausula penal o tasacién anticipada de perjuicios cuyo monto seré equivalente hasta el VEINTE POR CIENTO (20%)
del valor total del CONTRATO. La pena no exime al CONTRATISTA del cumplimiento de las demas obligaciones estipuladas
asu cargo en el CONTRATO ni del pago de los perjuicios que superen el valor de la clausula penal, en los términos del articulo
1594 y siguientes del Cadigo Civil y deméas normas concordantes. EL CONTRATANTE queda irrevocablemente autorizado
por EL CONTRATISTA para que descuente y compense de las sumas de dinero que existan a favor de este Ultimo, los valores
correspondientes a la clausula penal. De no ser posible el descuento total o parcial, EL CONTRATISTA se obliga a consignar
a favor de EL CONTRATANTE el valor o el saldo no descontado, dentro del plazo sefialado por este Gltimo para tal fin. EL
CONTRATISTA renuncia expresamente a todo requerimiento para efectos de su constitucién en mora.

Para efectos de la aplicacién de la clausula penal, LA ANIM instruird previamente a EL CONTRATANTE, instruccion que
debera ir acompafiada del informe, concepto y soportes aportados por parte de la previo aval de la interventoria del
CONTRATO designado por LA ANIM, quien verificara el cumplimiento de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, de
acuerdo con lo sefialado en EL CONTRATO, y entregara a EL CONTRATANTE tales documentos, con el fin de dar inicio al
procedimiento establecido en EL CONTRATO para tales efectos.

Para hacer efectiva la clausula penal, no se requiere que EL CONTRATANTE constituya en mora al CONTRATISTA, el simple
incumplimiento imputable a este Ultimo dara origen al pago o compensacién de la clausula penal. EL CONTRATANTE queda
irrevocablemente autorizado por EL CONTRATISTA para que descuente y compense de las sumas de dinero que existan a
favor de este Ultimo, los valores correspondientes a la clausula penal. De no ser posible el descuento total o parcial, EL
CONTRATISTA se obliga a consignar a favor de EL CONTRATANTE el valor o el saldo no descontado, dentro del plazo
sefialado por este ultimo para tal fin. EL CONTRATISTA renuncia expresamente a todo requerimiento para efectos de su
constitucion en mora.

PARAGRAFO PRIMERO. PROCEDIMIENTO PARA LA APLICACION DE LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. Para la
aplicacion de la clausula penal pecuniaria, se adelantara el siguiente procedimiento: 1) EL CONTRATANTE una vez haya
recibido la instruccion por parte de LA ANIM, para la aplicacion de la clausula penal pecuniaria, en los términos establecidos
en la presente clausula, informara por escrito a EL CONTRATISTA sobre dicha situacion, remitiendo a este ultimo los
documentos que LA ANIM le haya enviado para el efecto. 2) EL CONTRATISTA respondera con las explicaciones y soportes
del caso a EL CONTRATANTE dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo del requerimiento del CONTRATANTE,
los cuales seran remitidos por parte de EL CONTRATANTE, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo, a LA



ANIM, para que esta se pronuncie al respecto, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo de las explicaciones
del CONTRATISTA remitidas por EL CONTRATANTE, y de tal pronunciamiento, EL CONTRATANTE dara traslado a EL
CONTRATISTA, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo, para que este Ultimo dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes, remita las explicaciones y/o aclaraciones del caso, que seran enviadas por EL CONTRATANTE a LA ANIM,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recibo para su pronunciamiento al respecto, el cual deberéa efectuarse, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo de las explicaciones del CONTRATISTA remitidas por EL CONTRATANTE.
Si de acuerdo con el pronunciamiento de LA ANIM, el incumplimiento persiste, lo cual debe ser confirmado mediante la
instruccion respectiva por parte de LA ANIM a EL CONTRATANTE, este ultimo, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes
al recibo de la instruccion de LA ANIM, procedera a la aplicacion de la clausula penal pecuniaria. 3) En el evento en que EL
CONTRATISTA no responda, se pronuncie parcialmente, o de respuesta después de vencido el término sefialado en el
numeral anterior, se tendrd por aceptado el incumplimiento, parcial o totalmente, segun sea el caso, por parte de EL
CONTRATISTA. 4) Ocurridos cualquiera de los eventos sefialados en el numeral anterior, EL CONTRATANTE dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes al vencimiento del término sefialado en el numeral 2) anterior, procedera a la aplicacion de la
clausula penal pecuniaria, salvo instruccion de LA ANIM en otro sentido.

PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a que se haga efectiva la
clausula penal, pagara a EL CONTRATANTE el valor correspondiente a la misma. El cobro y pago de la clausula penal no
exonera a EL CONTRATISTA de cumplir sus obligaciones contractuales.

PARAGRAFO TERCERO. La aplicacion de la clausula penal pecuniaria no impide a EL CONTRATANTE, el cobro de la
totalidad de los perjuicios causados con ocasién del incumplimiento del CONTRATISTA, ni el ejercicio de las acciones
previstas en las leyes vigentes.

DECIMA. GARANTIAS Y MECANISMOS DE COBERTURA DEL RIESGO. EL CONTRATISTA se compromete a constituir
una garantia en favor del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN NIT 830.053.994, garantia expedida por una Compafiia
de Seguros legalmente establecida en Colombia y debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia,
que ampare los siguientes riesgos, de conformidad con lo dispuesto en el Manual Operativo del CONTRATO de Fiducia
Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos No. 102 de 2016 y Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion
y Pagos No. 57 de 2013, bajo los siguientes amparos:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
Mediante la cual se ampara el cumplimiento
general del contrato por part.e del Con vigencia igual al plazo de ejecucion del
CUMPLIMIENTO CONTRATISTA, por cuantia equivalente al contrato
VEINTE POR CIENTO (20%) del valor del '
contrato.
eacoDE saumos, | M B e Cones el
PRESTACIONES SOCIALES E in demnizacic’)r?es laborales. en cuantia Con una vigencia igual a la vigencia del
'ERFE{'/\{'(’;'}ZE/*F{C&';EE{ELE equivalente al DIEZ POR CIENTO (10%) del contratoy TRES (3) afios mas.
valor del contrato.
Mediante la cual el contratista responde por las Con vigencia igual a la vigencia del contrato.
eventuales reclamaciones de terceros derivadas EVII' gg:?ﬁﬂ@ Zir(;%:gpt?(;geé(le t?emagtezgr
de la responsabilidad extracontractual que surja 9 demange la ejecucion del contrato ypsuq
RESPONSABILIDAD CIVIL Co‘r’]fr;at; ;"g“gg'fg‘se:ugsgggz tfst"a';"Z'L?t’;‘;ifjc')s liquidacion, so pena que la FIDUCIARIA
EXTRACONTRACTUAL ! COLPATRIA S.A. declare el incumplimiento.
salvo que eslos puenten con uh Seguro propio Sera obligacion del CONTRATISTA mantener
cc;rl]ilurgﬁgo dgbgfﬁNy|?ﬁ%%"}gg%sgﬁﬂu,\ﬁd\?s’ la garantia indemne de cualquier reclamacion
' proveniente de terceros que tenga como causa
sus actuaciones.
CALIDAD DE LOS BIENES Y | Mediante la cual el contratista responde por Con una vigencia igual a la vigencia del
perjuicios imputables al contratista que surjan ~ .
SERVICIOS L s contrato y TRES (3) afios mas.
con posterioridad a la terminacién del contrato y




AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA

estén referidos a: i) la mala calidad o
insuficiencia de los productos entregados en
contratos de consultoria y i) mala calidad de los
bienes y servicio prestado, teniendo en cuenta
las condiciones pactadas en el contrato. En
cuantia equivalente al VEINTE POR CIENTO
(20%) del valor del contrato.

BUEN MANEJOY
CORRECTA INVERSION
DEL ANTICIPO

Cien por ciento (100%) del valor del

e Plazo de ejecucion del contrato.
anticipo

Los efectos de las garantias no expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilateral. EL CONTRATISTA se
compromete a mantener vigente la garantia durante todo el tiempo que demande la ejecucion del contrato, so pena que LA
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., declare el incumplimiento. Sera obligacion del CONTRATISTA mantener la
garantia indemne de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa sus actuaciones.

PARAGRAFO PRIMERO. Las garantias se entenderan vigentes hasta la terminacion del CONTRATO y los plazos adicionales
aqui estipulados para cada uno de los amparos y sus efectos no expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria
unilateral, toda vez que la acreditacién del pago sera requisito para la aprobacion de las garantias y tal aprobacion es requisito
para el inicio de la ejecucion del CONTRATO. EL CONTRATISTA se compromete a mantener vigente la garantia durante todo
el tiempo que demande la ejecucion del CONTRATO, su liquidacion y los plazos previstos para cada amparo, so pena que EL
CONTRATANTE declare el incumplimiento del CONTRATO. Seré obligacion de EL CONTRATISTA mantener las garantias
indemnes de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa sus actuaciones.

PARAGRAFO SEGUNDO. EL CONTRATISTA debera presentar junto con la pdliza de seguro el comprobante de pago de la
prima, de conformidad con lo previsto en el Articulo 1066 del Cddigo de Comercio. En la péliza deben figurar como afianzado
EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO TERCERO. TERMINO PARA SU ENTREGA. EL CONTRATISTA entregara a EL CONTRATANTE dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes, a la fecha en la cual este ultimo le remita o entregue EL CONTRATO firmado, las garantias
a las que se refiere la presente clausula, junto con el recibo que acredite su pago.

PARAGRAFO CUARTO. PREVENCION DE RIESGOS. EL CONTRATISTA es responsable, y debera adoptar y cumplir con
todas las medidas de seguridad y preventivas que tiendan a evitar la causacién de dafios y perjuicios fisicos, econémicos,
técnicos, financieros, contables, juridicos en desarrollo y ejecucion del CONTRATO.

PARAGRAFO QUINTO. SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS. EL CONTRATISTA debe mantener en todo momento de
vigencia del CONTRATO la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en que el plazo de ejecucién
del CONTRATO y/o su valor se amplie o aumente, respectivamente, EL CONTRATISTA debera ampliar la vigencia de las
garantias y/o el valor amparado de las mismas, segun sea el caso, como condicion previa y necesaria para el pago de las
facturas pendientes de pago. De igual modo, EL CONTRATISTA debera reponer las garantias cuando su valor se afecte por
razdn de los siniestros amparados. En el caso de los amparos cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento
del plazo de ejecucién del CONTRATO, el valor amparado también debe reponerse cuando el mismo se afecte por la
ocurrencia de los riesgos asegurados con posterioridad a tales fechas. El pago de todas las primas y deméas erogaciones de
constitucion, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, seré de cargo exclusivo de EL CONTRATISTA.

DECIMA PRIMERA. INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA es independiente del CONTRATANTE Y,
en consecuencia, no es su representante, agente o mandatario. No tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones



o compromisos en nombre del CONTRATANTE, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo. Salvo expresa autorizacion del CONTRATANTE.

DECIMA SEGUNDA. CESIONES: Este CONTRATO se celebra en consideracion a la calidad del CONTRATISTA, y éste no
podra cederlo en todo ni en parte a ningun titulo, sin el consentimiento expreso, previo y escrito del CONTRATANTE, y LA
ANIM.

PARAGRAFO PRIMERO. CESION DE LOS DERECHOS ECONOMICOS DEL CONTRATO. Los derechos econémicos del
CONTRATO no podran cederse en todo ni en parte, a ningun titulo, sin el consentimiento expreso, previo y escrito del
CONTRATANTE, y LA ANIM.

PARAGRAFO SEGUNDO. En caso de producirse cesion del CONTRATO, requerira, para su eficacia, de la suscripcion de un
documento por parte del cedente, el cesionario, EL CONTRATANTE y la aprobacion previa y expresa del CONTRATANTE y
de LA ANIM.

PARAGRAFO TERCERO. CESION DE DERECHOS PATRIMONIALES: Por este medio EL CONTRATISTA declara que su
intencion es que la propiedad sobre los diferentes estudios y disefios y demas obras elaboradas por EL CONTRATISTA con
ocasién del presente Contrato sean cedidas a EL CONTRATANTE y LA ANIM sin limitacion de ninguna naturaleza. En virtud
de lo anterior y con arreglo a los articulos 12 y 76 de la Ley 23 de 1982, EL CONTRATISTA se obliga, conforme a lo previsto
en el Contrato, a hacer la cesién de derechos correspondiente a los estudios y/o disefios, incluyendo todos y cada uno de los
derechos patrimoniales de autor sobre estas creaciones, incluyendo pero sin limitarse a (i) su uso a través de cualquier medio
0 soporte, conocido o por conocer; (i) su reproduccién, multiplicacion y almacenamiento, fisica y digital; (iii) su fijacion e
inclusion en cualquier tipo de soporte material, conocido o por conocer; (iv) su comunicacion publica a través de su ejecucion,
representacion, exposicidn; su radiodifusion, transmision y retransmision, incluida la comunicacién por satélite y la distribucién
por cable; su difusién mediante el uso de equipos de reproduccion y aparatos analogos; y su utilizacién publica a través de
cualquier medio de comunicacion o reproduccion, conocido o por conocerse; (v) su transformacién, adaptacién, mejora,
actualizacion, arreglo o cualquier otra modificacion, y (vi) su distribucién, importacion, alquiler y arrendamiento, (vii) su cesion
total o parcial, 0 sublicencia a terceros, entre otros, por un término igual al de la duracion de los derechos patrimoniales
respectivos, segun las leyes aplicables, y con alcance de todos los paises del mundo.

PARAGRAFO CUARTO: EL CONTRATISTA declara que entiende y consiente que EL CONTRATANTE y/o LA ANIM podr4
disponer libre e indefinidamente de todos y cada uno de los derechos patrimoniales de autor de que tratan los articulos 12 y
76 de la Ley 23 de 1982 y demas normas concordantes contenidas en la Decision 351, teniendo como Unico limite los derechos
morales que la ley le reconoce a los autores de obras protegidas por el derecho de autor y, en todo caso, con sujecion al
principio de buena fe contractual y a la prohibicion de abuso del derecho, de que tratan los articulos 871 y 830 del Cédigo de
Comercio, respectivamente. De este modo, EL CONTRATISTA declara que entiende y acepta que EL CONTRATANTE y/o
LA ANIM queda facultado, indefinidamente y sin limitacion alguna, para efectuar sobre los estudios y/o disefios y demés
creaciones que se implementen para el cumplimiento del presente Contrato, si a bien lo tiene, cualquier modificacion, ajuste,
mejora, adaptacion y, en general, cualquier transformacion que corresponda con la normal explotacion de la obra y los
derechos que sobre el mismo se adquieren a través de este Contrato. Lo anterior, sin perjuicio del amparo de calidad del
servicio de los estudios y/o disefios realizados por EL CONTRATISTA.

PARAGRAFO QUINTO: EL CONTRATANTE y/o LA ANIM podran registrar a su nombre o a nombre de terceros, los estudios
ylo disefios que EL CONTRATISTA desarrolle como consecuencia o con ocasion de la ejecucidn del presente Contrato. La
contraprestacion por la cesion se entiende comprendida en el valor del presente Contrato. EL CONTRATISTA se obliga a
facilitar el cumplimiento oportuno de las formalidades previstas en la ley para este tipo de cesiones, suscribir los documentos
necesarios para tal fin, y dar su firma o extender y firmar los poderes y los documentos necesarios para tal fin, cuando asi se
lo solicite EL CONTRATANTE y/o LA ANIM.



DECIMA TERCERA. SUBCONTRATOS. En el evento en que EL CONTRATISTA subcontrate parcialmente la ejecucion del
CONTRATO, con personas naturales o juridicas que tengan la idoneidad y capacidad para desarrollar la actividad
subcontratada. No obstante, lo anterior, EL CONTRATISTA continuara siendo el nico responsable ante EL CONTRATANTE
por el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATO.

DECIMA CUARTA. EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL. EL CONTRATO no genera relacion laboral con EL
CONTRATISTA, ni con el personal que éste suministre y/o subcontratistas y en consecuencia tampoco el pago de prestaciones
sociales y de ningun tipo de emolumentos distintos al valor acordado en la clausula segunda del CONTRATO.

DECIMA QUINTA. TERMINACION. EL CONTRATO terminara por las causas establecidas en la ley civil y comercial
colombiana para efecto. En el evento de terminacion del CONTRATO, LAS PARTES suscribiran el acta de liquidacion
respectiva, previo el cumplimiento de los requisitos que sefiale LA ANIM para el efecto, asi como los balances econémicos
realizados por LA ANIM, y previa instruccion de LA ANIM a LA FIDUCIARIA.

DECIMA SEXTA. TERMINACION ANTICIPADA. De com(in acuerdo entre las PARTES, se podra dar por terminado EL
CONTRATO antes de su vencimiento, mediante acta.

En el evento en que, tras la finalizacion de la Fase |l, se identifiquen modificaciones en las especificaciones, cantidades y
alcances previstos en los Términos de Referencia y el Documento de Requerimientos Técnicos, que impacten
significativamente el alcance y el presupuesto del contrato, constituiran una condicion resolutoria que facultara a la ANIM,
previa instruccién a la FIDUCIARIA, para dar por terminado unilateralmente el contrato.

TERMINACION ANTICIPADA UNILATERAL. La terminacion anticipada se podra dar de com(n acuerdo o de forma unilateral.
Cuando sea de forma unilateral se efectuara previo agotamiento del siguiente procedimiento: 1) La FIDUCIARIA una vez haya
recibido instruccion por parte de la ANIM, para iniciar el presente procedimiento, informara por escrito a EL CONTRATISTA
sobre dicha situacion. 2) EL CONTRATISTA respondera con las explicaciones y soportes del caso a la FIDUIARIA dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes al recibo del requerimiento de la FIDUCIARIA. En el evento en que EL CONTRATISTA no
responda, se pronuncie parcialmente, o de respuesta después de vencido el término otorgado, se tendra por aceptado y
configurado el incumplimiento parcial o total, segun sea el caso, por parte de EL CONTRATISTA. 3) La FIDUCIARIA dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes al vencimiento del término sefialado en el numeral anterior, evaluara las explicaciones
recibidas, y decidira sobre la aplicacion de la clausula penal, teniendo en cuenta siempre lo informado y reportado por la
interventoria del contrato y la supervision técnica independiente (cuando estas le apliquen). 4) La FIDUCIARIA comunicaré la
decision dentro de los tres (3) dias habiles siguientes. 5) EL CONTRATISTA, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a
que se haga efectiva la cldusula penal, cancelara al CONTRATANTE el valor correspondiente a la misma. La aplicacion de la
terminacién anticipada unilateral del CONTRATO no impide a LA FIDUCIARIA, el cobro de la totalidad de los perjuicios
causados con ocasion del incumplimiento del CONTRATISTA, ni el ejercicio de las acciones previstas en las leyes vigentes.
Para efectos de la terminacién anticipada, LA FIDUCIARIA tendra en cuenta el concepto emitido por el supervisor del
CONTRATO, quien verificara el cumplimiento de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA, de acuerdo con lo sefialado
en EL CONTRATO.

CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA UNILATERAL. La terminacién anticipada unilateral se dara previa instruccion
de la ANIM, en los siguientes eventos: 1. Por disolucién de la persona juridica del CONTRATISTA, o de una de las personas
juridicas que integran el respectivo consorcio o unién temporal de ser el caso; asi como por la modificacién de los miembros
de éstos ultimos, sin previa autorizacién escrita de LA FIDUCIARIA; 2. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores o
embargos judiciales del CONTRATISTA, que puedan afectar de manera grave el cumplimiento del CONTRATO; 3. Cuando
EL CONTRATISTA, sin aducir causa que lo justifique, se abstenga de entregar los documentos requeridos para el cumplimiento
de los requisitos legales de ejecucion del CONTRATO, dentro del plazo establecido para el efecto; 4. Cuando EL
CONTRATISTA, con posterioridad a la suscripcion del acta de inicio, no diere principio a la ejecucion del CONTRATO, sin
perjuicio de las sanciones contractuales a las que haya lugar; 5. Cuando del incumplimiento de las obligaciones del
CONTRATISTA, se deriven consecuencias que hagan imposible o dificulten gravemente la ejecucion del CONTRATO, sin



perjuicio de las sanciones contractuales a las que haya lugar; 6. Si suspendidas todas o algunas de las obligaciones emanadas
del CONTRATO, EL CONTRATISTA no reanudase la ejecucion de las mismas dentro del plazo acordado entre las partes, una
vez terminadas las causas que obligaron a la suspension, sin perjuicio de las sanciones contractuales a las que haya lugar; 7.
Cuando EL CONTRATISTA abandone o suspenda los trabajos total o parcialmente, sin acuerdo o autorizacion previa y escrita
de LAFIDUCIARIA, y la ANIM, sin perjuicio de las sanciones contractuales a las que haya lugar; 8. Cuando EL CONTRATISTA
ceda EL CONTRATO, sin previa autorizacion expresa y escrita de LA FIDUCIARIA, y LA ANIM, sin perjuicio de las sanciones
contractuales a las que haya lugar y de que tal cesion carezca de validez; 9. Cuando se presente un retraso en el cumplimiento
del programa de ejecucion superior a tres (3) semanas; 10. Por orden legal judicial; 11. En virtud de la obligacién a cargo de
las Partes consignadas en las clausulas de cumplimiento de normas para la lucha contra la corrupcién, Origen de Ingresos,
Transparencia, Cumplimiento de las Normas Anticorrupcion y Lucha Contra La Corrupcién contenidas en el presente
CONTRATO, la Parte cumplida podréa terminar de manera unilateral y anticipadamente el CONTRATO en caso de que la otra
Parte, sus socios o accionistas o cualquiera de sus ejecutivos principales o personas involucradas en la ejecucion o
administracion de este CONTRATO llegaré a ser: a) Vinculado a cualquier tipo de investigacidn por delitos de corrupcion y/o
soborno nacional o internacional; b) Vinculado a cualquier tipo de investigacion por delitos, tales como narcotréfico, terrorismo,
secuestro, lavado de activos, financiacidn del terrorismo y administracion de recursos relacionados con dichas actividades y/o
delitos de alto impacto social, que, a criterio de la Parte cumplida, lo puedan afectar; ¢) Incluido en listas para el control de
lavado de activos y financiacion del terrorismo administradas por cualquier autoridad nacional o extranjera, tales como la lista
de la oficina de control de activos en el exterior (OFAC) emitida por la oficina del tesoro de los Estados Unidos de Norte
América, la lista de la Organizacion de las Naciones Unidas y otras listas publicas relacionadas con el tema de lavado de
activos y financiacion del terrorismo; o d) Condenado por parte de las autoridades competentes en cualquier tipo de proceso
judicial relacionado con la comision de los anteriores delitos. e) Por las demas causas dispuestas en la ley.

DECIMA SEPTIMA. LIQUIDACION DEL CONTRATO: Al producirse una cualquiera de las causas de terminacion del
CONTRATO, se procedera a su liquidacion en un plazo minimo de seis (6) meses, contados a partir de la ocurrencia del hecho
0 acto que genera la terminacién. La liquidacion por mutuo acuerdo se hara por acta firmada por las partes, en la cual deben
constar los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos, transacciones y conciliaciones que alcancen
las PARTES, para poner fin a las posibles divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

DECIMA OCTAVA. SARLAFT: En materia de SARLAFT, LA FIDUCIARIA cumplira con las obligaciones que le impone la Ley
y procedera de conformidad con su Manual SARLAFT y EL CONTRATISTA se obliga a entregar toda la informacién y
documentacion que para estos efectos le sea requerida por LA FIDUCIARIA.

DECIMA NOVENA. INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA mantendra indemne y defendera a su propio costo al
CONTRATANTE, y/o LA FIDUCIARIA y/o a LA ANIM de cualquier pleito, queja o demanda y responsabilidad de cualquier
naturaleza, incluyendo costos y gastos provenientes de actos y omisiones de EL CONTRATISTA en el desarrollo de este
CONTRATO. EL CONTRATISTA se obliga a evitar que sus empleados y/o los familiares de los mismos, sus acreedores, sus
proveedores y/o terceros, presenten reclamaciones (judiciales o extrajudiciales) contra EL CONTRATANTE y/o LA
FIDUCIARIA y/o LA ANIM, con ocasion o por razén de acciones u omisiones suyas, relacionadas con la ejecucién del
CONTRATO. Si ello no fuere posible y se presentaren reclamaciones o demandas contra EL CONTRATANTE y/o LA
FIDUCIARIA, esta podra comunicar la situacion por escrito al CONTRATISTA. En cualquiera de dichas situaciones, EL
CONTRATISTA se obliga a acudir en defensa de los intereses del CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA, para lo cual aquel
contratara profesionales idéneos que los representen y asumira el costo de los honorarios de éstos, del proceso y de la
condena, si la hubiere. Si EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA estima que sus intereses no estan siendo adecuadamente
defendidos, lo manifestara por escrito al CONTRATISTA, caso en el cual acordara la mejor estrategia de defensa o, si EL
CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA lo estima necesario, asumira directamente la misma. En este Ultimo caso, EL
CONTRATANTE cobrara y descontara de los saldos a favor del CONTRATISTA todos los costos que implique esa defensa,
mas un diez por ciento (10%) del valor de los mismos, por concepto de gastos de administracion. Si no hubiere saldos
pendientes de pago a favor del CONTRATISTA, EL CONTRATANTE podra proceder, para el cobro de los valores a que se
refiere este numeral, por la via ejecutiva, para lo cual este CONTRATO, junto con los documentos en los que se consignen
dichos valores, prestara mérito ejecutivo.



VIGESIMA. CONFIDENCIALIDAD E INFORMACION PRIVILEGIADA: EL CONTRATISTA adquiere las obligaciones que se
describen a continuacién, las cuales extendera a todas las personas de las que éste se valga para la ejecucion del
CONTRATO, en relacion con la informacion confidencial y/o privilegiada a la que tenga acceso en el desarrollo del
CONTRATO: a). Abstenerse en cualquier tiempo de divulgar, parcial o totalmente la informacion confidencial y/o privilegiada
a cualquier persona natural o juridica, entidades gubernamentales o privadas, excepto en los casos que se precisan a
continuacién: (i). Cuando la informacion sea solicitada por EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA y/o LA ANIM. (ii). En
cumplimiento de una decisién judicial en firme, orden, requerimiento o una solicitud oficial expedida bien sea por un tribunal
competente, una autoridad u drgano judicial o legislativo con competencia para ello, para lo cual debera observarse el
procedimiento establecido por EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA para dar respuesta a tales decisiones, requerimientos
o solicitudes, asi como las competencias y delegaciones establecidas para la suscripcion de las mismas. (iii). Cuando cualquier
autoridad judicial, gubernamental o regulatoria la haya requerido legalmente, siempre y cuando la informacién confidencial y/o
privilegiada se entregue a la mencionada autoridad cumpliendo con los mecanismos de cuidado, proteccién y manejo
responsable de la informacion estipulados en esta cldusula, previa notificacién a EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA,
con el fin de que puedan tomar las acciones administrativas y judiciales pertinentes y se observe el procedimiento establecido
por EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA para dar respuesta a tales requerimientos, asi como las competencias y
delegaciones establecidas para la suscripcion de los mismos. b). Abstenerse en cualquier tiempo de utilizar, explotar, emplear,
publicar o divulgar la informacion confidencial y/o privilegiada en una forma diferente a la autorizada en esta clausula. c).
Tomar todas las medidas necesarias para que la informacién confidencial y/o privilegiada que le sea suministrada en medio
fisico o electronico, se transporte, manipule y mantenga en un lugar seguro y de acceso restringido. d). Instruir a todas aquellas
personas que tengan acceso a la informacidn confidencial y/o privilegiada sobre la forma de manipulacién, utilizacién, manejo
de medidas de seguridad y demas, para que la informacion subsista bien manejada y protegida. e) El uso de la informacién
confidencial y/o privilegiada no otorga derecho ni constituye licencia al CONTRATISTA, para utilizarla sin observar los
principios de la ética profesional, comercial y la competencia leal, ni otorgando, favoreciendo ni beneficiando a cualquier otra
persona natural o juridica. Para ello, EL CONTRATISTA acuerda expresamente emplear todos los medios a su alcance para
impedir esa utilizacién irregular de la informacién confidencial y/o privilegiada.

La obligacion de confidencialidad que en virtud del CONTRATO adquiere EL CONTRATISTA, subsistira por el término
necesario para efectos de mantener la indemnidad de EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA y LA ANIM, respecto de los
perjuicios que se les pueda causar, relacionados con la presente obligacion.

PARAGRAFO PRIMERO. Para todos los efectos, el término “informacion confidencial y/o privilegiada”, corresponde a la
informacion que entrega EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA y/o LA ANIM al CONTRATISTA, para el desarrollo de las
actividades propias del CONTRATO vy, que debe ser cuidada, protegida y tratada de manera responsable por EL
CONTRATISTA.

PARAGRAFO SEGUNDO. El incumplimiento de las obligaciones derivadas de la presente clausula generard un
incumplimiento del CONTRATO.

PARAGRAFO TERCERO. EL CONTRATANTE adelantara las acciones judiciales pertinentes contra EL CONTRATISTA en
el evento en que éste, en cualquier tiempo, vulnere el compromiso adquirido en virtud de la presente clausula.

VIGESIMA PRIMERA. SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes podran buscar solucionar en forma agil y directa las
diferencias y discrepancias surgidas de la actividad contractual, mediante la conciliacion, transaccion o los mecanismos que
las partes acuerden, segun los procedimientos establecidos por la ley.

VIGESIMA SEGUNDA. JURAMENTO: EL CONTRATISTA garantizara, bajo la gravedad del juramento, que ninguna persona
al servicio del CONTRATANTE, de LA FIDUCIARIA de LA ANIM y/o del Comité Fiduciario del CONTRATANTE, ha recibido
o recibira beneficio directo o indirecto resultante de la adjudicacion, celebracion o ejecucion del CONTRATO, so pena de dar
lugar a la terminacion de este, y aplicacion de las sanciones legales a que haya lugar.



VIGESIMA TERCERA. CASO FORTUITO Y FUERZA MAYOR: Las PARTES quedan exoneradas de responsabilidad por el
incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones o por la demora en la satisfaccién de cualquiera de las prestaciones a su
cargo derivadas del CONTRATO, cuando el incumplimiento sea resultado o consecuencia de la ocurrencia de un evento de
fuerza mayor y caso fortuito debidamente invocadas y constatadas de acuerdo con la ley y la jurisprudencia colombiana.

VIGESIMA CUARTA. NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes, comunicaciones y nofificaciones que las partes deban hacer
en desarrollo del CONTRATO, constaran por escrito y se entenderan debidamente efectuadas sélo si son entregadas
fisicamente o por correo electronico en las direcciones indicadas a continuacion:
a) EL CONTRATANTE: Carrera 7 No. 24 -89, Piso 21 de Bogota D.C., correo electrénico
xxxxxx@scotiabankcolpatria.co
Para efectos de FACTURACION ELECTRONICA al correo electronico:

a) EL CONTRATISTA:
b) LA ANIM: Carrera 7 # 31-10 Piso 15 Edificio Worktech. correo electronico:
comunidad@anim.gov.co
PARAGRAFO. En caso de presentarse alguna modificacion en la informacion relacionada debera ser notificada
oportunamente por la parre correspondiente, a las demas partes.

VIGESIMA QUINTA. SUPERVISION: La supervision técnica, administrativa, juridica y contable del contrato estaré a cargo de
la Subdirectora de Estructuracion de la ANIM o quien la Secretaria General designe, por la responsabilidad en la administracién
de los recursos del contrato estara a cargo de la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., por contar con la experticia y
conocimiento financiero, quienes tendran las siguientes funciones:
a) Verificar que el RECURSOS del contrato se ADMINISTREN de manera eficiente y adecuada.
b) Certificar la ejecucion del contrato dentro de las condiciones exigidas, requisito para efectuar los pagos.
c) Informar de manera oportuna a la Secretaria General de la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas y/o
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA, sobre cualquier incumplimiento en que incurra el Contratista, que pueda
dar lugar a la imposicion de sanciones y/o a la ejecucion de la garantia tnica del contrato.

VIGESIMA SEPTIMA. DUDAS TECNICAS: Las dudas técnicas que surjan en el desarrollo de la ejecucion del contrato, seran
discutidas con el contratista, y solucionadas por la interventoria y/o la supervision y/o FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. como vocera y administradora de PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, a mas tardar dentro de la
semana siguiente al surgimiento de la duda, a menos que los cambios modifiquen sustancialmente los parametros técnicos
de los aspectos aqui relacionados, caso en el cual se remitird por escrito la consulta correspondiente a LA ANIM para que lo
resuelva.

VIGESIMA OCTAVA. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: EL CONTRATISTA afirma bajo la gravedad de
Juramento el cual se entiende prestado con la firma del CONTRATO, que no esta incurso en ninguna de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucién y la ley.

VIGESIMA NOVENA. ANEXOS: Forman parte integrante de EL CONTRATO los siguientes documentos:

1. Términos de Referencia (TR) que contiene la justificacion de la necesidad de la contratacion y sus anexos.
Instrucciones de LA ANIM.
Certificado de Disponibilidad de Recursos (CDR)
Postulacién y anexos de la misma presentados por EL CONTRATISTA en lo que no contradiga a EL CONTRATO.
Garantias.
Todos los demés documentos que, durante la ejecucion del CONTRATO, se generen y alleguen al mismo.

Sk wd

TRIGESIMA. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL: El presente contrato se ejecutara en el territorio
nacional.


mailto:xxxxxx@scotiabankcolpatria.co
mailto:comunidad@avb.gov.co

El domicilio contractual del CONTRATO es en la ciudad de Bogoté D.C.

TRIGESIMA PRIMERA. REGIMEN LEGAL APLICABLE: EL CONTRATO se regira por el derecho privado con arreglo a lo
establecido en el Cadigo Civil, en el Codigo de Comercio y las demas normas concordantes que las adicionen, modifiquen o
complementen.

TRIGESIMA SEGUNDA. PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos patrimoniales que surjan de la produccion intelectual
que EL CONTRATISTA realice en cumplimiento de las actividades propias de su CONTRATO o con ocasién de ellas,
pertenecen a LA ANIM, y por tanto por este mismo acto se entienden cedidos por parte de EL CONTRATISTA a favor de LA
ANIM. De igual manera las invenciones realizadas por EL CONTRATISTA le pertenecen a éste, salvo: a) En el evento que la
invencion haya sido realizada por EL CONTRATISTA contratado para investigar, siempre y cuando la invencion sea el
resultado de la mision especifica para la cual haya sido contratado. b) Cuando EL CONTRATISTA no ha sido contratado para
investigar y la invencién se obtiene mediante datos o medios conocidos o utilizados en razon de las actividades adelantadas
en desarrollo del CONTRATO; caso en el cual dichas invenciones seran de propiedad de LA ANIM. Todo lo anterior, sin
perjuicio de los derechos morales de autor que permaneceran en cabeza del creador de la obra, de acuerdo con la Ley 23 de
1.982, la decision 351y 486 de la comision de la comunidad Andina de Naciones.

TRIGESIMA TERCERA. TRATAMIENTO DE DATOS: EL CONTRATISTA se obliga a dar cumplimiento a lo sefialado en la
Ley 1581 de 2012, sobre proteccidn de datos personales, sus reglamentos, las normas que las modifiquen, complementen o
sustituyan. El incumplimiento o desconocimiento de esta politica, acarreara las responsabilidades a que haya lugar, incluyendo
el exigir las indemnizaciones, dafios y perjuicios que su accién u omisién hayan generado o generen a EL CONTRATANTE
y/o LA FIDUCIARIA y/o a LA ANIM y/o a cualquier tercero. Si en la ejecucion del CONTRATO, se requiere la entrega a EL
CONTRATISTA de bases de datos y/o archivos con esta clase de informacién, EL CONTRATISTA sera considerado
encargado del tratamiento en los términos de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013, y las normas que las modifiquen,
sustituyan o complementen; por tanto, EL CONTRATISTA, debera cumplir su encargo en los términos y condiciones que
impone la ley, y en particular las instrucciones que EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA y/o LA ANIM le indiquen, y
siempre para los fines y propositos que sean estrictamente necesarios y razonables, conforme a la autorizacion del titular de
la informacién y a las politicas y lineamientos internos del CONTRATISTA y/o LA FIDUCIARIA y de LA ANIM, en materia de
proteccion de datos.

EL CONTRATISTA como encargado del tratamiento de los datos personales, debera contar con politicas para el tratamiento
de las bases de datos, y tanto EL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA como LA ANIM, podrén en cualquier momento
solicitarle al CONTRATISTA que entregue estas politicas, para dar cumplimiento a lo establecido en las normas vigentes y/o
a solicitudes de autoridades competentes.

TRIGESIMA CUARTA. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ANTICORRUPCION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION.
EL CONTRATISTA manifiesta que conoce, entiende y da cumplimiento a la legislacion vigente y demés normas concordantes
y aplicables en materia de lucha contra la corrupcién, asi como a la politica que en materia de lucha contra la corrupcion le
aplica a AL CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA y a LA ANIM.

TRIGESIMA QUINTA. PACTO DE INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA. Sin perjuicio del cumplimiento de la ley colombiana,
EL CONTRATISTA se compromete a: (i) Cumplir y hacer cumplir la Constitucion, la Ley, los reglamentos internos de EL
CONTRATANTE y/o LA FIDUCIARIA y sus procedimientos. (ii) Salvaguardar la moralidad publica, transparencia, objetividad,
legalidad, honradez, lealtad, igualdad, imparcialidad, celeridad, publicidad, economia, neutralidad, eficacia y eficiencia que se
deben observar en el cumplimiento de las obligaciones contractuales. (ii) Conocer y estar sometido al régimen de
inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos y conflictos de intereses, establecidos en la Constitucién Politica y en las
leyes. (iv) Honrar la cultura de la legalidad y probidad de los actos publicos y privados y, por ende, hacer mas transparente la
gestion publica y la gestion privada, en lo que corresponda.



TRIGESIMA SEXTA. PERSONAL MINIMO REQUERIDO. EL CONTRATISTA debera presentar para aprobacién de la
interventoria del CONTRATO, CINCO (5) dias habiles posterior a la suscripcion del contrato y previo a la suscripcion del acta
de inicio, los soportes correspondientes que acrediten las calidades, formacion académica, experiencia general y especifica
del personal requerido para la ejecucion del contrato, EL CONTRATISTA debe manifestar en el FORMULARIO 1. CARTA DE
PRESENTACION DE LA POSTULACION que cuenta con el personal profesional y/o técnico especializado que se requiera
para cumplir cabalmente con el objeto del contrato, quienes seran los responsables de los disefios y diagnésticos
complementarios, asi como de revisar, analizar y entregar los informes a los que haya lugar en el marco del desarrollo del
objeto contractual.

Para todos y cada uno de los profesionales, EL CONTRATISTA debera presentar su hoja de vida y soportes de formacién
académica y experiencia general y especifica, que deberéa estar estrictamente relacionada con la especialidad a certificar. Las
hojas de vida, junto con sus respectivos soportes, seran revisadas y avaladas por la interventoria del contrato, quien podra
solicitar el cambio de profesional de acuerdo con la idoneidad y experiencia requerida segun las actividades a ejecutar.

EL CONTRATISTA garantizara que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten
con matricula o tarjeta profesional vigente.

TRIGESIMA SEPTIMA. REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO. EI CONTRATO se perfecciona una vez las partes logren
acuerdo sobre el objeto y este se eleve a escrito. Para su ejecucion, se requiere la aprobacion de las garantias. Una vez se
cumplan los requisitos de ejecucion, se suscribira el Acta de Inicio.

En constancia se firma el

[NOMBRE DEL REPRESENTANTE DE LA FIDUCIARIA] [NOMBRE DEL CONTRATISTA]
Representante Legal [TIPO Y NUMERO DE DOCUMENTO]
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. Contratista

Actuando Unica y exclusivamente como vocero de
[NOMBRE DEL  PATRIMONIO AUTONOMO
CONTRATANTE Y NIT]



8. FOMULARIOS

FORMULARIO 1. CARTA DE PRESENTACION DE LA POSTULACION
Bogotg, D.C. — Colombia

Sefores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion— Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

El abajo firmante, actuando en nombre y representacion de , me comprometo a suscribir el
contrato cuyo objeto sea “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASICOMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE
LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA*y a cumplir
con las obligaciones derivadas de él, de la postulacion que presento y de los anexos, en caso de resultar aceptada la
Postulacién luego de surtido el proceso de seleccion de invitacidon publica a cargo de la FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA SA.

Por todo lo anterior, declaro:

1. Que ninguna otra persona o entidad, diferentes de las nombradas aqui, tiene participacion en esta postulacion o en el
contrato que sera el resultado de este proceso y que, por lo tanto, solamente los firmantes estan vinculados a dicha
Postulacion.

2. Que con la suscripcién de la presente Carta de presentacion de la postulacion Ratifico la Postulacion y por ende se
asume como una oferta irrevocable en los términos del articulo No. 846 del Codigo de Comercio.

3. Que, con la suscripcidn de la Carta de Presentacidn y la presentacion de la postulacion, hago entrega de la Garantia de
Seriedad de la Postulacion y el recibo de pago de esta.

4. Que nos comprometemos a dar respuesta a las comunicaciones que recibamos de la FIDUCIARIA SCOTIABANK
COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC
PAD MEN responsable de adelantar el proceso de seleccion.

5. Que hemos verificado en la pagina Web de la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A, el Documento Técnico de
Soporte y aceptamos su contenido.

6. Que hemos verificado en la pagina Web de la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A, los avisos, los alcances y
aceptamos su contenido.

7. Que hemos verificado en la pagina Web de la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A, los documentos de
preguntas y respuestas y aceptamos su contenido.

8. Que contamos con el personal minimo requerido en la solicitud de postulacion para ejecutar el contrato en caso de que
nuestra Postulacion sea aceptada.

9. Que en el evento en que mi oferta sea aceptada, me obligo a presentar todos los documentos expedidos en el exterior
en los términos y condiciones indicados en los términos de referencia méaximo dentro de CINCO (5) dias habiles



10.

11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

siguientes a la aceptacion de la oferta, en el evento en que no los aporte, LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
S.A actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN,
debera recurrir al segundo orden de elegibilidad o siguientes, para que si es el caso este aporte sus documentos y
proceda a suscribir contrato con el siguiente postulante.

Que hemos estudiado los requerimientos y demas documentos del presente proceso, asi como las condiciones e
informaciones necesarias para la presentacion de la postulacién, y aceptamos todos los requerimientos establecidos en
dichos documentos. Asi mismo, manifestamos que la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS facilité de manera adecuada y de acuerdo con nuestras necesidades la totalidad de la informacién técnica
requerida para la elaboracion de la postulacién, garantizando siempre la reserva de esta.

Que nuestra postulacion cumple con todos y cada uno de los requerimientos y condiciones establecidos en los
documentos del proceso.

Que declaro (amos) bajo la gravedad del juramento que se entiende prestado con la suscripcion del presente documento,
que no existe informacion engafiosa, inexacta o que falte a la verdad en la documentacion que conforma la postulacion,
y por ello acepto las consecuencias juridicas y aquellas que conlleven la contravencion de mi (nuestra) parte a esta
manifestacién.

Que, en caso de resultar aceptada nuestra postulacion y su ratificacion, luego de surtido el proceso por LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A., nos comprometemos a ejecutar la totalidad del objeto del contrato respectivo.

Que entendemos que el valor de la postulacién, incluye la totalidad de los impuestos, tasas o contribuciones (como son
entre otros, Estampilla Pro universidad Nacional de Colombia art 6 Ley 1106 de 2006 y Ley 1697 de 2013 y Fondo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana - Fonsecon La Ley 1941 de 2018 prorrogo la vigencia de las Leyes 418
de 1997, 548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010, 1738 de 2014) en el evento que apliquen y las
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales, distritales o municipales y dentro de estos
mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las diferentes
autoridades, que afecten la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato y las actividades que de él se.

Que el (los) abajo firmante(s), obrando en nombre y representacion del postulante manifiesto (amos) que me (nos) obligo
(amos) incondicionalmente a manifestar si se ratifica o no la postulacion, firmar y ejecutar el contrato, en los términos y
condiciones previstos.

Que, de acuerdo con lo establecido, adjunto se anexa la documentacién requerida en la forma en que LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A,, la solicita.

Que, en caso de ser aceptada la postulacién y su respectiva ratificacién para la celebracién del contrato derivado del
presente proceso, me comprometo a suscribir y perfeccionar el contrato e iniciar la ejecucién de este, en los plazos
previstos.

Que, a solicitud de la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS o de LA FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, me (nos) obligo (amos) a suministrar cualquier informacién adicional necesaria para la
correcta evaluacion de la Postulacion.

Que conozco detalladamente y que he hecho todas las averiguaciones necesarias para asumir los riesgos sociales,
normativos, climaticos, ambientales, técnicos que la ejecucién del contrato me demande, y en consecuencia manifiesto
que asumo los resultados econémicos de los mismos.

Que conozco y asumo los riesgos indicados en el anexo denominado Matriz de Riesgos, indicados en los términos de
referencia.

Asi mismo declaro bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado al firmar esta carta declaro:

a.  Que no me (nos) encuentro (amos) ni personal ni corporativamente, ni la sociedad que represento incurso (s) en
ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en las normas legales.

b.  Que no me encuentro (o la(s) persona(s) por mi representada(s) no se encuentra(n)) en el Boletin de Responsables
Fiscales de la Contraloria General de la Republica.

c.  Que no existe ninguna falsedad en nuestra Postulacion.

d.  Que la informacion contenida en la Postulacion es veridica y que asumimos total responsabilidad frente a LA



FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN cuando los datos suministrados sean falsos o contrarios a la realidad,
sin perjuicio de lo dispuesto en el Cédigo Penal y demas normas concordantes.

Esta postulacion se presenta por con cédula de ciudadania No. , Quien firma la carta
de presentacion y no tiene incompatibilidades o conflictos de interés con LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
actuando Unica y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN

El (Los) abajo firmante(s) declaro (amos) que he (mos) recibido todos los documentos y anexos descritos y adicionalmente
nos comprometemos a:

NOMBRE Y FIRMA DEL POSTULANTE:
NIT:

Representante Legal:

Cedula de Ciudadania:

Direccion:

Teléfonos/Fax:

Correo Electroénico:

Ciudad:

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN AVALA LA POSTULACION:
Cedula de Ciudadania:
T.P..

CERTIFICADO DE VIGENCIA (Adjuntar)

(Diligenciar en caso de Estructuras Plurales)
NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE



FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA

VER FORMULARIO 2 en los ANEXOS



FORMULARIO 3. RELACION EXPERIENCIA ADMISIBLE

Valor del a
M2 area
Consecutivo el af::tr:(;ta)t;or M2 érea dlesisg Fecha de Fecha de
. o . .
No. RUP Contratista % partic. Contratante Objeto contrato EN ol % de disefiada afectsda por suscripcion liquidacién
SMMLV NN el % de
participacion L
participacion
en smmlv
1
Valor del M2 area
Valor del contrato M2 area construida
No. CETECHTE e Contratista % partic. Contratante Objeto contrato EN afect?do por construida ST i) Fecl!a de _Fet_:ha de
RUP SMMLV el % de cubierta afectada por suscripcion liquidacién
participacion el % de
en smmlv participacion
1
2

Nota 1: El contenido del presente formato no podré ser modificado o alterado y debera ser diligenciado en su totalidad.
Nota 2: Registre el objeto de la experiencia especifica del postulante, tal como aparece en el respectivo soporte. No relacione experiencia ni actividades que no

estén debidamente soportadas. ]
Nota 3: La experiencia relacionada en ese formato debe contar con la totalidad de los soportes contenidos en el numeral EXPERIENCIA ESPECIFICA ADMISIBLE

de los términos de referencia.

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL

CC DEL REPRESENTANTE LEGAL
(Diligenciar en caso de Estructuras Plurales)

FIRMA DEL LIDER NOMBRE DEL LIDER
CC DEL LIDER



FORMULARIO 4. CRITERIO DE PONDERACION ADICIONAL TECNICO
Bogota, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

El suscrito obrando en su calidad de , en nombre y representaciéon de
con domicilio en , manifiesto bajo la gravedad de juramento lo siguiente:

Se otorgara un maximo de OCHO COMA SETENTA Y CINCO (8,75) PUNTOS al proponente que ofrezca de manera

adicional y sin costos al proyecto los items, de conformidad con las especificaciones técnicas detalladas en el Formulario No.
4. La asignacién de puntos se realizara de la siguiente manera:

CRITERIO PUNTAJE Marque con
unax
Suministro de mobiliario exterior compuesto por 6 bancas en concreto distribuidas 2 para cada proyecto 8,75 PUNTOS
Suministro e instalacién de 300 ml de cerca viva y siembra de 10 individuos arboéreos 3,50 PUNTOS
Suministro e instalacién de 250 m3 de cobertura vegetal 2,25 PUNTOS

Nota: El proponente que decida ofrecer el factor correspondiente debera marcar con una X el ofrecimiento respectivo.

Atentamente

Firma del oferente (En Original)
Nombre del representante Legal
C.C.

Empresa

Nit

Direccion




FORMULARIO 5. MODELO DE CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES (PERSONA JURIDICA)
Bogotg, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

(Use la opcién que corresponda, segun certifique el Representante Legal o el Revisor Fiscal)

Yo, , identificado con , en mi condicion de Representante Legal de (Razoén social
de la compafia) identificada con NIT , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de
certifico el pago de los aportes realizados por la comparia durante los ultimos seis (6) meses calendario
legalmente exigibles a la fecha de presentacién de nuestra postulacion para el presente proceso de seleccién, por los
conceptos de salud, pensiones, riesgos laborales, cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789
de 2002.

Yo, , identificado con , Y con Tarjeta Profesional No. de la
Junta Central de Contadores de Colombia, en mi condicion de Revisor Fiscal de (Razdn social de la compafiia) identificada
con Nit , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de, luego de examinar de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compaiiia, certifico el pago de los aportes realizados por
la compafiia durante los Ultimos seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la presentacion de la postulacion para el
presente proceso de seleccion, por los conceptos de salud, pensiones, riesgos laborales, cajas de compensacion familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) Estos pagos, corresponden a
los montos contabilizados y pagados por la compafiia durante dichos 6 meses. Lo anterior, en cumplimiento del articulo 50 de
la Ley 789 de 2002.

Cuando la persona juridica esté exonerada de aportes parafiscales de acuerdo con el articulo 114-1 del Estatuto
Tributario modificado por el articulo 65 de la Ley 1918 de 2016, debera incluir el siguiente texto y ajustar el formato
en lo correspondiente:

Conforme el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016, manifiesto que (SI') (NO )me encuentro exonerado del pago de los aportes
parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las
cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes
del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente
considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Dada en alos (_) del mes de de




FIRMA:
Nombre de quien certifica: )
FORMULARIO 5. MODELO DE CERTIFICACION DE PAGO DE APORTES (PERSONA NATURAL)

Bogota, D.C. — Colombia

Sefores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

Yo identificado (a) con c.c. de , de acuerdo con lo sefialado en el
articulo 9 de la Ley 828 de 2003, DECLARO BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, y con sujecion a las sanciones que
para tal efecto establece el Cadigo Penal en su articulo 442, que he efectuado el pago por concepto de mis aportes y/o el de
mis empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

En virtud de lo sefialado en el articulo 65 de la Ley 1819 de 2016, manifiesto que como persona natural empleadora (Sl) (NO)
me encuentro exonerada de la obligacién de pago de los aportes parafiscales al SENA, al ICBF y al Sistema de Seguridad
Social en Salud por los empleados que devenguen menos de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes. Lo
anterior no aplicara para personas naturales que empleen menos de dos trabajadores, los cuales seguiran obligados a efectuar
los aportes de que trata este inciso.

Bajo la gravedad de juramento manifiesto que dentro de los 6 meses anteriores a la fecha de firma del Contrato no tuve
personal a cargo y por ende no estoy obligado a efectuar el pago de aportes legales y seguridad social. (si no aplica suprimir).

Dadaen___ alos (__) delmesde de

FIRMA:

Nombre de quien certifica:




FORMULARIO 6. COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD
Bogotg, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion— Objeto EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASICOMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE
LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

El abajo firmante, actuando en representacion legal de y quien tiene interés en participar en el
proceso de seleccion de Invitacion Publica que adelanta LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A quien actua unica
y exclusivamente como vocera y administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN que tiene por objeto
“EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA
ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS
AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”.” el cual
suscribo de manera auténoma, libre de apremio y en pleno ejercicio de mi autonomia de la voluntad y de mis facultades
constitucionales y legales, declaro que entiendo y comprendo los términos del compromiso de confidencialidad que adquiero,
en condicién de receptor de informacion confidencial, de acuerdo con las siguientes condiciones:

PRIMERO: DEFINICIONES: Para los efectos del presente documento, el siguiente sera el sentido de los términos que a
continuacién se indican:

PROPIETARIO DE LA INFORMACION CONFIDENCIAL: PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN (el Fideicomiso).

a.  INFORMACION CONFIDENCIAL: Significa exclusivamente la informacién suministrada con la solicitud de postulacion y
la totalidad de documentos que se envien, asi como los documentos compartidos via correo electrénico, incluyendo toda
la informacion que el REVELADOR DE LA INFORMACION ponga a disposicion del RECEPTOR DE LA INFORMACION
con ocasién de la solicitud de la postulacién, las etapas del proceso de seleccion que se adelanten y durante la ejecucion
y liquidacion del contrato, independientemente de que su transmisién sea escrita, verbal, visual, electrénica o bajo
cualquier otro medio o circunstancia (en adelante, la “INFORMACION CONFIDENCIAL").

b. RECEPTOR DE INFORMACION: Es (interesado en participar el proceso de Seleccién de Invitacién
Publica).

REVELADOR DE INFORMACION: Es el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN

SEGUNDO: OBJETO DEL COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD: Mediante la suscripcion del presente documento, EL
RECEPTOR DE INFORMACION se compromete a mantener como confidencial la informacién que el REVELADOR DE
INFOMRACION le suministre para todos los efectos de la Postulacién que le permita participar en el proceso de seleccion de
invitacién publica que adelanta el Fideicomiso para la “XXXXX” y durante la etapa de ejecucidn y liquidacion del contrato por
lo anterior, la destinacion autorizada para dicha informacién sera exclusivamente para este fin.



TERCERO: CONFIDENCIALIDAD. La confidencialidad contemplada en el presente compromiso se circunscribe a la
INFORMACION CONFIDENCIAL.

PARAGRAFO: A titulo taxativo se excluyen de la denominacion “INFORMACION CONFIDENCIAL” y por consiguiente no
habra deber alguno de confidencialidad en los siguientes casos:

a.  Cuando la INFORMACION CONFIDENCIAL haya sido de dominio publico, o sea publicada sin que medie ninguna accién
ylo intervencion indebida del abajo firmante.
. Que se revele con la aprobacion previa y escrita del REVELADOR DE INFORMACION.
c.  Que larevelacién y/o divulgacion de la INFORMACION CONFIDENCIAL se realice en desarrollo o por mandato de una
ley, decreto, laudo o sentencia u orden de autoridad competente en ejercicio de sus funciones legales, de lo cual el
RECEPTOR DE INFORMACION informara al REVELADOR DE INFORMACION.

CUARTO: COMPROMISOS DEL RECEPTOR DE INFORMACION: Quien suscribe el presente documento se compromete a:

a. Mantener la confidencialidad y reserva de la INFORMACION CONFIDENCIAL y darle el uso establecido en el presente
documento.

No revelar, difundir, publicar, comunicar, vender, negociar, intercambiar, exhibir, mostrar, comunicar, distribuir, permitir
o favorecer la publicacion, la divulgacién o el conocimiento por cualquier medio oral, escrito, magnético de la referida
INFORMACION CONFIDENCIAL a cualquier persona diferente del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, cuya
vocera y administradora es la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. o de la AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS salvo consentimiento previo, expreso y escrito del Fideicomiso.

Informar a cada persona que reciba la INFORMACION CONFIDENCIAL, previa autorizacion del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, sobre la naturaleza confidencial y de la existencia de este documento.

b.  Suscribir compromisos de confidencialidad con sus trabajadores, asesores, proveedores y contratistas, en términos
similares a los del presente documento, los cuales deben allegarse con la Postulacion e informar a estos sobre la
naturaleza confidencial de la informacion y la existencia de este documento.

QUINTO: CUSTODIA. EI RECEPTOR DE INFORMACION garantiza que aplicara las mismas medidas de seguridad
razonables para evitar la divulgacion, fuga o uso no autorizado de la INFORMACION CONFIDENCIAL y acepta que protegera
la INFORMACION CONFIDENCIAL de la misma manera y en el mismo grado en que protege su propia informacién
confidencial.

SEXTO: TASACION ANTICIPADA DE PERJUICIOS. En caso de incumplimiento total o parcial de cualquiera de los
compromisos que adquiere EL RECEPTOR DE INFORMACION en virtud del presente documento, se generara a su cargo y
a favor del REVELADOR DE INFORMACION, el pago de una clausula penal cuyo monto sera equivalente al 20% del
presupuesto oficial estimado, es decir, ( ) SMLMV) al momento en que se produzca el hecho generador del
incumplimiento, a titulo de tasacion anticipada de perjuicios.

La pena no exime al RECEPTOR DE INFORMACION del cumplimiento de la obligacion principal, ni del pago de los perjuicios
que superen el valor aqui sefialado en los términos del articulo 1594 y siguientes del Cédigo Civil Colombiano y demas normas
concordantes, por lo que el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN (cuya vocera y administradora es la FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A.) podra perseguir la indemnizacion de perjuicios y ejercer, por cualquier medio legal, acciones
para evitar que se sigan ocasionando perjuicios como consecuencia del incumplimiento. El RECEPTOR DE INFORMACION
acepta que con la firma del presente documento se constituye a su cargo una obligacion clara, expresa y exigible, razén por
la cual, presta mérito ejecutivo y bastara para su cobro con la reclamacién que haga la FIDUCIARIA SCOTIABANK



COLPATRIA S.A. en su condicién de Vocera y Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, en la que se
expongan las razones por las cuales se configura el incumplimiento.

La suma de dinero se consignara a nombre del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN, en la cuenta bancaria o producto
financiero que para este fin se determine por parte de FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. o la AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS.

SEPTIMO: DURACION: Este compromiso de confidencialidad tendra una duracion igual al plazo del proceso de seleccion, el
plazo de ejecucion del contrato y hasta la liquidacion del contrato, contado a partir de la recepcion de la INFORMACION
CONFIDENCIAL allegada con la solicitud de la Postulacion.

Sin perjuicio del plazo de duracién establecido en la presente clausula y de la posibilidad de reclamar los perjuicios anticipados
por concepto de clausula penal pecuniaria dentro de este mismo periodo, el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN cuya
vocera y administradora es FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., LA AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA
VIRGILIO BARCO VARGAS vy se reservan el derecho de reclamar, en cualquier tiempo, los dafios y perjuicios que se
ocasionen por la no destrucciéon o la revelacion, difusion, publicacién, comunicacion, venta, negociacion, intercambio,
exhibicion, comunicacion, y/o distribucion de la INFORMACION CONFIDENCIAL en cualquier tiempo, hecho que con la firma
del presente compromiso acepta el RECEPTOR DE INFORMACION.

OCTAVO: MODIFICACION O TERMINACION. Este compromiso de confidencialidad solo podra ser modificado o darse por
terminado anticipadamente con el consentimiento previo, expreso y por escrito del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
cuyo Vocera y Administradora es la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.

NOVENO: VALIDEZ Y PERFECCIONAMIENTO. EI presente documento requiere para su validez y perfeccionamiento,
unicamente la firma de quien asume y tiene a cargo el compromiso de confidencialidad, esto es, el RECEPTOR DE
INFORMACION.

Se firma el presente COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD por parte del RECEPTOR DE INFORMACION, el dia
(__)de de dos mil veinticinco (2025) en Bogota, D.C.

NOMBRE Y FIRMA DEL POSTULANTE:
NIT:

Representante Legal:

Cedula de Ciudadania:

Direccion:

Teléfonos/Fax:

Correo Electroénico:

Ciudad:



FORMULARIO 7. DOCUMENTO DE PREVENCION DE SELECCION ADVERSA Y RIESGO REPUTACIONAL
Bogotg, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion— Objeto EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASICOMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE
LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

En mi calidad de representante legal de y con el proposito de contrarrestar las consecuencias negativas derivadas
de una asimetria en la informacién sometida a su conocimiento y control que pudiese afectar la celebracidn y ejecucion
contractual del PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN y poner en riesgo moral la reputacion de éste y/o de la FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. y/o de la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS, el abajo
firmante manifiesta bajo la gravedad del juramento:

1. Que ni el suscrito, como persona natural y/o como representante legal, ni los demas administradores, directivos, socios
ylo controlantes de la persona juridica / consorcio / unién temporal / estructura plural que represento, se hallan incluidos
en listas de lavado de activos, trafico internacional de divisas o cualquier otra conducta irregular a nivel nacional,
trasnacional o internacional que tenga que ver con transferencia de divisas, tratamiento de informacién reservada,
violacion al manejo de especies de negociacion restringida o sometida a autorizaciones previas que no hayan sido
satisfechas.

2. Que ni el suscrito, como persona natural y/o como representante legal, ni los deméas administradores, directivos, socios
ylo controlantes de la persona juridica / consorcio / unién temporal / estructura plural que represento, estamos incluidos
en la Lista Clinton.

3. Que ni el suscrito, como persona natural y/o como representante legal, ni los demas administradores, directivos, socios
ylo controlantes de la persona juridica / consorcio / unién temporal / estructura plural que represento, tenemos 0 hemos
tenido investigaciones, desde la entrada en vigencia de la Ley 600 de 2000, externas o internas de naturaleza penal,
fiscal o disciplinaria, por asuntos que tengan que ver con practicas corruptas o delitos contra la administracion publica,
con la utilizacién o aprovechamiento incorrecto de recursos publicos o parafiscales, con actividades consideradas como
quebrantos al régimen de inhabilidades o incompatibilidades, celebracion ilicita de contratos, celebracién de contratos
sin formalidades, aprovechamiento de recursos publicos por apropiacién directa o a favor de terceros, desconocimiento
de normas legales o reglamentarias que rigen los procesos de contratacion con recursos publicos, sin importar el régimen
juridico de la entidad contratante.

El suscrito, a titulo personal y en mi condicion de representante legal de autorizo al PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN cuyo Vocera y Administradora es la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. y la
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS a que se realicen las constataciones del caso y de
manera expresa, autorizo con la firma de este documento, el levantamiento de cualquier reserva legal para que dichas
entidades puedan efectuar las verificaciones a que haya lugar, respecto del abajo firmante y frente a los demas
administradores, directivos, socios y/o controlantes de la persona juridica / consorcio / unién temporal / estructura plural que
represento.




En el evento en que el suscrito y/o la persona juridica / consorcio / unién temporal / estructura plural que represento hubiese
callado u omitido informacion relevante que ponga en riesgo moral a la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A,, al
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN y/o a la AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS,
declaramos de manera libre y espontanea que nos comprometemos a responder y a indemnizar cualquier dafio reputacional
derivado del silencio sobre la informacién aqui relacionada, sin perjuicio de la responsabilidad penal que acarree dicha
conducta, castigada por el Cadigo Penal Colombiano, entre otras disposiciones por las establecidas en el capitulo 11l del titulo
VI, en el articulo 442, y/o en las demas que determinen las autoridades competentes.

Manifiesto, igualmente, que conocemos y aceptamos que el PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN actuando Unica y
exclusivamente como vocera y administrador es LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. se reserva el derecho a
revocar la participacion del postulante, dentro del proceso de seleccion que tiene por objeto “EFECTUAR LAS FASES DE
ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA  ADECUACION, EL SUMINISTRO,
INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO
REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

si encuentra anomalias y/o inconsistencias en la informacién registrada en el presente documento, o en cualquier documento
en desarrollo del proceso de seleccién, con el objeto de mantenerse indemne frente a cualquier riesgo moral o dafio
reputacional.

Cordialmente,

NOMBRE Y FIRMA DEL POSTULANTE:
NIT:

Representante Legal:

Cedula de Ciudadania:

Direccion:

Teléfonos/Fax:

Correo Electroénico:

Ciudad:



FORMULARIO 8. DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE LA RESPECTIVA ESTRUCTURA PLURAL
Bogota, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
ASICOMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE
LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

Los suscritos, a saber, por una parte [nombre del Representante Legal del integrante (1), identificado con cédula de ciudadania

No. , obrando en representacién de , identificada con NIT No. , y de otra parte,
[nombre del Representante Legal del integrante 2, identificado con cédula de ciudadania No. obrando en
representacion de , identificada con NIT No. , (y asi sucesivamente en caso de existir mas

integrantes); manifestamos por medio de este documento, que hemos convenido asociarnos en (DEFINIR SI ES CONSORCIO
O UNION TEMPORAL), para participar en el Proceso de Seleccidn que tiene por objeto (INCLUIR OBJETO DEL PROCESO),
el cual se regira por las siguientes clausulas:

CLAUSULAS
PRIMERA. - NOMBRE: El Postulante plural se denominara

SEGUNDA. - OBJETO: El presente Consorcio o Unién Temporal (DEFINIR SI ES CONSORCIO O UNION TEMPORAL), se
conforma con el propdsito para presentar postulacion, asi como también para la celebracion y ejecucion del contrato resultante
ante la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., quien actia como Vocera y Administradora del PATRIMONIO
AUTONOMO FC PAD MEN, en relacion al proceso de seleccion de invitacion publica cuyo objeto es “EFECTUAR LAS FASES
DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO,
INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO
REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

TERCERA. - PORCENTAJE DE PARTICIPACION: Las partes acordamos que el porcentaje de participacion de cada uno
dentro del postulante plural, sera el que se relaciona a continuacion:

MIEMBROS PORCENTAJE DE PARTICIPACION




CUARTA. REPRESENTACION: Se designa como Representante Legal al sefior(a) identificado con cédula
de ciudadania No. , el cual esta facultado para comprometer al postulante plural que se crea con el presente
documento y tomar las decisiones con amplias y suficientes facultades.

Nota: Igualmente se nombra como suplente del Representante Legal a el sefior , identificado con cédula de
ciudadania No. domiciliado en , quien tendra las mismas facultades del Representante legal.
QUINTA - LIDER: Ostenta la calidad de Lider el siguiente miembro de la estructura plural (DESCRIBIR QUIEN

DE LOS UNIDOS TEMPORALMENTE O CONSORCIADOS S| ES EL CASO ASUME LA CALIDAD DE LIDER). El lider
tendra por lo menos el 33% de participacién en la Estructura Plural y debera acreditar, conforme a los requisitos, en todo caso,
minimo el 30% de la experiencia especifica admisible y de la capacidad financiera requerida. El Lider manifiesta expresamente
que se obliga a permanecer como miembro de la Estructura Plural durante la ejecucion del contrato que se llegara a suscribir
y hasta su liquidacién.

SEXTA - DURACION: La duracion de este postulante plural se extendera por todo el tiempo en que se generen obligaciones
derivadas de la postulacion, del término de ejecucion y vigencia del Contrato y cinco (5) afios mas.

SEPTIMA - CESION: EL CONSORCIO o UNION TEMPORAL (DEFINIR SI ES CONSORCIO O UNION TEMPORAL), no
podra ceder total o parcialmente los derechos u obligaciones que se deriven de la ejecucion del Contrato, sin el consentimiento
previo y escrito por parte de LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A., PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN

OCTAVA - DOMICILIO: Para efectos de cualquier comunicacion o notificacion, el domicilio del se encuentra ubicado en

En constancia de aceptacion de lo anterior, se firma el presente documento por los que en el intervienen, alos __ (_) del
mes de 2025.

(Nombre de cada uno de los integrantes) (Nombre del Representante Legal de cada uno de los
integrantes)

(Nombre y firma del representante) (Nombre y firma del suplente del Consorcio o Unién
Temporal)

NOTA: Se solicita al solicita al postulante plural suscribir de manera integral y que obre en un solo documento las
firmas de todos los miembros que conforman el postulante plural, evitando presentar varias copias del mismo
documento.



FORMULARIO 9. SALDO DE CONTRATOS EN EJECUCION PARA EL CALCULO DE FACTOR RESIDUAL

Nombre del No de Valor de ] Fecha de Dias Dias por Dias para el % de Valor diario Saldo del Dias
contrato Plazo (dias) L . . o contrato en .
contratante contrato inicio ejecutados ejecutar calculo participacién  del contrato S suspendido
(pesos col) ejecucion

1

2

3

4

5

6

Firma del representante legal del postulante:
Nombre de la Sociedad:

NIT:
Nombre representante legal:

Documento de Identidad:

Direccion:

Teléfono:

Correo electronico:

Ciudad:

Firma del auditor, revisor fiscal o contador:

Nombre del Profesional:

Documento de Identidad:

Tarjeta Profesional:

Cargo:

LOS REPRESENTANTES DE LOS INTEGRANTES DEL POSTULANTE PLURAL DEBEN SUSCRIBIR CADA UNO EL PRESENTE DOCUMENTO.



FORMULARIO 10. ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (PERSONA JURIDICA)
Bogotg, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

[Incluir el nombre del representante legal de la persona juridica y del revisor fiscal, cuando este Ultimo exista de acuerdo con
los requerimientos de ley, o el contador] identificados con [Incluir los nimeros de identificacién], en nuestra condicion de
representante legal [y revisor fiscal, en caso de estar obligado segun los requerimientos de ley, o el contador] de [Incluir la
razén social de la persona juridica] identificada con el NIT [Incluir el NIT], en adelante el Proponente, acreditamos la condicion
de ser emprendimiento y empresa de mujer en los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015.

[El Postulante escogera una de las siguientes dos (2) opciones para acreditar la condicion de emprendimiento y empresa de
mujer:]

[Opcidn 1. Incorporar si la participacion accionaria de la persona juridica en su mayoria son mujeres y los derechos de
propiedad han pertenecido a éstas durante el tltimo afio.]

Manifestamos bajo la gravedad del juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de las acciones, partes de interés o
cuotas de participacidn de la persona juridica pertenecen a mujeres y los derechos de propiedad han pertenecido a estas
durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Contratacion. En el siguiente cuadro sefialamos la
identificacion de las muijeres en la persona juridica y la distribucion de los derechos en la sociedad durante el Ultimo afio:

Nombre completo y nimero de identificaciéon de la (s) mujeres (s) que tienen o tuvieron participaciéon
durante el Numero de acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la persona juridica, o el
alcance o condicion de su participacion en el caso de las personas juridicas sin animo de lucro dltimo afio
en la persona juridica.

De igual manera, manifestamos bajo la gravedad del juramento que mas del cincuenta por ciento (50 %) de las acciones,
partes de interés o cuotas de participacion de la persona juridica ha pertenecido a mujeres, y dicha participacion mayoritaria
se ha mantenido a partir de: [Indicar la fecha (dia/mes/afio) desde que se cumple con dicha condicién].

[Opcidn 2. Incorporar si por lo menos el cincuenta por ciento (50 %) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica
son ejercidos por mujeres y estas han estado vinculadas laboralmente durante al menos el Ultimo afio.]

En el siguiente cuadro sefialamos de forma detallada la denominacion de los cargos directivos que existen dentro de la persona
juridica, la identificacion de las personas que conforman los cargos del nivel directivo del Proponente y el tiempo de vinculacion:



Denominacion del cargo
directivo dentro de la empresa

Nombre completo y nimero de
identificacién de la (s) persona (s)

que ocuparon / ejercen el cargo
durante el ultimo afio en la persona
juridica

Tiempo de vinculacién de la
(s) persona(s) que ejercio /
ejerce el cargo del nivel
directivo

[Indique la denominacién del
cargo directivo, a modo de
ejemplo:  Gerente  general,
director ejecutivo]

[Indique el nombre completo y el
namero de identificacién de las
personas que ocuparon / ejercen el
cargo en el Ultimo afio]

[Indigue el tiempo de
vinculacién de la persona que
ejercid/ejerce el cargo en el
nivel directivo]

[Indique el nombre completo y el
numero de identificacién de las
personas que ocuparon / ejercen el
cargo en el Ultimo afio]

[Indigue el tiempo de
vinculacién de la persona que
ejercid/ejerce el cargo en el
nivel directivo]

[Indique el nombre completo v el
numero de identificacién de las
personas que ocuparon / ejercen el
cargo en el Ultimo afio]

[Indique el tiempo de
vinculacién de la persona que
gjercid/ejerce el cargo en el
nivel directivo]

Conforme a lo anterior, manifestamos bajo la gravedad del juramento que por lo menos el cincuenta por ciento (50 %) de los
empleos del nivel directivo de la persona juridica han sido ejercidos por mujeres y estas han estado vinculadas laboralmente
a la empresa durante al menos el tltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Contratacion en el mismo cargo u
otro del mismo nivel.

Para los efectos de esta certificacion son empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la
direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, son cargos del rango
directivo los que dentro de la organizacion de la empresa implican mando o los que por su jerarquia desempefian cargos
encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Como soporte de esta declaracién se anexa copia de (i) los respectivos documentos de identidad, (ii) los contratos de trabajo
o certificacion laboral con las funciones v (iii) el certificado de aportes al Sistema de Seguridad Social del dltimo afio en el que
se demuestren los pagos realizados por el empleador, en relacion con cada una de las personas que conforman el nivel
directivo del Proponente.

[Si el Postulante cumple ambas condiciones escogera alguna de las dos (2) opciones descritas, para acreditar la calidad de
emprendimientos y empresas de mujeres en los términos del 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015]

[Nombre y firma del representante legal de la persona juridica]

[Nombre y firma del contador o revisor fiscal, si esta obligado a tenerlo]



FORMULARIO 10. ACREDITACION DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES (PERSONA NATURAL)

Bogotg, D.C. — Colombia

Sefores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

Estimados sefiores: [Incluir el nombre de la persona natural] identificada con [Incluir el nimero de identificacién], en mi
condicion de mujer, en adelante el Postulante, certifico la condicién de ser emprendimiento y empresa de mujer en los términos
del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015, para lo cual manifiesto bajo la gravedad del juramento que he ejercido
actividades comerciales a través del establecimiento de comercio [Indicar el nombre del establecimiento de comercio],
[identificado con NIT ], durante al menos el Gltimo afio anterior contado a partir de la fecha del cierre del Proceso
de Contratacién.

Para acreditar la anterior circunstancia aporto [copia de la cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, segun
corresponda], asi como la copia del registro mercantil.

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de del20_ .

[Nombre y firma de la persona natural]



FORMULARIO 11. CERTIFICACION DE LA CAPACIDAD TECNICA PARA CALCULO DE FACTOR RESIDUAL
Bogotg, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

No de contrato Fecha de inicio

Nombre del socio No Matricula laboral o contrato laboral o Vigencia del

Profesion

ylo profesional Profesional prestacion de prestacion de contrato
Servicios Servicios

Nota 1: El contenido del presente formato no podra ser modificado o alterado y debera ser diligenciado en su totalidad.
Nota 2: Los representantes de los integrantes del postulante plural deben suscribir cada uno el presente documento.

En constancia de lo anterior firmo este documento a los dias del mes de de 2024

Firma del representante legal del postulante:
Nombre de la Sociedad:
NIT:

Nombre representante legal:
Documento de Identidad:
Direccion:

Teléfono:

Correo electrénico:

Ciudad:

Firma del auditor, revisor fiscal o contador:
Nombre del Profesional:

Documento de Identidad:

Tarjeta Profesional:
Cargo:

LOS REPRESENTANTES DE LOS INTEGRANTES DEL POSTULANTE PLURAL DEBEN SUSCRIBIR CADA UNO EL
PRESENTE DOCUMENTO.



FORMULARIO 12. CONTRATOS INSCRITOS EN EL RUP EN EL SEGMENTO 72

Porcentaje de
Participacion en el valor VR contrato equivalente
ejecutado en caso de en SMMLYV de acuerdo
CONSOrCios y uniones con su participacion
temporales

Digitar Digitar Digitar Digitar Digitar Digitar (h)=(M*(q)
- - 0,00% -
- - 0,00% -
0,00% -
- - 0,00% -
- - 0,00% -

TOTAL

| SMMLV.===> | 1.423.500

Cadigo Clasificador de
bienes y servicios, el Valor en pesos Equivalencia SMMLV
primer y segundo digitos colombianos (RUP)
del codigo en el UNSPSC

No consecutivo del reporte

Nombre del contratante del contrato ejecutado
(RUP)

AN|BWiN|(—
[
[

Nota 1: El contenido del presente formato no podré ser modificado o alterado y debera ser diligenciado en su totalidad.
Nota 2: Los representantes de los integrantes del postulante plural deben suscribir cada uno el presente documento.

En constancia de lo anterior firmo este documento a los dias del mes de de 2025.

Firma:

Marque con X en calidad de:
Datos del representante legal | REVISORFISCAL: |  CONTADOR: | AUDITOR INDEP:

Nombre de la Sociedad:

NIT:

Nombre:

Tipo y Documento de Identidad:
Direccion:

Teléfono:

Correo electronico:

Ciudad:

Tarjeta Profesional:




FORMULARIO 13. CERTIFICACION DE PERSONAL EN CONDI'CION DE POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR
LA VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL
PROTECCION CONSTITUCIONAL

Bogot§, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

El abajo firmante, actuando en nombre y representacion de , certifico que para toda la ejecucion del
contrato contamos con al menos el cinco por ciento (5%) del personal en condicion de poblacién en pobreza extrema,
desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacién y sujetos de especial proteccidn
constitucional.

En constancia de aceptacién de lo anterior, se firma el presente documento por los que en el intervienen, a los
Cordialmente,

Firma

Nombre:

REPRESENTANTE o REPRESENTANTE LEGAL

NIT




FORMULARIO 14. DECLARACION DE CONTRATOS SUSCRITOS

Bogotg, D.C. — Colombia

Sefores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

El abajo firmante, actuando en nombre y representacion de , manifiesto que actualmente nos encontramos
realizando la ejecucién de los siguientes contratos con la FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA:

1.
2.
3.

0 en proceso de aceptacion de oferta del proceso de seleccion

En constancia de aceptacion de lo anterior, se firma el presente documento por los que en el intervienen, a los

Cordialmente,

Firma

Nombre:




FORMULARIO 15. FACTOR APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL
Bogota, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

El abajo firmante, actuando en nombre y representacion de , manifiesto que:

CONDICION PUNTAJE

Los bienes o servicios son nacionales

Los bienes o servicios son extranjeros

Cordialmente,

Firma

Nombre:

REPRESENTANTE o REPRESENTANTE LEGAL

NIT




FORMULARIO 16. ACREDITACION MIPYME (PERSONAS NATURALES)
Bogota, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

[Incluir el nombre de la persona natural y el contador publico] identificados con [Incluir los numeros de identificacién],
declaramos bajo la gravedad del juramento que [incluir el nombre del establecimiento de comercio]se encuentra clasificada
como: [Indicar si es micro, pequefia y mediana empresa] de acuerdo con los criterios definidos por las normas vigentes.

Para acreditar dicha condicién adjuntamos copia del registro mercantil.

En constancia, se firma en ,alos dias del mes de del 20 .

(Nombre y firma de la persona natural) Nombre y firma del contador publico



FORMULARIO 16. ACREDITACION MIPYME (PERSONAS JURIDICAS)
Bogota, D.C. — Colombia

Sefiores

LA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A

Vocera y administradora PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN
Att. LENIS HERNANDEZ DORIA

Directora del Fideicomiso

La Ciudad.

Asunto: Postulacion- Objeto “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, EL SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA”

[Incluir el nombre del representante legal y el contador o revisor fiscal, si estan obligados a tenerlo] identificados con [Incluir
los nimeros de identificacion], actuando en representacion de [Indicar nombre del Proponente] declaramos bajo la gravedad
de juramento que [incluir el nombre del establecimiento de comercio] se encuentra clasificada como: [Indicar si es micro,
pequefia y mediana empresa] de acuerdo con los criterios definidos por las normas vigentes.

Para acreditar dicha condicion, adjuntamos copia del certificado de existencia y representacion legal de la Camara de
Comercio de o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion
En constancia, se firma en ,alos dias del mes de del 20_.

(Nombre y firma del representante legal) Nombre y firma del contador publico



ANEXOS
En el siguiente link: https://acortar.link/W6pDp0

Podra encontrar la siguiente documentacion, CINCO (5) anexos, los cuales se sefialan a continuacion: anexo N°1 (DISENOS),
anexo N°2 (PRESUPUESTO), anexo N°3 (ESPECIFICACIONES), anexo N°4 (PLANES Y ESTUDIOS) y anexo N°5
(MEMORIA JURIDICA).

XXXXXXX
e MATRIZ DE RIESGOS

e FORMULARIO 2. POSTULACION ECONOMICA

INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO DE OBSERVACIONES

INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO DE SUBSANACIONES
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Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco
-

PLAN DE GESTION SOCIAL

Contrato numero CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 suscrito entre el Ministerio de Educacion
Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas.

Objeto: "Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracién y ejecucién de proyectos
de infraestructura y dotacién de instituciones de educacién superior publicas que sean
priorizados por el Ministerio de Educacién Nacional en marco de la implementacion del “Plan
de espacios educativos como centro de la vida comunitaria.”
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1 Introduccidn

De conformidad con el Plan de Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida, la
ANIM traza su derrotero en la capacidad de las comunidades para la toma de decisiones para el
ordenamiento y planificacion territorial, a través del fortalecimiento de las organizaciones y la
ciudadania, asegurando el derecho a la participacion de todos los actores en la promocion de la
equidad social.

El dialogo ciudadano, el reconocimiento de la multiculturalidad y las dindmicas propias de cada
territorio, son aspectos fundamentales para el fomento de capacidades y oportunidades para el
desarrollo que el Estado debe garantizar.

“Hacer de Colombia una potencia de la vida implica una transformacién importante en la
que todos los habitantes gocen de una seguridad plena, al tiempo que se promueve el
desarrollo integral, la reconciliacion, la proteccion y el empoderamiento de las personas,
para que puedan vivir en un ambiente de paz, felicidad y libre de discriminacion y

Avanzar en una politica enfocada en la construccion y mejoramiento de habitat, desde la
protecciéon y conservacion de los recursos, priorizando los territorios y comunidades
histéricamente excluidas, es lo que permitira el goce de derechos de los habitantes, al amparar
sus visiones de territorio, de futuro y de desarrollo.

Asi la ANIM pasa de Desarrollar proyectos puntuales asociados a necesidades de sedes
administrativas de las entidades publicas, a Proyectos asociados a intervenciones con sentido
territorial, desde la mirada de las necesidades de la poblacidn en su contexto regional y sumando
esfuerzos intersectoriales.

El marco estratégico de la ANIM, en consecuencia, es ofrecer al gobierno nacional y las regiones,
el desarrollo de proyectos de infraestructura publica y social, desde la identificacion de
oportunidades y necesidades sociales, hasta su construccidon y entrega, a partir del trabajo
articulado entre la administracidon publica y la sociedad en general. En cuya labor, la gestién
social es transversal y estratégica para alcanzar los objetivos propuestos en los proyectos de
renovacion y en la construccién permanente con la ciudadania de territorios mas humanos.

Implementar un plan de gestién social, con el propdsito que se establezcan procesos de
interaccion comunitaria e institucional a través de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de interaccion territorial y la promociéon de movilizacion y
activacion cultural y ambiental; todo ello para favorecer la apropiacién, empoderamiento y el
sentido de pertenencia respecto a los proyectos de infraestructura priorizados por el Ministerio.
Dentro de la gestion social, la metodologia y estrategias de interaccién deberan tener una
participacién comunitaria responsable, enfoque diferencial, equidad de género y de accién sin
dafio.
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En este sentido, la gestidn social y educativa se convierte en un eje transversal para consolidar
espacios educativos como centro de la vida comunitaria que actien como catalizadores de
cohesioén social, promocién cultural, participacién comunitaria y reconciliacidn territorial.

2 Antecedentes

Mediante el contrato nimero CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 suscrito entre el Ministerio de
Educacion Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, cuyo objeto es
"Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracién y ejecucion de proyectos de
infraestructura y dotacion de instituciones de educacién superior publicas que sean priorizados
por el Ministerio de Educacién Nacional en marco de la implementacién del “Plan de espacios
educativos como centro de la vida comunitaria.”

Implementar un plan de gestién social, con el propdsito que se establezcan procesos de
interaccion comunitaria e institucional a través de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de interaccidn territorial y la promocion de movilizacion y
activacion cultural y ambiental; todo ello para favorecer la apropiaciéon, empoderamiento y el
sentido de pertenencia respecto a los proyectos de infraestructura priorizados por el Ministerio.

Dentro de la gestion social, la metodologia y estrategias de interaccion deberan tener una
participacién comunitaria responsable, enfoque diferencial, equidad de género y de accién sin
dafio.

Este plan debe comprender 4 componentes de didlogo, acompafamiento y participacién social:

I Lectura territorial: analisis contextual para identificar las caracteristicas socioculturales,
actores clave y dindmicas comunitarias del territorio, como base para una gestion social.

. Comunicacion, divulgaciéon y acompafiamiento social: implementacién de canales de
informacidn claros y adecuados a las particularidades culturales y geograficas de cada
comunidad, favoreciendo el didlogo y la transparencia.

M. Fortalecimiento de capacidades locales: identificacion y promocion de mano de obra en
las zonas de intervencion, contribuyendo al desarrollo econdmico y social mediante la
generacion de empleo temporal y el fortalecimiento de capacidades comunitarias.

V. Seguimiento y evaluacién participativa: disefio de mecanismos de verificacidn y control
social para asegurar el cumplimiento de las acciones de gestién social y educativa,
facilitando la apropiacion comunitaria del proyecto.
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3 Objetivo General:

Implementar un plan de gestion social, que se establezca los procesos de interaccion
comunitaria e institucional a través de la escucha y el didlogo social, el reconocimiento de las
condiciones de interacciéon territorial y la promocidon de movilizacién y activacién cultural y
ambiental; todo ello para favorecer la apropiacion, empoderamiento y el sentido de pertenencia
respecto a los proyectos de infraestructura priorizados por el Ministerio.

3.1 Objetivos Especificos:

i Propiciar escenarios de participaciéon con la comunidad en los territorios frente a
cada uno de los proyectos a desarrollar

ii. Establecer mecanismos de socializacién e informacién que promueva la
apropiacion, empoderamiento y el sentido de pertenencia respecto a los proyectos
de infraestructura priorizados

iii. Establecer un plan de comunicaciones que permita la transferencia de conocimiento
de los procesos desarrollados en concreciones entre la comunidad educativa, la
comunidad circunvecina y la institucionalidad presente los territorios en el marco
del proyecto.

4  Principios:

Corresponsabilidad: Capacidad de generar escenarios de discusion y concertacién donde los
actores publicos privados y comunitarios confluyan para el logro de objetivos comunes.

lgualdad: La poblacidn identificada en el diagnéstico socioecondmico de los predios a intervenir,
recibiran el mismo tratamiento de conformidad con la realidad social identificada y tendran
acceso a informacién clara y permanente, en especial aquellas con mayor vulnerabilidad, sin
importar sus caracteristicas sociales.

Integralidad: Reconocer en la integralidad de las acciones, el camino hacia el desarrollo humano
como mecanismo de proteccidon de los derechos sociales, econémicos y ambientales de la
poblacidn en los proyectos de revitalizacion urbana.

Equidad: Reconocer la realidad y diversidad socio cultural y econdmica de la poblacién y
considerar acciones diferenciales en el marco de la gestidon socio predial, identificando
vulnerabilidades, incluyendo las de género y rutas de atencidn interinstitucional local, distrital
y/o nacional.
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Comunicacion: La poblacién de las dreas de influencia directa e indirecta de los proyectos a
desarrollar por la ANIM, recibird informacién transparente, clara, veraz y oportuna, en un
ejercicio de corresponsabilidad de acciones.

Solidaridad: Capacidad de estimular las acciones de manera articuladamente entre ciudadanos
y ciudadanas, organizaciones e instituciones que aporten al desarrollo colectivo.

5

Definiciones

Area de influencia directa: es el territorio delimitado en la cual se manifiestan los
impactos generados por las actividades propias de la ejecucién de proyectos; esta
relacionada con el sitio y la infraestructura asociada, en la que coexiste diferentes usos
y estados de predios lo que refleja dinamicas socioecondmicas determinadas.

Area de influencia indirecta: es el territorio circunvecino al drea de influencia directa, y
en el que se pueden manifestar impactos asociados a la ejecucién del proyecto, que
afectaran positiva o negativamente a la poblacién localizada en esta area.
Componente social: Corresponde a la metodologia y estrategias de intervencion
definidas de acuerdo con las lineas de trabajo a desarrollar en el marco del proceso de
ejecucién de proyectos de revitalizacién y desarrollo urbano definidos por la ANIM, y
sus diferentes etapas y modelos de acompafiamiento a la comunidad.

Didlogo: Son aquellas practicas en las cuales las entidades publicas, brindan informacion
a los ciudadanos en espacios presenciales o de manera oral. Asi mismo, permite que la
ciudadania exprese sus percepciones y sugerencias para el mejor desarrollo de los
proyectos. El didlogo se puede desarrollar a través de canales virtuales como
videoconferencias, chats, redes sociales, entre otros espacios disefiados para el mismo
fin.

Diagnéstico socioecondmico: Es un documento que realiza un andlisis de la informacidn
recolectada a través de la identificacidn (censo) de la poblacion sujeto de intervencion,
localizadas en el drea de influencia directa del proyecto especificamente aquellas que
seran sujeto de acompafamiento al traslado.

Didlogo: Son aquellas practicas en las cuales las entidades publicas, brindan informacidn
a los ciudadanos en espacios presenciales o de manera oral. Asi mismo, permite que la
ciudadania exprese sus percepciones y sugerencias para el mejor desarrollo de los
proyectos. El didlogo se puede desarrollar a través de canales virtuales como
videoconferencias, chats, redes sociales, entre otros espacios disefiados para el mismo
fin.

Revitalizacién urbana: Estimular y aprovechar la ciudad construida para generar nuevos
vinculos socio relacionales a partir de potenciar la reactivacion de usos en las
construcciones y la generacion de condiciones urbanisticas que permitan la
consolidacion de territorios mas humanos y sostenibles.
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6 Metodologia

El trabajo con la comunidad parte del reconocimiento de los espacios educativos como ejes
articuladores del tejido social y dinamizadores de la vida comunitaria, lo cual exige una
estrategia de gestion social que fortalezca y estimule la participacion la comunidad educativa,
las comunidades circunvecinas, y la institucionalidad vinculada a los procesos territoriales,
incluyendo aquellas entidades aledafias o complementarias al proyecto.

Este enfoque supone la generacidn de procesos de conocimiento bidireccional, donde por un
lado se valore y sistematice la comprension del territorio construida por los pobladores,
ocupantes originarios y actores comunitarios; y por el otro, se promueva el acceso a
herramientas técnicas, juridicas y sociales que la institucionalidad debe transferir de manera
clara y pedagdgica para fomentar una participacion informada, critica y corresponsable.

En este marco, los centros educativos no solo se entienden como espacios fisicos de formacién,
sino como plataformas de encuentro, deliberacidn y transformacion social, con la capacidad de
convocar multiples actores y de proyectar acciones integradoras. Por ello, su papel es
fundamental en cada fase del proyecto.

Sera prioritario el reconocimiento e inclusiéon de lideres, lideresas, organizaciones sociales,
comités comunitarios y veedurias ciudadanas, quienes desempefian un rol clave en la
representacion territorial y la promocidon de procesos transparentes. Estos actores serdn
vinculados a la implementacion y seguimiento del proyecto, revisando conjuntamente los
avances y generando confianza en cada etapa del proceso.

Asimismo, se estableceran canales de comunicacién directos, permanentes y accesibles,
estimulando la participacion a través de escenarios presenciales y virtuales de socializacion,
didlogo y construccidn conjunta.

Este enfoque reconoce que los espacios educativos son catalizadores del desarrollo comunitario,
ya que:

i Actian como respuesta a contextos sociales complejos, ofreciendo escenarios de
encuentro, escucha activa y construccion de paz en territorios marcados por conflictos
o exclusion histérica.

ii. Acumulan capital educativo y organizativo, articulando saberes formales y populares
gue pueden orientar procesos de cambio, resiliencia y liderazgo comunitario.

iii. Facilitan la reconexion entre las comunidades y su territorio, al constituirse como
referentes de identidad, memoria y posibilidad de futuro.

iv. Articulan juventudes, familias e institucionalidad, permitiendo una gestidén territorial
integral que incluye las voces y necesidades de diferentes grupos sociales.
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Reactivar, dignificar y proyectar los espacios educativos como centros de vida comunitaria no
solo contribuye al mejoramiento fisico del entorno, sino que fortalece la cohesién social y
potencia el impacto territorial del proyecto, desde una visién participativa, pedagdgica y
transformadora.

En este sentido, el PGS tendrad los siguientes enfoques a desarrollar durante el proceso en cada
uno de los municipios:

Enfoque territorial: En el marco de la implementacién del Plan Nacional de Desarrollo
Colombia Potencia Mundial de la Vida, el territorio se reconoce como escenario dinamico de
construccién social, donde los hogares, las comunidades y, en particular, los espacios
educativos, se constituyen en ejes centrales de intervencion. En ellos confluyen no solo los
objetivos y principios que orientan las acciones institucionales, sino también los enfoques
diferenciales, de derechos, de género, de sostenibilidad y de participacién que estructuran la
politica publica del cambio.

La territorialidad implica reconocer y articular multiples dimensiones: la especificidad
geografica, las formas diferenciales de habitar, los lazos comunitarios, las construcciones
identitarias y los usos simbdlicos y materiales del espacio. Esta comprension del territorio
excede su definicién geografica o fisica, para entenderlo como una produccién social y cultural,
donde se desencadenan practicas cotidianas, relaciones de poder, memorias colectivas,
conflictos y posibilidades de transformacion.

En este contexto, los espacios educativos adquieren un rol estratégico como centros
dinamizadores de la vida comunitaria, al representar lugares de encuentro intergeneracional,
de acumulacién de saberes, de construccién de ciudadania y de articulacion institucional. Su
reconocimiento como anclajes territoriales del PGS implica que las acciones sociales,
pedagdgicas, participativas y organizativas se estructuren en torno a ellos como plataformas de
cohesién y proyeccién comunitaria.

Enfoque de Géneros: El enfoque de géneros se articula de manera transversal al componente
territorial del Plan de Gestidn Social, reconociendo que las desigualdades estructurales basadas
en el género, la etnia, la nacionalidad, la orientacién sexual y la identidad de género diversa
requieren ser abordadas de forma diferencial en los territorios intervenidos.

Su propdsito es garantizar el goce efectivo de los derechos de las mujeres y de las personas con
identidades y expresiones de género diversas, mediante el impulso de acciones que promuevan
la equidad en los ambitos social, econdmico, politico, ambiental y cultural. Este enfoque
reconoce que las violencias, exclusiones y brechas histéricas deben ser transformadas desde las
dindmicas comunitarias y con la participacién de quienes las han vivido, asegurando que sus
voces incidan en las decisiones sobre el desarrollo territorial.
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En coherencia con el principio de que los espacios educativos son centros de la vida comunitaria,
este enfoque se implementard mediante acciones pedagdgicas, participativas y de
fortalecimiento organizativo que tomen a los centros educativos como puntos clave para
promover la transformacién cultural, la prevencién de las violencias basadas en género y la
promocién de liderazgos femeninos y diversos.

Desde esta perspectiva, el cambio social se construye desde los territorios y con sus
comunidades, como parte de una transicién que habilite condiciones reales para la vida digna,
la justicia social, la superacion de las violencias estructurales y la consolidacién de una paz
amplia, incluyente y sostenible.

Enfoque diferencial: El enfoque diferencial, en articulacién con el enfoque territorial y de
géneros, reconoce que la construccién social del territorio debe partir del reconocimiento de la
diversidad cultural, étnica, etaria, sexual y de condiciones de vida que caracteriza a los
habitantes de Colombia. Esta perspectiva orienta el Plan de Gestidn Social a generar acciones
especificas que respondan a las necesidades y particularidades de personas y colectivos
histéricamente marginados, con el objetivo de cerrar brechas estructurales y avanzar hacia la
equidad territorial.

Este enfoque permite identificar y visibilizar situaciones de exclusién y discriminacion que
impiden el ejercicio pleno de los derechos, y se implementa a través de categorias analiticas que
incluyen grupos etarios, pueblos étnicos, personas con orientaciones sexuales e identidades de
género diversas, condiciones de discapacidad, situacidon migratoria, entre otros.

Desde esta mirada, los espacios educativos se proyectan como plataformas privilegiadas para el
reconocimiento y la atencién a la diversidad, facilitando procesos de didlogo intercultural,
aprendizaje intergeneracional, educacién inclusiva y fortalecimiento de liderazgos comunitarios
diversos. Su rol como centros comunitarios permite articular estrategias que promuevan la
equidad, la justicia social y la participacion efectiva de todos los sectores poblacionales en el
desarrollo territorial.

En suma, el enfoque diferencial en el PGS no solo orienta una intervencién sensible a las
multiples identidades y condiciones de vida presentes en los territorios, sino que propone unos
espacios que incidan en el reconocimiento a la diversidad como principio y motor del cambio
social

6.1 Fases del Plan de Gestidn Social

En el marco del convenio suscrito con el Ministerio de Educacién Nacional, el Plan de Gestidn
Social (PGS) se estructura en torno a cuatro componentes de intervencion, definidos segun el
tipo de accidn sobre la infraestructura educativa y su relacién con las dinamicas comunitarias,
pedagdgicas y culturales del territorio. Cada componente implica un grado particular de
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transformacién y, en consecuencia, una estrategia social diferenciada en intensidad,
temporalidad y enfoque participativo.

El desarrollo de las fase es clave para dejar capacidades instaladas, fortalecer el tejido social y
consolidar los espacios educativos como centros vivos de encuentro, participacidén vy
transformacion territorial.

De acuerdo con lo anterior cada componente se desarrollard de la siguiente manera:

6.1.1 Componente de Construccion:

Corresponde a intervenciones donde se ejecutan obras de nueva infraestructura
educativa y sociocultural. Estas transformaciones generan altas expectativas
comunitarias, nuevas dindmicas territoriales y requieren una gestion social intensiva
centrada en el disefio participativo, la apropiacidon temprana y la promocion del
proyecto como simbolo de progreso colectivo. En estos casos, el acompafiamiento debe
asegurar el reconocimiento de los espacios educativos como centros emergentes de la
vida comunitaria.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

Esta fase inicial permite comprender el contexto del territorio, sus dindmicas sociales,
culturales y educativas, y proyectar el uso comunitario de los nuevos espacios. En esta
etapa se realiza un mapeo de los usos culturales actuales, se identifican liderazgos y
actores comunitarios relevantes, se hace un analisis preliminar sobre los potenciales
usos educativos y comunitarios, y se priorizan espacios de acuerdo con la lectura y
necesidades manifestadas por la comunidad. El resultado esperado es la elaboracién de
un diagndstico técnico y social que sirva como base para la planificacion participativa.

Fase 2: Socializacidnconcertacién comunitaria

En esta fase se promueve el reconocimiento y la apropiacidn temprana de los espacios
educativos por parte de las comunidades, asi como la validacién de los usos previstos
para la infraestructura. Las actividades incluyen talleres con las comunidades educativas
y aledafas, espacios de validacion de normas de uso y funcionamiento cultural, y
escenarios de didlogo en los que se articulen intereses locales con las proyecciones
institucionales. El resultado esperado es la consolidacién de acuerdos comunitarios
sobre el uso, cuidado y sentido del nuevo espacio modular.

Fase 3. Participacién y corresponsabilidad social
Esta fase busca consolidar el sentido de apropiacidon y corresponsabilidad de la

comunidad frente a la obra y su entorno. Para ello, se plantea la creacion de comités de
seguimiento comunitario, el desarrollo de talleres de corresponsabilidad en los que se
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motive el cuidado de obras complementarias como jardines, senderos o zonas verdes, y
el establecimiento de canales permanentes de informacidn a través de medios
accesibles como grupos de WhatsApp, reuniones periddicas o puntos informativos. La
formalizacién de veedurias ciudadanas dependera del alcance, la duracidn y el impacto
particular de cada obra.

Fase 4. Concertacion y seguimiento durante la ejecucion

Esta fase permite mitigar posibles impactos sociales y prevenir conflictos derivados del
desarrollo de la obra, tales como afectaciones por ruido, cambios en la accesibilidad o
alteraciones en la movilidad. Se contempla la socializacidon oportuna de los planes de
manejo, la entrega de informes de avance a la comunidad y la habilitacion de
mecanismos de atencion a la ciudadania como puntos de informacién o canales de
guejas, peticiones y sugerencias. El resultado esperado es una menor resistencia social
y un mayor nivel de apoyo comunitario durante la ejecucién del proyecto.

Fase 5: Cierre, entrega y evaluacion participativa

Esta ultima fase reconoce el cierre del proceso constructivo mediante la entrega
simbdlica del espacio a la comunidad, fortaleciendo su apropiacion. Se propone la
realizacion de un acto protocolario con participacion de las personas que hicieron parte
del proceso, un taller pedagdgico sobre el uso de los espacios como centros de vida
comunitaria y un primer evento cultural o educativo que inaugure su uso publico. El
resultado esperado es el reconocimiento del espacio como propio y el fortalecimiento
del sentido de pertenencia.

6.1.2 Componente de Mejoramiento:

Se orienta a optimizar infraestructuras existentes, promoviendo la continuidad de
procesos educativos, culturales y comunitarios ya en curso. El enfoque estd en
preservar, fortalecer y resignificar los vinculos existentes entre las instituciones
educativas y su comunidad, reforzando su papel como referentes de identidad y
cohesién social. Las acciones sociales priorizan el didlogo territorial, la memoria
institucional y la participacidn de los actores educativos.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

En esta fase se realiza una lectura conjunta del estado actual de la infraestructura y de las
actividades educativas y comunitarias que se desarrollan en el lugar. Se identifican posibles
afectaciones temporales y se construyen, junto con la comunidad educativa, acuerdos sobre
medidas de contingencia que permitan mantener la continuidad de procesos clave. Este
ejercicio permite concertar el uso alternativo de espacios, la reprogramacion de actividades o la
adaptacion temporal de rutinas escolares, segun sea el caso.
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Fase 2: Socializacién y concertacién comunitaria

Esta fase busca fortalecer el vinculo entre la comunidad y el proyecto, generando condiciones
de confianza frente a la intervencion. Se desarrollan espacios de didlogo para informar sobre los
alcances de la obra, resolver inquietudes y acordar compromisos de corresponsabilidad. El
objetivo es garantizar que la comunidad educativa y aledafia comprenda y respalde el proceso
de mejoramiento, aportando a su implementacién arménica.

Fase 3. Participacién y corresponsabilidad social

Durante esta fase se promueve la apropiacion de la infraestructura mejorada y el
fortalecimiento de su sostenibilidad en el tiempo. Se conforman comités de seguimiento con
miembros de la comunidad educativa y se desarrollan talleres que sensibilicen sobre el cuidado
de los espacios. En caso de obras menores complementarias, como zonas verdes o accesos, se
contempla la posibilidad de involucrar mano de obra local o proveedores del entorno. Todo esto
contribuye al sentido de pertenencia y cuidado colectivo.

Fase 4. Concertacidn y seguimiento durante la ejecucion

Esta etapa permite minimizar afectaciones a las actividades educativas y culturales en curso. Se
socializan los cronogramas de obra, los planes de manejo y los ajustes necesarios para garantizar
la seguridad y la movilidad. También se habilitan canales de informacién y atencién a la
ciudadania que permitan resolver inquietudes y prevenir conflictos. Se hace seguimiento
constante a las medidas acordadas, asegurando un desarrollo fluido del proyecto.

Fase 5: Cierre, entrega y evaluacion participativa

El cierre del proceso contempla la entrega formal del espacio renovado a la comunidad,
fortaleciendo su sentido de apropiacion. Se propone la realizacion de un acto simbdlico,
acompafado de actividades pedagdgicas sobre el cuidado de la infraestructura y su significado
como espacio educativo y cultural. Se sugiere entregar materiales impresos o digitales con
recomendaciones de uso y mantenimiento, adaptados a un lenguaje sencillo y accesible. Asi, se
consolida la infraestructura mejorada como parte activa de la vida cotidiana del territorio.

6.1.3 Componente Dotacional:

Implica el fortalecimiento inmediato de las capacidades pedagodgicas, culturales y
tecnoldgicas a través de la dotacion de mobiliario, equipos y recursos didacticos.
Aunque el impacto fisico es menor, se requiere una estrategia formativa que garantice
el uso sostenible, pedagdgico y comunitario de los recursos, fortaleciendo la apropiacién
de los espacios escolares como nucleos de conocimiento compartido, innovacién
educativa y dinamizacidn territorial.
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Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

Esta fase permite identificar carencias en equipamiento pedagdgico y cultural en los espacios
educativos. Se desarrollan ejercicios participativos para establecer las necesidades de
mobiliario, tecnologia y recursos culturales, con la participacién de la comunidad educativa y,
cuando sea pertinente, de actores comunitarios aledanos. El resultado es un listado priorizado
de dotaciones requeridas, con base en criterios de funcionalidad, equidad y potencial de uso
colectivo.

Fase 2: Socializacion y concertacién comunitaria

En esta fase se clarifican las expectativas de la comunidad sobre el uso y manejo de los recursos
entregados. Se realizan talleres de sensibilizacidon con las comunidades educativas y aledaias,
resaltando la importancia del cuidado, la seguridad y la permanencia de los elementos dotados.
Se identifican posibles riesgos de deterioro por uso indebido o vandalizacién, y se acuerdan
medidas colectivas para su proteccidn. El resultado esperado es la generacién de compromisos
compartidos para el uso adecuado de la dotacién y el fortalecimiento de la corresponsabilidad
ciudadana.

Fase 3. Participacién y corresponsabilidad social

Esta fase busca fortalecer la apropiacion comunitaria y el uso sostenible de los recursos
entregados. Se desarrollan talleres sobre el cuidado, mantenimiento y aprovechamiento
pedagdgico y cultural de la dotacién. Se propone la construccidn conjunta de manuales de uso
y cuidado, adaptados al lenguaje y contexto de la comunidad, y elaborados con participacién
activa de docentes, estudiantes, cuidadores y lideres comunitarios. El resultado es una mayor
sostenibilidad del equipamiento entregado y el fortalecimiento

Fase 4. Concertacion y seguimiento durante la ejecucion

Esta etapa garantiza la instalacién participativa de los elementos dotados, promoviendo un
sentido de apropiacién desde el momento en que se incorporan a los espacios educativos o
comunitarios. La presencia activa de las comunidades en el proceso de instalacion permite una
comprension mas clara del uso de los recursos y genera una conexiéon emocional que favorece
su cuidado. Se habilitan canales de informacidn para la resoluciéon de inquietudes y se
documenta el proceso mediante piezas comunicacionales que refuercen el mensaje de
corresponsabilidad.

Fase 5: Cierre, entrega y evaluacion participativa

El proceso culmina con un acto simbdlico que reconoce a la comunidad como protagonista del
fortalecimiento de sus espacios educativos y culturales. Se propone realizar un evento de
entrega con exposicion de materiales pedagodgicos, audiovisuales o testimoniales que
documenten el proceso. Se sugiere producir materiales impresos como volantes o plegables con
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recomendaciones de uso y mantenimiento, elaborados en lenguaje accesible y con imagenes
representativas. Este cierre refuerza el sentido de pertenencia, consolida el valor social de la
dotacion y vincula a la comunidad en su cuidado a largo plazo.

6.1.4 Componente de Adecuacion:

Se centra en ajustes y adaptaciones menores a la infraestructura para responder a
necesidades locales y culturales especificas. Estas intervenciones, aunque de menor
escala, generan un alto sentido de pertenencia, al estar alineadas con la cotidianidad de
las comunidades. La gestion social en estos casos prioriza el reconocimiento de saberes
locales, la participacion en la identificacién de necesidades y el uso culturalmente
pertinente del espacio educativo.

Fase 1. Diagndstico socio territorial y cultural

En esta fase se identifican de manera conjunta las necesidades especificas de adecuacion,
considerando factores de accesibilidad, funcionalidad y uso cultural del espacio. Se priorizan
ajustes que respondan a la cotidianidad de la comunidad educativa y de los habitantes del
entorno, como senderos, accesos, jardines o elementos que faciliten la inclusién. Este
diagndstico permite alinear las intervenciones con la dindmica sociocultural del territorio y
asegurar su pertinencia.

Fase 2: Socializacién y concertacién comunitaria

Esta fase busca generar claridad frente a los alcances del proyecto, los posibles impactos y los
ajustes que podrian surgir durante la obra. Se construyen acuerdos de comunicacién para
mantener informada a la comunidad sobre el avance del proceso, posibles cambios o
inconvenientes. Se reconoce la importancia de establecer expectativas realistas frente a los
tiempos de ejecucion, considerando que pueden surgir imprevistos asociados a condiciones
técnicas, climaticas o logisticas. La concertacion temprana favorece la aceptacién social del
proyecto y reduce potenciales conflictos.

Fase 3. Participacién y corresponsabilidad social

Durante esta etapa se promueve el involucramiento activo de la comunidad educativa en la
definicidn y apropiacion de los espacios ajustados. Se fortalecen mecanismos de participacion
como los comités de seguimiento o talleres de sensibilizacidn, donde se abordan temas de uso,
cuidado y sostenibilidad de los espacios intervenidos. Se incentiva el padrinazgo comunitario de
elementos como jardines, accesos o murales, integrando saberes locales y generando sentido
de corresponsabilidad.

Fase 4. Concertacidon y seguimiento durante la ejecucion
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Esta fase estd orientada a minimizar afectaciones sociales durante la intervencidn. Se establece
una comunicacion directa, clara y constante con la comunidad para atender inquietudes,
reclamos o sugerencias, y transformar potenciales conflictos en oportunidades de didlogo. Se
exige la presencia de profesionales sociales dedicados exclusivamente a la relacién con la
comunidad, quienes deben estar disponibles de manera presencial entre semana y durante los
fines de semana, garantizando un canal efectivo de retroalimentacion.

Fase 5: Cierre, entrega y evaluacion participativa

El cierre del proceso contempla un acto simbdlico que reconozca el trabajo conjunto y el valor
comunitario de las adecuaciones realizadas. Se sugiere acompafiar la entrega de los espacios
con materiales informativos en lenguaje claro y accesible, que orienten sobre su uso y
mantenimiento. Asi mismo, se propone recoger las buenas practicas, aprendizajes vy
recomendaciones surgidas del proceso, con el fin de retroalimentar futuras intervenciones y
fortalecer las politicas institucionales de gestién socio comunitaria.

En el siguiente cuadro se presentan el resumen de los impactos, actividades y resultados de cada
fase en relacién con las Fases del Plan de Gestién Social.

Tabla 1 Impactos, Actividades y Resultados de la implementacion de las Fases

Fuente: ANIM 2025
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Construccion Mejoramiento Dotacion Adecuacion

Impactos: Evidencia carencias y condiciones Impactos: Visibiliza carencias en

Impactos: Transforma las dindmicas urbanas Yfisicas que limitan la dinamica educativa y equipamiento pedagdgico y cultural. Impactos: Permite reflejar necesidades especificas del

comunitarias; crear expectativas sobre usos de IOScultural. Actividades: Identificaciéon deterritorio  (accesibilidad, funcionalidad cultural).

esp.at.:ios educatiyos Y . _f:u'tf{rales'Actividades: Diagndstico de estado actual necesidades de mobiliario, tecnologia Actividades: Consulta a usuarios sobre limitaciones

Eone 1: ﬁgs:;g:g:s; :f):)::itzorica::.l y cultural, identificacion dede. 'infraestructura, ident'ificacién ' dey recur:f,os .culturales.funcionales, prioriz‘f)f:ién comunitaria dfe ajustes.

socioterritorial y cultural ’ actividades que. rTo qeben |nter.rur'r?p|rse.Resultados: Llsfado validado de R.esultfados: Almeauon de las adecuaciones con
Resultados: Priorizacion comunitaria de recursos necesarios para fortalecer el dindmicas socioculturales locales.

Resultados: Documento Diagndstico ) ’ ; ;
areas y aspectos a mejorar. uso social y educativo.

Comunicaciones: Iniciar proceso de documentacién
Comunicaciones: Iniciar proceso deComunicaciones: Iniciar proceso deaudiovisual
documentacién audiovisual documentacién audiovisual

Comunicaciones: Iniciar proceso de documentacion
audiovisual

. Impactos: Clarifica expectativas sobre

. ., Impactos: Legitima el proceso de K . .

Impactos: Aumenta expectativas, genera adhesion . . el uso y manejo de los recursosImpactos: Refuerza el sentido de pertenencia porque las
. . L mejoramiento y reduce tensiones durante . . )

social si hay participacion temprana. int ., _entregados. adecuaciones responden a necesidades directas.
.. a2 Yy Intervencion. .. o (Foerf " . a2 .. . "

Actividades: Talleres de co-construccién de la vision =~ i ) Actividades: Talleres de socializacion Actividades:  Validaciéon participativa de ajustes
. -, Rk Actividades: Mesas de didlogo sobre areas ) ., " . L

sociocultural, mesas de concertacion para validar usosy . itari dos t | sobre tipo de dotacién y su utilidad funcionales, mesas de didlogo cultural.

_ o e & o X ) _,_ prioritarias, acuerdos temporales para . ; : :

R HRIOE LI BRY o rmas de gestion. Ademds de buscar vmculauonreubicar ! actividades, omunitaria. Resultados: Adecuaciones alineadas con necesidades

laboral de la poblacion en el pro ‘Resultados: Compromisos comunitarias reales.

) . Resultados: Plan social para asegurar la o
Resultados: Acuerdos previos sobre funciones L R comunitarios para el uso adecuado de
continuidad educativa y cultural.

comunitarias y culturales del nuevo espacio. la dotacién. Comunicaciones: para la construccién del cronograma es
L o, importante socializar y considerar posibles temas que

. N L, Comunicaciones: Se realizard L L, .
Comunicaciones: Se realizara documentacion del | Comunicaciones: Se realizard puedan afectar su correcto desarrollo, es decir, que

documentacién del proceso con

S a2 . . -
. documentacién del proceso con laspuedan ampliar los tiempos o fechas de cumplimiento
comunidades

comunidades

proceso con las comunidades
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Impactos: Refuerza la corresponsabilidad en
. . .., el cuidado y uso de la infraestructura; X . X
Impactos: Construye confianza y sentido de apropiacion . __educativa y cultural inmediata. . . . .
mejora el estado de obras aledafias . . ) .. Impactos: Garantiza pertinencia cultural de los ajustes
desde la ! e, .. Actividades: Formacion comunitaria k

Actividades: Sensibilizacion comunitaria, funcionales.

Actividades: Creacion de comités comunitarios de . L, . en uso, cuidado y mantenimiento de | . .
Participacién L. . .. fortalecimiento de comités de seguimiento . Actividades: Definicién comunitaria de nuevos usos del
p seguimiento, talleres de corresponsabilidad social. la dotacion.

social de la obra. espacio adaptado.
V/Resultados: Comunidad empoderada en la gestion del L X Resultados: Uso eficiente y sostenible - . X .p
- . i Resultados: Continuidad social en el uso y X X Resultados: Uso sociocultural pertinente y sostenible.
corresponsabilidad social [SS<EIelR ) . del equipamiento entregado.
cuidado del espacio renovado.

mpactos: Incrementa la capacidad

3:

L L, L, L . ,Comunicaciones: Se realizara documentaciéon del
Comunicaciones: Se realizara documentacion del L ., Comunicaciones: Se realizara X
. Comunicaciones: Se realizara L, proceso con las comunidades
proceso con las comunidades ., documentacién del proceso con las
documentacién del proceso con S .
comunidades

comunidades

Impactos:  Minimiza interrupciones almpactos: Garantiza entrega
X . ) actividades  educativas y  culturalestransparente y clara del Impactos: Minimiza afectaciones temporales y asegura
Impactos: Evita conflictos por afectaciones temporales . X K X '
(ruido accesibilidad) existentes. equipamiento. ajustes en tiempo real.
! . . _"Actividades: Plan de mitigacién social, Actividades: Instalacién participativa Actividades: Comunicacién permanente y ajustes segtn
Actividades: Plan de manejo de impactos sociales, inf d lid . i ., L
ST T R cormunicacion S de avances, Sronogramas . informados. con ideres y . usuarios. retroalimentacion - . comur.utarla.
. K R . Resultados: Continuidad de procesosResultados: Mayor confianza en laResultados: Adecuaciones ajustadas a necesidades
seguimiento Resultados: Menor resistencia social durante la obra. . R L, L
comunitarios con menos impacto. gestion publica. emergentes.
Comunicaciones: Se realizarda documentacion del L L, L o, L N L
. Comunicaciones: Se realizara Comunicaciones: Se realizara Comunicaciones: Se realizara documentacién del
proceso con las comunidades ., L, .
documentacién del proceso con lasdocumentacion del proceso con lasproceso con las comunidades
comunidades comunidades
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Impactos: Mejora percepcion de
calidad de la infraestructura
educativa.
Actividades: Jornadas comunitarias
para mostrar resultados, talleres de
sensibilizacion para el cuidado.
Resultados: Sostenibilidad de las
mejoras.

Impactos: Genera identidad y apropiacion del
nuevo espacio como centro de vida comunitaria.
Actividades: Acto de entrega social, formacion de

comités de gestion.
Resultados: Activacion inmediata del espacio
para usos educativos y culturales.

Comunicaciones: Culminacion de

Fase 5: Cierre, entrega
y evaluacion

la entrega simbdlica a la comunidad

Comunicaciones: Culminacion de resultado
audiovisuales, contando con la entrega simbdlica
a la comunidad en un acto colectivo con los
diferentes actores.

participativa

con la entrega simbdlica a la
comunidad en un acto colectivo con
Se propone entrega de Cartilla de los diferentes actores.

recomendaciones de uso y conservacion .
Se propone entrega de Cartilla de

recomendaciones de uso y
conservacion

resultado audiovisuales, contando con correctamente y mantenida por

en un acto colectivo con los diferentes
actores. Comunicaciones: Culminacién Comunicaciones: Culminacion de
de resultado audiovisuales, contando

Impactos: Incrementa la
funcionalidad del espacio para
actividades educativas y
culturales.
Actividades: Evaluacién
participativa de impacto, plan de
mantenimiento comunitario.
Resultados: Dotacién usada

Impactos: Mayor satisfaccion comunitaria porque
la infraestructura responde a su identidad
cultural.

Actividades: Validacion final con actores locales,
acto de entrega cultural.

Resultados: Espacio funcionalmente adaptado y
socialmente apropiado.

la comunidad. Comunicaciones: Culminacion de resultado

audiovisuales, contando con la entrega simbdlica
a la comunidad en un acto colectivo con los
diferentes actores.

resultado audiovisuales,
contando con la entrega
simbdlica a la comunidad en un
acto colectivo con los diferentes
actores.

Se propone entrega de Cartilla de
recomendaciones de uso y conservacion

Se propone entrega de Cartilla
de recomendaciones de uso y
conservacion
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7 Componente Comunicaciones

Este plane es fundamental para consolidar la apropiacién social del espacio intervenido,
fortalecer el sentido de pertenencia y proyectar la infraestructura como un bien colectivo
destinado al cuidado, la memoria y el futuro educativo del territorio. En este sentido, el
componente comunicacional cobra una importancia fundamental, no solo como medio de
informacidn, sino como catalizador de identidad, participacidn y reconocimiento comunitario.

7.1

Principios orientadores

Sensibilidad cultural y territorial: Las acciones comunicativas deben reconocer los
lenguajes, narrativas y formas de expresién propias de cada comunidad.

Protagonismo comunitario: La comunicacién debe construirse con y desde la
comunidad, visibilizando sus voces, memorias, oficios y expectativas.

Transparencia y confianza: Toda informaciéon debe ser clara, veraz y oportuna,
fortaleciendo la legitimidad institucional.

Memoria y sostenibilidad: La comunicacidn debe contribuir a dejar huella del proceso
vivido y a reforzar los compromisos de cuidado y uso sostenible del espacio.

7.2 Acciones comunicativas claves

7.3

Video participativo: "Antes, durante y después": Disefiar una pieza audiovisual que
recoja los testimonios de nifos, docentes, liderazgos sociales y vecinos del proceso.
El video debe mostrar el estado inicial, la transformacidn del espacio, las actividades
pedagdgicas y las emociones que despierta la entrega. Debe difundirse por redes
sociales, en eventos comunitarios y plataformas institucionales.

Galeria de memorias comunitarias: Disponer en la infraestructura intervenida una
exposicién fotografica o mural de los momentos clave del proceso: diagnéstico,
socializacién, obra, participacién comunitaria, entre otros. Este mural puede
permanecer como legado simbdlico del proceso.

Cartilla o volante de recomendaciones de uso y cuidado: Entregar un material
impreso o digital en lenguaje sencillo con orientaciones para el mantenimiento del
espacio. Este material debe incluir ilustraciones, frases comunitarias y consejos
desde la experiencia local.

Divulgacién multicanal: Articular una estrategia de divulgacion que combine:

Redes sociales con mensajes cortos, emotivos y audiovisuales.
Carteleras comunitarias y escolares.

WhatsApp comunitario.

Medios radiales o prensa local si aplica.

Entregables impresos (piezas, folletos, diplomas simbdlicos).
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7.4  Sistematizacion de aprendizajes:

El equipo social y de comunicaciones debe construir un documento breve de "lecciones
aprendidas" con fotos, reflexiones y buenas practicas, como insumo para futuras intervenciones
y para alimentar las politicas de gestidn social y comunicacional.

7.5 Historias de vida e inspiracion:

Publicar uno o varios relatos breves que evidencien el impacto del proyecto en la vida de
personas o grupos de la comunidad (una maestra, un estudiante, un vecino). Estos relatos
pueden difundirse como microcuentos, posts, audio o incluso video breve.

7.6 Puntos de atencidon y canales PQRS:

Instalar y divulgar puntos de atencion presencial o virtual durante esta fase, para recibir
peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones de la comunidad. Estos espacios
permitirdn canalizar inquietudes o recomendaciones finales, fortalecer la transparencia y
mejorar la experiencia comunitaria con la obra. Se debe garantizar que estos canales estén
activos antes y después del cierre.

7.7 Acto simbdlico de entrega:

Organizar un evento de cierre disefiado en conjunto con la comunidad, donde se reconozcan los
esfuerzos compartidos. Este acto puede incluir expresiones culturales locales (musica, danza,
arte), palabras de los liderazgos comunitarios, entrega de reconocimientos y una visita guiada
por los espacios intervenidos. Este evento debe ser cubierto en medios institucionales y
comunitarios.

Consideraciones especiales

En zonas rurales o con comunidades étnicas, se priorizard el uso de materiales impresos y
traducciones si es necesario.

Se promoverd que los contenidos sean generados con estética local (colores, expresiones,
formas de narrar).

Se procurara que las piezas audiovisuales tengan subtitulos, buena calidad de audio e imagen, y
mensajes positivos.

GD-FO-21

Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Direccion: Carrera. 7 No. 31-10 | Edificio WorkTech Center | piso 15y 16 Pégina | 21 |

Bogota D.C., Colombia
PBX: (+57) 601 555 3001

Correo institucional: comunidad@avb.gov.co | www.agenciavirgiliobarco.gov.co



mailto:comunidad@avb.gov.co

L)
Agencia Nacional

Inmobiliaria Virgilio Barco
-

7.8 Cierre con sentido y futuro

El cierre comunicacional no es solo la culminacidn del proyecto, sino el inicio de una nueva etapa
en la vida comunitaria. Por ello, todas las acciones de comunicacion deben dejar sembrada una
emocién positiva, un recuerdo compartido y una invitacion permanente al cuidado y apropiacion
del espacio educativo. La comunicacién, bien pensada y sentida, transforma espacios en lugares
significativos para la vida colectiva.
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‘@ Scotiabank. (& COLPATRIA

SCOTIABANK COLPATRIA
NIT 860.034.594-1

INFORMA:

Que nuestro cliente PATRIMONIO AUTONOMO FC AGENCIA NACIONAL., Identificado bajo el Nit.
830.053.994-4, se encuentra vinculado a nuestra entidad a través de la cuenta de ahorros No.
0122018284, abierta el dia 23 de diciembre de 2016, la cual se encuentra activa a la fecha.

El presente certificado se expide en Bogota a los 13 dias del mes de agosto de 2025.

Damos esta informacion con la acostumbrada reserva bancaria y sin que ello signifique garantia ni
responsabilidad de nuestra parte.

Cordialmente,

Servicio al Cliente Banca Empresarial

Scotiabank Colpatria
Incidente: 250813-000235

@ Linea de Atencion

Bogota: 7561616 - Cali: 4891616 - Medellin: 6041616 - Barranquilla: 3851616 - lbagué: 2771616 - Pereira: 3401616
Cartagena: 6931616 - Neiva: 8631616 - Bucaramanga: 6971616 - Clicuta: 5955195 - Santa Marta: 4365966 - www.scotiabankcolpatria.com
Villavicencio: 6836126 - Valledupar: 5898480 - Popayan: 8353735 - Resto del pais: 018000 522222

*Marca registrada de The Bank of Nova Scotia, utilizada bajo licencia. Scotiabank Celpatria Establecimiento Bancario.



aportes
enlinea

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Comprobante de Pago

Identificacion | dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento | Teléfono
NIT 900483991 |0 |AGENCIA NACIONAL B - MENOS DE 200 AVB AV CARRERA 45 # |BOGOTA-BOGOTA D.E. |5553001
INMOBILIARIA VIRGILIO COTIZANTES 108-27
BARCO VARGAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Pension 2025-08 Periodo Salud 2025-09
Fecha limite de pago 2025/09/19 Fecha de pago 2025/09/18
Dias de mora 0 Tasa de mora 26.16%

TOTALES

DATOS DE LA TRANSACCION

Pagina 1 de 1

Valor a pagar $74,186,600| |Clave planilla 9491936450

Intereses de mora $0| |Clave de pago 1787152761

Saldos e incapacidades $0| |Banco SCOTIABANK COLPATRIA
Valor total $74,186,600

2025/10/09 03:03 PM
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INFORME DE GESTION No 2

PATRIMONIO AUTONOMO FC — PAD MEN

PERIODO DEL INFORME: DEL 01 AL 31 DE AGOSTO DE 2025

DIRIGIDO A
FIDEICOMITENTE: P.A. FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA
BENEFICIARIOS: P.A. AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

En virtud del contrato de Fiducia mercantil de Administracion y Pagos, celebrado con el PA FC — AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VBV, el dia once (11) de julio de 2025, mediante el cual se constituyé el Fideicomiso denominado
PATRIMONIO AUTONOMO FC — PAD MEN estamos presentando a ustedes, en su calidad de Fideicomitente y/o
Beneficiario, un informe detallado y pormenorizado de la gestion que por medio del mismo se nos ha encomendado:

PARTES DEL CONTRATO.

FIDUCIARIO: FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
FIDEICOMITENTE: PA FC — AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV

P.A. FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VBV, quien tendra derechos de beneficio
fiduciario en cuantia equivalente a la suma de dinero correspondiente a la contraprestacion

BENEFICIARIOS: econdmica reconocida a su favor por concepto de ASISTENCIA TECNICA y GESTION del
PROYECTO, la cual se ejecutara como aporte del PAM en el PAD No. 73736 y se administrara
en la respectiva subcuenta.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL, tendra derechos de beneficio fiduciario en
cuantia equivalente a las sumas de dinero transferidos bien sea directamente al PAD y/o por
el PAM al PAD vy recibird los EXCEDENTES, en caso de que lleguen a generarse, previa
instruccién de LA AGENCIA.

INICIO Y DURACION DEL CONTRATO FIDUCIARIO
e Fecha de Suscripcion: 11 de julio de 2025

e Plazo de Ejecucion: 12 de diciembre de 2029

e Vigencia: 12 de diciembre de 2029
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OBJETO Y FINALIDAD DEL CONTRATO

El objeto del contrato de Fiducia Mercantil de administracion y pagos es la constitucion de un Patrimonio Auténomo
Derivado (PAD), cuyo objeto sera: La administracion de los recursos para la ejecucion de proyectos de infraestructura y
dotacion en Instituciones de Educacion Superior Publicas, en el marco del “Plan de Espacios Educativos como Centro de la
Vida Comunitaria”., en consideracion al Contrato No. CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 suscrito entre el Ministerio de
Educacién Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas -ANIM-, cuyo objeto corresponde a “PRESTAR
EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS
POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA.

NATURALEZA DEL CONTRATO

El presente es un Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos, regulado principalmente por los
articulos 1226 y siguientes del Cédigo de Comercio, la Circular Externa Bésica Juridica No. 029 de 2014 expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia y las demas normas concordantes, y las estipulaciones aqui consagradas.

RECURSOS QUE RECIBIRA EL PATRIMONIO AUTONOMO

El PATRIMONIO AUTONOMO recibira y administrara los recursos relacionados a continuacion:

1. Para la ejecucion del proyecto los recursos provenientes del Contrato nimero CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025, suscrito
entre la ANIM y el MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL por valor de DOSCIENTOS SETENTA Y UN MIL TRESCIENTOS
QUINCE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($271.315.944.244) incluido IVA, y todos los impuestos a que haya lugar.

2. Para la asistencia técnica y gestién los cuales se estiman inicialmente en QUINCE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE MILLONES QUINIENTOS SEIS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS MONEDA CORRIENTE
($15.357.506.278,00). Los cuales se reconoceran a favor del PATRIMONIO AUTONOMO FC AGENCIA NACIONAL
INMOBILIARIA VBV — PAM, que se ejecutaran con cargo al PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN y se pagaran desde los
recursos en el Patrimonio Auténomo a nombre del Ministerio de Educacién Nacional, con visto bueno del Supervisor del
contrato No. CO1-PCCNTR-7957998 de 2025, segln porcentaje establecido y de acuerdo con el cumplimiento de las
actividades o hitos para cada proyecto y proporcional al valor de cada proyecto.

3. Las sumas de dinero que EL FIDEICOMITENTE deba transferir a titulo de fiducia mercantil, para el adecuado desarrollo
del objeto del contrato y de conformidad con el Contrato para el cumplimiento de cada una de las etapas y proyectos..

4. Los rendimientos que generen los recursos recibidos por el PAD.

5. Los demas activos que se transfieran o adquiera el PAD a cualquier titulo para la ejecucion del Contrato y los
documentos que acrediten la titularidad de este sobre aquellos.



Informe de Gestién No 2 — agosto de 2025

= .
@
3 Scotiabank Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN

C(® COLPATRIA
Fiduciaria | Trust

OTROSIES

Otrosi 1: del 22 de agosto de 2025, mediante el cual se modifica el numeral 11- Manula Operativo del Capitulo I —
Definiciones Generales y Clausula Decima Novena: Comité Fiduciario; del Contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable.

1. DESARROLLO DEL OBJETO CONTRACTUAL.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 24 - Obligaciones de Caracter Especifico de la Clausula Séptima del Contrato
Fiduciario, sobre la ejecucion del contrato; presentamos en éste informe una relacién detallada de los recursos del
Patrimonio Auténomo y el estado actual de los mismos, administrados de acuerdo con la finalidad del contrato, la
inversion de recursos y los giros y/o traslados realizados.

1.1 ESTADO ACTUAL, LOCALIZACION, IDENTIFICACION Y VALOR DE LOS BIENES
FIDEICOMITIDOS

El Patrimonio Auténomo FC PAD MEN recibid los bienes que se relacionan mas adelante, los cuales al corte del presente
Informe de Gestion, presentan los siguientes saldos.
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1.2. APORTES

A fecha de corte del presente informe se han recibido los recursos del Contrato No. CO1-PCCNTR-7957998 de 2025 suscrito entre el Ministerio de
Educacion Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria VBV, segln se detalla a continuacion:

Valor a Aportar Fecha de Fecha de
Concepto P ) .. No. Cta Acreditada Valor Consignado Saldo por aportar Traslado al
Contrato Consignacion
PAD
Aporte d
porte 1‘;;“““(’5 27,131,594,424.00 | 25/07/2025 122018284 27,131,594,424.00 - | 28/07/2025
(]
Aporte ig;ecursos 81,394,783,273.00 | PENDIENTE - 81,394,783,273.00
(]
Aporte d
porte Gz;ecums 162,789,566,547.00 | PENDIENTE - | 162,789,566,547.00
(]
Total 271,315,944,244.00 27,131,594,424.00 | 244,184,349,820.00
Subcuenta Proyecto Subcuenta Gestion y Asistencia Técnica
Mes/Afio Valor Mes/Afio Valor
jul-25 27,131,594,424.00

TOTAL 27,131,594,424.00 TOTAL
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1.3. SALDOS BANCARIOS

TIPO DE EXENTA DE SALDO CONTABLE
ENTIDAD NOMBRE DE LA CUENTA No DE CUENTA 31 DE AGOSTO DE

CUENTA GMF

2025
Fiduciaria
Colpatria FIC 1525 P.A. FC PAD MEN - PROYECTO 1770001237 NO 27,336,116,523.16
FlduC|ar!a FIC 1525 P.A. FC PAD MEN —IGESTIONY 1770001236 NO 301,871.69
Colpatria ASISTENCIA TECNICA
TOTAL 27,336,418,394.85
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1.4. RENDIMIENTOS

TIPO DE

TASA FIC 1525
AHORROS

No DE

9,90%
1,05

RENDIMIENTOS

7,60%
1,05

RENDIMIENTOS

Informe de Gestion No 2 — agosto de 2025
Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN

ENTIDAD NOMBRE DE LA CUENTA FINANCIEROS  FINANCIEROS
CUENTA CUENTA JULIO 2025 AGOSTO 2025

Scotiabank | - 1 5eros P.A. FC AGENCIA NACIONAL 122018284 1,600,413.64 730,493.85 2,330,907.49 2,330,907.49

Colpatria INMOBILIARIA

Cduciar 205,252,593.01

c'o‘l’;:::: FIC1525 | P.A.FCPAD MEN-PROYECTO | 1770001237 | 33,436,261.79|  169,485423.73|  202,921,685.52|  202,921,685.52

Fiduciaria | ¢ 1555 P.A.FCPAD MEN - GESTIONY | ;7601536 0.00 1,871.69 1,871.69 1,871.69 1,871.69

Colpatria ASISTENCIA TECNICA

TOTAL RENDIMIENTOS GENERADOS 35,036,675.43]  170,217,789.27| _ 205,254,464.70| _ 205,254,464.70] _ 205,254,464.70
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1.5. FLUJO DE CAJA

SALDO INICIAL

27,165,030,685.79

TOTAL ANO 2025

0.00

TOTAL
ACUMULADO
0.00

Aporte recursos del Contrato No. CO1-PCCNTR-7957998 de 2025 suscrito
entre el Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia Nacional
Inmobiliaria VBV - PROYECTO.

0.00

27,131,594,424.00

27,131,594,424.00

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

170,215,917.58

205,252,593.01

205,252,593.01

RENDIMIENTOS FINANCIEROS PAM 1,600,413.64 1,600,413.64 1,600,413.64
CXC RENDIMIENTOS - PAM -730,493.85 -2,330,907.49 -2,330,907.49
TOTAL FUENTES 171,085,837.37| 27,336,116,523.16( 27,336,116,523.16
TOTAL USOS 0.00 0.00 0.00
SALDO FINAL 27,336,116,523.16 27,336,116,523.16| 27,336,116,523.16
TOTAL ANO 2025 ACJI?II-[JAL'/.-\DO
SALDO INICIAL 300,000.00 0.00 0.00
CXP PRESTAMO - PAM 0.00 300,000.00 300,000.00
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1,871.69 1,871.69 1,871.69
TOTAL FUENTES 1,871.69 301,871.69 301,871.69
TOTAL USOS 0.00 0.00 0.00
SALDO FINAL 301,871.69 301,871.69 301,871.69
TOTAL ANO 2025 ACJI?II-[JAL'/.-\DO
SALDO INICIAL 27,165,330,685.79 0.00 0.00

Aporte recursos del Contrato No. CO1-PCCNTR-7957998 de 2025 suscrito

entre el Ministerio de Educacion Nacional y la Agencia Nacional 0.00 27,131,594,424.00 27,131,594,424.00
Inmobiliaria VBV - PROYECTO.
CXP PRESTAMO PAM 0.00 300,000.00 300,000.00

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

170,217,789.27

205,254,464.70

205,254,464.70

RENDIMIENTOS FINANCIEROS PAM 1,600,413.64 1,600,413.64 1,600,413.64
CXC RENDIMIENTOS - FIDEICOMITENTE -730,493.85 -2,330,907.49 -2,330,907.49
TOTAL FUENTES 171,087,709.06 27,336,418,394.85( 27,336,418,394.85
TOTAL USOS 0.00 0.00 0.00
SALDO FINAL 27,336,418,394.85| 27,336,418,394.85| 27,336,418,394.85
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1.6. RECURSOS COMPROMETIDOS

Informe de Gestion No 2 — agosto de 2025
Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN

APORTES RECIBIDOS APORTES RECIBIDOS INGRESOS POR MULTA / CONTRATACION INFORMATIVO PAGOS INFORMATIVO SALDO POR PAGAR
Fc 1525 NOMBRE CUENTA RECURSOS CONVENIO CONVENIO UNIDAD DE CAJA PENALIDAD RENDIMIENTOS GENERADOS RENDIMIENTOS GIRADOS DERIVADA CDR CONTRATACION DERIVADA CONTRATACION DERIVADA
122018284
1770001237 |PA FC PAD MEN - PROYECTO 255,958,437,966.00 27,131,594,424.00 ; 205252,593.01 - ;
PA FC PAD MEN - GESTION Y
1770001236 [ e oA 15,357,506,278.00 . . 1,871.69 120,257,300.00 . 120,257,300.00
TOTAL $  271,315944,244.00 27,131,594,424.00 | § s s 205,254,464.10 | § ~ s 12025730000 5 s 120,257,300.00
PROVISION G!VlF SALDO MINIMO RECURSOS DISPONIBLES RECURSOS DISPONIBLES
FIC 1525 NOMBRE CUENTA PAGOS DIRECTOS UNIDAD DE CAJA (APLICADO O (REGLAMENTO FIC 1525) PARA CONTRATAR SEGUN PARA CONTRATAR SEGUN Fecha de corte
PROVISIONADO) CONVENIO APORTES
122018284
1770001237 |PA FC PAD MEN - PROYECTO 000 0.0 1,024,654,762.24 30000000 555,138 735,796.7, 26,311,802,254.77
0.0 0.0
PA. FC PAD MEN - GESTION Y 3025
1770001236 [ e oA 0.0 0.0 61,430,032.60 300,000.00 15,175,520,817.09 000
TOTAL $ : — s 108608479483 [ $ 600,000.00 | §  270,314,256613.87 | § _ 26,311,892,254.77
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1.7. RELACION DE PAGOS REALIZADOS
Durante el periodo correspondiente al presente Informe de Gestion, no se realizaron pagos.

MECANISMOS UTILIZADOS PARA LOS PAGOS

Los mecanismos utilizados para realizar los pagos son: Giro cheque Video linea, ACH y traslado entre
cuentas.
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1.8. UTILIDADES

El Numeral 1 del Capitulo I. Definiciones Generales del Contrato Fiduciario, establece como Beneficiarios del Contrato LA
AGENCIA tiene derechos de beneficio fiduciario en cuantia equivalente a la suma de dinero correspondiente a la
contraprestacion econdmica reconocida a su favor por concepto de asistencia técnica y gestion del PROYECTO, la cual se
ejecuta como aporte del Patrimonio Auténomo Matriz en el Patrimonio Auténomo Derivado y se administra en la
respectiva subcuenta. Por su parte, EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL tiene derechos de beneficio fiduciario en
cuantia equivalente a las sumas de dinero transferidas por el Patrimonio Autdnomo Matriz en el Patrimonio Auténomo
Derivado para la ejecucion del PROYECTO vy recibira los EXCEDENTES, en caso que lleguen a generarse, previa
instruccion de LA AGENCIA.

1.8.1. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

Teniendo en cuenta que el contrato de fiducia mercantil se suscribi6 el 11 de julio de 2025, no se presentan utilidades
de ejercicios anteriores.



‘8 Scotiabank

C(® COLPATRIA
Fiduciaria | Trust

1.8.2. UTILIDADES DEL EJERCICIO

Informe de Gestion No 2 — agosto de 2025

Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN

SUBCUENTA PROYECTO

CONCEPTO ago-25 TOTAL ANO 2025
(+) INTERESES CCA 0.00 0.00
(+) OTROS INGRESOS (INTERESES CTA AHORROS PAM) 0.00 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO - -
SUBCUENTA GESTION Y ASISTENCIA

CONCEPTO ago-25 TOTAL ANO 2025
(+) INTERESES CCA 1,871.69 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1,871.69 -
CONSOLIDADO

CONCEPTO ago-25 TOTAL ANO 2025
(+) INTERESES CCA 1,871.69 1,871.69
(+) OTROS INGRESOS (INTERESES CTA AHORROS PAM) 0.00 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1,871.69 1,871.69
Distribucién de resultados

CONCEPTO ago-25 TOTAL ANO 2025
:;:;.:.22?CPA¢CIA\;;ENCIA NACIONAL INMOBILIARIA (GESTION Y 1,871.69 1,871.60
UTILIDAD P.A. AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA (MINISTERIO 0.00 0.00
DE EDUCACION NACIONAL)
TOTAL 1,871.69 1,871.69
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1.9. CUENTAS POR COBRAR

Con corte al presente Informe de Gestion, el Patrimonio Auténomo FC— PAD MEN, presenta cuentas por cobrar relacionadas anteriormente.

SUBCUENTA IDENTIFICACION TERCERO CONCEPTO

MES
CXC PAM - Rendimient
PROYECTO 99997253238 P.A. FC AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA |- "V = Rendimientos o »s
financieros julio de 2025

SUBTOTAL SUBCUENTA PROYECTO

TOTAL

730,493.85

730,493.85
SUBTOTAL SUBCUENTA GESTION Y ASISTENCIA TECNICA 0.00

TOTAL CUENTAS POR COBRAR 730,493.85
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1.10 CUENTAS POR PAGAR DEL FIDEICOMISO

Con corte al presente Informe de Gestidn, el Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN, presenta cuentas por pagar relacionadas anteriormente.

SUBCUENTA CUENTA CONTABLE TERCERO CONCEPTO ago-25

“ Rendimientos Financieros mes de
OTRAS CUENTAS X PAGAR DIRECCION DEL TESORO NACIONAL 205,252,593.01
agosto de 2025

SUBTOTAL SUBCUENTA PROYECTO 205,252,593.01

Préstamo constitucion cuenta FIC
OTRAS CUENTAS X PAGAR PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ - PAM 1525 300,000.00

SUBTOTAL SUBCUENTA GESTION Y ASISTENCIA 300,000.00

PROYECTO

GESTION Y ASISTENCIA TECNICA

TOTAL CUENTAS X PAGAR 205,552,593.01



5 Informe de Gestion No 2 — agosto de 2025
‘® Scotiabank &

Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN
C® CcOLPATRIA
Fiduciaria | Trust

1.11. CONCILIACION CAJA VS DERECHO FIDUCIARIO

SUBCUENTA PROYECTO

CUENTA Subcuenta Numeral ago-25
ACTIVO Inversiones y Operaciones con Derivados 1.3 27,336,116,523.16
Estad
PATRIMONIO Aporte tados -27,131,594,424.00
Financieros
DIFERENCIA 204,522,099.16
Explicacién Diferencia:
CUENTA Subcuenta Numeral ago-25
ACTIVO Otras cuentas por cobrar 1.9 730,493.85
PASIVO Otras Cuentas por pagar - Proyecto 1.10 -205,252,593.01
TOTAL -204,522,099.16
0.00
SUBCUENTA GESTION Y ASISTENCIA
CUENTA Subcuenta Numeral ago-25
ACTIVO Inversiones y Operaciones con Derivados 13 301,871.69
PATRIMONIO Ganancias y Pérdidas del ejercicio 1.8.2 -1,871.69
DIFERENCIA 300,000.00
Explicacién Diferencia:
CUENTA Subcuenta Numeral ago-25
PASIVO Cuentas por pagar 1.10 -300,000.00
TOTAL -300,000.00

0.00
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CONSOLIDADO

CUENTA Subcuenta Numeral ago-25
ACTIVO Inversiones y Operaciones con Derivado 13 27,336,418,394.85
PATRIMONIO Patrimonio Estados -27,131,596,295.69

Financieros
DIFERENCIA 204,822,099.16
Explicacién Diferencia:

CUENTA Subcuenta Numeral ago-25
ACTIVO Otras cuentas por cobrar 1.9 730,493.85
PASIVO Otras Cuentas por pagar - Proyecto 1.10 -205,252,593.01
PASIVO Cuentas por pagar 1.10 -300,000.00
TOTAL -204,822,099.16

0.00
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2. COMISIONES FIDUCIARIAS

El valor del presente Contrato corresponde a la suma equivalente a CERO PUNTO CINCUENTA Y UN
SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES (0.51 SMMLV) del afio en que se cause la comisién
incluido IVA y demas gastos a que haya lugar, de acuerdo con la oferta presentada por la FIDUCIARIA para
la comision fiduciaria de los Patrimonios Auténomos Derivados dentro del contrato de fiducia mercantil No.
102 de 2016 suscrito con la AGENCIA.

El valor de la comision fiduciaria remunerara la totalidad de las actividades y obligaciones contractuales a
cargo de la FIDUCIARIA, incluyendo, entre otras, la gestion por la administracion de los recursos que se
transfieren al PAD, la inversidn de los mismos, la gestion, procedimiento, seguimiento y control a los pagos,
los costos y gastos relacionados con la herramienta informatica que emplee para el desarrollo del objeto
contractual, las comisiones por el uso de sistemas transaccionales, los gastos de personal, de equipos,
realizacion de informes, la revisoria fiscal, elaboracion y celebracion de contratos con los CONTRATISTAS.

El valor de la comisidn fiduciaria se pagara con cargo a los recursos administrados y se tendra como un gasto
del PAD con cargo a la cuenta de Asistencia Técnica. El valor de los gastos de administracion que de acuerdo
con el reglamento del Fondo de Inversion Colectiva 1525 y Rendir se causen y se descuenten, se tendran
como abono o pago de las comisiones fiduciarias pactadas en el presente Contrato de Fiducia, causadas y
liquidadas hasta el respectivo corte para pago, conforme a lo aqui establecido.

Si el valor de los gastos de administracion causados y descontados por la administracién de recursos en los
Fondos de Inversién Colectiva de la FIDUCIARIA fuese inferior al valor de las comisiones fiduciarias pactadas
en el presente Contrato, causadas y liquidadas hasta el respectivo corte, la diferencia sera descontada de los
recursos administrados en el PAD.
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3. REUNIONES CELEBRADAS EN EL DESARROLLO DEL FIDEICOMISO

ORGANO DE CONTROL

Segun lo contemplado en la Clausula Décima Novena del Contrato Fiduciario, el Comité Fiduciario se reunira
ordinariamente por o menos una vez cada tres (3) meses o cuando LA ANIM lo convoque

El Comité Fiduciario es el maximo 6rgano de direccién del FIDEICOMISO, las reuniones podran realizarse de
forma virtual, para lo cual se dara aplicacién a lo establecido en el Cédigo de Comercio. El quorum
deliberatorio y decisorio lo conforma:

e Un miembro designado por el Ministerio de Educacion Nacional (ordenador del gasto o su designado,
con derecho a voto.

e Adicionalmente, asistird en calidad de invitado el jefe de la Oficina de Infraestructura Educativa o su
designado, con voz y sin voto.

e Un miembro designado por la Agencia Nacional Inmobiliario VBV, con voz y sin voto y su respectivo
suplente

e Un representante de la ANIM en representacion del P.A. FC Agencia Nacional Inmobiliaria VBV, sin
derecho a voto

e Un representante de la Fiduciaria, sin derecho a voto
En el periodo objeto del presente informe se llevaron a cabo los siguientes comités fiduciarios.

Comité fiduciario N° 01, con fecha 12 de agosto de 2025, resaltando los siguientes temas:

1.Llamado de lista y verificacion del Quérum.
2.Esquema del Patrimonio Auténomo.
3.Informe del Patrimonio Auténomo.
4.Proposiciones y/o Compromisos

Comité fiduciario N° 02, con fecha 21 de agosto de 2025, resaltando los siguientes temas:

1.Llamado de lista y verificacién del Quérum.
2.Estado del Acta Anterior
3.Proposiciones y/o Compromisos
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4. PROCESOS LEGALES

PROCESOS EN CONTRA DEL FIDEICOMISO

El fideicomiso a corte del presente informe no presenta procesos en contra.

PROCESOS A FAVOR DEL FIDEICOMISO
El fideicomiso a corte del presente informe no presenta procesos a favor.
PROCESOS PENALES

El fideicomiso a corte del presente informe no presenta procesos penales.

Informe de Gestion No 2 — agosto de 2025
Patrimonio Auténomo FC — PAD MEN
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5. ESTADOS FINANCIEROS

Ver anexo 2.
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6. RELACION DE ANEXOS

Agencia
Nacional Consejo Superior de la
Inmobiliaria Judicatura

Anexo No.1 Informe de Contratacién Derivada y Saldos Pendientes Por pagar ago-25 X N/A
Anexo No.2 Estados Financieros ago-25 X X
Anexo No.3 Conciliaciones bancarias ago-25 X X
Anexo No.4 Aucxiliar Contable ago-25 X N/A
Anexo No.4 Balance General ago-25 X N/A
Anexo No.4 Saldos por plan de cuentas ago-25 X N/A
Anexo No.5 Extractos Bancarios ago-25 X X
Anexo No.6 Informe de Ingresos y Egresos ago-25 X X
Anexo No.7 Informe de Pagos ago-25 N/A N/A

Ficha Técnica Fondo de Inversion Colectiva Abierto 1525,
adicionalmente el reglamento del Fondo de Inversion puede ser
Anexo No.8 consultado en ago-25 X X
https://www.colpatria.com/Fiduciaria/inversion/fondos-de-
inversion-colectiva/fondo-de-inversion-colectiva-abierto-1525

Anexo No.9 Informe coyuntura de mercado ago-25 X X

Cordialmente,

Vo3 (6

Lenis Pathi nandez Doria Maria'A f ra De la Cruz Gnecco

Directora JR Il de Fideicomisos Administrador Junior lll de Fideicomisos
FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA SA FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA SA
Actuando Unica y exclusivamente como Vocera del Actuando Unica y exclusivamente como Vocera del
P.A. FC PAD MEN P.A. FC PAD MEN

Cualquier observacion a la presente, favor comunicarla a nuestras oficinas ubicadas en la carrera 7* No. 24-.89 piso 21 de la ciudad de Bogota DC. Si transcurridos 15 dias calendario contados a partir de la fecha de
entrega de Este Informe de Gestion, no se presentan objeciones, se entiende aprobada tanto por parte del fideicomitente como por el beneficiario.

“La Defensoria del Consumidor Financiero para Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. esta ubicada en la Avenida 19 No. 114-09 Oficina 502, Bogota D.C., Tel: 213-1322 y 213-1370 en Bogota D.C., Teléfono
Celular: 321-9240479,323-2322934,323-2322911, atencion de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. (dias habiles). Correo electronico: defensorscotiasecurities@pgabogados.com; Defensor del Consumidor
Financiero Principal: Dr. José Guillermo Pefia Gonzalez, Defensor Suplente: Dr. Camilo Andrés Gaviria Velasquez. Para mayor informacion relacionada con las funciones, asuntos de competencia, funciéon de
conciliador y otros aspectos de la Defensoria del Consumidor Financiero, consulte el siguiente link: https://www.scotiabankcolpatria.com/usuario-financiero/defensor-del-consumidor-financiero”
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CONTRATO NUMERO CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL Y LA AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS, cuyo objeto es: “Prestar el servicio de asistencia técnica para la estructuracion y
ejecucion de proyectos de infraestructura y dotacion de instituciones de educacion superior
publicas que sean priorizados por el ministerio de educacién nacional en marco de la
implementacion del “plan de espacios educativos como centro de la vida comunitaria”.

Elaboracion — Revision — Aprobacion

Elaborado Revisién Aprobacién
Nombre Nombre Nombre Nombre

CARLOS ALIRIO NATALIA CAROLINA

JUAN CAMILO AMAYA VALENCIA DAVILA SANCHEZ
RAMIREZ Profesional Subdirectora Jefe Oficina de
Contratista Especializado apoyo a Estructuracién Infraestructura
ANIM la Supervision Oficina Supervisora del Supervisora del
Infraestructura - MEN Contrato - ANIM Contrato - MEN
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1 INTRODUCCION

Con la finalidad de materializar de manera efectiva los lineamientos dispuestos desde el Plan Nacional
de Desarrollo, el Ministerio de Educacién Nacional y la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco
Vargas -ANIM-, el 17 de junio de 2025, suscribieron el Contrato Interadministrativo
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025 el cual tiene por objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA
TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y
DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS QUE SEAN PRIORIZADOS
POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN
DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA, mediante el cual se busca
materializar de manera articulada en las instancias que sean requeridas el apoyo a las acciones
encaminadas a la implementacién del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA
VIDA COMUNITARIA”

En virtud de las competencias y compromisos adquiridos se establece el alcance de este, indicando

que para los proyectos priorizados comprende las siguientes actividades por parte de la ANIM:

“...)
1. Las validaciones de la informacion suministrada por terceros en territorio,
estudios de titulos y técnicos normativos de los predios segun ubicacion
requerida (ver nota 1). 2. Apoyar al Ministerio de Educacion en la emision de
conceptos técnicos de los proyectos de infraestructura de educacidon superior
presentados en el marco del contrato. 3. La ANIM para la ejecucion de los
proyectos definidos por el MEN, constituird un patrimonio auténomo, el cual
administrara lo recursos, para remunerar a los proponentes seleccionados y
contratados, asi como los servicios de la ANIM de Asistencia Técnica. 7. Alcance
del objeto a contratar 4. Coordinar la gestidn de los procesos precontractuales
y contractuales que deba adelantar la fiduciaria a través del patrimonio
auténomo derivado para la formulacion, estructuracion y ejecucidn del contrato
interadministrativo, desde la elaboracion de los estudios previos o su
equivalente que soportan cada proceso de contratacion, hasta la notificacion de
aceptacion de la oferta y contratacion de los proponentes para la elaboracidn de
los estudios, disefios y la ejecucion y entrega de las obras en funcionamiento con
conexiones de servicios publicos, con las respectivas interventorias requeridas
para el desarrollo objeto del contrato. 5. La supervision de los aspectos técnicos,
administrativos, financieros, sociales, ambientales, contables y juridicos de los
contratos de interventoria para verificar las obligaciones establecidas en los
contratos suscritos de estudios, disefios, obras y dotacidn, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y compromisos contratados. 6. La liquidacién o
cierre de los contratos derivados para la ejecucion de los proyectos y del
Contrato Interadministrativo.

Pagina4 de 45



Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco
-

En el marco las obligaciones, el presente documento recoge las gestiones adelantadas por la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas — ANIM, dentro del CONTRATO NUMERO
CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025, durante el periodo comprendido entre el 1 al 30 de septiembre de
2025.

2 INFORMACION DE EJECUCION DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

El cronograma de trabajo que se ha venido de desarrollando de manera conjunta, incluye los siguientes
componentes que se muestra en la siguiente imagen

Cronograma

ESTRICTURACI N Ambientes Modulares

@ SELECCON Y CONTRATACION

EJECUCION DE OBRA ¥ SUMINISTRO [} T 1] ] o = 77 = 2] ] ¥ 4] ] 0] 1 I 7 W)
BN-TE RAS AGOTS SRS OCIS ROV DE-2% DMEIS FIB-2S MARDE ABR.IS MATIS  RRS  LJS  AGO-IS  SEPI%  OCT-08  NOV-IS

- )

I documentacién completa por parte del MEN para

! los 5 proyectos de estudios v disefios y dotacidn. . s L.
| 4 octubre 2025 Proxima publicacion 1 de octubre de 4 proyectos en

| o o o o o estructuras metalicas

T
|
1
4 - Madera GRUPO 2 1 _
1
- 1 I
8 Mixtos GRUPD 3 e I —
SR | —
[, [
————
4 CAF et oo ! —
[
]
I
1
| —
1
I
I
i
I Avances Generales
|
:_r_r:c_na_s_m_a;;r;a_p;r; ;azn_trzg_a dela 77T : + Estructuracién de los Términos de referencia y DRT para el
| documentacién completa por parte del MEN y - primer proceso de contratacion
j definicién de proyectos CAF 30 septiembre 2025 | |
—————————————————————————— L = Disefio y cantidades para Valmaria y Funza
[
————— T T e s e = = :: = Mcuerdo de implantacién con Valmaria, Funza, Valle del
I Fechas maxima para la entrega de la i Guamuez, Villeta, Soacha, La Jagua
1
1
1

= Primer convenio interadministrativo {Universidad Pedagogica)

El primer proceso de seleccidon para los cuatro proyectos iniciales que se desarrollaran en modulares en
estructura metalica. Se prevé publicar el proceso el dia martes 30 de septiembre. Este proceso incluye proyectos
en Valmaria (Bogotd), Funza (Cundinamarca) y Soacha (Cundinamarca).

Asi mismo, se prevé cuatro tipos de procesos de seleccidn adicionales a ejecutarse en lo que resta de este afo.
En relacién con los avances generales del proyecto se reporta lo siguiente:

Estructuracion de los Términos de referencia y DRT para el primer proceso de contratacion
e Se cuenta con disefio completo de acuerdo con la necesidad y cantidades para Valmaria y Funza
e Se han desarrollado actividades para cerrar el proceso de implantacion de los proyectos en Valmaria,
Funza, Valle del Guamuez, Villeta, Soacha, La Jagua
e Préxima publicacidn 1 de octubre de 4 proyectos en estructuras metalicas
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e Sefirmé el primer convenio interadministrativo entre la ANIM y la IES (Universidad Pedagdgica Nacional)

3 INFORMACION JURIDICA

3.1 MODIFICACION CONTRACTUAL NO. 1

Durante este periodo se adelanté la modificacién contractual No. 1, quedando firmada el 24 de
septiembre del afio en curso, tal y como se muestra en la siguiente imagen.

envsics — Ver contrato

o Mo rato @© Gancelar

Evaluacion de la Entidad Estatal | >

VER CONTRATO
k) condiciones Modificacion pendiente

CO1.CTRMOD 20206173 Modificar el contrato 23/0872025 1:52 PM (75 5 Por solicitud de la supervision, se modifica el contrato CO1. PCCNTR 7857998 en Ia Cldusula Sépiima, Novena, al igual que la fecha de inicio y de terminacion del conrato de conformidad con  Defalle
horas} &l EP-2025-1328,

Evaluacion de la Entidad Estatal | =

Las modificaciones sustanciales fueron las siguientes:

e Clausula Séptima, “DESEMBOLSOS DE RECURSOS Y FORMA DE PAGQ?”, se precisan los
hitos de pago para el desembolso de los recursos de la ANIM, especialmente del segundo
pago

e Clausula Novena “COMITES”. Se modifica la conformacidén del comité de acuerdo con la
estructura, las funciones y los miembros que determine y disponga el Manual Operativo del
PAD - Patrimonio Auténomo FC PAD MEN. Asi mismo, se modifica el comité técnico de
seguimiento asi: Un (1) miembro designado por el Ordenador del Gasto, Un (1) miembro
designado por el (la) jefe de la Oficina de Infraestructura Educativa, Un (1) miembro designado

por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco. Las funciones de estos comités también son
ajustadas

e Se aclara la fecha de inicio y la fecha finalizacién inicial del contrato asi: Fecha de Inicio:
18/06/2025. Fecha de Terminacién Inicial: 17/12/2026.

3.2 PROCESOS DE SELECCION Y CONTRATACION APROBADOS

Se presentaron los siguientes procesos de seleccion y/o contratacion que se requieren para la ejecucion del
contrato y que se van a financiar con los recursos de la cuenta de proyecto, ante el comité técnico de seguimiento
1y el comité fiduciario 5 y fueron aprobados.

a) Invitacién publica para “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES,
TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y
LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA™.

Paginaé de 45



Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco
-

Justificacion y necesidad de la contratacion

En la misionalidad de la Agencia, la de proyectos que promuevan la revitalizacién de los

certros urbanos, con enfoque a (a inclusidn y proteccién de la poblacién y actividades originarias de los teritorios
de © entidades puhllcas,

gl E

y

Eato implica escuchar Las i y en la toma

de Todos estos i il al

del Plan Nacmnal de Desarrollo.

Con la finalidad de materializar de manera efectiva los lineamientos dispuestos desde el Plan Nacional de
Desarrollo, el Ministerio de Educacién Naﬂonal ¥ la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas -ANIM-, el
17 de junio de 2025, suscribieron el Cont CO1.PCCNTR 7957998 de 2025 el cual tiene por
objeto PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA ESTRUCTURACION Y EJECUCION DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA Y DOTACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PUBLICAS
QUE SEAN PRIORIZADOS POR EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL EN MARCO DE LA
IMPLEMENTACION DEL "PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA,
mediante el cual se busca materializar de manera articulada en las instancias que sean requeridas el apoyo a las
acciones encaminadas a la implementacién del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNITARIA" Ante la necesidad relacionada se requiere, iniciar el proceso de invitacién publica.

Modalidad de contratacion

INVITACION PUBLICA, conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Manual
Operativo el cual dispone:

“ARTICULO 16: INVITACION PUBLICA. - Es el proceso mediante el cual
se formula publicamente una convocatoria a través de la pdgina web de
LA FIDUCIARIA para que los interesados presenten ofertas se
seleccione la mds favorable de conformidad a los TERMINOS DE
REFERENCIA.

()"

ALCANCE

SOLICITUD CONTRATACION DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA
ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO

DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA"

OBJETO: “Efectuar las fases de estudios, verificaciones,
disefios, planes, trdmites asi como la adecuacién, fabricacién,
suministro, instalacién, dotacién y la puesta en funcionamiento
de los -tipo en los proyectos
priorizados en el marco de la implementacién del “plan de S
espacios educativos como centro de la vida comunitaria” |

PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA IN.
plazo total de ejecucion del contrato sera por el

el
de NUEVE (9) MESES comenzando a partir de la
suscrlpcu)n del acta de |n|c|o, previa verlﬁcaclon del
de los de per
para su ejecucion

[ rasEi-Esul DISENOS, PLANES ¥ TRAMITES. |
e [iconce

[Verlficar 1as condiciones fisicas del terrend o través de levantamientos, estudios, toma de mediciones,| s
1.1 [pruebas. Verificar las condiciones fisicas del terreno a través de levantamientos, estudios, toma de| ST
mediciones, pruebas ——

|Verificar, ajustar, elaborar y coordinar los disefios finales e fabricacién e Instalacion para amblentes|
1.2 |modulares tipo. 1.2.1 - Grupo 1 Modulos Prioritarios =

122 - Grupo2.
V—— v
13 -
- e
14 Y et ) tamorcscons

|entregables del Alcance 1.2,y 13.
Elaborar 105 planes y programas de gestén ablsgatorios.
Plan de Manejo Ambiental (PMA)

Plan de Manejo de Trénsito (PMT)

Plan de Sequridad y Salud en el Trabajo [S5T)

e RCD)
Plan de Gestidn Social (PGS)
Plan de Gestidn del Riesgo de Desasures
Privadas (PGRDEF

1 | Gestionar los trimkes, permizos ¥ autarizaciones requeridas ante as Empresss de Servicos PUblicos ] M - Dschos

demis entidades ANEXD Mo - MEMORIA JRIDicA
Ejecutar Integralmente et Teedede T Sgotable Ge recurse para 1a atencion de|
proyectos adicionales, incluyendo estudios, disefos, planes, programas, tramites.

ANEXE N - MEMORIA JURDICA

ALCANCE

FASE II ~ ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO

No. |Alcance Informacién relacionada

VALOR DE LA PAD QUE AMPARA
CONTRATACIONs« ha LA CONTRATACION:

= = - » v ANDXO o L - PLANGS timado, para el cumplimiento del objeto del
= IE]e(uu Ilsle:c;zzndwesswe«m inares requeridas para las intervenciones definidas en los disefos finales de| AO© 101~ prertorsogl o R Ll X o s i
los numeral “m’r‘grmnaﬂo«(s seleccion, un Br u E esu ima %ls haﬁ',f
s Sima.
Siecutor o octiddes d desmones  demoiiones requerido oo 1o inervencancs stabiddosen| Nerot: - OVECIENTOS.
22 | los disefos finales de los numerales 1.2. y MBI N3 - ESECIICACIONES. ILLONES | ocxuzgg&sg;r?:sr Dénz&rgugg% :ﬁ‘{%’:ﬂg{:gMEN G PAD
e Mere s’
2.3 | Efecutar as actividades de adecuaciones requeridas para las intervenciones definidas en los diseios finales| B s - CONTIDADES para lo Erela‘c»o nad -~ n las mf:‘t‘n‘\‘/dgades‘ﬂxlig
de los numerales 1.2 y 1.3. wo”:‘mﬁf& ﬂ < e IVA strp a?‘aaﬁvid%dg ge
ANDXO No 4 - PLANES consu oria, summl o, instalacion y dotacion
Efecutar las actividades de fabricacid inistro, instalacién ta en f iento de modular o3 Ylos damés impusstos, tasas, oravimenas vio
.« | Esecuter tas actividades ge robricacien, suministro, instaiacén y puesta n funcionamiento de moduiares,| Avexo e - CaTIONDES e npUto tata: oravimenes 10
‘conforme a los disefios finales desarrollados en el numeral 1.2. ANBO Na.3 = SEPRCI mpilla Pro _universi N; al  de
Mooismas et Eom %1:~An_6L %sdae 2688 Ly
s | Esecutar 1as actividades de suministro y dotacién interior y exterior conforme a los diseios finales| ANEXONo. - ANTIDADES 1697 de ondo  Naclona aﬁ,
desarroliados en los alcances 1.2 y 1.3 MO0 No3 - ESFECHICACIONES POy A5 & 39
SN0 N0 & - PUINES ¥ LSTLOK )7, 54 Nde'i’B s ?B‘;ld 2505 106 d
o o
26 | Ejecutar las pruebas necesarias para las redes construidas. ANEXO No.3 - ESPECIFICACIONES 5886 il 1?21 de 0 =) &“”‘“‘ﬁ:ﬁ oorlleas
Ejecutar actividades correspondientes al monto agotable de recurso para actividades de preliminares,| epanamenrales fointates o municipales,
27 | desmontes, desmantelamientos, sdecuaciones, fabricacidn, transporte, suministo, dotacidn, Instalacién y| ANEKO N5 - HEMORIA RAIDICA gg:reg%;ggos § indinscios, aue se generen
puesta en para Ia atencién de proyectos adicionales. liquidacidn del contrato.
FORMA DE PAGO REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR- DE CARACTER JURIDICO
+ FASE |- ESTUDIOS Y VERIFICACION + FASE Il - DISENOS, PLANES Y TRAMITES
Se pagard individualmente cada uno de los +  Se pagard el CIEN POR CIENTO (100%) del valor (Capacidad juridica

alcances del 1.1,1.2.1,1.22,1.3,14,15,16,de la
FASE | - ESTUDIOS Y VERIFICACION, conforme al
CIEN POR CIENTO (100%) del valor establecido en
la oferta econdmica, previa entrega y aceptacién
satisfactoria de su producto correspondiente por
parte de la interventoria.

Frente a la ejecucién presupuestal del ftem 1.7 estd
supeditado a las necesidades que se deriven de la
inclusién de actividades de fase I, relacionadas con
la inclusién de proyectos adicionales que se
incorporen a lo largo de la ejecucién contractual,

conforme a los pardmetros de  viabilizacién

previamente fijados entre la ANIM y el Ministerio
de Educacién. Por ello, aunque se debe considerar
un valor tope inmadificable en la estructura de la
oferta econdmica, su ejecucién y pago estard
supeditado a la necesidad real y efectiva de las
actividades que se requieran para la materializacién
de los proyectos viabilizados.

correspondiente al ALCANCE 2.1 conforme a la
oferta econémica, contra entrega y recibo a
satisfaccién por parte de la supervision de los
productos de este alcance

Se pagard el CIEN POR CIENTO (1009) del valor
correspondiente al ALCANCE 2.2 conforme a la
oferta econbémica, contra entrega y recibo a
satisfaccion por parte de la supervision de los
productos de este alcance

Se pagard el CIEN POR CIENTO (100%) del valor
correspondiente al ALCANCE 2.3 conforme a la
oferta econémica, contra entrega y recibo a
satisfaccién por parte de la supervision de los
praductos de este alcance

Certificado de pagos al sistema de seguridad social y aportes parafiscales

Carta de presentacién de la postulacién
Garantla de seriedad de la
{Otros documentos referentes a la capacidad juridica RUT, RUP, Cedula de Cludadania, Certificados de antecedentes, Pantallazo
del Registro Nacional de Obras Civiles. 6.7.10.16

expedidos en el exterior
NO CONCENTRACIGN DE CONTRATOS:
Se verificard de los postulantes la no concentracién de CONTRATOS, para lo cual se cotejara que un mismo postulante bien sea
e manera individual o en consercio o unién temporal, SOLO PODRA TENER DOS (02) CONTRATOS CELEBRADOS Y/O QUE
SE LES HAYA ACEPTADO LA OFERTA en los procesos de seleccion en las cuales resultare seleccionado en primer orden de
Elegibilidad en cualquiera de los Patrimonios Auténomes instruidos por la ANIM cuyo vocera y Administradora sea FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A.
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REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR- CARACTER TECNICO REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR- DE CARACTER FINANCIERO

wociom
= desarrallo de
[rrss——
MAva
NICOS © ARQUITECTONICOS 3 YTy
" PARA EL DESARROLLO DE OBRAS DE INTERVENCION PAEA usms NUEVAS O DEMOumDNEs Macmzs © TOTALES O ns:oauwwcs ESTRUCTURALES O odcn deLign: ety =g bl
B
+ Do rvdtusen b i 4 s o0 [— e ett
N i 2l guinientos sesenta  un salarios (561) SMLMV del presupuesto. a ! AT ).
RS R TS rapodnte RUP Vit on i G e cu st —— - o oo
8. COMPONENTE DE SUMINISTRO E INSTALACIGH: =TT = P—
MAXIMO SRS s s
o bt s cmie S enes . ey —— P
dad St usis T=AC-1C
Que el objet: L
ool o ; e 1530 [rers—
ettt
. un valor igual o superior [RSS—— ‘ waom uo LU0, x %60)
. il 2 DXATR
e [ ‘ J— ol 2000, w1y
. v | T T
€. COMPONENTE DE DOTACION: RESIOUAL DE oy
ot [— I f— [raTm—— ot ey w
iAok o ue ML
. e

CRONOGRAMA PROPUESTO PARA EL

RARMYTIAS PROCESO DE SELECCION
AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA pomcacon ot o3 s o TR " Frona PRoGRANADA
AT I . " o
ntrato po CONTRATI i
CUMPLIMEENYO por cuantia equ mlem ll VEINTE POR CIENTS e U PRI Shecun
(20%) del valor del cor STA O OMGATORA AL LUGAR DONOS 5 ADTLAKTARA € PROTICTO
PAGO  DE  sALARIos, Mediante la cual el Copatian garantiza el pago

soctaLes £ (e sdlorios  prestacones  socales o Con una vigencia igual a la vigenda del
DE | aquivalente al DIEZ roncenro (10%) del valor <°"trato y TRES (3) afios més.
del contrato,

Mediante la cual el contratista responde por las

CCARACTER LABORAL
ConVIGE:RONTSi I VigencaTdel - PLATD PAAA PRESETAR R AVACIONES A 08 TeRMIOS 8 TEFTRBNEA
EL CONTRATISTA se compromete a mantener
vigente la garantia durante todo el tiempo que
demande la ejecucin del contrato y su
liquidacién, so

COLPATRIA S.A. declare el incumplimi
S obigaciin del CONTRATISTA momtener la
garantia indemne de cualquier reclamacion
proveniente de terceros que tenga como causa
sus actuaciones.

RESPONSABILIDAD  CIVIL
EXTRACONTRACTUAL

AUKENCIA DE APRTURA DE LAS POSTULACIGNES RECBRGAS EX FISCO £ LAS OFICWAS OF LA AGENCIA ANOUANA
ELARORACIN Y PUBLICACON DL INFORME PRELAAAR O EVALUAGON

0 objeto y fos mism
S coante de QUINI'EM\'OS (500) SMHLV

— = suao0 womme e
Derilcos imputables a coniatists @ee surjon an
Ia ejecucién Vo posterioridad a la terminacién
del contrat referidos a: I) la_mala Con una Vi
cabad o lmwwenuz el

jados _en
Nulﬂleum Wiz por SENTO (mu)

oVl o

o Medants 1 cul el conratsta a responde por

periuicos iputables 8 contratists ue surfon o6
RRECTO la mala calldad de los blenes y servicios
FUNCIONAMIENTO DE LS prestados, teniendo en cuenta las condiciones Con una vigencia Igual a la vigendia del
EIENEs v SevICios (deljcrmponsite (de suninito e mlxm. contrato y TRES (3) afios més.
SUMINISTRADOS pactadas en el contrato.

o VEEFORICENTO (um) Gl v ot

el contratista

RESSUESTAS A ORSEAVACONES AL IFORME PAILAAAR OF IVALUACKN Y ALCANCE AL MIEMO (X B EVENTO QUE 88

prey
PUBICACION INFORME PNAL BF EVALUACKN

al 3 la vigenca del

ia_ Igu
CALIDAD DEL SERVICIO rooucwl contrato y un (1) afios mas.

TRASLADO INFORME FAL OF FUALUACKON

suscarcion oe contaato
PRESENTACIN OF GARANTIAS

INVERSION DEL ANTICIPO

BUEN MANEJO Y CORRECTA
Cien parcmm (100%) del valor del
anticipo. Plazo de ejecucién del contrato.

b) Invitacién publica con el objeto de: Realizar la interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica al
contrato que tiene por objeto: efectuar las fases de estudios, verificaciones, disefios, planes, tramites asi
como la adecuacidn, fabricacién, suministro, instalacién, dotacién y la puesta en funcionamiento de los
ambientes modulares -tipo requeridos en los proyectos priorizados en el marco de la implementacion

del “plan de espacios educativos como centro de la vida comunitaria”.

e o p sk Modalidad de contratacién
Justificacion y necesidad de la contratacion

En la misionalidad de la Agencia, la estructuracién y desarrollo de prozectos que promuevan la
revitalizacion de los centros urbanos, con enfoque a la inclusién y prote:
actlwdades originarias de los territorios, con vi

ccion de la poblacion y
S 0

publica:

estos

Nacional de Desarr
TECNICA PéR
Cl

IMPLEMENTACION DEL
MUNITA

a
BN GBLLBE CATRIOY Conid T

17 de unio de 2025,

DE_EDUCACION

TE E
LAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA
COMUNIT. RIA medlante el cual se busca materializar de manera articulada en las Instapr\ffﬁ CBJE

cciones encaminadas a

0 DE LA VIDA COMU

public Esto implica escuchar las necesldades y
preocupaclones de las comunldades e |nvolucrarlos activamente en la toma de decisiones. Todos
del Plan Nacional de Desarrollo.

Con la finalidad de matenallzar de manera efectiva los lineamientos dispuestos desde el Plan
Ci ollo, el Ministerio de Educacion Nacional A

Virgilio Barco Vang;s -ANIM-, el
CO1PCCNTR.7957998 de 2025

la Agencia Nacional Inmobiliaria
}l suscribieron el
tiene Epor otBet 0 PRESTAR EL
ESTRUCTURACI N Y EJ
TACION DE _INSTITUCIONES DE EDUCACI
PRIORIZADOS POR_EL MINISTERIO

CTOS DE INFRAESTRUCT UL

PROYE:!
SUPERIOR PUBLICAS QUE _SEAI N
N_MARCO DI

ACIONAL El

ﬁlementaclon del

relacionada se requiere, iniciar el proceso de invitacién publica.

ontrato Interadministrativo
SERVICIO DE ASISTENCIA

ITARIA™ Ante la necesidad

INVITACION PUBLICA, conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Manual
Operativo el cual dispone:

“ARTICULO 16: INVITACION PUBLICA. - Es el proceso mediante el cual
se formula publicamente una convocatoria a través de la pagina web de
LA FIDUCIARIA para que los interesados presenten_ofertas se
seleccione la mds favorable de conformidad a los TERMINOS DE
REFERENCIA.

()"
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Solicitud contratacién de interventoria
juridica al contrato MEN

BJETO‘ "Reahzar la mtervemona hécmca‘ administrativa, ﬁnancuera y
ca 2l contratg. que tiene por objetor efectuar las fases de estud}gg
ver| \oac\ones \senos. Dlanes ites asi Como s adacuach n, fabricaci
cion y esta en_ iuncionami
laves % Tequeridos en los p proyectos priorizados en o
mamodelaumplementac 1 Gl plan de espacios AUCatGS como centrd de
la vida comunitaria™

LAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA |N!CIA|..EI Elazn total de
cicitn el ooty serd pr l e e NU ESES tomepzands
e ge G rucepedy'd ach prewa veritgatan gl
Eumplimiento de requisitos de “perfecdonamients i ejecucian. £
plact previato incluye {bstiempos' s csarrlr "EaSE 1 FASE i
ﬁzhllﬂda ﬁn elhnumeraL en iﬂ de Re erimientos
el QE"I\IHD lndglduﬂl EESYHES l! Len deb::ga
riof 05 cuales
A Pt A A e Tl Rt Sl e, debactn
total del contrato.

La vigencia serd por el plazo de ejecucién y TRES (3) meses mas.

rativa, fi ay

ALCANCE

Alcance
Efectuar Ia interventoria de Ia verificacién de las condiciones fisicas del terreno a través

Efectuar la interventoria del ajuste y

dmsun-mhv

e plan de pagos, segin

mq»bsu-bumuyxsumnsﬂosmmsm

Trénsito (PMT)
mnwysmmaw(

(SST)

Plan de Gestién Socal (PGS)
Plan de Gestién del

de Servicios Piblicos y

lctuse i itaeectci do ln jeccii dn b acdades msociedes
de proyectos

al monto agotable de recu
y trémites,

‘adicionales, incluyendo estudios, diseos, planes, programas y.

mwumm

ALCANCE

ejecucién de las actividades|
requeridas para a5 intervenciones definidas en los|
disefios finales de los numerales 1.2y 1.3.

Efectuar la interventoria de la ejecucion de las actividades de |
desmontes. y demo das para e
establecidas en los disefios finales de los numerales 1.2y 1.3.

Efectuar la interventoria de la ejecucin de las actividades de|
s B et o

disefios finaes da los numersles 1.2y 1.3.

BN e NS o GO

OTACION Y PUE:

ANEXO No.1 - PLANOS
ANEXO No.2 - CANTIDADES.
ANEXO No.3 ~ ESPECIFICACIONES

de
corespondientes &l monto agotable de recurso, ncluyendol
‘adecuaciones,

/ANEXO No.5 - MEMORIA JUREDICA

VALOR DE LA
CONTRATACION:se ha

PAD QUE AMPARA
LA CONTRATACION:

estimado, para el cumplimiento del objeto

del contra
de selecv; n un s

T

H"g’iﬁﬁ.sﬁié‘é“" TRERTA

3.335.6;

| presente proceso
o estintado de

ES i 1l
EINTITR

PATRIMONIO  FC  PAD
AUTONOMO MEN

3,537, 09]
incluido impuestos, (asas. q(w menes
contribuci

(como _ son
universidad N;s»onal e

i Bro
e mbia - Are 6 Loy T10% de
1597 58 2013 " roncio

FO)
1997, 548 de 1 782 de 2!
lfelemes autoridades

departamentales, distritales o municipales,
ctos i e

costos _dire

Eectcdn 7 auida

2010 -) establecidas

%
a la_celebracion,
n el contrato.

Nagional, d. Proyecto
280 Y gyee 1941de‘2)815 FH PN

PROYECTO I - VALMARIA

2, 1106 de

PROYECTO II - FUNZA

r
nacionales,
PROYECTO ITx - SOACHA

PROYECTO IV - TIPO

ToTAL

FORMA DE PAGO

El valor del presente Contrato es la suma de [INCLUIR EL VALOR TOTAL EN NUMEROS Y EN
LETRAS], el cual se pagard al contratista el CIEN POR CIENTO (100%) del valor total adjudicado

(incluido IVA), de la siguiente forma:

cosTo Fuo EL CUARENTA POR CIENTO (w*] del valor
total del cont on el cual se cubriran Los costos asociados
al PERSONAL M'NIMO FUO DE INTERVEN' TOR(A gastos

administrativos,  costos directos (ama»do oficna,  pjEZ POR CIENTO (10%) del valor del contrato,

computadores, muebles, papeleria, ensayos de laboratorio,
entre otros costos directos), IVA y los demds impuestos,
tasas, gravémenes y/o contribuciones

COSTO VARIABLE. EL CINCUENTA POR CIENTO (50%) del
valor total del contrato. Los desembolsos se realizardn mes
vencido, de conformidad con el plan operativo y en proporcion
a la estimacién de avance de las actividades derivadas de la
Fase Il objeto de interventoria, y previos los tramites
administrativos reglamentarios. Estos pagos deben incluir el
IVA y los demds impuestos, tasas, gravdmenes y/o
contribuciones (como son entre otros, Estampilla Pro
universidad Nacional de Colomia at 6 Ley 1106 de 2006 Y
Ley 1697 de 2013 y Fondo Nacional ds Segur

ivencia Ciud Soa1 e 3018
prorog a vigencia de las Leyes 418 de 1597, 548 de 1999,
782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010) establecidas
por las diferentes autoridades nacionales, departamentales,
distritales o municipales, que se generen con ocasién de a
celebracién y/o ejecucion del contrat

incluido el IVA y los demds impuestos, tasas,
gravamenes y/o contribuciones

REQUISITOS

MINIMOS PARA ACREDITAR-CARACTER JURIDICO

Capacidad juridica

Certificado de pagos al sistema de sequridad social y aportes parafiscales

Carta de

de la postulacién

Garantfa de seriedad de la postulacién

tel Registro Nacional de Obras Civiles

©Otros decumentos referentes a la capacidad jurfdica RUT, RUP, Cedula de Ciudadanfa, Certificades de antecedentes, Pantallazo

Inconclusa, formularios 6,7,10,16

pedidos en el exterior

O CONCENTRACION DE CONTRATOS:
i delos la

CONTRATOS, para Lo cual se cotejard que un mismo postulante bien sea

de manera individual © en consorcio o unién temporal, SOLO PODRA TENER DOS (02) CONTRATOS CELEBRADOS Y/O QUE
SE LES HAYA ACEPTADO LA OFERTA en los wncesus de seleccién en las cuales resultare seleccionado en primer orden de

cualquiera de los
C COLPATRIA SA.

instruides por la ANIM euy v sea FIDUCIARIA

REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR- DE CARACTER TECNICO

REQUISITOS MINIMOS PARA ACREDITAR- DE CARACTER FINANCIERO

socion [ raaoEioce [ [
CAPACEAD FNANCERA
" s oe i wata =5 %
" LW
G s bt s encumtr drecamentsrelacinado con of docaclo o sctvdade refecerts 2 Ly EIECUCION DE INTERVENTORIA A LA EJECUCION D EsTuDios ¥ bﬂslins SRR — it ne-Tv i
CNICOS 0 ARQUITECTONICOS PARA ESARROLLO DE OBRAS DE INTERVENCION PARA OBRAS NUEVAS O wo o xw
sumuuw:suwmenwonsmnmmss catmace i i bk 4 T
. hisemend S vinseiroar o Prtaisie = (7= 1
. Vo34 e ki
it T eradc-rc
B. COMPONENTE DE SUMNISTRO E INSTALACIGN: § 1ot
Misamo (CAPALIDAD CRGANZACIONAL
[— ‘ [ w22 ‘ Zoasn
Quo otatioto IGELY]
INSTITUCIONAL w Twox%)
— ] s it ] e
i e } s COMENCTSCYRLSCE ] et
€. COMPONENTE DE DOTACION:

+ Que el objetnse encuerie &
ESPACIOS D8 S0 REETITLGIONAL

. AP
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GARANTIAS

CRONOGRAMA PROPUE PARA EL
ROCESO DE SE

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA

Mediante la cual se ampara el

cumplimiento general del contrato ¢ e oot o plazo de
CUMPLIMIENTO por parte del CONTRATISTA, por

cuantia equivalente al VEINTE POR

CIENTO (20%) del valor del contrato.

PAGO DE SALARIOS, Mediante la cual el Contratista

ejecucién del contrato.

PRESTACIONES A s Con una vigencia igual a la
ABortes en vigencia del contrato y TRES 2%
oot _cuantia equivalente al DIEZ POR (3) afios mis, e e e s s s % b
CIENTO (10%) et valor del contrato. ALCHSICA DX APBIVAA OF LS FORTEACKRGR MCRIAS B . 4 134e 420085 s 30 m.
=

c) Contratacidn directa con el objeto de: Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de MONTO
AGOTABLE DE RECURSO con el fin de realizar los levantamientos topograficos y los estudios de suelos
en los predios priorizados en el marco de la implementacién del “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS
COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

Modalidad de contratacion Levantamientos topograficos y los estudios de suelos en los predios

priorizados en el marco de la implementacién del “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”

CONTRATACION DIRECTA, conforme a lo dispuesto en el articulo 18 del OBJETO: “Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de

Manual Operativo el cual dispone: MONTO AGOTABLE DE RECURSO con el fin de realizar los
levantamientos topograficos y los estudios de suelos en los

predios gnornzados en el marco de la implementacion del coecece

'‘PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE r

5 . < o i LAVIDA COMUNITARIA

ARTICULO 18: CONTRATACION DIRECTA. - Es el procedimiento

mediante el cual LA FIDUCIARIA como vocera y administradora del PAM,

PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTO MINISTERIOS EVB y/o PADs, PLAZO. DE EJECUCION ¥ VIGENCIA INICIALIEL olazo de

previa instruccién y envié de la SOLICITUD DE SERVICIO por parte de LA ejecucion d:; contrato serd por gh{ NCE‘E \d' 1‘5 DIAS, con -
ANIM, procederad a celebrar el contrato sin que sea necesario obtener verificacien del. cumplimiento e 108 “;fgaeg?gogffgt': |
azo  previsto

. : " er ara su .
previamente varias ofertas {) \E\ctuye los tiempos %e ejecucion de los es(ugios técnicos \{
demds actividades necesarias para el cumplimiento del
objeto contractual. No habrd lugar a prérrogas de tiempo
sobre este plazo de ejecucion.

FORMA DE PAGO
g&
) PATRIMONIO AUTONOMO FC MEN cuyo vocero y administrador es la FIDUCTARIA
PAD QUE AMPARA SCOTIABANK COLPATRIA 5.A. p.ag.ar.ay el valor de los servicios del presente contrato al

VALOR DE LA LA CONTRATACION: CONTRATISTA asi:
CONTRATACION: & Se efectuard un PRIMER PAGO  Se efectuardn PAGOS PARCIALES
valor total del contrato serd la PATRIMONIO FC PAD correspondiente al veinte por ciento correspondiente al noventa por ciento
suma de CUATROCIENTOS AUTONOMO MEN (10%) del wvalor total del contrato, (90%) del contrato incluido IVA y demds
VEINTI SEIS MILLONES incluido IVA y demds impuestos aplicables, impuestos aplicables, contra la entrega,
‘(';Ejggizyﬂauﬁs)os in’c‘llﬂﬁ contra la entrega, revisién y aprobacién a revisién y aprobacién a satisfaccién por
VA y’ demds impuestos y S ) satisfaccién r pa de la parte de la INTERVENTORIA, de los
gravdmenes que de ley se INTERVENTORIA de los ENTREGABLES entregables correspondientes a la FASE Il.
generen. h relaclun‘adus con la FASE l', E;t'e pago Los pagos se efectuardn con base en
S -4 quedara condicionado a la radicacién de la actas de recibo a satisfaccién emitidas por
§ i factura y a la verificacién de que los la supervisién, garantizande que la

documentos cumplen con los requisitos entidad solo

técnicos y contractuales exigidos.

d) Contratacién directa con el objeto de: “EJECUTAR EL ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGIA EN EL
PREDIO URBANO UBICADO EN LA CARRERA 54D No. 176 — 31, CON FOLIO DE MATRICULA
INMOBILIARIA 50N-119453 EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C., BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE.”
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CONTRATACION DIRECTA, conforme a lo dispuesto en el articulo 18 del

Manual Operativo el cual dispone:

“ARTICULO 18: CONTRATACION DIRECTA. - Es el procedimiento
mediante el cual LA FIDUCIARIA como vocera y administradora del PAM,
PATRIMONIO AUTONOMO PROYECTO MINISTERIOS EVB y/o PADs,
previa instruccién y envié de la SOLICITUD DE SERVICIO por parte de LA
ANIM, procederd a celebrar el contrato sin que sea necesario obtener

previamente varias ofertas (...)"

OBJETO: ““Ejecutar el estudio de calidad de energia en
el predio urbano ubicado en la carrera 54D No. 176-31,
con folio de matricula inmobiliaria 50N-119453 en la
ciudad de Bogota D.C, bajo la modalidad de precios
unitarios fijos sin formula de reajuste”

PLAZO DE EJECUCION Y VIGENCIA INICIAL: El plazo L S
de ejecucion del contrato sera por QUINCE (15)
DIAS HABILES con inicio a partir de la suscripcién del
ACTA DE INICIO, previa verificacién del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento para su ejecucién. Habiles

o calendario?

(3 o o WY o M o)
L3

EL valor total

del contrato serd la suma de OCHO
SEISCIENTOS

MILLONES

VEINTISIETE MIL QUINIENTOS MCTE
($8'627.500) incluido IVA y demds
impuestos y gravamenes que de ley se

generen.

PATRIMONIO
AUTONOMO MEN

FC PAD

V4
L 2

PATRIMONIO AUTONOMO FC MEN cuyo vocero y administrador es la FIDUCIARIA
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. pagara el valor de los servicios del presente contrato al

CONTRATISTA asi:

e Un Unico pago por la suma de OCHO MILLONES SEISCIENTOS VEINTISIETE
gl MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE. ($8'627.500), incluido IVA y demds impuestos

) aplicables, contra la entrega, al recibo a satisfaccién por parte de la supervisién
designada de LA AGENCIA, del informe final y plan de accién del estudio de
calidad de energia

EL MEN presenta las necesidades de contratacion de personal para apoyar a la Oficina de Infraestructura
Educativa en el seguimiento y control a la ejecucidon y liquidacidon de los proyectos derivados del objeto del
contrato 7957998 de 2025.

No. Nombre Profesién Honorarios/ Plazo Valor Cto Objeto
mes (meses)
Prestar servicios profesionales para el
seguimiento, control, ejecucion y
2 | Jorge APaba | Arquitecto | 11.000.000 12 | 132.000.000 |'auidacion de los proyectos y obras de
infraestructura educativa, incluyendo las de
educacién superior, gestionados por la
Oficina de Infraestructura
Prestar servicios profesionales para el
soporte técnico en la gestién predial e
3 Herndn Rojas | Arquitecto 7.700.000 12 92.400.000 |inmobiliaria requerida por los proyectos a
cargo de la Oficina de Infraestructura
Educativa
Prestar servicios profesionales para el
seguimiento, control, ejecucion y
4 | SaraRicardo | Arquitecta | 11.000.000 12 | 132.000.000 |auidacion de los proyectos y cbras de

infraestructura educativa de educacién
superior gestionados y desarrollados por la
Oficina de Infraestructura.
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4 INFORMACION FINANCIERA

4.1 INFORMACION FIDUCIARIA

Se adjunta al presente informe

e Informe de gestion No. 2 de la fiduciaria Scotianbank Colpatria sobre el PATRIMONIO
AUTONOMO FC - PAD MEN del periodo comprendido entre el 1 al 31 de agosto de 20251

4.2 DESEMBOLSOS MEN Y GESTION ASISTENCIA TECNICA ANIM

En relacion con desembolsos al patrimonio auténomo derivado MEN, se informa lo siguiente:

No. Hito % Valor Estado

Una vez suscrito el contrato y cumplidos
los requisitos de ejecucidon y la
presentacion al MEN del Plan de Trabajo
(cronograma) de ejecucion.

Desembolsado a la
10% | $27.131.594.424 | fiduciaria el 25 de
julio de 2025

Radicado en
financiera del MEN
y en el ministerio de
hacienda. A la
espera de
desembolso

Presentacion al MEN de los Estudios vy
documentos Previos y Términos de

2 Referencia para los procesos de seleccidn 30% | $81.394.783.273
y contratacién de los proyectos de
“Instalacion

En relacidn con los pagos de la gestidn de asistencia técnica para la ANIM se informa lo siguiente?:

No. Hito % Valor Estado
Una vez suscrito el Contrato Radicado ante el

1 Interadministrativo y cumplidos los 20% | $3.071.501.255,60 | MEN a la espera de
requisitos de ejecucion, se debera autorizacion por

1Link Sharepoint, Informe Fiduciario No.2 Ago 2025 y constancia de radicacién de informe No, 3
https://mineducaciongovco.sharepoint.com/sites/ProyectosObrasximpuestos/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?id=%2Fsites%2FProyectosObrasxlmpuestos%2FDocum
entos%20compartidos%2FSUPERIOR%2FGesti%C3%B3n%20Documental%20%2DANIM%207957998%2FMEN%5FMinisterio%20de%20Educaci%C3%B3n%2FI%2E%20CONTRA
TO%20INTERADMINISTRATIVO%2FC%2E%20Informes%20de%20Gesti%C3%B3n%2F1%2E%20Informes%20de%20Gesti%C3%B3n%20Mensual%2FOctubre%202025&viewid=7
bb65096%2D7e27%2D4497%2Db5ed%2D67f0653a994c&p=true&ga=1

2 Link pago parafiscales del contrato Macro
https://mineducaciongovco.sharepoint.com/sites/ProyectosObrasximpuestos/Documentos%?20compartidos/Forms/Alllitems.aspx?id=%2Fsites%2FProyectosOb
rasxlmpuestos%2FDocumentos%?20compartidos%2FSUPERIOR%2FGesti%C3%B3n%20Documental%20%2DANIM%207957998%2FMEN%5FMinisterio%
20de%20Educaci%C3%B3n%2FI%2E%20CONTRATO%20INTERADMINISTRATIVO%2FC%2E%20Informes%20de%20Gesti%C3%B3n%2F1%2E%?20Infor
mes%20de%20Gesti%C3%B3n%20Mensual%2FOctubre%?202025&viewid=7bb65096%2D7e27%2D4497%2Db5ed%2D67f0653a994c&p=true&ga=1
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presentar la aprobacion Plan de Trabajo
de asistencia técnica que incluye el equipo
de trabajo propuesto, cronograma de
ejecucion y el manual operativo.

parte de la
supervision del
MEN.

4.3 AJUSTES AL PRESPUESTO GENERAL DEL CONTRATO

Con base en el ajuste presupuestal y la redistribucion de recursos realizada por el Ministerio de
Educacidn Nacional el 24 de septiembre de 2025 (como se describe en el numeral 5.1 del presente
informe), se redistribuyeron los valores iniciales planteados en el anexo técnico contractual.

Por tanto, el presupuesto general del contrato se ajusta de la siguiente forma:

. ., Proyectos ; . Proyectos ]
Tipo de Intervencion . y Valor estimado inicial ) Y Valor ajustado
iniciales ajustados
1. Estudios y disefios 5 $17.904.143.904 3 $10.669.143.904
2. Instalacicn de Ambientes 30 $ 146.290.594.850 15 $ 250.789.360.340
Modulares Priorizados
3. Construccidn 3 $ 14.000.000.000 1 $ 8.500.000.000
convencional
4. Dotacién 1 $ 250.000.000 0 S -
5. Instalacion de Ambientes 89 $92.871.205.490 0 s -
Modulares - Bolsa
Bolsa de contratos apoyo al . $0 } $ 1.357.440.000
MEN
TOTAL 128 $271.315.944.244 19 $271.315.944.244

De igual forma, se ajusta la cantidad de proyectos a desarrollar, de acuerdo con el presupuesto base
estimado para cada uno de ellos, teniendo en cuenta la implantacion tipo para proyectos modulares

en sede nueva.

5 SEGUIMIENTO A PROYECTOS

EL MEN informa que en reunidn con el Ministro y el Viceministro se revisaron los proyectos a ejecutar
y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y priorizacion de la inversidon y de proyectos, se decidid
que en el marco del presente Contrato Interadministrativo se desarrollaran prioritariamente proyectos
modulares, en este sentido, los $90.000 millones que se habian destinado para el programa “ES En Tu
Cole” se destinaran totalmente a la estrategia de modulares. Bajo este escenario, se aprobd por parte
del despacho del Viceministro y la Oficina de Infraestructura el siguiente listado de proyectos:
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1. Listado de proyectos priorizados por el VES

1D Departamento Valor
Modulares D009 Cesar La Jagua Universidad Popular del | Construccién de modulares de la Universidad Popular del Cesar, Sede Municipio de la
de Ibirico Cesar Jagua de Ibirico, Cesar. 15.000.000.000
Valle Instituto Tecnologico de | Instalacién de ambientes modulares en campus universitario del instituto Tecnologico
Modulares ID_165 Putumayo
Guamuez Putumayo - de Putumayo 15.000.000.000
Modulares D 133 Magdalena Santa Universidad del Magdalena Proyecto denominado "ALUNA" de la Universidad del Magdalena” - Proyecto
- a9 Marta fvers a9 encaminado al desarrollo de inteligencia artificial 23.000.000.000
instalacio f
Modulares ID_147 Cundinamarca Funza E.scuala linist ein d_e ambientes modulares para la sede rural de la ETITC en el
Instituto Técnico Central | municipio de Funza Cundinamarca 16.000.000.000
Modul D 208 Bagoté D.C. Bogota Universidad Pedagégica | Suministro e instalacién de ambientes modulares para la Universidad Pedagégica
odulares = gota DL D.C. Nacional Nacional en la sede Valmaria 15.000.000.000
Uni dad d
Modulares 1D_021 Cundinamarca | Soacha fwersw ad de Instalacién de ambientes modulares sede extencion Soacha
Cundinamarca- UDEC 15.000.000.000
Construccion de Aulas Nueva Sede, N us o Gomplejo Educativo de
Modulares ID_034 Antioquia El Bagre Politecnico Jaime Izasa | Educacién Superior Piblica El Bagre - Bajo Cauca - Universidad de Antioguia - |, . o0 oo oo Recursos CAF
Modulares S
Modulares Magdalena Santa Buritica - Sierra Nevada
29 Marta U erra Nev 15.000.000.000
Bogota Estructuracion del proyecto para la delmt enla
Modulares ID_028 Bogota D.C. 9 Multicampus Suba ! proy L '
D.C. localidad de Suba - Bogota 20.000.000.000
Valle del . Construccion de aulas Modulares la Construccion Universidad de Oriente en el
Modulares ID_030 Cali RED ITTU . .
Cauca Distrito de Aguablanca en Cali 20.000.000.000
Modulares D 128 Cundinamarca Villsta Gobernacion de Instalacion de aulas modulares en la educacién superior en el municipio de Villeta del
- unet ! Cundinamarca departamento de Cundinamarca - Modulares 15.000.000.000
San José - B N N i
Modulares D 215 Guaviare d Multicampus Suministro e instalacion de ambientes modulares para oferta de educacion superior
- v ° ulticampu en el municiio de San Jose de Guaviare 15.000.000.000
Guaviare
Modulares ID_134 Bolivar Magangué | Universidad de Cartagena | Instalacion de ambientes modulares en el predio UdeCartagena 15.000.000.000
Instalacién de aulas modulares de la Nueva Sede, Multicampus o Complejo Educativo
Modulares ID_033 Antioguia Arboletes | Universidad de Antioquia |de Educacion Superior Plblica Subregion Uraba - Arboletes - Universidad de 15.000.000.000 Recursos CAF
Antioguia S
Modulares D 057 Cordoba Tierralta Universidad de Cérdoba Construccion de aulas modulares de |a sede universitaria de educacion publica de
Tierralta 15.000.000.000
Estudios Universidad de Estudios y Disefios para la construccién de la nueva sede de Soacha de la
udosy ID.021 | Cundinamarca | Soacha nvers uclios y Bisenos p et ey 19.168.143.904,00
Disefios Cundinamarca- UDEC Universidad de Cunc 2.434.571.952
Estudios y D 030 Valle del Cali Alcaldia de Cali Estudios y disefios para la Construccion Universidad de Criente en el Distrito de Recursos CAF
Disefios - Cauca ! Aguablanca en Cali 4.000.000.000
Estudios y D 054 Boqats D.C. Bogota Universidad Distrital- Estudios y Disefios para la construccion Facultad de Ciencias de la Salud Universidad
Disefios - < - D.C. Francisco Jose de Caldas | Distrital 4.234.571.952
Adecuaciones ID_184 Bogota Bogota ETITC Adecuacion y dotacion para culminacion de obra Palacio de Francisco 8.500.000.000

Valor total proyectos 263.169.143.904

Se propone gue los proyectos modulares en El Bagre y Arboletes, junto con los estudios y disefos del
Multicampus en el Distrito de Aguablanca (Cali), se ejecuten con recursos provenientes de la Fuente
14 (CAF).

Los demds proyectos se desarrollaran con los recursos de la Fuente 10 ya asignados a este contrato
interadministrativo.

En resumen, se define el desarrollo de 19 proyectos:
e 15 proyectos corresponden a la estrategia de modulares con IES, incluyendo 1 del programa
“Es En Tu Cole”.
e 3 proyectos son para estudios y disenos.
e 1 proyecto de obra (adecuaciones) y dotacidn (Palacio de San Francisco en Bogotad).

5.1 IDENTIFICACION GENERAL DE PROYECTOS - AVANCES

El reporte mensual de seguimiento fue elaborado a partir de la matriz maestra de control semanal, en
el formato definido por el MEN. Este insumo permitié consolidar la informacidn remitida semanalmente
y estructurar el informe de avance mensual por cada proyecto.

A continuacion, se presenta la matriz consolidada:
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ID_021

ANDINA

Cundinamarca

Soacha

Universidad de
Cundinamarca-
UDEC

MODULARES

#Se realizaron mesas de trabajo y visita al predio
el 4 de septiembre
Se cuenta con implantacidn, con el gjercicio de
dejar las cesiones publicas y el drea para
modular y convencional

Se recibi6 el 26 de septiembre los documentos

para revision, pero dejaron la alerta que hace
falta ain SSPP y el ajuste al convenio

47

ID_030

PACIFICA

Valle del Cauca

Cali

Alcaldfa de Cali

CONVENCIONAL

ePendiente la definicién de la necesidad
eMulticampus
eActualmente el predio para el acceso estd en
tramite de adquisicién al hospital Isaias Duarte
Cancino . Avaluo por Findeter

94

ID_094

ANDINA

Bogota D.C.

Bogota D.C

Universidad
Distrital-
Francisco Jose
de Caldas

CONVENCIONAL

eLa Universidad Distrital suscribié un convenio

con la Universidad de Antioquia para hacer el
levantamiento de las necesidades. Este insumo

es indispensable para iniciar la consultoria. EL

convenio se termina en Agosto de 2025.
ePredio en comodato, en validacién por la ANIM.
eRecursos para la obra estan para el 2026.
eCoordinar reunién con la IES

118

ID_134

CARIBE

Bolivar

Magangué

Por definir

CONVENCIONAL

SIN RADICAR
ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacién del predio

154

ID_184

ANDINA

Bogota D.C.

Bogota D.C

Por definir

CONVENCIONAL

SIN RADICAR
NO INCLUYE REFORZAMIENTO
ePendiente necesidad.
oSe realizé el 8 de julio mesa técnica para
determinar el alcance de la intervencidn, se
acordé la préxima semana recibir certificado de
uso de suelo donde se especifique que puede
funcionar como IES. Sin el mismo no se puede
realizar el proyecto.
- Se firmara comodato el préximo afio en abril.
- Esun BIC.

- Los estudios y disefios deben ser aprobados
por MinCultura antes de la ejecucién de obra que
va a ejecutar la ANIM.

- Se debe dar la aprobacién por parte de la
Curadurfa Urbana.

13

ID_009

CARIBE

Cesar

LaJagua de
Ibirico

Universidad
Popular del
Cesar

MODULARES

Se concreto la necesidad de parte de la IES de
manera informal.
ePendiente informacién del predio
eCarlos por llamar a IES
* ELMEN allegé la informacién a la ANIM. Se
encuentra en revision técnica.
*Se realizé la primera aproximacién de
implantacién
oSe realizo visita el 19 de septiembre al predio y
con planeacién
#Se ajusto necesidad, sin embargo, quedan
pendientes documentos oficiales sobre
certificados de uso del suelo por parte de
planeacién y de riesgos

49

ID_030

PACIFICA

Valle del Cauca

Cali

(Posiblemente
Itenalco)

MODULARES

ePendiente la definicion de la necesidad
eMulticampus
eActualmente el predio para el acceso esta en
tradmite de adquisicidn al hospital Isaias Duarte
Cancino . Avaluo por Findeter
eSede nueva, metélico
ePendiente Predio, Necesidad.
- En revisién juridica, catastral y normativa del
predio
- Se estd aclarando con planeacién la cabida
catastral, vs el predio a intervenir
* Se cuenta con implantacién preliminar por
parte de la ANIM
Se realizo visita el 26 de septiembre 2025
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1D_033

ANDINA

Antioquia

Arboletes

Universidad de
Antioquia

MODULARES

ePendiente definicidn responsable de la
infraestructura modular y funcionamiento

#Se realizd la viabilidad con observaciones de
riesgo alto del 95% por inundacién, de acuerdo
con la informacién a portada por la Universidad

se requieren estudios especializados.

- Se tiene reunién programada con la IES y el
MEN para determinar la viabilidad del proyecto.
* Se adelantd una revisién normativa con la IES

en la que se expusieron los conceptos de no-

viabilidad del proyecto

53

ID_034

ANDINA

Antioquia

El Bagre

Universidad de
Antioquia

MODULARES

Radicaron el 25 de septiembre
ePendiente revisién de informacién.

72

ID_057

CARIBE

Cérdoba

Tierralta

Universidad de
Cordoba

MODULARES

SIN RADICAR
ePendiente definicion de la necesidad
ePendiente informacién del predio

85

ID_079

CARIBE

Sucre

Majagual

Universidad de
Sucre

MODULARES

ePresentaron necesidad.
ePredio en verificacién por la ANIM.
eTenemos Universidad.
eCoordinar mesa de trabajo con IES.
eSede Nueva, Madera.
- En revisién del predio
ePresentaron necesidad.
oEn la revisién del predio se evidencia que esta
ocupado, por lo tanto, no es viable

113

ID_128

ANDINA

Cundinamarca

Villeta

Gobernacidén de
Cundinamarca

MODULARES

eUniversidades presentaron Necesidad.
ePredio revisado con lo compartido en la visita
realizada el 24 de septiembre, y el predio se
encuentra en riesgo medio requiere estudio de
detalle, por lo tanto, se encuentra en revision
* Se cuenta con implantacién preliminar por
parte de la ANIM y ajuste de &rea a intervenir

116

ID_133

CARIBE

Magdalena

Aracataca

Alcaldia de
Aracataca

MODULARES

Radicaron el 9 de julio.
ePendiente definicion de la necesidad
ePendiente informacién del predio
eCoordinar reunion con la IES.

120

ID_134

CARIBE

Bolivar

Magangué

Por definir

MODULARES

SIN RADICAR
ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacién del predio

136

ID_153

ANDINA

Bogota D.C.

Bogota D. C.

Universidad
Distrital
Francisco Jose
de Caldas

MODULARES

eTenemos necesidad.
eTenemos predio, este es de BIC.
ePendiente mesa de trabajo con la IES

138

ID_159

CARIBE

Magdalena

Aracataca

MODULARES

SIN RADICAR
ePendiente definicién de la necesidad
ePendiente informacion del predio
eCambio de numeracién ID_133
ART nos puede ayudar a estructurar similar a
San Jose del Guaviare.

139

ID_165

AMAZONICA

Putumayo

Valle Guamuez

Gobernacién del
Putumayo

MODULARES

eTenemos predio.
#Se presentd la necesidad por parte de la IES,
pendiente definicién del alcance.
«Se estd coordinando la visita técnica.

- Se definié la implantacién tipo y la ANIM se
encuentra gestionando la reunién con la IES
- Se acordd la primera reunién de acercamiento
con la IES para el viernes 22 de agosto.

- Se tiene planeada una visita de campo con el
acompafiamiento de la comunidad para la
semana del 28 de agosto.

- Se estd gestionando reunién IES-Alcaldia-
Gobernacién-ANIM
Se realizd la visita el 12 de septiembre con la
comunidad y se recogié informacién
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156

Universidad

Pedagdgica

Nacional -
Predio Valmaria

ID_208 ANDINA Bogoté D.C. Bogotd D.C

MODULARES

eTenemos necesidad. ANIM recibid por parte de
la IES la solicitud de: 15 AT3, 2 BB1, 2 AM1.
eTenemos predio.
oSe realizé a visita al predio.
ePendiente mesa de trabajo con la IES para
presentar implantacién en predio.

- Se realizé visita técnica con el Ingeniero
Eléctrico de ANIM e |ES. Se identificé la
necesidad de un estudio de capacidad del
transformador para verificar si existe capacidad
suficiente para suplir la necesidad de la IES.

- Se realizard mesa de trabajo con la IES el dia
16 de julio para aprobacién de la implantacién
propuesta por la ANIM.

- Se acordé el esquema de implantacién
oficialmente y se encuentra en las siguientes
etapas de disefio
- Se estd adelantando la estructuracién
contractual para la realizacién del estudio de
capacidad eléctrica.

- Se concluyé el proceso de Términos de
Referencia para publicar y se estdn concluyendo
procesos administrativos.

160

ID_215 | AMAZONICA Guaviare San José Del Multicampus
Guaviare

MODULARES

eTenemos predio.
«Se presentd la necesidad por parte de la IES,
pendiente definicién del alcance.
#Se estd coordinando la visita técnica.

- Estd en curso la definicién del costo de la
necesidad presentada por la IES. El dia 17 de
julio serd aprobado por MEN.

- Se acordd con la Gobernacidn que esa entidad
se encargaré de la realizacién de los disefios del
multicampus.

- Se estan definiendo las fases para cumplir con
las necesidades aprobadas por el MEN.

- ELMEN-Fomento disminuyd la disponibilidad
de cupos totales a 200 por lo cual se encuentra
en conciliacién con la IES la necesidad.

- Se estd a la espera de la continuidad del
proyecto por parte de la Gobernacién, sujeta a la
incorporacién de una IES que pueda hacerse
responsable del proyecto.

A partir de las revisiones generales y del seguimiento a cada proyecto, se elabord la tabla de avance
consolidado, teniendo en cuenta las siguientes etapas:

1.

Estructuracion:

a. Diagndstico

b. Viabilidad (predial, necesidad y universidad)
c. Estudios

d. Disefios

e. Visitas de campo

Contratacion Derivada:

a. Soportes para el proceso de seleccion de contratistas para la ejecucidn de los

proyectos

b. Publicacidn y desarrollo de los procesos de seleccidon

c. Suscripcion de contrato
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d. Expedicion de pdlizas y firma de actas de inicio
3. Ejecucion: Supervisidn técnica, ejecucion fisica, interventoria y control financiero.
4. Cierre y Liquidacion: Recibo, cierre financiero, legalizacidn, entrega a IES.

Se evaluaron los porcentajes de avance individual y se consolidé el avance general correspondiente
al proceso de estructuracidn de cada proyecto y la fase inicial de la etapa de contratacion derivada.
Cabe resaltar que, las obras atin no han iniciado, por lo cual no se contabilizaron avances fisicos en
los meses reportados.

Soporte
ET/_\PA s para la | Proceso Total
D Departamen Municipio Universidad INTERVENCI Diagnosti ejecucio s de' . Cont'ratacl Avance .
to ONA co n de seleccié on Estru’cturacl
FINANCIAR- proyect n on
D18 | Bogota D.C. | BogotaD.C ETITC Ade°“:°'°""
Universidad
ID_02 | Cundinamar Soacha _de Esgudlos y
1 ca Cundinamarca Disefios
- UDEC
ID_03 Valle del Cali Alcaldia de Estudios y
0 Cauca Cali Disefos
Universidad
Distrital- .
ID_09 . . . Estudios y
7 Bogota D.C. Bogota D.C Francisco Disefios
Jose de
Caldas
Universidad
ID_02 | Cundinamar de Obra
1 ca Soacha Cundinamarca Modulares
- UDEC
Universidad
ID_00 La Jagua de Obra
9 Cesar Ibirico Popular del Modulares
Cesar
ID_02 . . Multicampus Obra
8 Bogota D.C. | Bogota D.C . Suba Modulares
ID_03 Valle del . Obra
0 Cauca Cali REDITTU Modulares
ID_03 L Universidad Obra
3 Antioquia Arboletes de Antioquia Modulares
ID_03 Lo Universidad Obra
4 Antioquia El Bagre de Antioquia Modulares
ID_05 . N Universidad Obra
7 Cérdoba Tierralta de Cordoba Modulares
ID_12 | Cundinamar Vileta G°beg’;a°'°” Obra
8 ca Cundinamarca Modulares
Santa Marta - Institucion Obra
Magdalena Buritaca - Universitaria Modulares -
Minca Santa Marta Ad ion
Universidad
|D§13 Magdalena Santa Marta del Mog:;:res
Magdalena
ID_13 . . Universidad Obra
4 Bolivar Magangué de Cartagena Modulares
Escuela
. Tecnologica
|D7,1 4 Cundégamar Funza Instituto Mogzlraares
Técnico
Central
ID_16 Valle Gobernacion Obra
5 Putumayo Guamuez del Putumayo Modulares
Universidad
Pedagdgica
|D§20 Bogota D.C. Bogota D.C Nacional - Mogzlraares
Predio
Valmaria
ID_21 Guaviare San José Del Multicampus Obra
5 Guaviare P Modulares
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5.2 PROYECTOS MODULARES - AVANCES

La ANIM se encuentra estructurando 8 proyectos modulares de los 15 priorizados por el MEN, de 6
proyectos aun no se tiene informacion asociada al predio lo cual impide el inicio de la viabilidad, para
el proyecto restante, el cual corresponde a Arboletes se realizd la revision el mes de Julio encontrando
la No viabilidad debido a encontrarse en zonas de amenaza alta y media por inundacién. Hasta el
momento la ANIM, se encuentra a la espera de la entrega de un predio nuevo o la realizaciéon de
estudios detallados por parte de la IES.

5.2.1 PROYECTOS EN VIABILIZACION, ESTUDIOS Y DISENOS

De los 8 proyectos en proceso de estructuracidon 3 se encuentran en proceso de seleccidn, los cuales
ya cuentan con la documentacidon necesaria y estan culminando los disefios detallados. Para los
proyectos de La Jagua y Valle del Guamuez ya se cuentan con acuerdos de implantacién con la IES y
estan prontos a iniciar el proceso de disefio para lograr incorporarlos a los proximos procesos de
seleccidn.

TIPO DE SISTEMA VALOR CAP‘:’C'DA
INTERVE CONSTRU MUNICIPIO IEs AREALOTE ESTADO COMENTARIOS SIGUIENTE PASO ALERTAS
ESTIMADO ESTUDIAN
NCION cTvo
TES
Bogot, $ Se esté adelantando la firma Estudio de analisis de calidad de .
D208 VAL Modulare Metalico Cundinamar UPN 313,365 m2 13.812.293.72 600sillas DRTYTR. del Contrato energia. Se debe realizar estudio de andlisis de
MARIA s (IAC) p calidad (ANIM)
ca 7 Interadministrativo Publicacién (ANIM)
1b_147_FUN Modulare Metalico Cundinamar ETITC 52898 m2 $ 3605sillas TRyDRT. de ampliacién de capacidad detallados Concejo Superior, Compromiso,
2 s (IAC) " © Certificado no afectacién.
ca 13.764.416.11 eléctrica (en proceso). Estructuracion del DRT. (ANIM -
Se debe solicitar un aumento de carga.
7 MEN)
P Existen diferencia en areas de los lotes,
ha, i , Ajustado tanto el & t Definir el proyecto final ta escrit
1,121 504 Modutare ' Socha, Universidad de 367m2 o ustado tanto el drea modular efini el proyectofinal con la se deben esperar la escrituras y
P . Metélico Cundinamar | Cundinamarca - e $ 320Sillas o tltin como el convencional por IES, se tiene mesa de trabajo el saneamiento.
ca UDEC 12.977.857.58 ! aislamientos. 26 de septiembre. No se tienen certificaciones de
version conlaES. wenen cert
& servicios publicos. (IES)..
Aparece una persona natural como
Se cuenta con las zonas de Definir el area aprovechable con propitae- (€9
ID_030_CALI Modulare Metalico Cali, valle Universidad del 202449 m2 400Sillas Implantacion. intervencion, excluyendo las la Alcaldia. (area sobre el calculo No se tiene necesidad (IES)
s Del Cauca oriente de Cali (IAC) afectaciones. !
$ 6.770m2 drea util de ocupacién)
13.576.664.01 - No se tienen certificaciones de
6 servicios publicos. (IES)
1D_165_VAL Moduare Valle del Instituto 1650m2 s Mesas de trabajo S presents (a Implantaciona Diseos detallados y cantidades.
LE_DEL_GU . Madera Guamuez, Tecnolgico del = 10.082.022.68 370sillas IES, Disefioe e Revision dela 6 Faltan de SSPP. (IES)
AMUEZ Putumayo Putumayo 1 implantacién y DRT. v - propuesta por ANIM. (IES)
. Setiene la viabilidad catastraly Disminuy6 la capacidad aprobada
1D_147_SAN Modulare San José del § 17.334m2 Disefio e juridica, la Gobernacién ha Definir la continuidad del
_IOSE_GUA Madera Guaviare, Mutticampus 200Sillas ;
e s e (1GAC) s implantacién venido adelantando los proyecto Se debe determinar la continidad det
9.568.394.708 disefios. proyecto.
Se habia solicitado
Multicampus plano de riesgos y )
Estd en un plan parcial.
ID_128_VILL Modulare e Cu\:gf“;‘“a’ éElTi EZN& 65.674m2 605ilas Ejg;z‘ii"aj:a Ya se tiene la IES lider Definicion del drea tily de Diferencias entre el PP y el ultimo
ETA s P B! (IGAC) S0 oot o identificada UPN. estudios detallado de riesgo. levantamientoy de estudios detallado
Cundinamarca) 11.573.000.00 remocion en masa CRGEREPEMH
0 medio.
La Universidad ena primera
Universidad mrg:\sfz:éac;“\::\r:::; Realizar la implantacion Falta el concepto de uso det suelo de
ID_09_JAGU Modulare LaJagua de 65.674m2 Revision de la a ! P Y alcaldia
Madera Popular del 360Sillas ¢ acogerse al niicleo basico de presentarla oficialmente a la [ES
A s Ibirico, Cesar (IAC) informacién. No se ha logrado la mesa para la
Cesar sede nueva (ANIM)

$
13.867.000.00
0

La ANIM reviso la informacion
entregada por la IES.

presentacion de la implantacién.

Los proyectos de Cali y Villeta aun no tienen una |IES encargada al tratarse de Multi-campus, tampoco
han presentado la informacion asociada a la MGA del MEN, por lo cual desde la ANIM se han venido
adelantando revisiones generales asociadas a la viabilidad predial, pero no se cuenta con una
necesidad clara para empezar los disefios.

La ANIM realizé durante el periodo reportado las visitas a la totalidad de los predios en estructuracion,
donde se hicieron los primeros acercamientos con la comunidad y se identificaron las condiciones
técnicas de los predios.

Las fichas de los analisis juridicos, catastrales y normativos se encuentran en los anexos técnicos.
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5.2.1.1 Cali

Durante el periodo reportado, se realizé el analisis Juridico, normativo y catastral del predio
encontrando qué actualmente el predio estd en posesion de la Alcaldia de Cali con administrado por
la secretaria de Vivienda Social y Habitat, por su parte la secretaria estd gestionando los tramites
necesarios para el desemboje y transferencia a la secretaria de educacidn y posteriormente al
Ministerio de Educacidn, lo cual representa un retraso en los tiempos acordados y la posibilidad de
excluirlo del primer grupo de contratacion.

En cuanto a la revisidon normativa el predio cuenta con afectaciones por el Cinturén Ecoldgico
perimetral urbano lo cual limita la ocupaciéon a 6.700 m2 de los 50.000 m?2 iniciales, se tienen
programadas mesas con la secretaria de Planeacion para aclarar conceptos y areas utiles.

Visitas

La ANIM realizd las visitas técnicas al predio donde se tuvieron mesas técnicas con las IES, Secretaria
de Educacion, Secretaria de Vivienda y Ministerio de Educacién Nacional, con el fin de darle tramite a
las limitaciones juridicas y normativas que presenta el predio. Durante la jornada se identificaron las
condiciones técnicas, puntos de conexidn a servicios publicos y accesibilidad al predio.

5.2.1.2 LaJagua de Ibirico

Durante el periodo reportado se alcanzo el acuerdo de implantacidon con la IES. En la revisidn catastral,
juridica y normativa no se identificaron limitantes para el desarrollo del proyecto. Sin embargo,
respecto a la documentacion requerida, se evidencid la ausencia del concepto de uso del suelo
expedido por la Alcaldia, motivo por el cual, en el marco de las mesas de trabajo, se solicité a la IES
allegar dicho documento, asi como complementar la informacion relacionada con las condiciones
técnicas de los servicios publicos.
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Visitas

Se realizd la visita al predio en la que se adelantaron reuniones técnicas con la Alcaldia, Gobernacién
y Ministerio de educacién, durante la jornada se logré el compromiso de la Alcaldia para realizar el
cerramiento y la cubierta de la cancha.

En la revisidn de los servicios publicos se logré identificar la localizacidn de los puntos de conexidon a
las redes de alcantarillado, energia eléctrica y acueducto. No obstante, no fue posible obtener las
especificaciones técnicas detalladas de cada uno de estos servicios, por lo cual se requiere la gestidn
complementaria ante las empresas prestadoras para contar con dicha informacidn.

5.2.1.3 Valle de Guamuez

Se ajustd la implantacion de los modulares de acuerdo con las necesidades de las IES y con el fin de
garantizar el nucleo basico establecido con el MEN.
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Visitas

Se llevd a cabo la visita técnica en la cual se desarrollaron mesas de trabajo con la Alcaldia y la
Gobernacion, asi como talleres participativos con los lideres comunitarios. En dichos espacios se definidé
el tipo de material de los mddulos y se realizd la verificacion en campo del predio. Durante la jornada
se identificaron los puntos de conexidn a los servicios publicos, las principales limitaciones técnicas y
la zona destinada para la implantacion del proyecto.

5.2.1.4 Villeta

Se adelanté la revisidn de las condiciones juridicas, normativas y catastrales del predio, donde se
identificd que existe una diferencia en los trazados de las redes de alta tension de los planos del
decreto y el levantamiento topografico.
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Plano No. 5 plano de usos Plan Parcial sector
la Palmita — Arenal del rio y manantial

Plano No. 5 plano de usos Plan Parcial vs
topografia (Red eléctrica alta) mayo 2025

RED ELECTRICA

Plan parcial 1
= %
‘,‘:__ -

— " RED ELECTRICA
TOPOGRAFIA

Adicionalmente se identificd que el predio se encuentra condicionado por amenaza media, por lo cual
se le solicitd a la Gobernacion de Cundinamarca la realizacion de los estudios detallados de riesgo.

Visita

Durante la visita realizada por la ANIM se solicité la definicién de la IES encargada, asi como la
radicacion oficial de la necesidad. Adicionalmente se visitd el predio donde se identificaron los posibles
puntos de conexidn a servicios publicos y zona de implantacidn.

5.2.1.5 Santa Marta - Buritaca

Se adelanto la revision del predio de Buritaca, donde actualmente funciona el IED Julio José Ceballos
Ospino. En esta evaluacion se identifico inicialmente una condicion de amenaza alta por inundacidn,

Pagina23 de 45



&

Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco
-

motivo por el cual la IES gestiond la realizacion de estudios detallados. Los resultados de dichos
estudios concluyeron que en la zona destinada a la implantacidn no se presentan niveles de amenaza,
lo que permite determinar la viabilidad del proyecto.

Visita
Durante la visita realizada a la institucidon educativa se identificaron los puntos de conexién a los

servicios publicos, las aulas que requieren remodelacién y la zona de implantacidn del proyecto, la cual
corresponde actualmente a una cancha.

5.2.2 PROYECTOS EN PROCESO DE SELECCION

5.2.2.1 Valmaria - Bogota

Se finalizaron los estudios detallados del proyecto, actualmente se encuentra en finalizacidn y firma
del convenio interadministrativo entre la Universidad Pedagdgica Nacional y la ANIM.

5.2.2.2 Funza

Se finalizaron los estudios detallados del proyecto, actualmente se encuentra en finalizacion y firma
del convenio interadministrativo entre la Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central y la ANIM.
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5.2.2.3 Soacha

En la revision del estado juridico del predio Aun no se cuenta con compra efectiva por parte de la
Universidad de Cundinamarca, acorde a las diferencias entre el levantamiento topografico y el area
catastral se ajustd la implantacidn la cual ya fue concertada con la IES e inicid el proceso de estudios
detallados.

3

»

»

Se cuenta con acuerdos de proyecto entre la ANIM vy I|ES, se espera firmar el convenio
interadministrativo la primera semana de octubre.

5.3 PROYECTOS ESTUDIOS Y DISENOS EN ESTRUCTURA CONVENCIONAL

Los proyectos que surtiran el proceso de estudios y disefios son: Cali, Bogota y Soacha, para ellos se
han identificado los predios e IES encargadas. En el siguiente periodo se debera decidir la necesidad
de cada diseno, para adelantar la estructuracion del proceso de seleccidn. Se ha acordado, publicar un
proceso de seleccidn para cada proyecto.

En el marco del proceso de estructuracidn de los términos de referencia para los estudios y disefios
técnicos de las sedes universitarias priorizadas, y con el objetivo de consolidar la informacidn necesaria
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para el desarrollo de dicha estructuracion, se requiere contar como minimo con la siguiente informacion
por parte de la IES:

« INFORMACION PREDIAL Y LEGAL
o Certificado de libertad y tradicidn vigente de cada predio.
o Escrituras u otros documentos que acrediten la propiedad.
o Licencias, resoluciones o conceptos previos (si existen).
o Normativa urbanistica aplicable: POT, PBOT o EOT segun corresponda.
o Fichas normativas o demarcaciones asociadas al predio, si las hubiera.

INSUMOS TECNICOS INICIALES POR SEDE UNIVERSITARIA

o Planimetria previa o planos arquitectdnicos disponibles.
o Informacidn topografica si existe.
o Estudios de suelos y geotecnia si existe.
o Redes de servicios publicos:
o Factibilidad de servicios de redes secas y humedas.
o Puntos de conexidn, capacidad y acometidas actuales.
o Fotografias actualizadas del estado fisico de las zonas de intervencién

REQUERIMIENTOS FUNCIONALES Y PROGRAMATICOS

o Programa arquitecténico.
o Cuadro de necesidades proyectadas.

o Capacidad actual y proyectada de la sede: nimero de estudiantes, docentes y personal
administrativo.

o Requerimientos especiales de la institucion:
o Especificaciones técnicas de laboratorios o dreas especializadas.
o Sistemas audiovisuales, tecnoldgicos y de TI.

o Estrategias de eficiencia energética o sostenibilidad (por ejemplo: paneles solares,
sistemas de recoleccion de aguas lluvias, entre otros).

o Manuales de diserio, estdndares institucionales o lineamientos internos, si los hubiera.

REQUERIMIENTOS TECNICOS POR ESPECIALIDAD

o Especificaciones técnicas y estandares de Instalaciones Hidrosanitarias

o Especificaciones técnicas y estandares de Instalaciones Eléctricas

REQUERIMIENTOS TECNICOS PARA EL DISENO DE URBANISMO
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o Areas de Elementos de Urbanismo por Mddulo

Se realizardn mesas de trabajo con el MEN y las |IES para lograr completar la informacion faltante y
publicar en noviembre los procesos de seleccidn correspondientes.

5.4 PROYECTOS DE ADECUACIONES

5.4.1 Santa Marta (Es en tu cole)

Se realizd la visita a la IED Técnica de Minca en compania de la IES, donde se identificaron y
caracterizaron las zonas a intervenir, donde se realizaran reparaciones locativas en 8 aulas, de las
cuales se levantaron tipos de intervencidn y registros fotograficos.

N 1]
1 vy

5.4.2 Palacio de San Francisco

El 15 de septiembre la ANIM, se realizé la visita al Palacio de San Francisco, Bien de Interés Cultural
de caracter Nacional, no fue posible el ingreso al inmueble para efectuar el reconocimiento técnico
correspondiente. En el area del lobby se encontraba el equipo de trabajo de ETITC, quienes expusieron
las principales intervenciones que tenian previsto ejecutar y manifestaron que tenian conocimiento que
en algin momento se solicité permiso de reparaciones locativas para la intervenciéon del inmueble.
Frente a ello, se les indicé que dicho permiso aplica Unicamente para las actividades descritas en la
memoria entregada a la entidad competente y que, en caso de pretender ejecutar labores adicionales
bajo esta categoria, deberian tramitar una nueva solicitud o dar alcance a la previamente presentada.

Durante la socializacién mencionaron intervenciones de caracter mas invasivo, tales como el paso de
redes de datos mediante perforaciones en muros, actuaciones que exceden lo considerado como
reparaciones locativas. En atencion a lo anterior, se recomendd revisar los permisos solicitados con
anterioridad y estructurar las nuevas propuestas de intervencidon con el acompafiamiento de un
especialista en patrimonio arquitectdnico. Asimismo, se reiterd la disposiciéon de la ANIM para brindar
apoyo institucional en lo que fuera requerido, para lo cual se compartidé mi correo electrdnico.
Finalmente, informaron que solicitarian una nueva visita en la cual se me permitiria el ingreso al
inmueble; sin embargo, a la fecha no se he recibido comunicacion al respecto.

6 COMITES Y MESAS TECNICAS
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A continuacidén, se listan los comités y mesas técnicas que se han desarrollado en el periodo del
presente informe en cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la Gobernanza y control del
contrato.

6.1 COMITE TECNICO DE SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

Se realizo el primer Comité de Seguimiento Institucional el dia 26 de septiembre del afio en curso. La
agenda de la reunidn fue la siguiente:

1. Verificacidn de Quorum

2 Presentacion del cronograma de trabajo y avances generales

3 Presentacion de los ajustes al Manual Operativo del PAD

4, Presentacion procesos de seleccidn y contratacidon

5 Presentacion de proyectos aprobados por Comité de Infraestructura MEN vy ajuste a la

distribucion del presupuesto general del contrato
6. Proposiciones y varios

El acta firmada se encuentra en el sharepoint del contrato.
6.2 COMITES FIDUCIARIOS

Se han realizado tres comités fiduciarios:
1. Comité Fiduciario No. 3 de 22 de septiembre de 2025

Se convoca cesidn asincronica del Comité Fiduciario del PAD MEN, con el fin de poner a consideracion
la aprobacién del Manual Operativo version 1, el cual se encuentra armonizado con el contrato
interadministrativo MEN-ANIM CO1.PCCNTR.7957998.

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato.
2. Comité fiduciario No. 4 del 26 de septiembre de 2025

Se convoca cesion asincronica extraordinaria del Comité Fiduciario del PAD MEN, con el fin de poner a
consideracion la aprobacién del Manual Operativo versién 2, el cual y fue validado previamente en el
Comité Técnico de Seguimiento realizado el 26 de septiembre y se armoniza con el otrosi 1 del contrato
interadministrativo MEN-ANIM CO1.PCCNTR.7957998

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato.
3. Comité fiduciario No. 5 del 29 de septiembre de 2025

Se convoca a sesion asincronica extraordinaria del Comité Fiduciario del PAD MEN, con el fin de
aprobar los procesos de seleccion que se relacionan a continuacion:

1. Invitacion publica cuyo objeto es: “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES,
DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO,
INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES
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MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA
VIDA COMUNITARIA™.

Invitacién publica cuyo objeto es: REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA AL CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO:
EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS, PLANES, TRAMITES
AS| COMO LA ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO, INSTALACION, DOTACION Y
LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO REQUERIDOS
EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN
DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”.

Contratacidon de “Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de MONTO AGOTABLE DE
RECURSO con el fin de realizar los levantamientos topograficos y los estudios de suelos en
los predios priorizados en el marco de la implementacion del “PLAN DE ESPACIOS
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA™.

Contratacién de: "EJECUTAR EL ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGIA EN EL PREDIO
URBANO UBICADO EN LA CARRERA 54D No. 176 — 31, CON FOLIO DE MATRICULA
INMOBILIARIA 50N-119453 EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C., BAJO LA MODALIDAD DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE REAJUSTE”.

Contratacidn para apoyar a la Oficina de Infraestructura Educativa en el seguimiento y control
a la ejecucidn y liquidacidn de los proyectos derivados del objeto del contrato 7957998 DE
2025.

El acta se encuentra firmada en el sharepoint del contrato.

En el siguiente link se adjuntas las actas de los comités fiduciarios No. 1 y 3 por que las actas No. 2,4

y b estan en proceso de firma por parte del MEN.
https://mineducaciongovco.sharepoint.com/sites/ProyectosObrasxlmpuestos/Documentos%20compartidos/Forms/Allitems.aspx?id=%2Fsit
es%2FProyectosObrasximpuestos%2FDocumentos%20compartidos%2FSUPERIOR%2FGesti% C3%B3n%20Documental%20%2DANIM
%207957998%2FMEN%5FMinisterio%20de%20Educaci%C3%B3n%2FI%2E%20CONTRATO%20INTERADMINISTRATIVO%2FB%2E%
20Comit%C3%A95%2F1%2E%20Comit%C3%A9s%20Fiduciarios&viewid=7bb65096%2D7e27%2D4497%2Db5ed%2D67f0653a994c
&p=true&ga=1

6.3 MESAS TECNICAS

Se han realizado cuatro (4) mesas técnicas en el periodo reportado.

08 septiembre 2025
11 septiembre 2025
18 septiembre 2025
24 septiembre 2025

7 CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES
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A continuacidn, se relaciona el cumplimiento de las obligaciones contractuales pactadas en el
Contrato Interadministrativo CO1.PCCNTR.7957998 de 2025, definidas en la clausula tercera. -
OBLIGACIONES DE LAS PARTES (Se incluyen sdlo las especificas):

Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

a. Gobernanza y control del contrato

Conformar un Comité Técnico de Seguimiento
Interinstitucional para asegurar el seguimiento
técnico y juridico de los proyectos de
infraestructura priorizados por el Ministerio de
Educacién Nacional.

En concordancia con la modificacién contractual
No. 1 al contrato interadministrativo, el comité
técnico de seguimiento interinstitucional se
conforma por:

e Un (1) miembro designado por el Ordenador
del Gasto: LUIS ALVARO GALLARDO
ERASO, Director de Fomento - MEN

e Un (1) miembro designado por el (la) jefe de
la Oficina de Infraestructura Educativa:
CARLOS ALIRIO AMAYA, Apoyo a la
Supervision - MEN

e Un (1) miembro designado por la Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco:
MARCELA TERESA TORRES HARKER.
Secretaria General - ANIM

Designar un Director de Proyecto e informar al
MEN, con la debida antelacion cualquier cambio
de este.

Actualmente ejerce esta labor la Subdirectora
de Estructuracion Natalia Valencia Davila, quien
es también la Supervisora del contrato

Presentar ante EL MEN el cronograma de
ejecucién dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la suscripcidn el contrato.

Se presentd ante el MEN el cronograma de
trabajo, el cual se ha venido actualizando
conforme a la estructuracion de proyectos y su
ultima actualizacidn se presenta en el numeral 2
del presente informe

Realizar el control de los pagos a realizarse en
el marco del contrato, tanto de los desembolsos
de los recursos del Contrato, como de los pagos
de la asistencia técnica y a los contratistas
derivados, previa aprobacion del supervisor del
contrato derivado.

En el numeral 4 del presente informe se
presenta la informacion financiera del contrato
interadministrativo.
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

Presentar Informes mensuales de ejecucion
financiera y técnica del presente Contrato,
conforme los recursos aportados por EL
MINISTERIO

Se cuenta con los informes:
PRIMER INFORME: JUNIO 17 —JULIO 31
SEGUNDO INFORME: 1 - 31 DE AGOSTO

TERCER INFORME: 1 — 30 DE SEPTIEMBRE
(presente informe)

b. Patrimonio Auténomo

Una vez suscrito y legalizado el contrato,
constituir el Patrimonio Auténomo a través del
cual se administraran los recursos por medio de
la cuenta contable creada exclusivamente para
el manejo de los recursos de este contrato.

Se constituyd el patrimonio auténomo derivado
tal y como se evidencia en la imagen de la
siguiente certificacion

& Scotiabank.
& COLPATRIA

Fiduciaria | Trust

FIDUCIARLA ECOTIABANK COLPATRIA BA.
CBRANDO EXCLUSIVAMENTE COMO VDCERA DEL
PATRIMOHIC: AUTOMOMO
FC PAD MEN

INFORMA:

1. Que LA AGENGIA NACIONAL INMOSILIARIA VEV (L3 Agenciai) ceistnt ¢ 3 de didembn: de 2015 & Contrat &
Fistyria Mencantt de Asminisimscien y Pagoz No. $02-2016 com |3 FIDUCIARIA SCOTIASANK COLFATRIA S A tuyo
oitjeo 2s: “Figucta mercanti de adminisTac0n y pagos Fara a fommuiackon, esTuckracion y desamila de ios proyecios
que determine LA AGENCIA, £ CUpD S5QUSMS 52 INCLE 13 CoNSHCon de PAMMONis Suinomes deriados gue
rwolucren cuzikquier negocio fduciana pEMMitice Por i iey GUE SING de NSNIMENID P e Eertico de 25 fndones
de La Agencia®

I Ous el FATRIMONIC AUTONORMD S0 AGENCIA MACIONAL INMOSILIARIA VY — PAM caisbrs = 11 de juso de

J_enonlral:a Flaucia Mercanti Imevocabie de AQTINISTacion ¥ Fagos (Faiimonk Auttnomo Dervado o PAD)

nack: FATRIMONIO AUTGMNOMO - FC FAD MEN con 3 :A.c,lhﬁl.\socmmxrﬁ.lhs.«.rm
:mebz I saminizirscion de oz rEcursos pars i & Psftucionss

die Eduracion Superior Fbilcas, en & mano del “Fian de Espacios mxatvocno-tcmr:aeaﬂncrmw

£n consideraciin al Confrate No. CO1.PCONTR.TES7S98 de 2005 suscrio enie o Minisienic de Sducacin Naciona

y 3 acionsi rvnooaita VIgilo B Varges -ANRE, Gy objel comesponde. ) ERESTAR EL SERWIO
DE ASISTENGIA TECNIGA PARA LA ESTRUCTURACION YEJECUGION DE ECTOS DE
INSRAESTRUCTURA ¥ DOTACHON D INSTITUCIONES DE EDUCACIGN SUFERIOR Pt.a.l-:.-\a OUE EEAN
PRIOFIZADGE POS EL MINSTERID DE EDUCACKIN NACIONAL EN MASCO DE LA IMFLEMENTACHON DEL.
“PLAN DE ESPAGIDS EDUCATIVOS GOMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA "

Se sypice & i cludad de Eogots, 0.C.. &l dia 23 de |ulo dei afio 2025

oA

Direoiors Jr il de Fidssomisos
amnmﬂmm

expluivaments poma vooers
DHFA 7 FAD NEN

Tramitar ante la Subdireccién Financiera del
MEN la exoneracion del impuesto al Gravamen
a los Movimientos Financieros (GMF).

Una vez logrado el proceso de exoneracion de
impuestos GMF, se comenzara a reintegrar los
rendimientos financieros los primeros 5 dias de
cada mes

Remitir para revision al MEN dentro de los 15
dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato, la propuesta de Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo constituido.

La modificacidn 2 al manual operativo del PAD
MEN fue aprobada el 26 de septiembre de 2025
y se encuentra en el sharepoint del contrato.
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

Conformar un Comité Fiduciario al interior del
PATRIMONIO AUTONOMO administrado por la
FIDUCIARIA contratada, de acuerdo con lo
establecido en el Manual Operativo que para el
efecto se adopte.

En concordancia con la modificacién contractual
No. 1 al contrato interadministrativo y el manual
operativo aprobado en el comité fiduciario No. 4
del 26 de septiembre de 2025, el comité
fiduciario se conforma por:

e Un (1) miembro designado por el
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (Dr
José Ferney Franco), con voz y con derecho a
voto,

e Adicionalmente, asistirad en calidad de
invitado(a) el(la) Jefe de la Oficina de
Infraestructura Educativa o su designado, con
voz y sin voto.

e Un (1) miembro designado por LA ANIM (Dra
Marcela Torres) con voz y con derecho a voto,

e un (1) representante de LA ANIM en
representacion del PAM (Edgar Rodriguez)
con voz y sin derecho a voto

e Un (1) representante de LA FIDUCIARIA con
voz y sin derecho a voto.

Se debera reintegrar mensualmente los
rendimientos financieros (si los hubiere) a la
Direccidn del Tesoro Nacional o en los términos
que establezca la normatividad aplicable, es
decir, que no ingresan ni hacen parte del
Patrimonio Auténomo constituido.

El 24 de septiembre se informa que el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico mediante el
radicado No. 2-2025-057980 confirmo la
marcacion de la exenciéon GMF de la cuenta de
ahorros No. 177- 0001237 del BANCO
SCOTIABANK COLPATRIA S.A. asociada con el
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
CO1.PCCNTR.7957998 MEN — AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO
VARGAS. De igual manera, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico reporto dicho
registro a la entidad financiera.
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Codigo Podal 117
Conmutador [57 1} 381 17

www minhzclenda.gov.co

Revisar el Informe de Gestidn presentado por el
Patrimonio Auténomo, con el fin de conciliar las
cuentas y reportar por medio de un informe de
gjecucion financiera, los pagos efectivos por
fuente de recursos derivados de la ejecucion del
contrato. Se aclara que este informe debera ser
enviado a mas tardar la ultima semana del mes
siguiente al que se reporta.

Se revisa la conformidad de los datos
presentados por la Fiduciaria en los dos
informes de gestion con corte a Agosto, no se
presentan observaciones. Se considera que
refleja la realidad financiera de los recursos del
PAD. Se adjuntan los dos informes
referenciados en el numeral 4.1 del presente
informe.

Contar con las instalaciones adecuadas, fisicas,
0 acceso virtuales y digitales, por medio de la
Fiduciaria escogida para administrar el
Patrimonio Auténomo, para garantizar el cierre
de los procesos de contratacidon que se deriven
del contrato interadministrativo.

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y
esta localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31
-10 Pisos 15y 16.

c. Viabilizacién de Proyectos

Realizar las visitas necesarias a los predios
ofrecidos por las IES o ETCS para el desarrollo
de los proyectos de educacion superior en todo
el territorio nacional.

Se realizaron las siguientes vistas:

e Soacha - 3 septiembre 2025
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¢ Valle del Guamuez 12 -13 septiembre
2025

e Santa marta — Buritaca 25 septiembre
2025

e Santa marta — Minca 25 septiembre
2025

Realizar una revisidn y analisis juridico y/o
técnico, de los documentos de los proyectos
entregados por el Ministerio, y en caso de
cumplir los requerimientos, se expedira un
Certificado de Viabilidad Juridica y/o técnica, el
cual contendra los datos del cumplimiento de
requisitos del proyecto. En caso de no cumplir
los requerimientos, se expedira un Certificado
de No Cumplimiento, en el cual se determinaran
las causas de no cumplimiento y el plazo

Para el periodo reportado se revisaron los
componentes catastrales, juridicos y normativos
de los proyectos de Soacha, La Jagua, Villeta,
Majagual y Valle del Guamuez, Cali. Sin
embargo, para le expedicion de los certificados
de cumplimiento para los municipios analizados
hace falta documentacion asociada a la MGA
exigida por el MEN vy certificados de SSPP.
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estimado para el cumplimiento. La revision
realizada consistira en analizar la suficiencia de
la informacidn juridica y/o técnica entregada por
el Ministerio, por lo que los proyectos le seran
remitidos con toda la documentacién requerida
para su respectivo analisis de acuerdo con lo
establecido por la Entidad. Cuando se
establezca que los documentos soporte de los
proyectos objeto de estudio requieran ser
complementados, aclarados o modificados,
debera solicitar al Ministerio las aclaraciones o
ajustes que correspondan.

d. Gestion Precontractual

Efectuar la preparacion y planeacion de los
proyectos priorizados, tomando en
consideracion los criterios, procedimientos y
anexos entregados por el MEN, para la
elaboracion de los documentos propios de la
etapa de planeacion, conforme el Manual
Operativo V11 y que soportan los procesos de
contratacidn necesarios para la ejecucion de los
proyectos.

Se aprobaron los siguientes procesos de
seleccidn:

Invitacidn publica cuyo objeto es: “EFECTUAR
LAS FASES DE ESTUDIQOS, VERIFICACIONES,
DISENOS, PLANES, TRAMITES ASI COMO LA
ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO,
INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES
MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE
LA VIDA COMUNITARIA”.

Link de anexos:
ANEXOQOS DRT: https://acortar.link/YuWvlu
ANEXOS TdR: https://acortar.link/6dS8p5

Invitacion publica cuyo objeto es: REALIZAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y JURIDICA AL CONTRATO QUE
TIENE POR OBJETO: EFECTUAR LAS FASES DE
ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISENOS,
PLANES, TRAMITES ASI COMO LA
ADECUACION, FABRICACION, SUMINISTRO,
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INSTALACION, DOTACION Y LA PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES
MODULARES -TIPO REQUERIDOS EN LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE
LA VIDA COMUNITARIA”.

Link de anexos:

DRT:
https://inmobiliariavirgiliobarco.sharepoint.com/:f
:/sIMDE_MINISTERIODEEDUCACION/Ergm9_e
Agj1BsQSiz1Ktw0gB4BTZkadf-
ugglLBqgisaDq0A?e=1WGigx

TdR:
https://inmobiliariavirgiliobarco.sharepoint.com/:f
:/sIMDE_MINISTERIODEEDUCACION/Ei6enY -
2hPdKklb1haHTVhcBMvzKxG6cmt88sMawOH
mLaA?e=J9kG1le

Elaborar bajo su exclusivo riesgo y
responsabilidad los estudios y documentos
previos para la contratacion de la ejecucion de
los proyectos, garantizando que se acaten los
principios que rigen la contratacion publica,
incluyendo las respectivas garantias que
ampare los siguientes riesgos: anticipo, calidad,
cumplimiento, estabilidad de la obra, salarios y
prestaciones sociales, responsabilidad civil
extracontractual y todo riesgo de construccidn,
segun corresponda. Para la elaboracién de los
anteriores documentos se tomaran en cuenta la
normativa aplicable, asi como los Anexos
Técnicos, Especificaciones y Requisitos
Técnicos, Manuales, Metodologias,
requerimientos especificos y demds informacion
disponible por las partes para este fin.

Se aprobaron las siguientes contrataciones:

1. Contratacion de “Prestar servicios
técnicos bajo la modalidad de MONTO
AGOTABLE DE RECURSO con el fin de
realizar los levantamientos topograficos
y los estudios de suelos en los predios
priorizados en el marco de la
implementacion del “PLAN DE
ESPACIOS EDUCATIVOS COMO
CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA™.

2. Contratacion de: "EJECUTAR EL
ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGIA EN
EL PREDIO URBANO UBICADO EN LA
CARRERA 54D No. 176 — 31, CON
FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIA
50N-119453 EN LA CIUDAD DE
BOGOTA D.C., BAJO LA MODALIDAD
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DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE”.

3. Contratacion para apoyar a la Oficina de
Infraestructura Educativa en el
seguimiento y control a la ejecucién y
liquidacion de los proyectos derivados
del objeto del contrato 7957998 DE
2025.

Coordinar y generar las respuestas a las
observaciones que se formulen en los procesos
de seleccidn, en los términos definidos en el
Manual Operativo V11. En caso de que el
proceso de contratacion lo requiera, trasladar al
MEN las observaciones presentadas por
corresponder a su competencia o interés, para
que realice un pronunciamiento sobre las
mismas.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

Llevar a cabo la evaluacién de las propuestas
(en los términos establecidos en el Manual
Operativo), que se presenten en el marco de los
procesos de contratacion.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

Garantizar la publicacion de la informacion de
los procesos contractuales en la plataforma
tecnoldgica (pagina web) que corresponda para
informar a la comunidad e interesados de los
procesos de contratacion, de acuerdo con el
Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.

Convocar a través del Patrimonio Auténomo al
MEN a los Comités Técnicos de Seguimiento
Interinstitucional y Fiduciarios para temas de
seguimiento del presente contrato.

De acuerdo con la informacidn presentada en el
numeral 6 de este informe se han convocado a
un (1) Comité técnico de seguimiento
interinstitucional y a tres (3) Comités fiduciarios

Instruir al Patrimonio Auténomo la celebracidn,
legalizacion y perfeccionamiento de los
contratos de interventoria y de la ejecucidon de

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion.
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los estudios, disefios y obras, producto de las
convocatorias.

e. Gestion Contractual y Supervision

Una vez el Patrimonio Autonomo haya contratado la ejecucidn de los proyectos, se tendran las

siguientes obligaciones:

Realizar la supervision a los contratos de
interventoria a fin de verificar las obligaciones
establecidas en los contratos, asi como el cabal
cumplimiento de las actividades y compromisos
contratados.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Adelantar el control y seguimiento de los
proyectos a través de la herramienta
tecnoldgica que para el efecto determine.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacidn.

Gestionar las modificaciones, recomendar la
aplicacion clausulas de apremio al Comité
Fiduciario, entre otros, que se deriven de la
ejecucién de los contratos que suscriba el
Patrimonio Auténomo. Asi como las demas
funciones que se establezcan en el respectivo
Manual Operativo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Cumplir las funciones establecidas en el
Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

Se han cumplido las funciones establecidas en
el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo
en el marco de la elaboracién de términos de
referencia para los procesos de seleccion y
contratacidn descritos en el numeral 3.2 de este
informe, asi como en la citacion y desarrollo del
comité técnico de seguimiento interinstitucional
y comités fiduciarios, que se describen en el
numeral 6 del presente informe.

Dar un manejo seguro a todos los documentos
relacionados con aspectos juridicos, financieros,
técnicos y administrativos que se generen con

Se cuenta con un sharepoint de manejo
restringido donde se estd almacenando la
informacidn sobre los proyectos.
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ocasidn del desarrollo de los contratos, con
sujecion a las normas de retencién documental
y archivo vigentes.

Realizar visitas técnicas de seguimiento de la
gjecucion de estudios, disefios y obras en
compafia del interventor, con el fin de verificar
el avance y cumplimiento de las obligaciones.
En caso de que como resultado de las visitas se
evidencien observaciones, se emitiran los
respectivos informes, los cuales deberan ser
subsanados por la Interventoria en un plazo a
convenir. Se aclara que las visitas de
seguimiento seran realizadas por los
supervisores al contrato de interventoria

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Designar supervisiones exclusivas para la
ejecucidn de los proyectos definidos por el MEN
en el marco de este contrato.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacién.

Tramitar los respectivos permisos, licencias
urbanisticas y de construccion, disponibilidad de
servicios publicos, incluyendo las consultas
necesarias para el cumplimiento del objeto
contractual.

Para cada uno de los proyectos en proceso de
estructuracidn, se ha solicitado la informacion
correspondiente para contar con la
disponibilidad de servicios publicos y se ha
definido y/o distribuido la responsabilidad entre
la ANIM vy las IES para garantizar la ejecucidon de
los proyectos.

Interactuar con otras entidades relacionadas
con el objeto del contrato, especialmente en lo
relacionado con permisos y tramites ante otras
Entidades del orden municipal o departamental
y nacional, necesarios para la ejecucién de los
proyectos.

Tal y como se describe de manera detallada en
el numeral 5 del presente informe, se han
desarrollado reuniones con las IES encargadas
de cada proyecto con el propdsito de definir la
necesidad de la institucidon, establecer el disefio
del proyecto y adelantar la firma de los
convenios IES — ANIM. Asi mismo, se han
realizado reuniones con las autoridades de
planeacion municipal y con los titulares de los
predios cuando estos no son la IES.
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Disponer y mantener la infraestructura fisica,
logistica, operativa, técnica y de recursos
humanos requerido para la supervision de los
contratos de interventoria de los proyectos.

La ANIM cuenta con instalaciones adecuadas y
esta localizada en el edificio WTC Cra. 7 No. 31
-10 Pisos 15y 16.

Asi mismo ha dispuesto un equipo técnico,
social, juridico y de presupuesto para avanzar en
los procesos de estructuracion de los proyectos.

Presentar al MEN un informe de gestién
mensual del contrato interadministrativo donde
se incluya el avance de los proyectos de
acuerdo con los informes de las interventorias, y
el cual sera entregado dentro los quince (15)
dias calendario siguientes al mes que se
reporta. La estructura de dicho informe sera
concertada previo al inicio del contrato
interadministrativo, en caso de no acordarse
dicha estructura, reportara acorde a su propia
metodologia.

Se cuenta con los informes:
PRIMER INFORME: JUNIO 17 -JULIO 31
SEGUNDO INFORME: 1 - 31 DE AGOSTO

TERCER INFORME: 1 - 30 DE SEPTIEMBRE
(presente)

Asistir a las reuniones, talleres, comités y
demas eventos que se realicen en el marco de
los proyectos que se ejecutaran en desarrollo
del objeto contractual, en los que se requiera su
participacion, y colaborara con el suministro de
informacidén y en la contestacion de los
requerimientos por parte de interesados.

Ademas de las mesas técnicas y comités
listados en el numeral 6 del presente informe,
se han asistido a reuniones especificas con las
IES correspondientes, entidades de planeacion
municipal y propietarios de los inmuebles para
lograr la estructuracion de los siguientes
proyectos:

e Valmaria Bogota: Universidad
Pedagdgica Distrital

e Funza: ETICT
e Soacha: Universidad de Cundinamarca.

e Cali: Red TTU, Secretaria de Vivienda,
Secretaria de Educacidén, Secretaria de
Planeacién Municipal

e Valle del Guamuez: Secretaria educacion
Secretaria planeacion, Alcaldia,
Universidad de putumayo, Gobernacion
de Putumayo.
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e LalJagua de lbirico: Universidad Popular
del Cesar, Alcaldia.

o Villeta: ETITC, UPN, Colegio Mayor de
Cundinamarca, Alcaldia, Gobernacidn
Cundinamarca.

e Santa Marta: Institucidn Universitaria de
Santa Marta

Suministrar la informacion y/o respuestas a los
requerimientos de terceros interesados o entes
de control.

Se dio respuesta oficio con radicado MEN No.
2025-EE-262309 con asunto Respuesta
Solicitud de Informacidn. Honorable
Congresista. Proyectos VES, el 11 de
septiembre de 2025.

Pronunciarse respecto a los informes o
respuestas que presente los interventores,
como consecuencia de las actividades de
supervision.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacién.

Implementar un plan de gestidn social, con el
propdsito que se establezcan procesos de
interaccion comunitaria e institucional a través
de la escucha y el didlogo social, el
reconocimiento de las condiciones de
interaccion territorial y la promocién de
movilizacidn y activacion cultural y ambiental;
todo ello para favorecer la apropiacion,
empoderamiento y el sentido de pertenencia
respecto a los proyectos de infraestructura
priorizados por el Ministerio. Dentro de la
gestidn social, la metodologia y estrategias de
interaccion deberan tener una participacion
comunitaria responsable, enfoque diferencial,
equidad de género y de accidn sin dano. Este
plan debe comprender 4 componentes de

didlogo, acompafiamiento y participacidn social.

El primero es la lectura territorial con la cual se
adquiera un conocimiento contextual del

Desarrollo de las actividades planeadas en el
proceso de estructuracion de los proyectos de:

¢ Valle del Guamuez
e LalJagua de Ibirico
e Valmaria

e Funza

La informacidn se presenta en el numeral 5 del
presente informe.
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territorio y de las comunidades beneficiadas y/o
impactadas por el proyecto; este es el primer
paso en la identificacidn y el conocimiento de
los actores y las variables de interés para la
gestion social. El segundo es comunicacion,
divulgacion y acompafnamiento social con el
cual se integran distintos canales de
informacion asertiva de acuerdo con las
particularidades culturales y geograficas del
territorio. El tercero es capacidad de mano de
obra en la zona con la cual el proyecto incide
con desarrollo econdmico a través de la
generacion de empleo temporal. Y el cuarto es
seguimiento y evaluacion con el cual se
establecen los mecanismos de verificacion y
cumplimiento de todas aquellas actividades de
gestidn social encaminadas a facilitar la
realizacion del proyecto.

Realizar un minimo de una visita de
socializacién a cada uno de los proyectos
priorizados por el MEN durante su ejecucidn,
que se consideraran espacios de concertacion
para lo cual se dejaran las debidas evidencias
fotograficas, filmicas, videos y respectivas actas,
que permitan demostrar el conocimiento y
sostenibilidad de las comunidades beneficiadas.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Entregar a las IES en funcionamiento los bienes
y servicios con las conexiones definitivas a los
servicios publicos dentro del plazo del presente
contrato, previo acuerdo entre las IES o
entidades territoriales y la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccion, ni se han adelantado procesos de
contratacién.

Mantener al MEN libre de cualquier dafio o
perjuicio originado en reclamaciones de terceros
y que se deriven de sus actuaciones o de las de
sus subcontratistas o dependientes (si fueren
autorizados). En consecuencia, EL

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.
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CONTRATISTA mantendra indemne al MEN
contra todo reclamo, demanda, accién legal y
costo que pueda causarse o surgir por danos o
lesiones a personas o propiedades de terceros,
ocasionados por EL CONTRATISTA en la
ejecucion del objeto y las obligaciones
contractuales.

Coordinar la suscripcidn de las actas de inicio,
entrega y recibo a satisfaccidn y liquidacidn de
los bienes y servicios de los contratos
derivados, ejecutados dentro del marco del
contrato, y todos los documentos
precontractuales, contractuales y pos-
contractuales necesarios para la ejecucion de la
contratacién derivada.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacién.

Incluir en la contratacién derivada clausulas
efectivas de terminacion anticipada, imposicion
de apremios e incumplimiento.

Estas consideraciones se incluyen tanto en el
manual operativo del PAD MEN, como en los
dos procesos de seleccidn aprobados y
mencionados en el numeral 3.2 del presente
informe.

Hacer efectiva la imposicidon de apremios,
incumplimiento de contratos o acciones
judiciales en caso de incumplimiento de los
contratos derivados.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Solicitar o promover la aplicacién de sanciones
contractuales a que haya lugar, por eventuales
moras, cumplimientos defectuosos o
incumplimientos de las obligaciones de los
Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

f. Gestion Poscontractual y Liquidacién

Presentar en los siguientes 30 dias habiles de
haber finalizado el contrato, un informe final de
ejecucidn técnica y financiera que consolide las

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
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Obligaciones contractuales

Actividades y/o productos desarrollados

inversiones y acciones que se llevaron a cabo
para la ejecucidn del objeto y recursos.

de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Apoyar las gestiones pertinentes para la
entrega y recibo de los estudios, disenos, obras
y dotacion por parte del MEN, de manera que,
cuando aplique, se entregue a las IES los bienes
en funcionamiento con las conexiones
definitivas a los servicios publicos dentro del
plazo del presente contrato.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacion
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacion.

Liquidar los contratos derivados suscritos en
desarrollo del objeto contractual y presentar un
informe final al cual se anexara la informacion y
documentos recopilados en desarrollo de su
ejecucion.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacidn
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacién.

Solicitar o promover la aplicacidn de sanciones
contractuales a que haya lugar, por eventuales
moras, cumplimientos defectuosos o
incumplimientos de las obligaciones de los
Contratistas del Patrimonio Auténomo.

Durante este periodo no se adelantaron
actividades relacionadas con esta obligacién
debido a que no se han publicado los procesos
de seleccidn, ni se han adelantado procesos de
contratacién.

Anexos:

ANEXO_1_ Informe Contratacién Derivada

ANEXO_2_ Estados Resultados Integral ER Y Situacién Financiera

ANEXO_3_Conciliacién 1770001236y 1770001237

ANEXO_4_Balance General

ANEXO_5_Saldos Plan de Cuentas

ANEXO_6 _ Extractos FIC

ANEXO_7_Ingresos y Egresos 177001236y 1770001237
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ANEXO_8_ Ficha Técnica FIC 1525 Sept-2025
ANEXO_9_ Informe Semanal Mercados 01-26 Sept.

ANEXO_10_Parafiscales Septiembre 2025
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PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL - MEN

INFORME DE GESTION CONTRACTUAL MES DE SEPTIEMBRE DE 2025

CONTRATOS FIRMADOS

NUMERO CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA DETALLE DEL CONTRATO CLASE DE PROCESO CDR FECHA FIRMA DEL CONTRATO FECH(:J\;ETJ%]]Z%LE)NTO ESTADO VALOR INICIAL
Prestar con plena autonomia técnica, administrativa y
financiera sus servicios profesionales de apoyo de acuerdo
con sus conocimientos técnicos, en las actividades de
ea ALEJANDRO ROJAS FORERO generacion de disefios urbanisticos y arquitectonicos en la 3Y80 . .
69-63-111/2025 C.C. No. 1.010.044.446 formulacion, estructuracién y ejecucién de los proyectos N/A (10/9/2025) 11 de septiembre de 2025 10 de septiembre de 2026 VIGENTE $56.400.000
que le sean asignados, a través de los PATRIMONIOS
AUTONOMOS DERIVADOS y/o la ANIM que le sean
asignados.
Prestar sus servicios profesionales, con plena autonomia 5
técnica, administrativa y financiera, conforme a las normas
aplicables y a sus conocimientos como apoyo ambiental y (10/9/2025)
69-62-43-112/2025 PAULA ANDREA CRISTANCHO RUBIO afines, brindando soporte técnico en todas las etapas N/A 17 de septiembre de 2025 31 de diciembre de 2025 VIGENTE $14.800.000
C.C. No. 1.003.496.068 N Lo L . L. 32-196
necesarias para la estructuracion, gestion y ejecucién de los
: " (16/9/2025)
proyectos que le sean asignados, a través de los
PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS y/o la ANIM.
APROBACION POLIZAS
Nombre PAD Contrato No. ASEGURADORA POLIZA No. TOMADOR AMPARO VR ASEGURADO DESDE HASTA APROBACION
P.A. FC PAD MIN. ED.
NACIONAL 69-63-111/2025 SEGUROS DEL ESTADO S.A. 11-45-101173403 ANEXO 0 ALEJANDRO ROJAS FORERO CUMPLIMIENTO $5.640.000 11/09/2025 15/03/2027 12/09/2025
P.A. FC PAD FONDO PAZ
P.A. FC PAD MIN. ED.
NACIONAL 69-62-43-112/2025 SEGUROS DEL ESTADO S.A. 21-45-101494591 ANEXO 0 PAULA ANDREA CRISTANCHO RUBIO CUMPLIMIENTO $1.480.000 17/09/2025 30/06/2026 17/09/2025
P.A. FC PAD FONDO PAZ
CONTRATO OTROSI
NUMERO CONTRATO | NOMBRE CONTRATISTA | CLASE DE PROCESO | FECHA FIRMA CONTRATO ADICION FECHA FIRMA CAMBIO

ORDENES DE SERVICIO Y/O

NUMERO ORDEN

NOMBRE CONTRATISTA

COMPRA FIRMADAS

DETALLE DEL CONTRATO

CLASE DE PROCESO

FECHA FIRMA

VALOR

ACTAS DE SUSPENSION Y REINICIO

NUMERO CONTRATO

| NOMBRE CONTRATISTA

CLASE DE PROCESO

FECHA FIRMA CONTRATO

| SUSPENSION - REINICIO

FECHA FIRMA

NUMERO ACTA

N/A

ACTAS DE LIQUIDACION

NUMERO CONTRATO

| NOMBRE CONTRATISTA

CLASE DE PROCESO

I FECHA FIRMA CONTRATO

| FECHA FIRMA DE LIQUIDACION

N/A

CONTRATOS TERMINADOS

No. CONTRATO

| NOMBRE CONTRATISTA

CLASE DE PROCESO

| FECHA INICIO DEL CONTRATO

| FECHA DE TERMINACION

N/A

ACTAS DE CESION CONTRACTUAL

No. CONTRATO

NOMBRE CONTRATISTA
CEDENTE

NOMBRE CESIONARIO

‘ FECHA INICIO DEL CONTRATO

FECHA FIRMA ACTA DE CESION

N/A

TOTAL CONTRATACION DEL PAD DURANTE EL MES

TOTAL MODALIDAD

CONTRATACION DIRECTA/ORDENES DE COMPRA

APROBACION DE GARANTIAS

ORDENES DE SERVICIO Y/O COMPRAS FIRMADAS

APROBACION DE GARANTIAS

OTROSI

ACTAS DE SUSPENSION Y REINICIO

CONTRATOS TERMINADOS

ACTA DE LIQUIDACION

TOTAL CONTRATACION

hlO|O(O|O|O(O|N|N

Ednna Consuelo Saenz Moreno
Abogada
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& Scotiabank.

C® COLPATRIA z
73736-PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN 14/10/2025  08:26:21
. ' . Estado de Resultados Programa: Scmresre
SFI-Sistema Financiero A FECHA: 30 SEP 2025 )
Integrado Ac.umulada Robayo Rivera Johan Set
Compart./Op. Inv. NAPL Desc. Compart./Op. Inv. No Aplica
Cddigo Descripcion Valor Total
4 INGRESOS DE OPERACIONES 3,860.25
41080500101001 POR INCREMENTO EN EL VALOR DE MERCADO 3,860.25
5 GASTOS 3,860.25
59050000101001 GANANCIAS 3,860.25
Resultado del Ejercicio: 0.00
y SEBASTIAN POEAVD
Lida Estefla Ruiz G Sebastian Robayo

DIRECTORA CONTABLE CONTADOR
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SFI-Sistema Financiero Integrado
Modulo de Contabilidad

& Scotiabank.
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FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A
73736-PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

Al 30 de SEPTIEMBRE de 2025y 31 de AGOSTO de 2025

(' Valores Expresados en Pesos )

Paginaldel

14/10/2025 08:30 AM

Programa: Scmrbage

Robayo Rivera Johan Sebast

ACTIVO

INVERSIONES Y OPERACIONES CON DERIVADOS
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBI(
EMISORES NACIONALES

FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
FIDUCIARIA COLPATRIA

ENCARGO

CUENTAS POR COBRAR

DIVERSAS

DIVERSAS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

OTRAS CXC

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

SEPTIEMBR

27,517,223,633.61
27,517,223,633.61
27,517,223,633.61
27,517,223,633.61
27,517,223,633.61
27,517,223,633.61
81,395,361,940.13
81,395,361,940.13
81,395,361,940.13
81,395,361,940.13
81,395,361,940.13
81,395,361,940.13

AGOSTO

27,336,418,394.85
27,336,418,394.85
27,336,418,394.85
27,336,418,394.85
27,336,418,394.85
27,336,418,394.85
730,493.85|
730,493.85
730,493.85|
730,493.85
730,493.85|
730,493.85

PASIVO

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR

OTRAS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR - GESTION Y ASISTENCIA T
CUENTAS POR PAGAR - RENDIMIENTOS A FAVOR

TOTAL PASIVOS

SEPTIEMBR

386,204,016.49
386,204,016.49
386,204,016.49
386,204,016.49
386,204,016.49

300,000.00
385,904,016.49

386,204,016.49

PATRIMONIO

PATRIMONIO ESPECIALES
ACREEDORES FIDUCIARIOS
APORTES EN DINERO
APORTES EN DINERO
APORTES EN DINERO
APORTES EN DINERO
GANANCIAS O PERDIDAS
GANANCIA DEL EJERCICIO
GANANCIA DEL EJERCICIO
GANANCIA DEL EJERCICIO
GANANCIA DEL EJERCICIO
GANANCIA DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

108,526,377,697.00
108,526,377,697.00
108,526,377,697.00
108,526,377,697.00
108,526,377,697.00
108,526,377,697.00
3,860.25
3,860.25
3,860.25
3,860.25
3,860.25
3,860.25

108,526,381,557.25

AGOSTO

205,552,593.01
205,552,593.01
205,552,593.01
205,552,593.01
205,552,593.01

300,000.00
205,252,593.01

205,552,593.01

27,131,594,424.00
27,131,594,424.00
27,131,594,424.00
27,131,594,424.00
27,131,594,424.00
27,131,594,424.00
1,871.69
1,871.69
1,871.69
1,871.69
1,871.69
1,871.69

27,131,596,295.69

TOTAL ACTIVO

108,912,585,573.74

27,337,148,888.70

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

108,912,585,573.74

27,337,148,888.70

Ao

SEBASTIAN ROBAYD

Lida Estelfa Ruiz G

Directora Contable

Sebastian Robayo

Contador
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CONCILIACION BANCARIA
73736 - PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN
ENCARGO 1770001236 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
CUENTA CONTABLE 13020500101001
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

SALDO SEGUN LIBROS 303,860.25
SALDO SEGUN EXTRACTO 303,860.25
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN LIBROS 0.00
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN LIBROS 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO 0.00
TOTAL 303,860.25 303,860.25
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN LIBROS

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN LIBROS

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00

DANNA MARTINEZ
ELABORO
8/10/2025

YESSICA PINZON
APROBO
9/10/2025




@ Scotiabank.

(® COLPATRIA
Fiduciaria | Trust

CONCILIACION BANCARIA

73736 - PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL MEN

ENCARGO 1770001237 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
CUENTA CONTABLE 13020500101001
A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

SALDO SEGUN LIBROS 27,516,919,773.36
SALDO SEGUN EXTRACTO 27,516,919,773.36
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN LIBROS 0.00
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN LIBROS 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO 0.00
TOTAL 27,516,919,773.36 27,516,919,773.36
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN LIBROS

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00
NOTAS DEBITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN LIBROS

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00
NOTAS CREDITO NO REGISTRADAS EN EL EXTRACTO

FECHA CONCEPTO VALOR
TOTAL 0.00

DANNA MARTINEZ
ELABORO
8/10/2025

YESSICA PINZON
APROBO
9/10/2025




§ Scotiabank.

(® COLPATRIA
Fiduciaria | Trust

FIDUCIARIO INTEGRADO

CONTABILIDAD

FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A
BALANCE GENERAL

73736-PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN

Periodo: 202509

Péagina 1 de 2

07/10/25 03:20 PM

Programa: SCMRSLNA

Robayo Rivera Johan Sebastian

CUENTA DESCRIPCION CUENT, CE. CO. SALDO INICIAL DEBITOS CREDITOS SALDO FINAL
1 ACTIVO NAPL 27,337,148,888.70 162,971,331,529.54 81,395,894,844.50 108,912,585,573.74
13 INVERSIONES Y OPERACIONES CON DERIVADOS NAPL 27,336,418,394.85 181,186,316.41 381,077.65 27,517,223,633.61
1302 INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS NAPL 27,336,418,394.85 181,186,316.41 381,077.65 27,517,223,633.61
EN RESULTADOS - INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
130205 EMISORES NACIONALES NAPL 27,336,418,394.85 181,186,316.41 381,077.65 27,517,223,633.61
130205001 FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA NAPL 27,336,418,394.85 181,186,316.41 381,077.65 27,517,223,633.61
13020500101 FIDUCIARIA COLPATRIA NAPL 27,336,418,394.85 181,186,316.41 381,077.65 27,517,223,633.61
13020500101001 ENCARGO NAPL 27,336,418,394.85 181,186,316.41 381,077.65 27,517,223,633.61
16 CUENTAS POR COBRAR NAPL 730,493.85 162,790,145,213.13 81,395,513,766.85 81,395,361,940.13
1690 DIVERSAS NAPL 730,493.85 162,790,145,213.13 81,395,513,766.85 81,395,361,940.13
169095 DIVERSAS NAPL 730,493.85 162,790,145,213.13 81,395,513,766.85 81,395,361,940.13
169095095 OTRAS CUENTAS POR COBRAR NAPL 730,493.85 162,790,145,213.13 81,395,513,766.85 81,395,361,940.13
16909509501 OTRAS CXC NAPL 730,493.85 162,790,145,213.13 81,395,513,766.85 81,395,361,940.13
16909509501001 OTRAS CUENTAS POR COBRAR NAPL 730,493.85 162,790,145,213.13 81,395,513,766.85 81,395,361,940.13
2 PASIVO NAPL -205,552,593.01 .00 180,651,423.48 -386,204,016.49
25 CUENTAS POR PAGAR NAPL -205,552,593.01 .00 180,651,423.48 -386,204,016.49
2590 CUENTAS POR PAGAR NAPL -205,552,593.01 .00 180,651,423.48 -386,204,016.49
259095 CUENTAS POR PAGAR NAPL -205,552,593.01 .00 180,651,423.48 -386,204,016.49
259095001 OTRAS NAPL -205,552,593.01 .00 180,651,423.48 -386,204,016.49
25909500101 OTRAS CUENTAS POR PAGAR NAPL -205,552,593.01 .00 180,651,423.48 -386,204,016.49
25909500101002 CUENTAS POR PAGAR - GESTION Y ASISTENCIA NAPL -300,000.00 .00 .00 -300,000.00
TECNICA
25909500101003 CUENTAS POR PAGAR - RENDIMIENTOS A FAVOR DE ~ NAPL -205,252,593.01 .00 180,651,423.48 -385,904,016.49
TERCEROS
3 PATRIMONIO NAPL -27,131,596,295.69 81,395,513,766.85 162,790,299,028.41 -108,526,381,557.25
35 PATRIMONIO ESPECIALES NAPL -27,131,594,424.00 81,395,513,766.85 162,790,297,039.85 -108,526,377,697.00
3505 ACREEDORES FIDUCIARIOS NAPL -27,131,594,424.00 81,395,513,766.85 162,790,297,039.85 -108,526,377,697.00
350505 APORTES EN DINERO NAPL -27,131,594,424.00 81,395,513,766.85 162,790,297,039.85 -108,526,377,697.00
350505001 APORTES EN DINERO NAPL -27,131,594,424.00 81,395,513,766.85 162,790,297,039.85 -108,526,377,697.00
35050500101 APORTES EN DINERO NAPL -27,131,594,424.00 81,395,513,766.85 162,790,297,039.85 -108,526,377,697.00
35050500101001 APORTES EN DINERO NAPL -27,131,594,424.00 81,395,513,766.85 162,790,297,039.85 -108,526,377,697.00
39 GANANCIAS O PERDIDAS NAPL -1,871.69 .00 1,988.56 -3,860.25
3915 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL -1,871.69 .00 1,988.56 -3,860.25
391500 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL -1,871.69 .00 1,988.56 -3,860.25
391500001 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL -1,871.69 .00 1,988.56 -3,860.25
39150000101 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL -1,871.69 .00 1,988.56 -3,860.25
39150000101001 GANANCIA DEL EJERCICIO NAPL -1,871.69 .00 1,988.56 -3,860.25
4 INGRESOS DE OPERACIONES NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
41 INGRESOS DE OPERACIONES ORDINARIAS NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
GENERALES
4108 POR VALORACION DE INVERSIONES A VALOR NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
RAZONABLE - INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
410805 POR INCREMENTO EN EL VALOR DE MERCADO NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
410805001 POR INCREMENTO EN EL VALOR DE MERCADO NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
41080500101 POR INCREMENTO EN EL VALOR DE MERCADO NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
41080500101001 POR INCREMENTO EN EL VALOR DE MERCADO NAPL -1,871.69 180,453,834.00 180,455,822.56 -3,860.25
5 GASTOS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25
59 GANANCIAS (EXCEDENTES) Y PERDIDAS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25
5905 GANANCIAS Y PERDIDAS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25



FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A
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& Scotiabank. BALANCE GENERAL
(® coLPATRIA . .
73736-PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MEN 07/10/25 03:20 PM
FIDUCIARIO INTEGRADO Periodo: 202509 Programa: SCMRSLNA
CONTABILIDAD . Robayo Rivera Johan Sebastian
CUENTA TERCERO DESCRIPCION CUENT, CE. CO. SALDO INICIAL DEBITOS CREDITOS SALDO FINAL
590500 GANANCIAS Y PERDIDAS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25
590500001 GANANCIAS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25
59050000101 GANANCIAS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25
59050000101001 GANANCIAS NAPL 1,871.69 1,988.56 .00 3,860.25
Total .00 244,547,301,118.95 244,547,301,118.95 .00

Lida Estella Ruiz G Nidia Sanabria
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NGmero de Identificacion. 99997253736
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION N/
Carrera 7 24 89 Torre Colpatria piso 39 Tipo de Participacion:
BOGOTA D.C. / CONNECTICUT
OYDS:
Extracto de cuenta Periodo del 01 Septiembre 2025 al 30 Septiembre 2025 NUmero de Encargo: XXXXXX1237-4
Resumen

Saldo Inicial a 01 Septiembre 2025 $ 27.336.116.523,1

Aportes $ 730.493,85

Anulacién Aportes $ 0,00

Retiros $ 0,00

Anulacién Retiros $ 0,00

Gravamen a los movimientos financieros $ 0,00

Rendimientos $ 180.072.756,35

Retencion en la fuente $ 0,00

Costos de Operacion $ 0,00

IVA de Costos de Operacion $ 0,00

GMF de Costos de Operacion $ 0,00

$

Saldo Final a 30 Septiembre 2025

27.516.919.773,36

Movimientos

Fecha Detalle Mov. en Unidades Valor en $ Valor de Unidad Saldo en Unidades Saldo en $
01/09/2025[SALDO INICIAL A: 01 Septiembre 2025 27.336.116.523,16 21.971,882155| 1.244.140,867435| 27.336.116.523,16
29/09/2025/APORTES INVERSIONISTAS 33,032100 730.493,85 22.114,665762| 1.236.141,088950| 27.336.847.017,01
30/09/2025RENDIMIENTOS 180.072.756,35 27.516.919.773,36
30/09/2025RETENCION EN LA FUENTE 0,00 27.516.919.773,36

Rendimientos abonados

Rendimientos gravados

Retencion en la fuente

$180.072.756,35

$180.072.756,35

$0,00

Rentabilidad neta de la cartera

Comision de Administracion

Valor promedio cartera en el mes

8,32% E.A 1,50% $981.351.009.333,90
Rendimientos por Base de Retencion
Base Rendimientos Acumulados Retencion Cobrada
0,00% -$4.114,84 $0,00
4,00% $139.921.151,29 $0,00
7,00% $40.155.719,90 $0,00
) ) Rentabilidad Histérica(E.A) i ) )
Tipo de Ultimo Ultimos Afio Ultimo Ultimos Ultimos
Participacion Mes 6 Meses Corrido Afio 2 Afios 3 Aflos
8,316068% 8,546138% 8,486924% 7,950872% 9,910419% 11,487980%

portafolio a precios de mercado.

*El presente documento no constituye titulo valor, tampoco constituye un valor, ni sera negociable; tampoco establece el valor de las
participaciones en el momento que se realiza el aporte por parte del inversionista. El valor de las participaciones depende de la valorizacion del

**Las obligaciones de la sociedad administradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestion del portafolio son de medio y no de
resultado. Los dineros entregados por los inversionistas a la cartera colectiva no son depdsitos, ni generan para la sociedad administradora las
obligaciones propias de una institucién de depésito y no estan amparados por el seguro de depdsito del Fondo de Garantias de Instituciones

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO
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Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza. La inversion en la cartera colectiva esta sujeto a los riesgos de
inversion, derivados de la evolucion de los precios de los activos que componen el portafolio de la respectiva cartera colectiva.

Informamos que la rendicidon de cuentas semestral de los FIC administrados por Fiduciaria Colpatria puede ser consultado en la pagina Web
del Banco ScotiaBank Colpatria https://www.scotiabankcolpatria.com/ ingresando en la ruta: Fiduciaria Colpatria -Fondo de Inversion Colectiva
- Fondo de Inversion Colectiva Abierto 1525 - Mecanismos de Informacién-Rendicion de Cuentas.

Adicionalmente informamos que estan a su disposicién las constancias de entrega de recursos del FIC 1525, las cuales pueden ser solicitadas
mediante nuestro Buzon de servicio al cliente sac_ccfiducolpatria@scotiabankcolpatria.com.

El FIC 1525 No es Responsable del Impuesto a las Ventas
El FIC 1525 No es Responsbale del Impuesto de Renta segun art. 23-1 del E.T.

Horarios de Funcionamiento

- Aperturas y adiciones de 8:00 a.m. a 3:00 p.m.

- Retiros y cancelaciones de 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

- Fin de mes 8:00 am a 11:00 a.m. para cualquier tipo de operacion (apertura, adicién, retiro y cancelacion).

La Defensoria del Consumidor Financiero para Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. esta ubicada en la Avenida 19 No. 114-09 Oficina 502,
Bogota D.C., Tel: 213-1322 y 213-1370 en Bogota D.C., Teléfono Celular: 321-9240479,323-2322934,323-2322911, atencion de lunes a
viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. (dias habiles). Correo electrénico: defensoriasc@pgabogados.com; Defensor del Consumidor Financiero
Principal: Dr. José Guillermo Pefia Gonzalez, Defensor Suplente: Dr. Camilo Andrés Gaviria Velasquez. Para mayor informacién relacionada,
con las funciones, asuntos de competencia, funcion de conciliador y otros aspectos de la Defensoria del Consumidor Financiero, consulte el
siguiente link: https://www.scotiabankcolpatria.com/usuario-financiero/defensor-del-consumidor-financiero:

*Sefior Inversionista: De acuerdo con lo previsto en el Decreto 1848 del 29 de agosto de 2013 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en toda redencién de participaciones habra lugar a la practica de retencién en la fuente sobre las utilidades que efectivamente se
paguen a los participes del Fondo de Inversion Colectiva. La tarifa de retenciéon en la fuente sera aquella prevista para el correspondiente
concepto de ingreso y segun las caracteristicas y condiciones tributarias del participe del Fondo.

Segin la ley 2300/23 puede elegir el canal de contacto de su preferencia a través de nuestros Canales de atencion
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/consumidor-financiero/pqgr:

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO
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NGmero de Identificacion. 99997253736
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCACION N/
Carrera 7 24 89 Torre Colpatria piso 39 Tipo de Participacion:
BOGOTA D.C. / CONNECTICUT
OYDS:
Extracto de cuenta Periodo del 01 Septiembre 2025 al 30 Septiembre 2025 Namero de Encargo: XXXXXX1236-6
Resumen

Saldo Inicial a 01 Septiembre 2025 $ 301.871,6

Aportes $ 0,00

Anulacién Aportes $ 0,00

Retiros $ 0,00

Anulacién Retiros $ 0,00

Gravamen a los movimientos financieros $ 0,00

Rendimientos $ 1.988,56

Retencion en la fuente $ 0,00

Costos de Operacion $ 0,00

IVA de Costos de Operacion $ 0,00

GMF de Costos de Operacion $ 0,00

Saldo Final a 30 Septiembre 2025 $ 303.860,25

Movimientos

Fecha Detalle Mov. en Unidades Valor en $ Valor de Unidad Saldo en Unidades Saldo en $
01/09/2025[SALDO INICIAL A: 01 Septiembre 2025 301.871,69 21.971,882155 13,739000 301.871,69
30/09/2025[RENDIMIENTOS 1.988,56 303.860,25
30/09/2025|RETENCION EN LA FUENTE 0,00 303.860,25

Rendimientos abonados Rendimientos gravados Retencion en la fuente
$1.988,56 $1.988,56 $0,00
Rentabilidad neta de la cartera Comisién de Administracién Valor promedio cartera en el mes
8,32% E.A 1,50% $981.351.009.333,90
Rendimientos por Base de Retencion
Base Rendimientos Acumulados Retencién Cobrada
0,00% -$0,05 $0,00
4,00% $1.545,16 $0,00
7,00% $443,45 $0,00
) Rentabilidad Histérica(E.A) i}
Tipo de Ultimo Ultimos Afio Ultimo Ultimos Ultimos
Participacion Mes 6 Meses Corrido Afio 2 Afios 3 Aflos
8,316068% 8,546138% 8,486924% 7,950872% 9,910419% 11,487980%

*El presente documento no constituye titulo valor, tampoco constituye un valor, ni sera negociable; tampoco establece el valor de las

participaciones en el momento que se realiza el aporte por parte del inversionista. El valor de las participaciones depende de la valorizacién del
portafolio a precios de mercado.

**Las obligaciones de la sociedad administradora de la cartera colectiva relacionadas con la gestion del portafolio son de medio y no de
resultado. Los dineros entregados por los inversionistas a la cartera colectiva no son depdésitos, ni generan para la sociedad administradora las
obligaciones propias de una institucién de depdésito y no estan amparados por el seguro de depdsito del Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras FOGAFIN, ni por ninguno otro esquema de dicha naturaleza. La inversion en la cartera colectiva esta sujeto a los riesgos de

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA
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inversion, derivados de la evolucién de los precios de los activos que componen el portafolio de la respectiva cartera colectiva.

Informamos que la rendicidn de cuentas semestral de los FIC administrados por Fiduciaria Colpatria puede ser consultado en la pagina Web
del Banco ScotiaBank Colpatria https://www.scotiabankcolpatria.com/ ingresando en la ruta: Fiduciaria Colpatria -Fondo de Inversion Colectiva
- Fondo de Inversién Colectiva Abierto 1525 - Mecanismos de Informacién-Rendicién de Cuentas.

Adicionalmente informamos que estan a su disposicién las constancias de entrega de recursos del FIC 1525, las cuales pueden ser solicitadas
mediante nuestro Buzon de servicio al cliente sac_ccfiducolpatria@scotiabankcolpatria.com.

El FIC 1525 No es Responsable del Impuesto a las Ventas
El FIC 1525 No es Responsbale del Impuesto de Renta segun art. 23-1 del E.T.

Horarios de Funcionamiento

- Aperturas y adiciones de 8:00 a.m. a 3:00 p.m.

- Retiros y cancelaciones de 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

- Fin de mes 8:00 am a 11:00 a.m. para cualquier tipo de operacion (apertura, adicién, retiro y cancelacion).

La Defensoria del Consumidor Financiero para Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. esta ubicada en la Avenida 19 No. 114-09 Oficina 502,
Bogota D.C., Tel: 213-1322 y 213-1370 en Bogota D.C., Teléfono Celular: 321-9240479,323-2322934,323-2322911, atencion de lunes a
viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. (dias habiles). Correo electrénico: defensoriasc@pgabogados.com; Defensor del Consumidor Financiero
Principal: Dr. José Guillermo Pefia Gonzalez, Defensor Suplente: Dr. Camilo Andrés Gaviria Velasquez. Para mayor informacion relacionada|
con las funciones, asuntos de competencia, funciéon de conciliador y otros aspectos de la Defensoria del Consumidor Financiero, consulte el
siguiente link: https://www.scotiabankcolpatria.com/usuario-financiero/defensor-del-consumidor-financiero:

*Sefior Inversionista: De acuerdo con lo previsto en el Decreto 1848 del 29 de agosto de 2013 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, en toda redencién de participaciones habra lugar a la practica de retencién en la fuente sobre las utilidades que efectivamente se
paguen a los participes del Fondo de Inversion Colectiva. La tarifa de retencion en la fuente serd aquella prevista para el correspondiente
concepto de ingreso y segun las caracteristicas y condiciones tributarias del participe del Fondo.

Segin la ley 2300/23 puede elegir el canal de contacto de su preferencia a través de nuestros Canales de atencion
https://www.scotiabankcolpatria.com/fiduciaria/consumidor-financiero/pgr:

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
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VIGILADO
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e 03/10/2025 10:10:30
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCA orograma: SEMRINEG
Encargo Nro. 1770001236 De La Cruz Gnecco,Maria Ale
Fecha Saldo Inicial: 01/09/2025 al: 30/09/25 Saldo Inicial: 301,871.69 Saldo Final:  303,860.25
Fecha Tp Mov Descripcion Movimiento N. Oper C Ingresos Egresos Acumulado Nit Descripcion N. Orden Descripcién Orden
01/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 13.67 .00 301,885.36
01/09/2025 131 RENDIMIENTOS BRUTOS (-) .00 17.88 301,867.48
02/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 77.43 .00 301,944.91
03/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 103.85 .00 302,048.76
04/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 55.14 .00 302,103.90
05/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 72.09 .00 302,175.99
06/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 63.34 .00 302,239.33
07/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 63.15 .00 302,302.48
08/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 56.17 .00 302,358.65
09/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 74.28 .00 302,432.93
10/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 18.83 .00 302,451.76
11/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 49.73 .00 302,501.49
12/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 84.32 .00 302,585.81
13/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 63.14 .00 302,648.95
14/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 63.65 .00 302,712.60
15/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 83.68 .00 302,796.28
16/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 71.26 .00 302,867.54
17/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 101.67 .00 302,969.21
18/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 54.19 .00 303,023.40
19/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 97.00 .00 303,120.40
20/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 64.75 .00 303,185.15
21/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 63.71 .00 303,248.86
22/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 34.21 .00 303,283.07
23/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 107.46 .00 303,390.53
23/09/2025 131 RENDIMIENTOS BRUTOS (-) .00 .05 303,390.48

24/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 87.12 .00 303,477.60
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ey 03/10/2025 10:10:30
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCA orograma: SEMRINEG
Encargo Nro. 1770001236 De La Cruz Gnecco,Maria Ale
Fecha Saldo Inicial: 01/09/2025 al: 30/09/25 Saldo Inicial: 301,871.69 Saldo Final:  303,860.25
Fecha Tp Mov Descripcion Movimiento N. Oper C Ingresos Egresos Acumulado Nit Descripcion N. Orden Descripciéon Orden
25/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 33.65 .00 303,511.25
26/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 67.76 .00 303,579.01
27/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 63.21 .00 303,642.22
28/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 62.50 .00 303,704.72
29/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 128.69 .00 303,833.41
30/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 26.84 .00 303,860.25

Total: 2,006.49 17.93
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e 03/10/2025 10:10:09
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCA orograma: SEMRINEG
Encargo Nro. 1770001237 De La Cruz Gnecco,Maria Ale
Fecha Saldo Inicial: 01/09/2025 al: 30/09/25 Saldo Inicial: 27,336,116,523.16 Saldo Final: 27,516,919,773.36
Fecha Tp Mov Descripcion Movimiento N. Oper C Ingresos Egresos Acumulado Nit Descripcion N. Orden Descripcién Orden
01/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 1,238,112.60 .00  27,337,354,635.76
01/09/2025 131 RENDIMIENTOS BRUTOS (-) .00 1,619,186.04  27,335,735,449.72
02/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 7,012,430.58 .00  27,342,747,880.30
03/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 9,403,955.27 .00  27,352,151,835.57
04/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 4,993,532.26 .00  27,357,145,367.83
05/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 6,528,215.92 .00  27,363,673,583.75
06/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,735,960.79 .00  27,369,409,544.54
07/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,718,469.09 .00  27,375,128,013.63
08/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,086,499.12 .00  27,380,214,512.75
09/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 6,726,638.40 .00  27,386,941,151.15
10/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 1,704,869.80 .00  27,388,646,020.95
11/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 4,503,719.70 .00  27,393,149,740.65
12/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 7,634,850.10 .00 27,400,784,590.75
13/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,716,981.43 .00  27,406,501,572.18
14/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,763,374.33 .00  27,412,264,946.51
15/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 7,577,332.03 .00  27,419,842,278.54
16/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 6,452,841.90 .00  27,426,295,120.44
17/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 9,206,837.48 .00  27,435,501,957.92
18/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 4,907,897.53 .00  27,440,409,855.45
19/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 8,783,538.17 .00  27,449,193,393.62
20/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,863,923.47 .00  27,455,057,317.09
21/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,769,242.13 .00  27,460,826,559.22
22/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 3,097,460.97 .00  27,463,924,020.19
23/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 9,731,112.60 .00  27,473,655,132.79
23/09/2025 131 RENDIMIENTOS BRUTOS (-) .00 4,104.48  27,473,651,028.31

24/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 7,888,722.68 .00 27,481,539,750.99



§ Scoiabank Reporte de Ingresos y Egresos Pagina 2 de 2

e 03/10/2025 10:10:09
PATRIMONIO AUTONOMO FC PAD MINISTERIO DE EDUCA P .
rograma: SFMRINEG
Encargo Nro. 1770001237 De La Cruz Gnecco,Maria Ale
Fecha Saldo Inicial: 01/09/2025 al: 30/09/25 Saldo Inicial: 27,336,116,523.16 Saldo Final: 27,516,919,773.36
Fecha Tp Mov Descripcion Movimiento N. Oper C Ingresos Egresos Acumulado Nit Descripcion N. Orden Descripcién Orden
25/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 3,047,659.28 .00  27,484,587,410.27
26/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 6,135,635.96 .00  27,490,723,046.23
27/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,723,901.28 .00  27,496,446,947.51
28/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 5,659,356.08 .00  27,502,106,303.59
29/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 11,653,140.82 .00  27,513,759,444.41
29/09/2025 1 APORTES INVERSIONISTAS 282815 730,493.85 .00  27,514,489,938.26
30/09/2025 130 RENDIMIENTOS BRUTOS (+) 2,429,843.30 .00  27,516,919,781.56
30/09/2025 131 RENDIMIENTOS BRUTOS (-) .00 820  27,516,919,773.36

Total: 182,426,548.92 1,623,298.72



Scotia Fondos.

Ficha Tecnica

Fondo de inversion colectiva abierto 1525

Custodio de valores: Cititrust Colombia
Sociedad Fiduciaria

Fecha de corte: 30/09/2025

&£ Caracteristicas del fondo de inversién @ Calificacion de la cartera

Tipo de Fondo: Abierto Calificacion: F-AAA VM1 1+

Fecha de Inicio de Operaciones: 02/08/2010 Fecha de la Ultima calificacion: 27/09/2024
Valor Fondo de Inversiéon Colectiva(Mill COP): 1132.699 02

NUmero de Unidades en Circulacion: 51.214.836.76 Entidad calificadora: Value and Risk Rating S.A.
Politica de Inversién £ Concepto ® Tipo de

~y ®

participacidén unico
El portafolio del Fondo de Inversion Colectiva

Abierto 1525 estd invertido en concordancia Valor Unidad: 22116.62
con los lineamientos de inversion estipulados , —_

en el decreto 1525 del 2008, o aquellas Numero de Inversionistas: 414
normas que lo modifiquen, los activos Inversion inicial minima (COP): $ 300.000

permitidos para este fondo son TES CLASE B

y CDT ‘de establecimientos ~bancarios La inversion total en el EF es maxima

autorizados por la  Superintendencia Inversion adicional minima (COP): hacta el 10% del valor del Fondo
Financiera de Colombia. El plazo promedio

en difas al vencimiento del portafolio, - .

incluido el efectivo, no debe exceder los 720 ElCeNmIRITTG (L0l $300000

dias, por lo cual el perfil de riesgo del Tiempo de preaviso para retiro (Dias): No Aplica

inversionista es conservador dado que su = — :

estructura es de plazo. El manejo de liquidez Comisiones Administracion: 1,50 % EA

del fondo estd determinado por las

o ) Comisiones Gestion: No Aplica

condiciones de mercado y se podra

mantener en cuentas de ahorros o corrientes Comisiones Exito: No Aplica

hasta el 100% del valor total del fondo. El -

porcentaje de los titulos del fondo que estan Comisiones Entrada: No Aplica

invertidos en emisores con calificacion de — sz |

riesgo crediticia AAA o Nacion siempre es Sllaliceodidd. No Aplica

superior al 80%. Remuneracion efectivamente cobrada: 1,50%
Dias de pacto de permanencia: 0,00
Sancion por retiro anticipado (pesos): No Aplica
Qastos totales del fon.c?o 1529%
(incluye la remuneracion):

211 Evolucion del valor del fondo de inversion colectiva © Obijetivos de inversién

Evolucion de 100.000 COP invertidos hace 5 ainos . o , , )
Fiduciaria Scotiabank Colpatria tendra como

objetivos de inversion conformar un
portafolio en activos de riesgo conservador,

con el proposito, en términos de estabilidad,

de buscar preservar el capital y maximizar

oooooo

e L L D L R e L L L L L L b b L L bbb b LB b L e P L L L by

los rendimientos, manteniendo un alto

Evolucién valor de la unidad en los tltimos 5 aiios grado de seguridad y liquidez en sus

inversiones de muy bajos riesgos de liquidez

22,470

22,220 -
21,970 -
21,720 -

y de mercado, y utilizando la infraestructura
y conocimiento de un profesional en el tema

19,220 -
1111111
18,720
18,470 -
18,220 -
17,970 -

777777
16,970

TENDENCIA FINANCIERA
DE COLOMBIA

VIGILADO SUPERIN

Scotia Global Asset Management.

ADVERTENCIA: las obligaciones asumidas por Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., administradora del Fondo De Inversion Colectiva Abierta Rendir S.A. relacionadas con la gestién del portafolio, son de medio y no de resultado. Los dineros
entregados por los suscriptores al Fondo De Inversion Colectiva no son un depdsito, ni generan para la sociedad administradora las obligaciones propias de una institucion de depdsito y no estan amparadas por el seguro de depdsito del Fondo
de Garantias de Instituciones Financieras FOGAFIN, ni por ninguno de dicha naturaleza. La inversion en el Fondo De Inversién Colectiva esta sujeta a los riesgos derivados de los activos que componen el portafolio del respectivo fondo de
inversion. Los datos suministrados reflejan el comportamiento histérico del Fondo De Inversion Colectiva, pero no implica que su comportamiento en el futuro sea igual o semejante.

Scotia Global Asset Management® y Scotia Fondos® son marca registradas de The Bank Of Nova Scotia, utilizadas en Colombia bajo licencia por i) Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario,iil) Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. y iii)
Scotia Securities (Colombia) S.A. Comisionista de Bolsa. Los Fondos de Inversidn Colectiva “Scotia Portafolios Globales” son administrados por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. en condicion de Sociedad Administradora y son distribuidos
a través dei) Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, en virtud del contrato de uso de red y ii) Scotia Securities (Colombia) S.A. a través de una cuenta émnibus en virtud del contrato de distribucién especializada.



Scotia Fondos.

Ficha Tecnica

Fondo de inversion colectiva abierto 1525

Custodio de valores: Cititrust Colombia
Sociedad Fiduciaria

Informacion de plazos y duraciéon

Detalle de Plazos Participacion 10.2. Plazo promedio de las 10.3. Plazo promedio de las | 10.4.

i 5 186:dis 20 77% inversiones incluyendo el disponible inversiones excluyendo el disponible Duracion
181 a 365 dias 43.21% Dias ANOS Dias ANOS ANOS
1a3anos 36.03% 249.56 0,684 346.37 0,949 0,512

3 a 5anos 0%

Mas de 5 afos 0%

*La presente duracion se calculd con base a la Circular Externa 011 de 20232 de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Rentabilidad y volatilidad histérica del fondo de inversién colectiva

Tipo de participacion | Rentabilidad histoérica (E.A)
o | Ultimo Mes Ultimos 6 Meses Afo corrido Ultimo afio Ultimos 2 Afios  Ultimos 3 Afios
Jnico 8.316% 8,546% 8,487% 7,951% 9.910% 11,488%
Tipo de participacion | Volatilidad histérica (E.A)
i | Ultimo Mes Ultimos 6 Meses Afio corrido Ultimo afio Ultimos 2 Afios  Ultimos 3 Afios
e 0171% 0,169% 0,332% 0,257% 0,479% 0,553%

(v Composicion del Fondo de Inversion Colectiva

Composicion portafolio por calificaciéon Composicion portafolio por tipo de renta

¥ IBR9.45%

H IPC7.02%

B UVR3.43%

® CTA AHORROS 28.01%
CTA CORRIENTE 0.02%

B TASAFIJA 52.08%
¥ Nacién 39.15%

B AAA  59.69%

Composicion portafolio por sector econémico Composicién portafolio por pais emisor
DEUDA PUBLICA 39.15%
= COLOMBIA 100.00%
L] SECTO:;I:SA:/:ICIERO
Composicion del portafolio por moneda Composicion del activo del Fondo de Inversion Colectiva

H INVERSION 71.97%

DISPONIBLE 28.03%
® COP96.57%

UVR 3.43%

TENDENCIA FINANCIERA

DE COLOMBIA

VIGILADO SUPERIN

Scotia Global Asset Management.

ADVERTENCIA: las obligaciones asumidas por Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., administradora del Fondo De Inversién Colectiva Abierta Rendir S.A. relacionadas con la gestion del portafolio, son de medio y no de resultado. Los dineros
entregados por los suscriptores al Fondo De Inversién Colectiva no son un depdsito, ni generan para la sociedad administradora las obligaciones propias de una institucion de depdsito y no estan amparadas por el seguro de depdsito del Fondo
de Garantias de Instituciones Financieras FOGAFIN, ni por ninguno de dicha naturaleza. La inversién en el Fondo De Inversién Colectiva esta sujeta a los riesgos derivados de los activos que componen el portafolio del respectivo fondo de
inversion. Los datos suministrados reflejan el comportamiento histérico del Fondo De Inversion Colectiva, pero no implica que su comportamiento en el futuro sea igual o semejante.

Scotia Global Asset Management® y Scotia Fondos® son marca registradas de The Bank Of Nova Scotia, utilizadas en Colombia bajo licencia por i) Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario,iil) Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. y iii)
Scotia Securities (Colombia) S.A. Comisionista de Bolsa. Los Fondos de Inversién Colectiva “Scotia Portafolios Globales” son administrados por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. en condicién de Sociedad Administradora y son distribuidos
a través dei) Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, en virtud del contrato de uso de red vy ii) Scotia Securities (Colombia) S.A. a través de una cuenta émnibus en virtud del contrato de distribucion especializada.



Scotia Fondos.

Ficha Tecnica

Fondo de inversion colectiva abierto 1525

Custodio de valores: Cititrust Colombia
Sociedad Fiduciaria

Principales Inversiones del Fondo de Inversidn Colectiva

Emisor Participacion frente al total de la inversion (%)
1 DNT 2817%
P B. Occidente 12.06%
3 B. Sudameris | 10.40%
4 BBVA 9.33%
5 B. Bogota 8.57%
S} B. Davivienda 5.75%
7/ FDN 5.74%
38 Findeter 5.68%
9 ITAU 516%
10 Popular 2.96%

Total 93.82%

Empresas vinculadas y relacionadas con la administradora:
Existe una situacion de control sobre Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. por parte de The Bank of Nova Scotia.

Scotia, la cual se ejerce a través de su subordinada Scotiabank Colpatria S.A.

Hoja de vida del administrador del Fondo de Inversion Colectiva

Nombre: Pedro Ospina Herrera (Gerente) | Profesion: Administrador de Empresas con Maestria en Finanzas
Estudios: Administrador de Empresas — Maestria en Finanzas — MBA

Certificaciones AMV vigentes: Operador Basico — Negociaciéon Instrumentos de renta fija | E-mail: pedro.ospina@scotiabankcolpatria.com

Experiencia: 22 anos en mercado de capitales

% Informacion de contacto del revisor fiscal

Nombre: Jessica Tatiana Gonzalez Diaz Teléfono: 618 8000 Direccidn electrénica: jessicagonzalez@kpmg.com|

Informacion de contacto del Defensor del Consumidor Financiero

La Defensoria del Consumidor Financiero para Fiduciaria Colpatria S.A. esta ubicada en la Avenida 19 # 114-09, Oficina 502,
Bogota D.C,, teléfonos: (1) 213-1322 y (1) 213-1370 con atencién de lunes a viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. Correo electrénico:
defensoriasc@pgabogados.com. Defensor del Consumidor Financiero (Principal): José Guillermo Peiha Gonzalez, Defensor del
Consumidor Financiero (Suplente): Carlos Alfonso Cifuentes Neira. Para mayor informacion relacionada con las funciones, asuntos
de competencia, funcion de conciliador y otros aspectos de la Defensoria, consulte el link:

https://www.scotiabankcolpatria.com/usuario-financiero/defensor-del-consumidor-

financiero#:~:text=Defensor%20Principal%3A%20J0s%C3%A9%20Guillermo0%20Pe%C3%B1a%20Gonz%C3%A1lez

TENDENCIA FINANCIERA

DE COLOMBIA

VIGILADO SUPERIN

Scotia Global Asset Management.

ADVERTENCIA: las obligaciones asumidas por Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A., administradora del Fondo De Inversién Colectiva Abierta Rendir S.A. relacionadas con la gestion del portafolio, son de medio y no de resultado. Los dineros
entregados por los suscriptores al Fondo De Inversién Colectiva no son un depdsito, ni generan para la sociedad administradora las obligaciones propias de una institucion de depdsito y no estan amparadas por el seguro de depdsito del Fondo
de Garantias de Instituciones Financieras FOGAFIN, ni por ninguno de dicha naturaleza. La inversién en el Fondo De Inversién Colectiva esta sujeta a los riesgos derivados de los activos que componen el portafolio del respectivo fondo de
inversion. Los datos suministrados reflejan el comportamiento histérico del Fondo De Inversion Colectiva, pero no implica que su comportamiento en el futuro sea igual o semejante.

Scotia Global Asset Management® y Scotia Fondos® son marca registradas de The Bank Of Nova Scotia, utilizadas en Colombia bajo licencia por i) Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario,iil) Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. y iii)
Scotia Securities (Colombia) S.A. Comisionista de Bolsa. Los Fondos de Inversién Colectiva “Scotia Portafolios Globales” son administrados por la Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. en condicién de Sociedad Administradora y son distribuidos
a través dei) Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, en virtud del contrato de uso de red vy ii) Scotia Securities (Colombia) S.A. a través de una cuenta émnibus en virtud del contrato de distribucion especializada.


mailto:pedro.ospina@scotiabankcolpatria.com

Actualizacion Macro
Semanal

Del 01 al 05 de Septiembre 2025

sura

Aranceles

Camargo

oMC

iInanciamiento

f

Presupuesto Macro Research Colombia

ef

Scotiabank | Capital Markets
Carrera 7 No.114-33| Piso 16 |Bogota, Colombia

S C
>
()
—J ——

'® Scotiabank. (& COLPATRIA



Grafico de la semana

Los datos oficiales de empleo en EE.UU. confirmaron la desaceleracién ya anticipada por el informe de ADP. En agosto, el sector
privado cred 54.000 empleos, por debajo de los 65.000 esperados y de los 106.000 registrados en julio. Posteriormente, el reporte
oficial mostré que las ndminas no agricolas sumaron 22.000 empleos, mientras la tasa de desempleo subié a 4,3%y la de
subempleo a 8,1%. La pérdida de dinamismo en sectores clave refuerza la sefial de enfriamiento del mercado laboral, y por tal
motivo los gobernadores Waller y Musalem de la Reserva Federal buscarian apoyar recortes de la tasa de interés.

Indicadores de empleo en EE.UU.

3.000 15%
2500 E=INSminas no agricolas Miles
2.000 —Tasa de Desempleo 10%
1.500 43%
1.000 B J 59
500
g O T TP RO T AT 1 1111 1 (T PRTTTTTTO (R TR B RN 0%
-500 22k
-1.000 59
-1.500
-2.000 -10%

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.
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éQué paso en los mercados a nivel global esta semana?

Los mercados siguieron de cerca los datos de empleo de EE.UU. mientras que
aumentan las expectativas de recortes en la tasa de interés de la Reserva Federal . El
S&P 500 cerrd la semana en 6.481 pts, con una tendencia semanal alcista. Los
tesoros a 10 afios en EE.UU cerraron en 4,091%, mientras el petréleo Brent cotizé
alrededor de 65,68 USD/b a la espera de la reunion de la OPEP+ el fin de semana.

Noticias macro:

*  Trump desafia limites legales e institucionales. Scott Bessent confia en que la
Corte Suprema avale los aranceles de Trump bajo la ley de emergencia de 1977, tras
un fallo federal que los declar¢ ilegales. El gobierno prepara un plan alternativo.
Trump también busca destituir a Rebeca Slaughter (Comisién Federal de Comercio)
y Lisa Cook (Reserva Federal), lo que genera dudas sobre la autonomia institucional.

* Semana clave para China, Rusia e India. Rusia anuncié el gasoducto Power of
Siberia 2 hacia China. Luego, China exhibié poder militar en un desfile con misiles
hipersonicos. Finalmente, India reforzé lazos con ambos paises en la cumbre de
Tianjin, buscando autonomia frente a EE. UU.

* OMC alerta por caida del comercio global a la par que contintan acuerdos con
EE.UU. La Organizacién Mundial del Comercio proyecta un crecimiento de solo
0,9% en 2025, afectado por el aumento de aranceles. Solo el 72% del comercio
mundial sigue sus normas, el nivel mas bajo en décadas. Por su parte, EE.UU.
oficializo el acuerdo comercial con Japoén a quien impondra aranceles del 15%.
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* Inicié el juicio a Bolsonaro con presion de EE. UU. Jair Bolsonaro enfrenta cinco
cargos por intento de golpe de Estado, con penas de hasta 43 aflos. Como
respuesta, EE. UU. prepara sanciones contra el Banco do Brasil y restricciones al
diésel ruso como represalia politica. En paralelo, el Congreso brasilefio impulsa una
ley de amnistia que podria beneficiarlo y permitirle competir en 2026.

* Crece la tensién militar entre EE. UU. y Venezuela. EE. UU. hundié una lancha del
Tren de Aragua por orden de Trump, iniciando una ofensiva antidrogas en el Caribe.
En respuesta, Venezuela sobrevold con dos F-16 el destructor americano en aguas
internacionales, lo que el Pentagono calificd provocativo, desplegando 10 cazas F-
35y mas de 4.500 marines en la region.
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Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.

PMI mejora en India, EE.UU., Australia y Eurozona. Siendo el
principal factor la fuerte demanda, el aumento de nuevos pedidos y
la recuperaciéon de exportaciones. India lidera con su mayor avance
en 17 anos. No obstante, se esperan recortes de tasas en EE.UU. y
que la Eurozona mantenga sus tasas estables en su proxima
reunion.

PMI cae en Brasil y Canada debido a la politica arancelaria de
EE.UU., y un entorno de menor confianza de clientes y
consumidores acompafiado de una demanda interna débil y
recortes de empleo. Las condiciones operativas siguen
deteriorandose.
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¢Qué pasé con los activos locales esta semana?

Los mercados locales permanecieron atentos a los datos de inflaciéon al consumidor.
Comparado con la semana anterior, la curva de COLTES pesos subid 6,05 pbs en
medio de un empinamiento de la parte media y larga subiendo 4,38 y 18,2 pbs
respectivamente en promedio y la parte corta bajando 3,78 pbs. La tasa de cambio
continud respondiendo al la tendencia global de debilitamiento del délar cerrando en
3.958 pesosy retrocediendo 1,4%.

Noticias macro:

El Gobierno radicé el proyecto de ley de financiamiento para recaudar COP 26,3
billones en 2026. Las medidas mas fuertes incluyen impuestos a alcohol, tabaco,
iglesias con actividad comercial, dividendos, mineria y espectaculos. El
presupuesto propuesto es de COP 557 billones, pero el CARF resalto sefald que el
faltante de recursos para cumplir la meta fiscal de 2026 asciende a COP $ 45,4
billones (2,4% del PIB).

Colombia acumulé un déficit en cuenta corriente de USD 4.686 millones (2,2 %
del PIB) en el primer semestre de 2025. El déficit comercial aumenté mientras las
remesas crecieron 13,9 %y superaron los USD 6.400 millones en el periodo.

Carlos Camargo fue elegido magistrado de la Corte Constitucional con apoyo de
los partidos de oposicién, superando a la candidata respaldada poro el
oficialismo. Tras la derrota, Petro pidié la renuncia de tres ministros cuyos partidos
no respaldaron la postulacion.

Seis bancos internacionales compraron bonos globales colombianos. Estos
adquirieron USD $5.437 millones en bonos globales colombianos usando
US$4.600 millones en efectivo debido al alto descuento de estos titulos. La
liquidacién seria el 8 de septiembre.

Colombia busca importar gas desde Venezuela antes de fin de afo, pese a
problemas operativos con el gasoducto Antonio Ricaurte, ademas de enfrentar
sanciones desde EE.UU.

La Superfinanciera fijo la tasa de usura en 25,01 % para septiembre.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
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Hecho destacado:
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Fuente: DANE, Scotiabank Colpatria Economics.

En agosto, la inflacién mensual en Colombia se alineé con las
expectativas del consenso de mercado y fue de 0,19% m/m. La
inflacién anual subié de 4,90% a 5,10% a/a, impulsada por alimentos
y restaurantes, que explicaron el 74% del total.

La inflacién sin alimentos bajoé a 4,85% y sin alimentos ni regulados
subid a 4,82%. La inflacién de bienes subié a 1,93% y servicios bajé a
5,93%.

Desde Scotiabank Colpatria se proyecta una inflacién de 5,20% a
diciembre de 2025 y 3,98% a diciembre de 2026, ademas se espera
que el Banco de la Republica mantenga su tasa en 9,25% hasta fin de
ano, sin recortes previstos.
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Evolucion USDCOP teérico vs USDCOP observado Movimiento de la tasa de cambio explicada y no explicada por el
4500 modelo fundamental - Variacion Semanal
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3500 Fuente: Scotiabank Economics.
nov-23 mar-24 jul-24 nov-24 mar-25 jul-25 CDS5Y: Credit Default Swaps.
BRENT: Precio del petréleo de referencia Brent.
Monedas Latam: Correlacion entre el USDCOP y el comportamiento de tres monedas latinoamericanas (USDCLP, USDMXN, USDBRL).
Fuente: Bloomberg Scotiabank Co|patria Diferencial de Tasas: Diferencia entre la tasa de 3 meses colombianay estadounidense.

* La tasa de cambio mostré un desempefio a la baja lo largo de la semana cerrando en 3.958 pesos, lo que representa una variacion de -1,43%
respecto al cierre de la semana anterior. Adicionalmente, las jornadas estuvieron caracterizadas por una volatilidad que incrementd hasta el dia
viernes cuando EE.UU. publicé el dato de ndminas no agricolas que impulsé un sentimiento de riesgo, reforzando la debilidad del délar.

* Elmovimiento de la tasa de cambio estaria asociado con los movimientos del délar a nivel global, con un indice DXY cayendo aproximadamente -
0,003% semanal. El desempefio econdmico de EE.UU. Impulsaria una reduccién de tasas de forma persistente que estaria apoyando los

movimientos a la baja de la moneda, ademas del retorno de agentes externos al mercado de deuda publica.

» Ladiferencia entre el valor observadoy el valor fundamental fue de 221 pesos, siendo el valor fundamental mas alto que el observado.
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Proximos eventos de la semana ‘ Septiembre

-----  Juevesn gl Viemes2 I

Eurozona
3:30am. Confianza
inversionista Sentix.

Chile
6am. Indice de Precios al

Consumidor. /6:30 Balanza

comercial.

China

9:53am. Balanza comercial.

2pm. Produccion industrial

Estados Unidos
2pm. Crédito al consumo.

Australia
6:30pm. Confianza del
consumidor Westpac.

/8:30pm. Encuesta NAB de

expectativas de negocio

México

7am. indice de Precios al
Consumidor. /IPC
subyacente

Estados Unidos
9am. Referencia salarial.

Chile
4pm. Decision de tasa de
interés.

4pm. indice Reuters
Tankan.

China

8:30pm. indice de Precios
al Consumidor./indice de
Precios al Productor.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 .
1 Japén
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Brasil

7am. indice de Precios al
Consumidor./ indice de
inflacion IPCA .

Estados Unidos

7:30am. indice de Precios
al Productor. /9am.
Inventarios mayoristas.
/Ventas del comercio
mayorista.

Argentina
2pm. Indice de Precios al
Consumidor.

Japoén

6:50pm. indice BSI de
confianza de grandes
empresas manufactureras
3T. /indice de precios de
bienes corporativos

Estados Unidos

6am. Informe mensual de la
OPEP. /7:30am.indice de
Precios al Consumidor. /IPC
subyacente. /Nuevas
peticiones de subsidio al
desempleo.

México
7am. Produccion
manufacturera e Industrial.

Brasil
7am. Ventas minoristas

Eurozona
7:15am. Decisién de tipos de
interés.

Reino Unido
5:45pm. Indice RICS de
precios a la vivienda.

Japén
11:30 Produccion Industrial

1
1
: Reino Unido

1 Tam. PIB. /Produccién

: industrial, manufactureray
1 de construccion.

I

1

Canada
| 7:30am. Permisos de

: construccion.

I Estados Unidos

1, 9am. Expectativas de
I'inflacién de la universidad
1 de Michigan. / Confianza

! del consumidor de la

1 universidad de Michigan.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 Argentina
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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Pronosticos Colombia

Variable 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crecimiento del PIB (Var anual%) 11 73 0,7 1,6 2,6 2,9
Inflacion al Consumidor(%) 5,62 13,12 9,28 5,20 5,21 3,98
Tasa Banco de la Republica (%) 3,0 12,0 13,0 9,50 9,25 7,50
Tasa de Cambio - USDCOP (Fin de periodo) 4080 4850 4000 4405 4249 4200
Tasa de Desempleo (Promedio) 13,8 1,2 10,2 10,2 9,7 10,2
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Disclaimer:

eEste documento ha sido elaborado por Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, para ser distribuido entre sus clientes y entre los de sus filiales en Colombia: Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. Sociedad de
Servicios Financieros y Scotia Securities (Colombia) S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa, entidades sometidas a la inspeccion, vigilancia y control por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

*El contenido del presente documento no constituye una recomendacion profesional o un informe de investigacion sobre inversiones para realizar inversiones, en los términos de los articulos 2.40.1.1.2 y 2.40.1.1.3 del
Decreto 2555 de 2010 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

eLa informacidn aqui contenida se expone a titulo meramente informativo y no constituye una recomendacién personalizada de inversion, ni invitacion, oferta, solicitud, sugerencia u obligacidn por parte de Scotiabank
Colpatria S.A., ni sus filiales en Colombia, sus administradores, representantes, asociados, directores, socios, empleados, asesores o contratistas. En ese orden de ideas, la informacién contenida en este documento se
publica para su utilizacion general y no tiene en cuenta objetivos especificos de inversidn, situacion financiera o necesidades de algun inversionista en particular. El uso de la informacién suministrada es de exclusiva
responsabilidad de su receptor. El lector debe tener claro que el objetivo del documento no es predecir el futuro, ni garantizar un resultado financiero, asi como tampoco garantizar el cumplimiento de los escenarios
presentados. La informacion contenida es de caracter estrictamente referencial y asi debe ser interpretada.

elas personas interesadas, deben buscar asesoramiento profesional autorizado sobre la conveniencia de tomar decisiones de inversion y deben comprender que es posible que las declaraciones con respecto a las
perspectivas futuras no se realicen.

eLas opiniones contenidas en este documento se han compilado o se han obtenido de fuentes informacidn publicas que se consideran confiables, pero no se hace ninguna declaracién de garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su exactitud o integridad.

*Ni Scotiabank Colpatria S.A., ni sus filiales aceptan responsabilidad alguna por cualquier pérdida directa, indirecta o consecuente derivada de cualquier uso de la informacidn contenida en este documento.

eLa informacion contenida en este documento se basa en ciertos supuestos y analisis de la informacidn disponible en el momento en que esta se prepard, los cuales pueden ser o no correctos. Por lo anterior, no hay
ninguna certeza acerca de que las proyecciones contenidas en este documento se cumpliradn; por lo cual, nada de lo contenido en este documento es o debe ser considerado como una promesa o garantia en cuanto al
comportamiento de las proyecciones en el futuro.

eLas opiniones, estimaciones y proyecciones contenidas en este documento estan sujetas a cambios, sin previo aviso.

*Este documento no es, y no debe interpretarse como: (i) una oferta de venta o solicitud de una oferta para comprar valores; (ii) una oferta para realizar transacciones comerciales; o (iii) una asesoria de inversion.

© Marca registrada de The Bank of Nova Scotia, utilizada bajo licencia. * Scotiabank se refiere a The Bank of Nova Scotia.

Acerca de Scotiabank

La vision de Scotiabank es ser el socio financiero mas confiable de nuestros clientes y lograr un crecimiento sostenible y rentable. Guiados por nuestro propdsito, “por nuestro futuro”, ayudamos a nuestros clientes, sus
familias y sus comunidades a lograr el éxito a través de una completa gama de asesoria, productos y servicios en los sectores de banca personal y comercial, gestion patrimonial, banca privada, corporativa y de inversion,
y mercados de capitales. Con activos de aproximadamente $1.4 billones (al 31 de enero de 2025), Scotiabank es uno de los bancos mds importantes de Norteamérica por sus activos y cotiza en la Bolsa de Valores de
Toronto (TSX: BNS) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE: BNS). Para obtener mds informacion, visite www.scotiabank.com y siganos en X @Scotiabank.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIGILADO B 8

Scotiabank. (&) COLPATRIA



http://www.scotiabank.com/

I 4

Actualizacion Macro
Semanal

Del 15 al 19 de Septiembre 2025

Inflacion
TikTok

.|_|

O

daclon

O

Banco centrales

Milei FMI China

®)
S
S
T
C:
O:
O

pues

Descertific

Francia
S

exto canje

Presu

Encuesta Banrep

Macro Research Colombia
Scotiabank | Capital Markets
Carrera 7 No.114-33| Piso 16 |Bogota, Colombia

'® Scotiabank. (& COLPATRIA



Grafico de la semana

En linea con lo esperado, la Reserva Federal (Fed) de EE.UU bajé sus tasas de referencia al rango entre 4,25%y 4,00%. La mediana
de las proyecciones de la Fed indica una tasa de interés de 3,4% en 2026 y 3,1% en los dos afos siguientes, reflejando una postura
mas flexible. Aunque la tasa neutral no cambid, la dispersién de opiniones de los miembros del comité de politica es alta. Las
proyecciones macroeconémicas no variaron significativamente por lo que los recortes se leen como una accion preventiva ante
riesgos recientes.

Tasa techo de Politica Monetaria en Estados Unidos

6 %

4 4.25

19 20 21 22 23 24 25

Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.
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¢Qué paso en los mercados a nivel global esta semana?

Los mercados reaccionaron positivamente a la bajada de las tasas de interés de la
Reserva Federal (FED. Los tesoros a 10 afios en EE.UU, por su parte interrumpieron su 16
valorizacion operando al 4,13% al cierre de la semana, mientras el petréleo Brent

Hecho destacado:
Tasa de Politica Monetaria

. . Brasil Chile Canada Japon Reino Unido Noruega
* Semana de acuerdos entre EE. UU. y China. EE. UU. y China lograron un acuerdo ’ ¢

marco para que TikTok pase a control estadounidense, evitando su cierre. Las Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.
negociaciones en Madrid se centraron en datos y propiedad intelectual. Por ahora,
Trump y Xi definieron su pacto comercial en la semana.

—
14 |
m cotizé alrededor de 66,68 USD/b en medio de reportes de fuerte oferta de crudo.
-
o Noticias macro: 10 |
© mmm * Indicadores macro sorprenden al alza en EE. UU. En agosto, las ventas minoristas 8 r
u crecieron 0,6% m/m y 50% a/a, superando expectativas. Las ventas minoristas 6 |
excluyendo gas y automéviles subieron 0,7% m/m, mostrando que la demanda se
m mantiene robusta. La produccion industrial también sorprendié al alza con una 4T
: expansion de 0,1% a/a. as nuevas solicitudes de desempleo bajaron a 231 mil. 2t
L * Lainflacion de la Eurozona se mantuvo en 2,0% a/a en agosto (2,3% subyacente), o
w en linea con las expectativas. El Banco Central Europeo (BCE) dejé su tasa sin 2 L
cambios y se espera que permanezca estable hasta finales de 2025. 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
—

* El Banco de Japén mantuvo su tasa en 0,5% (votacién 7-2), pese a
presiones internas y anuncié la venta de activos ETFs e inmuebles

+ El Banco Central de Argentina vuelve a intervenir el mercado cambiario, en por ¥330 mil millones para normalizar su politica.
medio de la incertidumbre politica sembrada por las elecciones en Buenos Aires y ) »
que resultd en una fuerte subida de la tasa de cambio. El gobierno estaria * ElBanco de Inglaterra mantuvo su tasa en 4%, con inflacion de 3,8%
considerando fijar controles cambiarios para ciertos sectores del mercado, mientras a/a y prevision de descenso al 2% a/a en 2026, en medio de
que las entidades de gobierno se comprometen a defender la banda cambiaria estancamiento econdémico. Noruega rebajé su tasa en 25 pb a 4%,
pactada con el Fondo Monetario Internacional. anticipando mas recortes en los proximos 12 meses, aunque menos

agresivos que lo previsto.
» Fitch Ratings rebajé la calificacion soberana de Francia a A+ por crisis politica y
alto déficit fiscal (5,5% del PIB en 2025). El nuevo primer ministro Lecornu enfrenta » Canada recort6 su tasa en 25 pb a 2,5% tras caida del PIBy empleo, y
un parlamento dividido y presion para aprobar el presupuesto 2026. prevé otro recorte en octubre. Brasil mantuvo su tasa Selic en 15%

para enfrentar una inflacién persistente.
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¢Qué paso con los activos locales esta semana?

Hubo reaccién tanto a factores internacionales como a la sexta operacion de manejo
de deuda por parte de Crédito Publico. Comparado con la semana anterior, lacurvade Hecho destacado:
COLTES pesos aumentd en promedio 4,4 pbs, mientras que la curva de UVRs se

= , el ! . 20 Indicador de Seguimiento a la Economia
aprecio 18 pbs. La tasa de cambio continué respondiendo al la tendencia global de Y (Varicién anual y Contribucion por sector, p.p)
debilitamiento del doélar cerrando en 3.865 pesos y retrocediendo 0,79% respecto a la ° s
semana anterior. &

. Actividades terciarias
Actividades secundarias

Noticias macro: 10

Actividades primarias
— | SE

* Impulso industrial y comercial en julio en medio de efectos calendario. En julio, c A
las ventas minoristas crecieron 17,9% a/a, superando las expectativas. La
producciéon manufacturera subié 5,8% a/a y la industrial 2,9% a/a. El repunte se
explica parcialmente por dos dias habiles adicionales frente a julio 2024. 0

* EE. UU. excluy6 a Colombia de la lista de paises certificados en lucha antidrogas,
pero otorgd un "waiver" que permite continuar la cooperaciéon bajo condiciones
mas estrictas. Colombia mantiene su enfoque en sustitucion voluntaria, mientras
EE. UU. pide seguir con extradiciones.

jul-22
mar-23
jul-23
ene-24
jul-24
jul-25

may-22
sep-22
nov-22
ene-23
sep-23
nov-23
sep-24
nov-24
ene-25

i
e
£
O
o
9

may-23
mar-24
may-24
mar-25
may-25

Fuente: DANE, Scotiabank Colpatria Economics.

. Pregupuesto 2026 por $556,9 bn, en riesgo de ser decretaf:lo. El m|n|str.o'<?|e - En julio, el ISE crecié 4,3% a/a, superando la prevision de
Hacienda propuso recorte de $10 bn. En la semana se conformd una subcomision

. : S . : Scotiabank Colpatria de 3,5% a/a mientras que la variacion mensual
para continuar con su discusion. Si no se aprueba antes del 25 de septiembre, el fue de 58% m/m. L ltad . infl iad di
presidente podria aprobarlo por decreto. ule‘ e 58% m/m. Los resu ,a' os se vieron influenciados por dias

habiles adicionales. En el analisis por sectores, ocho de los nueve

+ Encuesta de analistas econémicos del Banrep muestra mas cautela sobre sectores mostraron variaciones positivas.

futuras decisiones de tasas. La inflacion esperada para cierre de 2025 seria 5,03% Los servicios lideraron el crecimiento. aportando 4.0 s al
a/a (vs. 4,96% previo) y para 2026, se proyecta en 4,02% a/a (vs. 3,90% previo). Y » ap 0 PP

se espera una tasa de intervencién inalterada en 9,25% en 2025 y recortes hasta resultado, con administracion pdblica y entretenimiento (+7,0% aa,

8,00% en 2026. +1,8 pps) y el comercio, transporte y alojamiento (+6,7% a/a, +1,4

pps) liderando el resultado. Manufactura y construcciéon sumaron 0,6

+  Se realizé la sexta operacion de manejo de deuda. El Ministerio de Hacienda pps (4,3% a,a), mientras que agricultura y mineria cayeron 1,6% a/a (-

ejecutd la sexta operacion de canje de TES UVR con demanda de $20,1 bn. Recibié 0,2 pps). El indicador acumula un crecimiento de 2,8% en lo corrido
titulos con plazos a 2027, 2029, 2033 y 2035 por $18,3 bn y entregd titulos 2031y del afio.

2062 por $15,7 bn. La operacion redujo el saldo de deuda publica en $2,5 bn.
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o Evolucion USDCOP teérico vs USDCOP observado Movimiento de la tasa de cambio explicada y no explicada por el
4500 modelo fundamental - Variacion Semanal
© Pesos Pesos
4400 [ {77777 No explicado
¥ ! 280 s Monedas Latam
4300 (b B mm— CDS5Y
\H Diferencial de Tasas
4200 ‘ o 1* 180 I BRENT ‘ ‘
| ! | Cambio observado vs nivel semana anterior
m 4100 f ) ! 130 £oa i
U 4000 *
\! 30
3900
v -
3800
O
3700 120
e Fundamental Observado
3600 -170
m 13-6-2520-6-2527-6-25 4-7-25 1-7-25 18-7-25 25-7-25 1-8-25 8-8-25 15-8-25 22-8-2529-8-25 5-9-25 12-9-25 19-9-25
3500 Fuente: Scotiabank Economics.
m nov-23 mar-24 jul-24 nov-24 mar-25 jul-25 CDS5Y: Credit Default Swaps.
BRENT: Precio del petréleo de referencia Brent.
Monedas Latam: Correlacion entre el USDCOP y el comportamiento de tres monedas latinoamericanas (USDCLP, USDMXN, USDBRL).
F Fuente: Bloomberg, Scotiabank Co|patria Diferencial de Tasas: Diferencia entre la tasa de 3 meses colombianay estadounidense.

* La tasa de cambio mostré un desempefio a la baja lo largo de la semana cerrando en 3.865 pesos, lo que representa una variacién de -0,79%
respecto al cierre de la semana anterior. Adicionalmente, las jornadas estuvieron caracterizadas por una volatilidad que incrementd a medida que
se acercaba el dia en que la Reserva Federal (Fed) hizo su anuncio de decision sobre sus tasas de interés.

* El movimiento de la tasa de cambio estaria asociado con los movimientos del dolar a nivel global, con un indice DXY cayendo aproximadamente
0,15% semanal. En la semana, la Fed recortd su rango de fondos federales en 25 pbs, y aunque los mercados repuntaron al alza, el movimiento se

reversoé al analizar la senda estimada de tasas.

» Ladiferencia entre el valor observadoy el valor fundamental fue de 231 pesos, siendo el valor fundamental mas alto que el observado.
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Proximos eventos de la semana ‘ Septiembre

Colombia
10am. Importaciones.
/Balanza comercial

Hong Kong
1:30am. IPC.

Hong Kong
3:30am. Produccion
industrial 2T.

Canada

7:30am. indice de precios al
productor industrial y de
materias primas.

Australia
6pm. PMI manufacturero y
de servicios.

Festivo en Japon.

India
12am. PMI manufactureroy
de servicios de Nikkei.

Eurozona
3am. PMI compuesto.

Reino Unido
3:30am. PMI compuesto.

México
7am. Actividad Econdmica.

Canada
7:30am. IPC.

Estados Unidos
7:30am. Cuenta corriente.
/PMI compuesto.

Eurozona
2am. Reunién politica no
monetaria del BCE.

Suiza
Jam. Indice ZEW de
expectativas econdémicas.

Estados Unidos

7:30am. Permisos de
construccién. /9am. Ventas
de vivienda nuevas.

Canada
7:30am. Ventas del sector
manufacturero.

Argentina
2pm. Actividad econdmica.

Japoén
6:50pm. Acta de la reunion
de politica monetaria.

Festivo en Chile.

Suiza
2:30am. Decisién de tipos de
interés.

Eurozona
3am. Boletin econdémico del
BCE.

Hong Kong
3.30am. Balanza comercial.

Brasil
7am. IPC a mediados de
mes.

Estados Unidos

7:30am. PIB 2T. / Balanza
comercial de Bienes. /Gasto
real de los consumidores.

México

México
7am. Balanza comercial.

Estados Unidos

7:30am. Precios del gasto
en consumo personal
subyacente. /indice de
precios PCE. /9am.

: Expectativas de la inflaciéon
1 yde consumode la
!"universidad de Michigan.

1
1
| Canada

1 7:30am. PIB./ Ventas

: mayoristas. /10am. Balance
: presupuestario.

1

: China

; 10:30pm. Beneficio

Japén 2pm. Decisién de tasa de | industrial chino.
730pm PMI Reino Unido interés. 1
manufactureroy de 11pm. Registro de X
servicios. automoviles. Japén !

| 6:30pm. IPC. |
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Pronosticos Colombia

Variable 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crecimiento del PIB (Var anual%) T 7,3 0,7 1,6 2,6 2,9
Inflacion al Consumidor(%) 5,62 1312 9,28 5,20 5719 3,89
Tasa Banco de la Republica (%) 3,0 12,0 13,0 9,50 9,25 7,50

Tasa de Cambio - USDCOP (Fin de periodo) 4080 4850 4000 4405 4156 4181
Tasa de Desempleo (Promedio) 13,8 1,2 10,2 10,2 9,5 10,2

® Scotiabank. (& COLPATRIA

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIGILADO B 7



Disclaimer:

eEste documento ha sido elaborado por Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, para ser distribuido entre sus clientes y entre los de sus filiales en Colombia: Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. Sociedad de
Servicios Financieros y Scotia Securities (Colombia) S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa, entidades sometidas a la inspeccion, vigilancia y control por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

*El contenido del presente documento no constituye una recomendacion profesional o un informe de investigacion sobre inversiones para realizar inversiones, en los términos de los articulos 2.40.1.1.2 y 2.40.1.1.3 del
Decreto 2555 de 2010 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

eLa informacidn aqui contenida se expone a titulo meramente informativo y no constituye una recomendacién personalizada de inversion, ni invitacion, oferta, solicitud, sugerencia u obligacidn por parte de Scotiabank
Colpatria S.A., ni sus filiales en Colombia, sus administradores, representantes, asociados, directores, socios, empleados, asesores o contratistas. En ese orden de ideas, la informacién contenida en este documento se
publica para su utilizacion general y no tiene en cuenta objetivos especificos de inversidn, situacion financiera o necesidades de algun inversionista en particular. El uso de la informacién suministrada es de exclusiva
responsabilidad de su receptor. El lector debe tener claro que el objetivo del documento no es predecir el futuro, ni garantizar un resultado financiero, asi como tampoco garantizar el cumplimiento de los escenarios
presentados. La informacion contenida es de caracter estrictamente referencial y asi debe ser interpretada.

elas personas interesadas, deben buscar asesoramiento profesional autorizado sobre la conveniencia de tomar decisiones de inversion y deben comprender que es posible que las declaraciones con respecto a las
perspectivas futuras no se realicen.

eLas opiniones contenidas en este documento se han compilado o se han obtenido de fuentes informacidn publicas que se consideran confiables, pero no se hace ninguna declaracién de garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su exactitud o integridad.

*Ni Scotiabank Colpatria S.A., ni sus filiales aceptan responsabilidad alguna por cualquier pérdida directa, indirecta o consecuente derivada de cualquier uso de la informacidn contenida en este documento.

eLa informacion contenida en este documento se basa en ciertos supuestos y analisis de la informacidn disponible en el momento en que esta se prepard, los cuales pueden ser o no correctos. Por lo anterior, no hay
ninguna certeza acerca de que las proyecciones contenidas en este documento se cumpliradn; por lo cual, nada de lo contenido en este documento es o debe ser considerado como una promesa o garantia en cuanto al
comportamiento de las proyecciones en el futuro.

eLas opiniones, estimaciones y proyecciones contenidas en este documento estan sujetas a cambios, sin previo aviso.

*Este documento no es, y no debe interpretarse como: (i) una oferta de venta o solicitud de una oferta para comprar valores; (ii) una oferta para realizar transacciones comerciales; o (iii) una asesoria de inversion.

© Marca registrada de The Bank of Nova Scotia, utilizada bajo licencia. * Scotiabank se refiere a The Bank of Nova Scotia.

Acerca de Scotiabank

La vision de Scotiabank es ser el socio financiero mas confiable de nuestros clientes y lograr un crecimiento sostenible y rentable. Guiados por nuestro propdsito, “por nuestro futuro”, ayudamos a nuestros clientes, sus
familias y sus comunidades a lograr el éxito a través de una completa gama de asesoria, productos y servicios en los sectores de banca personal y comercial, gestion patrimonial, banca privada, corporativa y de inversion,
y mercados de capitales. Con activos de aproximadamente $1.4 billones (al 31 de enero de 2025), Scotiabank es uno de los bancos mds importantes de Norteamérica por sus activos y cotiza en la Bolsa de Valores de
Toronto (TSX: BNS) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE: BNS). Para obtener mds informacion, visite www.scotiabank.com y siganos en X @Scotiabank.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
VIGILADO B 8

Scotiabank. (&) COLPATRIA



http://www.scotiabank.com/

Actualizacion Macro
Semanal

Del 22 al 26 de Septiembre 2025

Bolsa de oro de Shanghai

ONU

Visas H-1B

ikTok

Déficit Comercial
Importaciones

Consultas internas

PGN 2026

ice del:PCE

Macro Research Colombia
Ley de fmanc'am@ntm Scotiabank | Capital Markets

Carrera 7 No.114-33| Piso 16 |Bogota, Colombia

n

Ny, —

'® Scotiabank. (& COLPATRIA



Grafico de la semana

El indice de precios de EE.UU. derivado del gasto en consumo (PCE), registré una variacion de 0,3% m/my 2,7% a/a. Sin incluir
energia y alimentos el indicador se ubicé en 2,9% a/a, en linea con las expectativas del mercado. Por ahora, es poco probable que
cambien las expectativas del mercado sobre un recorte de tasas en octubre dada la debilidad significativa en el mercado laboral.
Los resultados recientes de inflacién indican que el aumento de aranceles ha tenido traspaso limitado a los precios, pero no se
descarta que dicho impacto se vea a cierre del afo.

6% Inflacion derivada del Gasto en Consumo (PCE) excluyendo alimentos y energia
5%
4%
2,9
3%

2%

1%

0%
ago-00 nov-01 feb-03 may-04 ago-05 nov-06 feb-08 may-09 ago-10 nov-11 feb-13 may-14 ago-15 nov-16 feb-18 may-19 ago-20 nov-21 feb-23 may-24 ago-25

Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.
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¢Qué paso en los mercados a nivel global esta semana?

Los mercados parecen asimilar positivamente los datos de inflacién en Estados Unidos.
Los tesoros a 10 afios en EE.UU, retomaron su valorizacion operando al 4,189% al cierre
de la semana, mientras el petréleo Brent cotizé alrededor de 69,91 USD/b en medio de
reportes de fuerte oferta de crudo.

Noticias macro:

+ Estados Unidos reafirma su posicion geopolitica. Corea del Norte condicionaria
didlogos con EE.UU. si Washington abandona peticiones de desnuclearizacién, a la
par que Putin propuso prorrogar por un afio el tratado START el cual restringe armas
nucleares y limita a cada pais a 1500 ojivas nucleares, a pesar de que Rusia
suspendid su participacidon hace dos afios. En las reuniones de la ONU, Trump
respaldd a Ucrania en la recuperacion de los territorios ocupados.

« Nuevas estrategias de la Casa Blanca. Trump buscaria imponer una tarifa de $USD
100.000 para nuevas visas H-1B a trabajadores calificados, y anuncié que impondra
aranceles a los farmacos que entren desde el 1 de Octubre y cuyas empresas no
operen dentro de EE.UU. Por su parte, las agencias federales estarian preparandose
para despidos masivos permanentes en medio de un posible cierre presupuestal del
Gobierno.

©
-
O
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©
=
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+ Contintan las decisiones de tasas de interés en el mundo. Suiza mantuvo sus tasas
de interés en 0%, evaluando el impacto de los aranceles del EE.UU antes de dar paso
a tasas de interés negativas. Adicionalmente, la junta directiva del Banco de México
recortd sus tasas en 25 pbs en voto dividido, dejando su tasa de referencia en 7,5%.

« EE.UU. y Argentina se consolidan como nuevos aliados. El Secretario del
Departamento del Tesoro revel6 que Estados Unidos daria ayuda de USD $20.000
millones a Argentina, asi como la compra de bonos en doélares, adentrandose en la
politica de rescates. El anuncio ha sido cuestionado por grupos agricolas
estadounidenses, que se han visto perjudicados por la guerra comercial de Trump
con China.

* China busca que bancos centrales aliados compren y almacenen oro dentro de su
territorio, usando la Bolsa de Oro de Shanghai, volviéndose custodio global de
reservas soberanas.
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Hecho destacado:

Indicador PMI manufacturero
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Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.

* La actividad empresarial en la Eurozona fue de 51,2 pts., superando
las expectativas y marcando 9 meses de crecimiento. En Australia, el
PMI cayé a 50,4 pts. por el impacto de los aranceles, afectando la

manufactura.

* En EEUU, el PMI manufacturero cay6 a 52 pts. desde su maximo de 3
afios, registrando una expansién moderada y mayores inventarios,
mientras que en India bajé a 58,8 pts. desde maximos de 17 afios.

* En Japén, el indicador se ubicé en 48,4 pts en septiembre,
quedando debajo de las expectativas de 50,2 y bajando por 14ava

vez, impulsado por Ia

disminucion de nuevos pedidos,

principalmente extranjeros. Adicionalmente, en Reino Unido el
indice cay6 a 51 pts en septiembre frente al 52,7 esperado.
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¢Qué paso con los activos locales esta semana?
Los mercados estuvieron atentos a la continuacion en la discusion del Presupuesto  Hecho destacado:
General para 2026 y a la presencia de Crédito Publico en el mercado cambiario.

Importaciones y Balanza Comercial

Comparado con la semana anterior, la curva de COLTES pesos aumentd en promedio 80 - (Suma mévil 12 meses) _ 10
5,54 pbs, mientras que la curva de UVRs se aprecid 5,88 pbs. La tasa de cambio cerrd USD miles de millones Lpciiaciones
m en 3.900 pesos, aumentando un 0,91% frente a la semana anterior. 708 L 5
60
-l Noticias macro: o
Q * Aprobado el PGN 2026 mientras se debate la ley de financiamiento. Las 50 r
Comisiones econdmicas aprobaron el Presupuesto General de la Nacién reduciendo L E
E el monto propuesto en $10 bn hasta los COP $546,9 billones, recortando gastos de
funcionamiento e inversién. La discusion seguird en las plenarias respectivas del 30 f
o Congreso. 10
20 |
L P . . sz . , . . L -15
» El Ministerio de Hacienda recibi6é aval para canjear TCO’s, mientras la caja tuvo 10 F
o un incremento considerable. Crédito Publico habria recibido la autorizacién para Balanza comercial (Der.)
realizar canjes de deuda de corto plazo (TCO’s) con Creadores de Mercado. 0 —— 7 —————————————— 20
U Adicionalmente, El Ministerio de Hacienda informé que el Tesoro Nacional cerr6 la 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

semana con corte al 19 de septiembre con $38,3 billones, registrando un aumento ~ Fuente:DANE, Scotiabank Colpatria Economics.
de 215% respecto al promedio semanal.
« En julio, las importaciones alcanzaron USD $6.480 millones CIF,

* Aumenta el pronostico de inflacién y no se esperan recortes del Banrep. Segun la creciendo 16,2% a/a y 21,5% m/m. Las importaciones de consumo
encuesta de Citibank, la inflacién proyectada por los analistas encuestados para subieron 30,1%, impulsadas por bienes duraderos mientras que las
septiembre es 0,25% m/m, llevando la anual a 5,11%. Para finales de 2025 se espera de materias primas crecieron 22,1%. En contraste, las importaciones
una inflacion de 5,07% a/a y 4,09% a/a para finales de 2026. Mientras tanto, el de bienes de capital cayeron 3,5% a/a.

crecimiento estimado para 2025 se mantiene en 2,60%. En cuanto a la tasa de
politica monetaria, se espera que se mantenga inalterada en 9,25% para cierre de « El déficit comercial fue de USD $1.690 millones, registrando un alza

2025. de 173% frente a julio de 2024. En el periodo de enero a julio de

2025, se registro un déficit en la balanza comercial de US$8.952,0

» El Pacto Historico participara en la consulta interna de Octubre. El fin de semana millones FOB, mientras que en el mismo periodo de 2024 se presento
se conocid la inscripcidon a consulta interna de Ivan Cepeda, Carolina Corcho y un déficit de US$5.576,8 millones FOB.

Daniel Quintero a la presidencia de Colombia. Por su parte, los excandidatos,
Gustavo Bolivar, Susana Muhamad y Maria José Pizarro, anunciaron su retiro a la
candidatura para apoyar a Cepeda en la consulta.
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Evolucion USDCOP teérico vs USDCOP observado Movimiento de la tasa de cambio explicada y no explicada por el

4500 modelo fundamental - Variacion Semanal
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3500 Fuente: Scotiabank Economics.
nov-23 mar-24 jul-24 nov-24 mar-25 jul-25 CDSS5Y: Credit Default Swaps.
BRENT: Precio del petréleo de referencia Brent.
Monedas Latam: Correlacion entre el USDCOP y el comportamiento de tres monedas latinoamericanas (USDCLP, USDMXN, USDBRL).
Fuente: Bloomberg Scotiabank Co|patria Diferencial de Tasas: Diferencia entre la tasa de 3 meses colombianay estadounidense.
. ,

* Latasa de cambio mostré un desempefio alcista, cerrando en 3.901,9 pesos, lo que representa una variacion de 0,91% respecto al cierre de la semana
anterior. Adicionalmente, las jornadas estuvieron caracterizadas por la presencia del Ministerio de Hacienda, que, ante su salida del mercado
cambiario, interrumpid la apreciacién registrada en la semana.

* El movimiento de la tasa de cambio estaria asociado con los movimientos del délar a nivel global y con un indice DXY perdiendo aproximadamente
0,53% semanal. La publicacion del indice de inflacion PCE de EE.UU. a cierre de la semana se alined con las expectativas de futuros recortes en el

rango de fondos federales por parte de la Reserva Federal.

» Ladiferencia entre el valor observado y el valor fundamental fue de 262 pesos, siendo el valor fundamental mas alto que el observado.
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Proximos eventos de la semana ‘ Septiembre

Colombia
2pm. Matriz insumo
producto.

Japoén

6:50pm Produccion
industrial, venta de grandes
almacenes y minoristas.

Eurozona

4am. Confianza de
empresas y consumidores. /
Expectativa de inflacion al
consumo.

India
6pm. Produccién industrial
y manufacturera.

Colombia

10am. Tasa de desempleo.
/1pm. Decisién de tipos de
interés.

Japoén
12am. Ordenes de
construccion.

Chile

7am. Produccion
manufacturera. /Ventas
minoristas. /Tasa de
desempleo.

Estados Unidos
9am. Encuesta JOLTS de
ofertas de empleo. /12pm.

Festivo en Hong Kongy
China.

India
12am. PMI manufacturero.

Reinq Unido
1am. Indice Nationwide de
precios a la vivienda.

/3:30am PMI manufacturero.

Eurozona
3am. PMI manufacturero.
[4am. IPC

Estados Unidos
2am. Reunién politica no
monetaria del BCE.

Festivo en China.

Japoén

12pm. Confianza de los
hogares./ 7:30pm. Tasa de
desempleo. /PMI del sector
servicios.

Suiza
1:30am. IPC.

Eurozona
4am. Tasa desempleo.

Estados Unidos

3.30am. Informe Challenger
sobre recortes de puestos
de trabajo. /8:30pm. Nuevas
peticiones de subsidio al
desempleo.

| Festivo en China.

1 Colombia

| 5pm. Publicacién de

1 minutas de la reunién de la
! Junta Directiva

Eurozona
3am. PMI compuesto de
S&P Global./ IPP

Reino Unido
3:30am. PMI compuesto.

Estados Unidos

7:30am. Tasa de
desempleo. /Nominas no
agricolas. /Ingresos medios
por hora. /8:45am. PMI

México Comparecencia de Chile . compuesto de S&P Global.
7am. Tasa de desempleo. Goolsbee S.Ci?%nr:{i?;:tlwdad Argentina Brasil
' 2pm. Ingresos fiscales rasi y
China Brasil Méxi 7am. Producciéon
éxico ) :
) ; industrial./ PMI compuesto
8:30pm. PMI compuesto 7am. Tasa de desempleo. 10am. PMI manufacturero. Australia ecap GI/b I p
) ‘ 6pm. PMI de manufactura y e obal.
Australia Reino Unido . Peru servicios. )
11:30am. Decision de tipos Tam. PIB 2T. /Inversion 10am. IPC. ! Canada N
de interés. empresarial. | 8:30am. PMI de servicios.
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Pronosticos Colombia

Variable 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crecimiento del PIB (Var anual%) T 7,3 0,7 1,6 2,6 2,9
Inflacion al Consumidor(%) 5,62 1312 9,28 5,20 5719 3,89
Tasa Banco de la Republica (%) 3,0 12,0 13,0 9,50 9,25 7,50

Tasa de Cambio - USDCOP (Fin de periodo) 4080 4850 4000 4405 4156 4181
Tasa de Desempleo (Promedio) 13,8 1,2 10,2 10,2 9,5 10,2
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Disclaimer:

eEste documento ha sido elaborado por Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, para ser distribuido entre sus clientes y entre los de sus filiales en Colombia: Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. Sociedad de
Servicios Financieros y Scotia Securities (Colombia) S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa, entidades sometidas a la inspeccion, vigilancia y control por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

*El contenido del presente documento no constituye una recomendacion profesional o un informe de investigacion sobre inversiones para realizar inversiones, en los términos de los articulos 2.40.1.1.2 y 2.40.1.1.3 del
Decreto 2555 de 2010 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

eLa informacidn aqui contenida se expone a titulo meramente informativo y no constituye una recomendacién personalizada de inversion, ni invitacion, oferta, solicitud, sugerencia u obligacidn por parte de Scotiabank
Colpatria S.A., ni sus filiales en Colombia, sus administradores, representantes, asociados, directores, socios, empleados, asesores o contratistas. En ese orden de ideas, la informacién contenida en este documento se
publica para su utilizacion general y no tiene en cuenta objetivos especificos de inversidn, situacion financiera o necesidades de algun inversionista en particular. El uso de la informacién suministrada es de exclusiva
responsabilidad de su receptor. El lector debe tener claro que el objetivo del documento no es predecir el futuro, ni garantizar un resultado financiero, asi como tampoco garantizar el cumplimiento de los escenarios
presentados. La informacion contenida es de caracter estrictamente referencial y asi debe ser interpretada.

elas personas interesadas, deben buscar asesoramiento profesional autorizado sobre la conveniencia de tomar decisiones de inversion y deben comprender que es posible que las declaraciones con respecto a las
perspectivas futuras no se realicen.

eLas opiniones contenidas en este documento se han compilado o se han obtenido de fuentes informacidn publicas que se consideran confiables, pero no se hace ninguna declaracién de garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su exactitud o integridad.

*Ni Scotiabank Colpatria S.A., ni sus filiales aceptan responsabilidad alguna por cualquier pérdida directa, indirecta o consecuente derivada de cualquier uso de la informacidn contenida en este documento.

eLa informacion contenida en este documento se basa en ciertos supuestos y analisis de la informacidn disponible en el momento en que esta se prepard, los cuales pueden ser o no correctos. Por lo anterior, no hay
ninguna certeza acerca de que las proyecciones contenidas en este documento se cumpliradn; por lo cual, nada de lo contenido en este documento es o debe ser considerado como una promesa o garantia en cuanto al
comportamiento de las proyecciones en el futuro.

eLas opiniones, estimaciones y proyecciones contenidas en este documento estan sujetas a cambios, sin previo aviso.

*Este documento no es, y no debe interpretarse como: (i) una oferta de venta o solicitud de una oferta para comprar valores; (ii) una oferta para realizar transacciones comerciales; o (iii) una asesoria de inversion.

© Marca registrada de The Bank of Nova Scotia, utilizada bajo licencia. * Scotiabank se refiere a The Bank of Nova Scotia.

Acerca de Scotiabank

La vision de Scotiabank es ser el socio financiero mas confiable de nuestros clientes y lograr un crecimiento sostenible y rentable. Guiados por nuestro propdsito, “por nuestro futuro”, ayudamos a nuestros clientes, sus
familias y sus comunidades a lograr el éxito a través de una completa gama de asesoria, productos y servicios en los sectores de banca personal y comercial, gestion patrimonial, banca privada, corporativa y de inversion,
y mercados de capitales. Con activos de aproximadamente $1.4 billones (al 31 de enero de 2025), Scotiabank es uno de los bancos mds importantes de Norteamérica por sus activos y cotiza en la Bolsa de Valores de
Toronto (TSX: BNS) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE: BNS). Para obtener mds informacion, visite www.scotiabank.com y siganos en X @Scotiabank.
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Grafico de la semana

La inflacion de EE.UU. subié en agosto mientras las empresas trasmiten los costos arancelarios a los consumidores. El dato de IPC
muestra que los precios al consumidor aumentaron 2,9% respecto al aflo pasado en linea con lo esperado por los mercados. En
Wall Street se mantiene el optimismo de que la Reserva Federal bajara su rango de fondos federales en su reunion del 17 de
septiembre. Por ahora, las preocupaciones respecto a la debilidad en el mercado laboral se reforzaron luego de la revisién de datos

laborales que mostré 911 mil menos de empleos entre abril de 2024 y marzo de 2025.

9% Indice de Precios al Consumidor EE.UU.
Variacién anual
7%
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2.9%
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b
-1%
-3%
MO O NITITITITITITLLOUOODLOOOORNRNNENNOOVDDDNNDODDOOOOTL I T ANNNNMOCMMONMSES T I X WNLW
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Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.
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¢Qué paso en los mercados a nivel global esta semana?

Los mercados siguieron de cerca los datos de inflacion en EE.UU. mientras que
aumentan las expectativas de recortes en la tasa de interés de la Reserva Federal. Los
tesoros a 10 afios en EE.UU cerraron en 4,06%, mientras el petréleo Brent cotizd
alrededor de 66,90 USD/b posterior a los anuncios de la OPEP+ de incrementos en la
produccion.

Noticias macro:

La renuncia de Ishiba marca giro politico en Japén. El primer ministro japonés
Shigeru Ishiba anuncié su renuncia tras una derrota en las elecciones legislativas.
Por su parte, Japdn crecié 0,5% t/t en el segundo trimestre superando previsiones.
China, registré un alza de exportaciones de 4,4% a/a, su nivel mas bajo en seis
meses.

Tension politica en EE. UU. La Corte Suprema acepté apelacion de Trump sobre
aranceles, mientras el mandatario anuncié que tiene tres posibles sucesores para el
presidente de la Reserva Federal. Adicionalmente, el activista conservador Charlie
Kirk fue asesinado mientras daba una conferencia en la Universidad en Utah.

Francia cambia de primer ministro en crisis fiscal. El Parlamento destituyd a
Francois Bayrou tras rechazar su plan de recortes por EUR 44.000 millones.
Emmanuel Macron nombré a Sébastien Lecornu como nuevo jefe de gobierno en
medio de protestas, mientras Fitch Ratings evalla una posible rebaja crediticia

Economia britanica se estanca en julio. El PIB del Reino Unido no crecié en julio,
tras subir 0,4% m/m en junio. La produccién industrial cayd 0,9%, mientras
servicios y construccidon avanzaron levemente. La inflacion anual subié a 3,8%,
complicando el panorama para la ministra Rachel Reeves, quien presentara el
presupuesto en noviembre.

La Corte Suprema de Brasil condené al ex mandatario Jair Bolsonaro a 27 afios y
tres meses de prisién por planear un golpe de Estado tras perder las elecciones de
2022.

'SUPERINTENDENCIA FINANCIERA
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Hecho destacado:
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indice de Precios al Consumidor

- Variacion anual %

Brasil

Chile
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China
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Fuente: Bloomberg, Scotiabank Colpatria Economics.

Inflacion cae en China y aumenta en Chile. El indice de precios al
consumidor (IPC) de China cayé 0,4% a/a en agosto, su segundo
mayor descenso en 2025, mientras que en Chile la inflacion anual fue
4,5%, presionando al Banco Central a considerar nuevos recortes.

Sube la inflacion en México y cae en Brasil. La inflacion anual en
México subié a 3,57 % en agosto, superando previsiones y limitando
recortes de Banxico. En Brasil, la inflacion cayoé a 5,23 % en julio, pero
el banco central mantiene la tasa Selic en 15 % ante riesgos fiscales y
arancelarios.
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¢Qué pasé con los activos locales esta semana?

Los mercados locales permanecieron atentos al avance de las operaciones del

Ministerio de Hacienda. Comparado con la semana anterior, la curva de COLTES pesos Hecho destacado:

bajé 30 pbs en medio de un aplanamiento bajando en la parte corta 8 pbs, media 39 Emi ‘Libro zz'::nf: d‘e c‘om;:zg?:i'::m?;;t&ll:mbia
pbs y larga 42 pbs en promedio. La tasa de cambio continud respondiendo al la

tendencia global de debilitamiento del dolar cerrando en 3.896 pesos y retrocediendo -
1,6%. s25
Noticias macro: g =

3 s15
* Gobierno ejecuta operaciones encaminadas a optimizar el costo de la deuda. En 3

la semana se evidenciaron registros que involucran $40 billones en TESy TCOs y $10
operaciones en FX por USD 8.400 millones. Los operadores estan atentos a
mayor informacion para conocer los detalles de la estructura con la que la nacion
potencialmente obtuvo fondos para seguir en su tarea de optimizacion en el costo
de la deuda.

« El Ministerio de Hacienda propuso reducir la reforma tributaria de $26 a $16
billones, descartando subir el IVA a combustibles. El ajuste busca facilitar
consensos para aprobar el presupuesto 2026, segin Wilmer Castellanos,
presidente de la Comisién Tercera. -« Colombia emitié bonos en euros para diversificar la denominacion

de la deuda externa y reducir su riesgo de refinanciacién. El

Gobierno colombiano realizé una emision histérica de deuda por EUR

4100 millones en tres bonos globales con vencimientos en 2028,
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Colombia.

* El Gobierno radicé un proyecto de ley para enfrentar el déficit de gas natural y
reducir la volatilidad tarifaria. Propone contratos de importacién a largo plazo,
esquema de estampilla nacional y canastas tarifarias. El déficit podria costar COP

28 billones hacia 2033. 2032y 2036, con tasas entre 3,75%y 5,625%. La operacién logré una
demanda récord de EUR 25.433 millones. Ademas, se recompraron
* Ecopetrol confirmé que suscribié un acuerdo de confidencialidad con Canacol €715 millones en bonos 2026, mitigando presiones de refinanciacion
Energy a finales de agosto. El pacto busca facilitar el intercambio de informacién para 2025.
bajo proteccién legal, sin implicar compromisos ni obligaciones sobre futuras
operaciones. + Segun Crédito Publico, los recursos se destinaran a tres frentes

clave. A saber, los fondos obtenidos se usaran para recuperar
liquidez en pesos tras la recompra de bonos en ddlares, cubrir riesgos
del contrato Total Return Swap (TRS) en francos suizos y completar
el fondeo de obligaciones externas del presupuesto 2025.

+ La Camara de Comercio Colombo-Americana pidid6 al Gobierno iniciar
negociaciones con EE. UU. para eliminar el arancel del 10% a productos
colombianos, tras la Orden Ejecutiva de Trump que permite exenciones para
bienes sin produccion suficiente en EE. UU. como flores, café y medicamentos.
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3500 Fuente: Scotiabank Economics.
nov-23 mar-24 jul-24 nov-24 mar-25 jul-25 CDS5Y: Credit Default Swaps.
BRENT: Precio del petréleo de referencia Brent.
Monedas Latam: Correlacion entre el USDCOP y el comportamiento de tres monedas latinoamericanas (USDCLP, USDMXN, USDBRL).
Fuente: Bloomberg Scotiabank Co|patria Diferencial de Tasas: Diferencia entre la tasa de 3 meses colombianay estadounidense.

* La tasa de cambio mostrd un desempefio a la baja lo largo de la semana cerrando en 3.896 pesos, lo que representa una variacion de -1,61%
respecto al cierre de la semana anterior. Adicionalmente, las jornadas estuvieron caracterizadas por una volatilidad que incrementd a medida que
el gobierno nacional ejecutd su estrategia de Total Return Swap (TRS) y emisién de bonos en euros que impulsaron la tasa de cambio a la baja.

* El movimiento de la tasa de cambio estaria asociado con los movimientos del dolar a nivel global, con un indice DXY cayendo aproximadamente
-0,20% semanal. El desempefio econémico de EE.UU. impulsaria una reduccién de tasas por parte de la Fed de forma persistente que estaria

apoyando los movimientos a la baja de la moneda, ademas del retorno de agentes externos al mercado de deuda publica.

» Ladiferencia entre el valor observadoy el valor fundamental fue de 195 pesos, siendo el valor fundamental mas alto que el observado.
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Proximos eventos de la semana ‘ Septiembre

Festivo en Chile.

1
1
Suiza Festivo en México. Reino Unido ! Festivo en Chile.
1:30am. IPP. Tam. IPC e IPC subyacente. . |
Reino Unido Suiza ) | Reino Unido
China 1am. Tasa de desempleo. Eurozona Tam. Balanza comercial 1 Tam. Ventas minoristas.
2am. Inversion extranjera 4am. IPC e IPC subyacente. £ :
directa. Hong Kong urozona , 1 México
3:30am. Tasa de Estados Unidos 3am. Cuenta corriente. | 7am. Demanda agregada
Hong Kong desempleo. 7:30am Permisos de /4am. Produccién del sector | | 5Ty gacto privado
3:30am. Produccion construccién. /1pm construccion. !
industrial 2T. Eurozona Decision de tasas de Reino Unid Canada
4am. Salarios y produccién interés y actualizacién €ino Ynido 7:30am. Ventas minoristas.
Eurozona industrial proyecciones macro. 6am. Decision de tasa de

4am. Balanza comercial de
la eurozona.

Estados Unidos
2pm. Crédito al consumo.

Brasill
7am. Indice IBC-Brde
actividad econémica.

Brasil
7am. Tasa de desempleo.

Canada
7:30am. IPC.

Colom]oia
10am. Indice de

Canada

8:45pm. Decision de tipos
de interés. /9:30 Rueda de
prensa del BOC

Argentina
2pm. PIB.

Brasil

interés. /Actas de la reunioén.

Estados Unidos
7:30am. Nuevas peticiones
por subsidio de desempleo.

Colombia
11am. Indicador de
seguimiento a la economia.

) produccion industrial y 4:30. Decision de tasas de Argentina
Canada ventas minoristas. interés. 2pm. Balanza comercial/.
7:30am. Ventas del sector Tasa de desempleo 2T
manufactureroy Japén Australia
mayoristas. 6:50pm. Balanza 8:30pm. Tasa de Japén
__________________ pcomerdal. . idesempleo __________11830pmPC__ o _____
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Pronosticos Colombia

Variable 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Crecimiento del PIB (Var anual%) 11 73 0,7 1,6 2,6 2,9
Inflacion al Consumidor(%) 5,62 13,12 9,28 5,20 5,21 3,98
Tasa Banco de la Republica (%) 3,0 12,0 13,0 9,50 9,25 7,50
Tasa de Cambio - USDCOP (Fin de periodo) 4080 4850 4000 4405 4249 4200
Tasa de Desempleo (Promedio) 13,8 1,2 10,2 10,2 9,7 10,2
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Disclaimer:

eEste documento ha sido elaborado por Scotiabank Colpatria S.A. Establecimiento Bancario, para ser distribuido entre sus clientes y entre los de sus filiales en Colombia: Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. Sociedad de
Servicios Financieros y Scotia Securities (Colombia) S.A. Sociedad Comisionista de Bolsa, entidades sometidas a la inspeccion, vigilancia y control por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

*El contenido del presente documento no constituye una recomendacion profesional o un informe de investigacion sobre inversiones para realizar inversiones, en los términos de los articulos 2.40.1.1.2 y 2.40.1.1.3 del
Decreto 2555 de 2010 o de las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

eLa informacidn aqui contenida se expone a titulo meramente informativo y no constituye una recomendacién personalizada de inversion, ni invitacion, oferta, solicitud, sugerencia u obligacidn por parte de Scotiabank
Colpatria S.A., ni sus filiales en Colombia, sus administradores, representantes, asociados, directores, socios, empleados, asesores o contratistas. En ese orden de ideas, la informacién contenida en este documento se
publica para su utilizacion general y no tiene en cuenta objetivos especificos de inversidn, situacion financiera o necesidades de algun inversionista en particular. El uso de la informacién suministrada es de exclusiva
responsabilidad de su receptor. El lector debe tener claro que el objetivo del documento no es predecir el futuro, ni garantizar un resultado financiero, asi como tampoco garantizar el cumplimiento de los escenarios
presentados. La informacion contenida es de caracter estrictamente referencial y asi debe ser interpretada.

elas personas interesadas, deben buscar asesoramiento profesional autorizado sobre la conveniencia de tomar decisiones de inversion y deben comprender que es posible que las declaraciones con respecto a las
perspectivas futuras no se realicen.

eLas opiniones contenidas en este documento se han compilado o se han obtenido de fuentes informacidn publicas que se consideran confiables, pero no se hace ninguna declaracién de garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su exactitud o integridad.

*Ni Scotiabank Colpatria S.A., ni sus filiales aceptan responsabilidad alguna por cualquier pérdida directa, indirecta o consecuente derivada de cualquier uso de la informacidn contenida en este documento.

eLa informacion contenida en este documento se basa en ciertos supuestos y analisis de la informacidn disponible en el momento en que esta se prepard, los cuales pueden ser o no correctos. Por lo anterior, no hay
ninguna certeza acerca de que las proyecciones contenidas en este documento se cumpliradn; por lo cual, nada de lo contenido en este documento es o debe ser considerado como una promesa o garantia en cuanto al
comportamiento de las proyecciones en el futuro.

eLas opiniones, estimaciones y proyecciones contenidas en este documento estan sujetas a cambios, sin previo aviso.

*Este documento no es, y no debe interpretarse como: (i) una oferta de venta o solicitud de una oferta para comprar valores; (ii) una oferta para realizar transacciones comerciales; o (iii) una asesoria de inversion.

© Marca registrada de The Bank of Nova Scotia, utilizada bajo licencia. * Scotiabank se refiere a The Bank of Nova Scotia.

Acerca de Scotiabank

La vision de Scotiabank es ser el socio financiero mas confiable de nuestros clientes y lograr un crecimiento sostenible y rentable. Guiados por nuestro propdsito, “por nuestro futuro”, ayudamos a nuestros clientes, sus
familias y sus comunidades a lograr el éxito a través de una completa gama de asesoria, productos y servicios en los sectores de banca personal y comercial, gestion patrimonial, banca privada, corporativa y de inversion,
y mercados de capitales. Con activos de aproximadamente $1.4 billones (al 31 de enero de 2025), Scotiabank es uno de los bancos mds importantes de Norteamérica por sus activos y cotiza en la Bolsa de Valores de
Toronto (TSX: BNS) y en la Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE: BNS). Para obtener mds informacion, visite www.scotiabank.com y siganos en X @Scotiabank.
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DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Comprobante de Pago

Identificacion | dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento | Teléfono
NIT 900483991 |0 |AGENCIA NACIONAL B - MENOS DE 200 AVB AV CARRERA 45 # |BOGOTA-BOGOTA D.E. |5553001
INMOBILIARIA VIRGILIO COTIZANTES 108-27
BARCO VARGAS

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION

Periodo Pension 2025-09 Periodo Salud 2025-10
Fecha limite de pago 2025/10/22 Fecha de pago 2025/10/10
Dias de mora 0 Tasa de mora 26.16%

TOTALES

DATOS DE LA TRANSACCION

Pagina 1 de 1

Valor a pagar $77,285,300| |Clave planilla 9492257006

Intereses de mora $0| |Clave de pago 1842977859

Saldos e incapacidades $0| |Banco SCOTIABANK COLPATRIA
Valor total $77,285,300
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