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Consecutivo: 1 Lugar: Virtual Plataforma Teams 

Fecha: 26 09 2025 Hora Inicio: 8:15 am Hora Fin: 09:46 am 

Proceso: 
CONTRATO No. CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN NACIONAL Y LA ANIM 

Asunto: COMITÉ TÉCNICO DE SEGUIMIENTO INTERINSTITUCIONAL No. 1 

Elaboró:  

Asistentes: 

De acuerdo con la grabación de la reunión se identifica la participación de:  
Miembros del Comité 
Luis Alvaro Gallardo Eraso – Director de Fomento, delegado al Comité Técnico por parte del MEN 
Carlos Alirio Amaya – Apoyo Supervisión Oficina de Infraestructura, delegado al Comité Técnico 
por parte del MEN 
Marcela Teresa Torres Harker – Secretaria General, delegada al Comité Técnico por parte de la 
ANIM 
Invitados: 
Alejandra Prieto, Profesional Dirección de Fomento - MEN 
Carlos Camargo, Asesor Jurídico Dirección de Fomento – MEN 
Daniela Estephania Salguero, Profesional Dirección de Fomento  – MEN 
Carolina Sanchez, Jefe Oficina Infraestructura y Supervisora del Contrato – MEN 
Natalia Valencia Dávila, Subdirectora de Estructuración  y Supervisora del Contrato – ANIM 
Edgar Hernán Rodríguez, Asesor Fianciero – ANIM 
Juan Camilo Ramírez, Apoyo a la supervisión de la Subdirección de Estructuración - ANIM 
 

Agenda 

1. Verificación de Quorum  

2. Presentación del cronograma de trabajo y avances generales 

3. Presentación de los ajustes al Manual Operativo del PAD 

4. Presentación procesos de selección y contratación 

5. Presentación de proyectos aprobados por Comité de Infraestructura MEN y ajuste a la 
distribución del presupuesto general del contrato 

6. Proposiciones y varios 

Desarrollo de la Agenda 
 
Se inicia el primer comité técnico de seguimiento del  CONTRATO No. CO1.PCCNTR.7957998 DE 2025 SUSCRITO 
ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL Y LA ANIM, bajo los parámetros establecidos en la modificación 
contractual firmada el 24 de septiembre de 2025.  
 

1. Verificación del Quorum. 
 

De acuerdo con la modificación contractual firmada el 24 de septiembre de 2025, la conformación del comité 
técnico de seguimiento institucional es la siguiente:  
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Un (1) miembro designado por el Ordenador del Gasto. 
Un (1) miembro designado por el (la) jefe de la Oficina de Infraestructura Educativa. 
Un (1) miembro designado por la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco. 
 
Los tres miembros del comité se encuentran presentes, por lo tanto hay quorum para el desarrollo del mismo 
 

2. Presentación del cronograma de trabajo y avances generales 
 
La ANIM presenta el cronograma de trabajo que se ha venido de desarollando de manera conjunta, tal y como 
se muestra en la diapositiva 

 
 
El primer proceso de selección para los cuatro proyectos iniciales que se desarrollarán en modulares en 
estructura metálica. Se prevé publicar el proceso el día martes 30 de septiembre. Este proceso incluye 
proyectos en Valmaria (Bogotá), Funza (Cundinamarca) y Soacha (Cundinamarca). 
 
Así mismo, se preveén cuatro tipos de procesos de selección adicionales a ejecutarse en lo que resta de este 
año.  
 
En relación con los avances generales del proyecto se reporta lo siguiente: 
  

• Estructuración de los Términos de referencia y DRT para el primer proceso de contratación 
• Se cuenta con diseño completo de acuerdo con la necesidad y cantidades para Valmaria y Funza 
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• Se han desarrollado actividades para cerrar el proceso de implantación de los proyectos en Valmaria, 
Funza, Valle del Guamuez, Villeta, Soacha, La Jagua 

• Próxima publicación 1 de octubre de 4 proyectos en estructuras metálicas 
• Se firmó el primer convenio interadministrativo entre la ANIM y la IES (Universidad Pedagógica 

Nacional) 
 
Frente a esta información, no se recibe ninguna recomendación por parte del comité. 
 

3. Presentación de los ajustes al Manual Operativo del PAD 

La ANIM presenta los ajustes al Manual Operativo del PAD de acuerdo con la modificación contractual No 1 
firmado el 25 de septiembre. Los ajustes se relacionan con lo siguiente: 
 

a) Conformación Comité Fiduciaro: La propuesta es dejar con voz y voto a los delegados del MEN y la 
ANIM, mientras que los delegados del PAM y de la Fiduciaria tendrán voz pero no voto. 

b) Funciones del Comité Técnico: se ajustan los roles de los integrantes del Comité para eliminar el 
voto, pues este Comité se constituye en una instancia técnica de seguimiento pero no decisoria, 
asimismo se ajustan las funciones y actividades del Comité que se referían a la votación de las partes 
conforme a las funciones establecidas en la modificación No. 1 del contrato interadministrativo 
CO1.PCCNTR.7957998 de 2025. 

Frente a la conformación del Comité Fiduciario se hace la pregunta por parte del MEN sobre si el representante 
de la Fiduciaria es del PAM o del PAD. Se aclara por parte de la ANIM que el representante es del PAM dado 
que el PAD hace parte del negocio general con la Fiduciaria y es necesario que las decisiones que se tomen 
en el marco del patrimonio derivado sean de su conocimiento para llevar a cabo las acciones requeridas para 
el desarrollo de las obligaciones pactadas. 
 
La recomendación del Comité Técnico es que estos ajustes al Manual Operativo del PAD se sometan a 
considearción del Comité Fiduciario del PAD para su aprobación. 
 

4. Presentación procesos de selección y contratación  
 
La ANIM presenta los siguientes procesos de selección y/o contratación que se requieren para la ejución del 
contrato y que se van a financiar con los recursos de la cuenta de proyecto. 
 

a) Invitación pública para “EFECTUAR LAS FASES DE ESTUDIOS, VERIFICACIONES, DISEÑOS, 
PLANES, TRÁMITES ASI COMO LA ADECUACIÓN, FABRICACIÓN, SUMINISTRO, INSTALACIÓN, 
DOTACIÓN Y LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LOS AMBIENTES MODULARES -TIPO 
REQUERIDOS EN LOS PROYECTOS PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACIÓN DEL 
“PLAN DE ESPACIOS EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA”. 
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El MEN recomienda incluir condiciones para reemplazar los proyectos en caso que sea necesario y cómo se 
asumen los riesgos o aumento de presupuesto por cambio en la localización, así mismo, obligaciones para la 
contratación de personal local en los territorios. 
 
La ANIM informa que dentro del proceso se incluye la posibilidad de sustituir proyectos y las equivalencias 
correspondientes por aumento en costos de transporte o mano de obra. Así mismo, hay una obligación 
específica de contratación de mano de obra local. 
 

b) Invitación pública con el objeto de: Realizar la interventoría técnica, administrativa, financiera y jurídica 
al contrato que tiene por objeto: efectuar las fases de estudios, verificaciones, diseños, planes, 
trámites asi como la adecuación, fabricación, suministro, instalación, dotación y la puesta en 
funcionamiento de los ambientes modulares -tipo requeridos en los proyectos priorizados en el marco 
de la implementación del “plan de espacios educativos como centro de la vida comunitaria”. 
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c) Contratación directa con el objeto de: Prestar servicios técnicos bajo la modalidad de MONTO 
AGOTABLE DE RECURSO con el fin de realizar los levantamientos topográficos y los estudios de 
suelos en los predios priorizados en el marco de la implementación del “PLAN DE ESPACIOS 
EDUCATIVOS COMO CENTRO DE LA VIDA COMUNITARIA” 
 

  

  
 

d) Contratación directa con el objeto de: “EJECUTAR EL ESTUDIO DE CALIDAD DE ENERGÍA EN EL 
PREDIO URBANO UBICADO EN LA CARRERA 54D No. 176 – 31, CON FOLIO DE MATRÍCULA 
INMOBILIARIA 50N-119453 EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C., BAJO LA MODALIDAD DE 
PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN FÓRMULA DE REAJUSTE.” 
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El MEN presenta las necesidades de contratación de personal para apoyar a la Oficina de Infraestructura 
Educativa en el seguimiento y control a la ejecución y liquidación de los proyectos derivados del objeto del 
contrato 7957998 de 2025. 

Perfil Nombre  Profesión 
Honorarios

/ mes 
Plazo 

(meses) 
Valor Cto Objeto 

1 Jorge A Paba Arquitecto 11.000.000 12 132.000.000 

Prestar servicios profesionales para el 
seguimiento, control, ejecución y liquidación de 
los proyectos y obras de infraestructura 
educativa, incluyendo las de educación 
superior, gestionados por la Oficina de 
Infraestructura 

2 Hernán Rojas 
Ingeniero 
Catastral 

7.700.000 12 92.400.000 

Prestar servicios profesionales para el soporte 
técnico en la gestión predial e inmobiliaria 
requerida por los proyectos a cargo de la Oficina 
de Infraestructura Educativa 

3 Alejandro Herrera Arquitecto 11.000.000 12 132.000.000 

Prestar servicios profesionales para el 
seguimiento, control, ejecución y liquidación de 
los proyectos y obras de infraestructura 
educativa de educación superior gestionados y 
desarrollados por la Oficina de Infraestructura 

4 Sara Ricardo Arquitecta 11.000.000 12 132.000.000 

Prestar servicios profesionales para el 
seguimiento, control, ejecución y liquidación de 
los proyectos y obras de infraestructura 
educativa de educación superior gestionados y 
desarrollados por la Oficina de Infraestructura. 
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Se sugiere que la Supervisión de estos contratos sea compartida entre la ANIM y el MEN, y que haya un visto 
bueno en los informes por las dos partes, para que así se puedan tramitar los pagos sin problema en la 
Fiduciaria. De todas formas, la ANIM verificará el procedimiento adecuado en estos casos para garantizar el 
ejercicio de la supervisión compartida. 
 
La recomendación del Comité Técnico es que estos procesos de selección y/o contratación sean presentados 
ante el Comité Fiduciario del PAD para su aprobación. 
 

5. Presentación de proyectos aprobados por Comité de Infraestructura MEN y ajuste a la distribución 
del presupuesto general del contrato 

 
El MEN informa que en reunión con el Minsitro y el Viceministro se revisaron los proyectos a ejecutar y de 
acuerdo con la disponibilidad presupuestal y priorización de la inversión y de proyectos, se decidió que en el 
marco del presente Contrato Interadministrativo se desarrollarán prioritariamete proyectos modulares, en 
este sentido, los $90.000 millones que se habían destinado para el programa “ES En Tu Cole” se destinarán 
totalmente a la estrategia de modulares. Bajo este escenario, se aprobó por parte del despacho del 
Viceministro y la Oficina de Infraestructura el siguiente listado de proyectos:  

 
Se propone que los proyectos modulares en El Bagre y Arboletes, junto con los estudios y diseños del 
Multicampus en el Distrito de Aguablanca (Cali), se ejecuten con recursos provenientes de la Fuente 14 (CAF). 
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Los demás proyectos se desarrollarán con los recursos de la Fuente 10 ya asignados a este contrato 
interadministrativo. 
 
En resumen, se define el desarrollo de 19 proyectos: 

• 15 proyectos corresponden a la estrategia de modulares con IES, incluyendo 1 del programa “Es En 
Tu Cole”. 

• 3 proyectos son para estudios y diseños. 
• 1 proyecto de obra (adecuaciones) y dotación (Palacio de San Francisco en Bogotá). 

 
No se recibe ninguna observacion sobre este tema por parte de los miembros del comité. 
 

5. Proposiciones y varios 
En este punto de la agenda no se presenta ningun punto para discusión. 
 
6. Compromisos 

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA PLAZO 
Presentar para aprobación del Manual Opertivo 
Ajustado en el Comité Fiduciario que se cite para la 
tarde del 26 de septiembre de 2025.  

ANIM - 
Fiduciaria 

26 de septiembre 

Presentar para aprobación los procesos de selección 
y/o contratación ante el Comité Fiduciario. 
Debe ser citado en las horas de la mañana del 29 de 
septiembre para lograr el cumplimiento de los 
compromisos. 

ANIM - 
Fiduciaria 

29 de septiembre  

Enviar instrucciones fiduciarias para la publicación de 
los procesos de selección de Suministro e 
interventoría. 

ANIM 
29 de septiembre 

Publicar los procesos de selección de  Suministro e 
interventoría ANIM 30 de septiembre 

 

Firmas Participantes miembros del comité técnico 
 
 
 
__________________________________________ 
NOMBRE: Luis Alvaro Gallardo Eraso 
ENTIDAD: MEN 
CARGO: Director de Fomento 

 
 
_______________________________________ 
NOMBRE: Carlos Alirio Amaya Naranjo 
ENTIDAD: MEN 
CARGO: Apoyo A Supervisión Oficina de infraestructura 

 
 
__________________________________________ 
NOMBRE: Marcela Teresa Torres Harker 
ENTIDAD: ANIM 
CARGO: Secretaria General 
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FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA S.A. 
COMITÉ FIDUCIARIO EXTRAORDINARIO - ASINCRÓNICO 

 PATRIMONIO AUTÓNOMO FC PAD MEN  
ACTA No. 4 

 
En la ciudad de Bogotá, a los veintiséis (26) días del mes de septiembre de dos mil veinticinco (2025), 
en virtud de la convocatoria realizada el 26 de septiembre de 2025 por FIDUCIARIA SCOTIABANK 
COLPATRIA S.A., se citó a comité fiduciario extraordinario – asincrónico a los siguientes funcionarios 
con el fin de llevar a cabo el comité del Fideicomiso correspondiente al Patrimonio Autónomo FC 
PAD MEN. De acuerdo con orden del día que más adelante se señala: 
 
Miembros del Comité:   En representación de: 
 
Marcela Teresa Torres Harker Secretaria General, Agencia Nacional 

Inmobiliaria VBV. 
 
Natalia Valencia Dávila Subdirectora de Estructuración, Agencia 

Nacional Inmobiliaria VBV (suplente). 
 
Edgar Hernán Rodriguez Ariza Asesor Experto Secretaria General, Agencia 

Nacional Inmobiliaria VBV, P.A. FC Agencia 
Nacional Inmobiliaria. 

 
José Ferney Franco Rodríguez  Asesor del Despacho Viceministerio de 

Educación Superior, Ministerio de Educación. 
 
Sandra Carolina Páez Torres Directora Senior de Fideicomisos, Apoderado 

Especial/Directora Scotiabank Colpatria 
Fiduciaria actuando única y exclusivamente 
como vocera del P.A. FC PAD MEN. 

  
Asistieron además como invitados:  En representación de: 
 
Carlos Alirio Amaya Naranjo  Ministerio de Educación Nacional 
Carolina Sanchez Moya                                     Ministerio de Educación Nacional 
Maurizio Toscano Giraldo                               Ministerio de Educación Nacional 
Ricardo Moreno Patiño              Ministerio de Educación Nacional  
 
Wilson Gómez Contreras  Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. 
 
ORDEN DEL DÍA 
 

1. Llamado de lista y verificación del quorum. 
2. Aprobación del proyecto manual operativo versión 2 del PAD MEN. 

 
 



                                                         Acta de Comité Fiduciario Extraordinário - asincrónico No 03 – 22-09-2025 
                                                                                                                                                                                                 73736 - P.A. FC PAD MEN 

Página 2 de 2 

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA 
 
1. LLAMADO DE LISTA Y VERIFICACIÓN DEL QUÓRUM 
 
Fiduciaria Scotiabank Colpatria S.A. verificó quórum para deliberar y decidir de acuerdo con lo 
estipulado en el Contrato de Fiducia y lo establecido en el manual operativo. 
 
2. APROBACIÓN DEL PROYECTO MANUAL OPERATIVO VERSIÓN 2 DEL PAD MEN 
 
2.1. Vía correo electrónico se colocó a consideración y aprobación del representante del Ministerio 

de Educación Nacional el proyecto de manual operativo versión 2 del PAD MEN.  
 

• Se recibió aprobación por parte del representante del Ministerio de Educación Nacional, con el 
fin de continuar con la suscripción del mismo. 

 
COMPROMISOS 
 

• Suscripción manual operativo versión 2 del PAD MEN. 
 
SANDRA CAROLINA PAÉZ TORRES 
Secretaria 
 

Asistente En representación de: Firma 

Marcela Teresa Torres Harker 
Secretaria General, Agencia Nacional 
Inmobiliaria VBV. 

  

Edgar Hernán Rodriguez Ariza 

Asesor Experto - Secretaria General, 
Agencia Nacional Inmobiliaria VBV, P.A. FC 
Agencia Nacional Inmobiliaria. 

  

José Ferney Franco Rodríguez 

Asesor del Despacho Viceministerio de 
Educación Superior, Ministerio de 
Educación. 

  

 
Sandra Carolina Paéz Torres 

 
Directora Senior de Fideicomisos,  
Apoderado Especial/Director Scotiabank 
Colpatria Fiduciaria 
Actuando única y exclusivamente como 
vocera del P.A. FC PAD MEN 

  

 


