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C0-02452-JAM-ICCU-018
Bogota, 18 de marzo de 2026

Sefores

FABIAN CAMILO BERMUDEZ CAMPOS

SUPERVISOR DEL CONTRATO

INSTITUTO DE CAMINOS Y CONSTRUCCIONES DE CUNDINAMARCA
BOGOTAD.C.

Ref. Contrato No. ICCU 753 de 2025. “ELABORACION DE DISENOS (INCLUYE ESTUDIOS
TECNICOS) DEL MALECON EN EL MUNICIPIO DE GUATAQUI, UBICADO EN EL DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA”

Asunto: Solicitud prérroga del contrato de consultoria ICCU-753-2025

Cordial saludo,

En el marco de la ejecucién del Contrato de Consultoria ICCU-753-2025, cuyo objeto es la
“ELABORACION DE DISENOS (INCLUYE ESTUDIOS TECNICOS) DEL MALECON EN EL
MUNICIPIO DE GUATAQUI, UBICADO EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”, nos
permitimos solicitar respetuosamente a la supervision la prérroga del plazo contractual por un término
de treinta (30) dias calendario, contados a partir del 8 de abril de 2026, bajo los términos que se
exponen a continuacion.

Fundamento juridico

La presente solicitud se formula en cumplimiento de lo establecido en el numeral 12 de la clausula 10
de la minuta del contrato, segun el cual es obligacién del consultor “Solicitar oportunamente del
supervisor ICCU, las modificaciones que en su opinién amerite el contrato en orden a asegurar su total
ejecucion o para cumplir los fines de esa contratacion”.

De igual forma, se sustenta en lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley 80 de 1993, que establece que:

“Los servidores publicos tendran en consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucién de
los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente
prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines.

Los patrticulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las entidades

estatales que, ademas de la obtencion de utilidades cuya proteccion garantiza el Estado, colaboran
con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica obligaciones.”
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asi como en el articulo 14 de la misma ley, en el cual,

“Para el cumplimiento de los fines de la contratacion, las entidades estatales al celebrar un
contrato: 1o0. Tendran la direccion general y la responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de
la ejecucion del contrato. En consecuencia, con el exclusivo objeto de evitar la paralizacion o la
afectacioén grave de los servicios publicos a su cargo y asegurar la inmediata, continua y adecuada
prestacion, podran (...) introducir modificaciones a lo contratado”

Dentro de esta concepcién, el contratista, ademas de estar vinculado al cumplimiento de las
obligaciones generales de todo contrato, queda supeditado al cumplimiento de los fines del Estado,
puesto que concreta el interés general que representa la continuidad y eficiencia en la prestacion de
los servicios publicos, colaboracién que no le impide la legitima obtencién de utilidades, asi como el
cumplimiento de la funcién social que se requiere para la realizacion de dichos fines.

En este sentido, la presente solicitud se enmarca en la necesidad de garantizar la adecuada ejecucion
del contrato, la calidad de los productos y la correcta estructuracion técnica del proyecto, en
concordancia con los fines de la contratacién estatal.

Consideraciones técnicas

1. Articulacion institucional con autoridades ambientales

Durante la ejecucion del contrato se ha identificado la necesidad de adelantar procesos de articulacion
interinstitucional con las autoridades ambientales competentes, particularmente con
CORMAGDALENA, en razon a la localizacion del proyecto sobre la margen del rio Magdalena.

En este contexto, el dia 26 de enero de 2026 se remite a CORMAGDALENA oficio CO-0044-JAM-
ICCU-004 mediante el cual se solicita informacion relacionada con la “Relacion de permisos requeridos
para la construccién de un Malecén de 1 km sobre la margen del rio Magdalena en el casco urbano de
Guataqui”, sin que a la fecha se haya obtenido una respuesta oficial de la entidad.

Adicionalmente, a la Corporacion Autonoma regional de Cundinamarca se solicita espacio para
socializacién del proyecto del malecén en el municipio de Guataqui por medio de oficio CO-0116-JAM-
ICCU-009 del 13 de febrero de 2026, en el cual se menciona:

“En el marco del desarrollo del diagnéstico técnico y la estructuracién del esquema basico del
proyecto, se ha identificado la importancia de realizar una articulacion temprana con esa
Corporacién, con el fin de presentar el alcance general de la intervencion propuesta y conocer de
primera mano las implicaciones ambientales, determinantes, permisos y/o tramites que deban
considerarse para la adecuada formulacion y viabilidad del proyecto.”

Posteriormente, como resultado de dicha gestion, la CAR emiti6 comunicacion con consecutivo
03262001013 del 16 de febrero de 2026 de asunto “Respuesta al radicado 20261015711: Solicitud
espacio para socializacion del proyecto del malecén en el municipio de Guataqui”, mediante la cual
informa que,

“(...) En atencién al espacio solicitado para socializacién del proyecto del malecén en el municipio
de Guataqui, me permito informar que en nuestra calidad de Autoridad Ambiental no realizamos
esa clase de reuniones, no obstante le informé que cualquier duda al respecto se debe plantear a
través de nuestro canal virtual para adelantar los tramites (...)”
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Razén por la cual, se remite oficio CO-0133-JAM-ICCU-011 del 16 de febrero de 2026 a la secretaria
de planeacion de Guataqui con el fin de realizar la gestion de articulacion con la autoridad ambiental y
mediante el cual se menciona:

“Considerando que la articulacién temprana con la Autoridad Ambiental resulta fundamental para
la adecuada estructuracién del proyecto, particularmente en lo relacionado con determinantes
ambientales, permisos, autorizaciones y viabilidad del desarrollo del malecén sobre el borde del
rio Magdalena, respetuosamente solicitamos el apoyo de la Administracion Municipal de Guataqui
y de la Gobernacion de Cundinamarca para gestionar institucionalmente un espacio de
coordinacioén, que permita exponer el alcance del proyecto y resolver de manera directa los
aspectos técnicos y procedimentales asociados a los tramites ambientales requeridos.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la ausencia de este espacio de articulacion podria generar
incertidumbre en la definicién de condicionantes ambientales y en la programacién de los estudios
y disefios posteriores del proyecto.”

De forma paralela, en el marco de los comités de seguimiento del proyecto, el dia 10 de febrero de
2026 se puso en conocimiento la necesidad de gestionar espacios de articulaciéon con las entidades
ambientales competentes, con el fin de presentar el proyecto y revisar de manera conjunta el
componente ambiental, en concordancia con los requerimientos normativos aplicables.

Posteriormente, en el comité de seguimiento del 24 de febrero de 2026, la Secretaria de Planeacion
del municipio de Guataqui preciso6 que la gestion debia adelantarse ante CORMAGDALENA, razén por
la cual desde dicha dependencia se inicié la coordinacion de una reunion con esta autoridad ambiental.
En el comité del 3 de marzo de 2026 se informé a la consultoria sobre la programacioén tentativa de una
reunién para el dia 16 de marzo de 2026 en la Gobernacién de Cundinamarca; sin embargo, este
espacio no pudo llevarse a cabo debido a la no aprobaciéon de la comisién requerida para el
desplazamiento del funcionario de la corporacion.

Finalmente, en el comité de seguimiento celebrado el 17 de marzo de 2026 en las oficinas de la
consultoria, se socializé el estado de la gestidon adelantada y la importancia de concretar la reunién con
CORMAGDALENA, la cual tiene como propdsito presentar el proyecto y conocer los requerimientos
aplicables en el marco de la normatividad ambiental vigente. Lo anterior, considerando que el proyecto
corresponde a una intervencion de uso no portuario de caracter social, conforme a lo establecido en el
Acuerdo No. 199 del 25 de octubre de 2017 de CORMAGDALENA. En este sentido, se resaltdé que la
realizacion de este espacio resulta fundamental, en tanto su ausencia podria generar incertidumbre en
la definicion de condicionantes ambientales y en la programacion de los estudios y disefios posteriores
del proyecto.

Con el fin de agilizar la coordinacién, se propuso la realizacion de una reuniéon en modalidad virtual con
CORMAGDALENA, en la cual, de acuerdo con lo indicado por el funcionario de la entidad el 17 de
marzo de 2026, se prevé la participacion de un profesional del area de planeacién y de la instancia de
decisién, quedando pendiente la confirmacién y programacion definitiva de dicho espacio.

En consecuencia, se evidencia que la materializacion de este espacio de coordinacion, el cual no es
imputable al consultor, resulta determinante para la definicién de condicionantes ambientales, permisos
y lineamientos técnicos, los cuales inciden directamente en el desarrollo de los estudios y disefios del
proyecto.
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2. Implementacion del componente BIM

En relacién con la implementacion de la metodologia BIM, es importante precisar que, de conformidad
con lo establecido en el numeral 3.2.13.1 del Anexo Técnico del contrato, este componente constituye
un requerimiento transversal para el desarrollo integral de los estudios y disefios del proyecto.

La aplicacién de la metodologia BIM implica la elaboracién, coordinacion e integracion de modelos
digitales de informacién correspondientes a las diferentes disciplinas del proyecto, incluyendo
arquitectura, estructuras, redes hidraulicas y redes eléctricas. Este proceso no se limita a la modelacion
individual de cada disciplina, sino que exige la generacién de un modelo federado, en el cual se integran
y articulan todos los modelos disciplinares, permitiendo la deteccion de interferencias (clash detection),
la validacion espacial y técnica de las soluciones propuestas, y la optimizacién del disefio desde una
perspectiva integral.

En este sentido, la implementacion efectiva de BIM requiere que los disefios de cada especialidad se
encuentren suficientemente desarrollados, revisados y validados, de tal manera que puedan ser
incorporados en un entorno de coordinacién multidisciplinar. Esto implica un proceso iterativo de ajustes
entre disciplinas, en el cual se deben resolver interferencias geométricas, inconsistencias técnicas y
condicionantes propias del proyecto, especialmente considerando la complejidad de la intervencién en
un entorno riberefio con restricciones hidraulicas, geotécnicas, ambientales y urbanisticas.

Adicionalmente, el desarrollo de BIM contempla la generacion de productos especificos tales como
modelos tridimensionales con nivel de desarrollo definido (LOD 300), reportes de interferencias,
matrices de coordinacién, y documentacién técnica derivada del modelo, los cuales deben cumplir con
estandares de calidad, trazabilidad e interoperabilidad exigidos por la entidad contratante.

En este sentido, es importante sefialar que, en el marco de la ejecucion del contrato, se llevo a cabo
una mesa de trabajo con personal técnico del ICCU, en la cual se revisaron los alcances asociados a
la implementacién de la metodologia BIM y los requerimientos establecidos en el anexo técnico. Como
resultado de dicha mesa, se identifico y reconocié de manera conjunta que los tiempos contractuales
inicialmente establecidos resultan limitados frente al nivel de detalle LOD 300, coordinacion e
integracion exigido para el adecuado desarrollo de este componente.

Bajo esta perspectiva, y considerando los tiempos inicialmente establecidos en el contrato, se evidencia
que la adecuada implementacién de BIM demanda un periodo adicional que permita:

La consolidacion de los disefios de ingenieria en sus diferentes disciplinas.

La correcta integracion de los modelos en un entorno federado de nivel LOD 300.
La identificacion y resolucion de interferencias entre componentes.

La validacion técnica del modelo en funcién de las condiciones reales del proyecto.
La generacioén de los entregables exigidos en el marco de la metodologia BIM.

En consecuencia, el tiempo adicional solicitado resulta necesario para garantizar la calidad, coherencia
e integralidad de los productos, evitando reprocesos, inconsistencias técnicas y posibles afectaciones
en etapas posteriores del proyecto. Asi mismo, permite dar cumplimiento a los requerimientos
contractuales asociados a la implementacion BIM, asegurando que los entregables no solo se
presenten formalmente, sino que cumplan con los estandares técnicos exigidos y aporten valor real al
desarrollo del proyecto.
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Solicitud

Con fundamento en las consideraciones juridicas y técnicas anteriormente expuestas, y en aras de
garantizar el cumplimiento de los fines de la contratacion estatal, la adecuada ejecucién del contrato y
la calidad de los productos a entregar, solicitamos respetuosamente a la supervision autorizar la
prorroga del Contrato ICCU-753-2025 por un término de treinta (30) dias calendario, contados a partir
del 8 de abril de 2026.

Lo anterior permitira consolidar la articulacion interinstitucional con la autoridad ambiental competente
y culminar de manera adecuada la integracion de los componentes técnicos, incluyendo la
implementacion contractual de BIM.

Sin otro particular, quedamos atentos a sus comentarios y aprobacion.

Atentamente,

JAM INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE SAS
Proyecto: Jorge Amaya
Revisé: Fredy Poveda
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