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ACTA No. 1

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Primera Sesion del Comité Técnico Coordinador
Convenio Derivado N.° 2 2026 — SENA / Stichting Aeres Groep

CIUDAD Y FECHA: HORA
Bogota viernes 27 de febrero de 2026 INICIO:
1:00 pm

HORA
FIN:

LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION /
REGIONAL /
CENTRO:

Direccion General

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Verificacion de quérum y apertura de la sesion
o Registroy presentacion de los asistentes.
2. Contexto general e inicio de la ejecucion del convenio
o Alcance del Convenio Derivado N.° 2_2026.
o Objetivos de la primera sesion del Comité Técnico Coordinador.
3. Revision del Plan Operativo de Actividades (POA)
o Presentacion de actividades, cronograma y responsables.
o Definicién de compromisos, responsables y plazos.
4. Adopcion de decisiones

o Discusién y votacion de las decisiones técnicas, administrativas y operativas

requeridas para el inicio de la ejecucién.
5. Conclusiones y compromisos
6. Cierre de la sesion

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:

Dar inicio formal a la ejecucién del convenio, asi como establecer los acuerdos iniciales para

el desarrollo de las actividades previstas.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo la 1:00 p.m., se dio inicio al Primer Comité Técnico Coordinador del Convenio

Derivado No. 2 de 2026, en el marco del Convenio Marco Especial de Cooperacidn suscrito

con el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.
1. Presentacion de la Agenda
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Ana Maria Lezama Carrillo, delegada de la Direccidn de Promocion y Relaciones
Corporativas del SENA y quien ejercerd la Secretaria Técnica del Comité durante la presente
vigencia, presentd el orden del dia, el cual se compone de los siguientes puntos:
1. Verificacidn de quérum y apertura de la sesion.
Contexto general e inicio de la ejecucion del convenio.
Revision del plan operativo de actividades.
Adopcidn de decisiones.
Conclusiones.

o vk wnN

Cierre de la sesion.

1. Verificacion de Quérum
Se procedid a la verificacion del quérum, conforme a lo establecido en la minuta del
convenio, en la cual se determina que el Comité Técnico Coordinador sera la instancia
encargada de definir situaciones técnicas del convenio y de recomendar decisiones de
cardacter técnico, administrativo y logistico.
Se constaté la participacidn de los siguientes integrantes con voz y voto:

Delegado Asiste No Asiste

Ana Maria Lezama Carrillo- | Si
Direccién de Promocion y
Relaciones Corporativas

Oscar Augusto Peia Sl
Contreras- Direccion de

Formacion Profesional
Marc de Ruiter- AERES Si

Asimismo, participaron con voz pero sin voto los siguientes asistentes representantes de la
Escuela Nacional de Instructores:

e Tarik Alexander Luna Villarreal

e Roimer Andrés Mosquera Waldo

e Angélica Patricia Sanjuanelo Moran
Verificado el quérum reglamentario, se dio apertura formal a la sesién.

2. Contexto general e inicio de la ejecucién del convenio

En desarrollo del segundo punto del orden del dia, Ana Maria Lezama Carrillo, realizé un
breve recuento general del Convenio Derivado No. 2 de 2026, con el propdsito de
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contextualizar a los miembros del Comité sobre su alcance, estructura técnica, financiera 'y
operativa.
Sefald que la finalidad de la primera sesidn del Comité Técnico Coordinador es formalizar el
inicio de la ejecucion del convenio derivado, asi como definir las fechas correspondientes a
las actividades y productos, los procedimientos aplicables y los compromisos establecidos
entre las partes.
Indicé que el convenio contempla tres (3) actividades puntuales, de las cuales:

e Dos (2) estan dirigidas a instructores del SENA.

e Una (1) estd dirigida a aprendices del SENA.
Asimismo, destacé la importancia de tener claridad sobre el valor total del convenio, el cual
asciende a $1.105.675.000 pesos colombianos, discriminados de la siguiente manera:

e Aporte del SENA (60%): $663.405.000 en dinero.

e Aporte del cooperante ERES (40%): $442.270.000 en especie.
Se precisd que los desembolsos estardn supeditados al cumplimiento de las actividades
establecidas, contemplandose:

e Un primer desembolso correspondiente a la ejecucién de las dos actividades

dirigidas a instructores.
¢ Un segundo desembolso posterior a la ejecucion de la actividad dirigida a
aprendices, especificamente la formacién presencial en Paises Bajos.

En cuanto al objeto del convenio, se explicd que su propdsito principal es aunar esfuerzos
para desarrollar y ejecutar formaciones especializadas en agricultura protegida, orientadas
al fortalecimiento de la Formacién Profesional Integral del SENA.
Las tematicas generales incluyen:

e Estructuras de invernadero.

e Tecnologias emergentes.

e Manejo del agua y sistemas de riego.

e Sustratos, fertilizacidn y nutricidn vegetal.

e Automatizacidén y tecnologias aplicadas a la produccion agricola.
Todo ello con el fin de fortalecer capacidades técnicas, redes de conocimiento y contribuir al
desarrollo rural integral del pais.

Posteriormente, la Secretaria Técnica procedid a proyectar el Plan Operativo de Actividades
(POA), indicando que se realizaria una revisidn integral del mismo, incluyendo:

e Presentacioén detallada de cada actividad.

e Cronograma.

e Responsables.

e Definicién de compromisos.
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e Plazos de ejecucién.
Se reiterd que el convenio contempla tres productos a desarrollar.
Producto 1: Programa de Formacidn — Estructuras de Invernadero y Tecnologias Avanzadas
La primera actividad corresponde a la ejecucidn de un programa de formacién dirigido a 25
instructores y profesionales de la Gestion de Formacion Profesional Integral,
pertenecientes a las regionales previamente priorizadas.
Se explicd que estas regionales fueron sugeridas desde el Despacho del Director General, en
el marco de la priorizacién institucional para la ejecucidén de convenios y actividades
estratégicas.
No obstante, se aclaré que, en caso de que en dichas regionales no existan instructores
vinculados a las redes de conocimiento requeridas, podran proponerse otras regionales
dentro del Comité Técnico Coordinador, sin afectar el objeto ni la estructura del convenio,
garantizando siempre el cumplimiento del nimero méaximo de 25 participantes.
Las tematicas especificas de esta formacidn incluyen:

e Principios de agricultura protegida y microclima en invernaderos.

e Factores climaticos externos.

e Tipos de invernaderos y caracteristicas estructurales.

e Materiales de construccion y cubiertas.

e Transmision y distribucién de luz (directa y difusa).

e Sistemas de ventilacién, enfriamiento, calefaccion, humedad y CO,.

e lluminacidn LED en invernaderos.

e Fundamentos de automatizacion, sensores, valvulas y software de control.
La duracion total del curso sera de 48 horas, distribuidas en:

e 40 horas presenciales.

e 8 horas virtuales.
El centro inicialmente propuesto para la ejecucién es el Centro de Biotecnologia
Agropecuaria de Mosquera (Cundinamarca), seleccionado por razones técnicas y logisticas,
incluyendo la posibilidad de realizar visitas técnicas cercanas.
Sin embargo, se dejo constancia de que, en caso de presentarse alguna eventualidad que
impida su ejecucion en dicho centro, el Comité Técnico Coordinador podra definir un nuevo
centro de formacidn, previa propuesta de la ENI y articulacidn institucional correspondiente.
La formacién virtual se desarrollard previamente a la fase presencial, mediante dos webinars
de cuatro horas cada uno. Se indicé que, si se presentan dificultades en la disponibilidad
horaria de los instructores, el Comité podra evaluar ajustes metodoldgicos que permitan
cumplir las horas establecidas sin afectar la ejecucién del producto.
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Finalmente, la Secretaria Técnica consultd al representante del aliado si deseaba
complementar informacién técnica sobre esta capacitacion o agregar algin elemento
relevante para su adecuada implementacion.

Se dejé constancia de que la vigencia del convenio se extiende hasta el 31 de diciembre del
presente ano, por lo cual resulta fundamental ajustar el cronograma de ejecucion para
garantizar el cumplimiento oportuno de las actividades.

Durante la revision de aspectos operativos relacionados con las capacitaciones previstas en
el convenio, la sefiora Angélica Patricia Sanjuanelo Moran manifesté la importancia de
avanzar en el lanzamiento de la convocatoria en cumplimiento del Plan Institucional
correspondiente, sefialando que se habia acordado realizarla mediante grupos cerrados,
priorizando instructores previamente identificados.

En ese sentido, planted la necesidad de definir criterios claros para priorizar y completar los
cupos, indicando que el convenio ya cuenta con recursos asignados e instructores definidos,
por lo cual la convocatoria deberia realizarse como una convocatoria técnica, similar a otras
desarrolladas por la Entidad.

El sefior Tarik Alexander Luna Villarreal sefalé que el tema no presenta inconvenientes de
fondo, pero propuso que la definicion operativa se aborde internamente en la Escuela, a
través de una mesa de trabajo, dado que actualmente es necesario organizar aspectos
administrativos y contractuales, asi como evitar cruces con capacitaciones técnicas de los
centros de formacion.

Por su parte, la Secretaria Técnica precisé que los costos de las capacitaciones se encuentran
contemplados dentro del marco del convenio y que los criterios para seleccién de regionales
ya estan definidos. No obstante, indicd que la decisidon sobre la regional sede debe
adoptarse de manera conjunta con el aliado, dejando constancia de la justificacién
correspondiente e informando posteriormente al Comité Técnico Coordinador.

El delegado de la Direccion de Formacién Profesional, Oscar Augusto Pefa, propuso
mantener el calendario inicialmente previsto, salvo que exista un argumento valido para su
modificacidn. Sugirié que en el préoximo comité se revisen dos aspectos fundamentales:

1. La proyecciéon del nimero de instructores a participar, con base en la informacién
que suministre Paula, para validar criterios de seleccion de regionales adicionales.

2. Lavalidacion presupuestal interna relacionada con los desplazamientos que
implicaria incluir nuevas regionales, teniendo en cuenta la ejecucidn financiera del
convenio.
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Esta propuesta fue acogida y se deja constancia en acta.

4. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Actividades Ejecucién de actividades

FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN |JUL | AGO | SEP | OCT NOV

PO1: ESTRUCTURAS DE
INVERNADERO Y TECNOLOGIAS
AVANZADAS Ejecucién de un
programa de formacion
especializada, con una duracién de
428 horas vy desarrollado  en
modalidad presencial y virtual,
dirigido a hasta 25 instructores y
profesionales de Gestion de Ia
Formacion Profesional Integral de
las regionales Amarzonas, Boyacs,
Vichada, Arauca, Guainia y Vaupés;
Orientade al fortalecimiento de
competencias para la comprensién,
el andlisis y la identificacion de
estructuras de invernadero y
tecnclogias avanzadas aplicadas a Ia
agricultura  protegida, con un
enfoque pedagdgico centrado en la
formacion de instructores

PO2: MANEJO DEL AGUA, RIEGO,
SUSTRATOS Y FERTILIZACION

Ejecucion de un programa de
formacién especializada, con una
duracion de 48 horas y desarrollado
en modalidad presencial y virtual,
dirigido a hasta 25 instructores y
profesionales de Gestion de Ila
Formacign Profesional Integral de
las regionales Amazonas, Boyacs,
Vichada, Arauca, Guainia y Vaupés;
Orientado al fortalecimiento de
competencias para |a comprension,
el andlisis y la identificacién de

PO2 VISITA DE ESTUDIO SOBRE LA
GESTION Y PRODUCCION EN
INVERNADEROS A LOS PAISES BAJOS
PARA APRENDICES del SENA

Realizacién de una visita de estudio
a  Amersfoort, Paises  Bajos
especializada para un  grupe
conformade de hasta 15 aprendices
del SENA 1 acompafante de la
Coordinacién Nacional de
Relaciones Internacionales alineada
con los ejes tematicos y disefiada
para brindar a los aprendices una
experiencia directa con sistemas
avanzades de produccion  en
invernadero, tecnologias modernas
y practicas profesionales del sector.

El sefior Marc de Ruiter, en representacion del cooperante, informé que la planificacién de
los expertos internacionales ya se encuentra adelantada y que Unicamente existe
disponibilidad en los meses de abril y mayo. Sefialé que abril ya no resulta viable debido a
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los tiempos de organizacién, por lo que propuso concentrar la programacién en el mes de
mayo.

Indicé ademas que una espera adicional de aproximadamente veinte dias dificultaria la
coordinacion logistica con su equipo, por lo cual solicité una definicién oportuna.
Adicionalmente, manifestd que la sede de Mosquera cuenta con los recursos técnicos
necesarios para el desarrollo de la formacion y ofrece ventajas logisticas para visitas
empresariales y actividades técnicas complementarias, lo cual la convierte, desde su
perspectiva, en la mejor opcion.

Ante esta intervencidn, se propuso dejar programada la actividad y producto 01 para el

mes de mayo tentativamente.

El sefior Marc de Ruiter informé que, adicional a la formacidon presencial prevista, se
contemplan dos webinars virtuales de cuatro (4) horas cada uno, programados
tentativamente para los dias 5y 7 de mayo. Asimismo, propuso que la formacién presencial
pudiera desarrollarse del 11 al 15 de mayo.

Indicd que, de ser posible, seria importante adoptar una decisidn en la presente sesién; no
obstante, manifesté que podrian esperar una o dos semanas adicionales para la
confirmacién definitiva.

El sefior Tarik Alexander Luna Villarreal seialé que las fechas propuestas podrian dejarse de
manera tentativa, considerando que el plazo permitiria realizar los ajustes internos
necesarios en materia administrativa y logistica. Esta propuesta fue acogida por los
participantes.

Consideraciones Presupuestales — Limitaciones para Movilidades de Instructores
Posteriormente, se abordd la posibilidad de distribuir la asuncion de las capacitaciones entre
distintas instancias institucionales, teniendo en cuenta que la ENI debe asumir los costos
asociados a los desplazamientos y vidticos de los instructores participantes.

Al respecto, el sefor Tarik Alexander Luna explicd que podria existir una limitacién

presupuestal por parte de la Escuela, debido a que actualmente el presupuesto disponible

solo contempla una erogacidn por instructor para salidas o movilidades durante la vigencia.

Se dejé constancia de que:
e Conforme al acuerdo sindical vigente, cada instructor tiene derecho Unicamente a
una sola erogacién presupuestal anual para desplazamientos y viaticos.
e El presupuesto institucional fue estructurado desde el afio anterior bajo esa premisa.
e La Escuela cuenta con disponibilidad presupuestal para una sola salida por instructor,
no para tres.
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e Losinstructores de las regionales involucradas tendrian en el presente afio tres
capacitaciones técnicas:
1. La capacitacion técnica propia de la Escuela, ya disefiada y en proceso de
contratacion.
2. Las dos capacitaciones contempladas en el marco del presente convenio.
En ese sentido, la ejecucion de las dos actividades adicionales del convenio implicaria dos

erogaciones presupuestales adicionales, lo cual excede la disponibilidad actualmente

asignada a la Escuela.

Por lo anterior, se sefial6 la necesidad de revisar si desde la Direccion General podria

gestionarse una asignacion presupuestal adicional que permita respaldar dichas

movilidades.

En primera instancia, Unicamente seria viable garantizar una sola salida, mientras se realiza
la validacién presupuestal correspondiente.

Se concluyé que este asunto debe trabajarse directamente al interior de la Escuela y
elevarse a las instancias pertinentes para su andlisis financiero.

Finalmente, la Secretaria Técnica informd que realizara la consulta correspondiente ante la
Coordinacidn y que el tema serd retomado en el proximo Comité Técnico Coordinador, dada
la importancia de contar con claridad presupuestal antes de adoptar una decisién definitiva.

Producto No. 3 — Visita Técnica Internacional a Paises Bajos
Se procedio a la presentacion de la tercera y ultima actividad correspondiente al Producto
No. 3 del convenio, consistente en la realizacion de una visita técnica a la ciudad de
Amesford, en Paises Bajos, dirigida a quince (15) aprendices del SENA y un profesional
acompanante de la Coordinacién Nacional de Relaciones Internacionales.
Se explicd que la actividad estard enfocada en:

e Sistemas avanzados de produccién en invernadero.

e Tecnologias modernas aplicadas al sector.

e Buenas practicas productivas.

e Visitas técnicas a empresas y organizaciones relacionadas.

e Charlas técnicas especializadas.
Se indicd que, previo a la movilidad internacional, se desarrollaran dos sesiones virtuales
preparatorias de cuatro (4) horas cada una.
No obstante, la Secretaria Técnica informd que, tras consulta con la profesional encargada
del acompafiamiento a aprendices, se sugirié dividir cada sesidén de cuatro horas en bloques
de dos horas, teniendo en cuenta que los aprendices deben cumplir simultdneamente con
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sus horarios regulares de formacion, lo que dificulta su disponibilidad continua durante
cuatro horas seguidas.
Se explicd que esta medida permitiria:

e Garantizar mayor concentracidn y participacion efectiva.

e Facilitar la coordinacién con los centros de formacion.

e Reducir afectaciones en la jornada académica de los aprendices.
El sefior Marc de Ruiter manifestd que no existe inconveniente en ajustar la metodologia
propuesta, pudiendo dividir las sesiones o incluso evaluar alternativas como programarlas
en dias diferentes, incluyendo eventualmente un sabado, si ello facilitara la participacion.
La Secretaria Técnica indicd que la propuesta sera evaluada en detalle al momento de la
ejecucion, tomando en consideracion la disponibilidad real de los aprendices y la
coordinacién con los centros de formacion.

*Durante la sesion, se puso sobre la mesa la programacion de la Semana de Confraternidad
prevista para el mes de junio, particularmente en el caso de que incluya actividades
deportivas.

En este sentido, se destacd la necesidad de revisar cuidadosamente las fechas propuestas
para las capacitaciones, con el fin de garantizar que no se crucen con dicha semana
institucional, evitando asi afectar la disponibilidad de los instructores.

Se acordd que, al momento de definir el cronograma definitivo con fechas exactas de las
actividades, se debera validar previamente el calendario institucional, de manera que las
jornadas de formacién no interfieran con la participacién de los instructores en la Semana
de Confraternidad ni generen impactos en su programacion académica o administrativa.

CONCLUSIONES

5. En esta etapa final del Comité, la Secretaria Técnica informd que el convenio cuenta
formalmente con supervisidn designada. La supervisora asignada es Rosa Maria Sastoque,
profesional adscrita a la Coordinacién Nacional de Relaciones Internacionales.
Se precisé que:
e Lasupervisora no esta obligada a participar en todos los Comités Técnicos
Coordinadores.
e No obstante, podrd acompanar las sesiones cuando lo considere pertinente.
e Eslainstancia competente para adoptar la decisidn final respecto a desembolsos y
demads determinaciones administrativas relacionadas con la ejecucién del convenio.
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Se recordd que el Comité Técnico Coordinador tiene cardcter consultivo y recomendatorio,
brindando apoyo técnico para la adecuada ejecucion del convenio, pero sin facultad
decisoria final sobre aspectos financieros o administrativos.
Asimismo, se indicé que durante la ejecucion podrdn participar otros actores institucionales
de apoyo, tales como:

e Laabogada de la Coordinacién, Angela Vela.

e El asesor financiero, Félix Gutiérrez.
Lo anterior, en caso de que durante la implementacidn surjan situaciones que requieran
acompanamiento juridico o financiero especializado.

Cierre de la Sesién

La Secretaria Técnica reiterd el agradecimiento a los participantes por su disposiciéon y
tiempo, sefalando que la presente acta constituye el acta de inicio de ejecucién del
Convenio Derivado No. 2 de 2026, con lo cual se da apertura formal al desarrollo de las
actividades contempladas.

Se consultd a los miembros del Comité si existian observaciones, comentarios o sugerencias
adicionales. Los participantes manifestaron no tener intervenciones adicionales.

En consecuencia, no siendo otro el objeto de la sesidn, se dio por finalizado el Primer Comité
Técnico Coordinador del Convenio Derivado No. 2 de 2026, dejando constancia del
compromiso de remitir el acta para revision y validacion correspondiente.

En desarrollo de la sesién, el Comité Técnico Coordinador adoptd las siguientes decisiones y
dejé constancia de los compromisos correspondientes:
1. Préxima sesion del Comité:
Se acordd que la siguiente sesion del Comité Técnico Coordinador se llevard a cabo el
dia 19 de marzo a las 9:00 a.m.
2. Definicion de fechas — Producto No. 1:
En el proximo comité se definiran formalmente las fechas de ejecucién del Producto
No. 1, el cual, de manera preliminar, se proyecta realizar durante el mes de mayo,
sujeto a validacion técnica y presupuestal.
3. Producto No. 2 — Fecha y Centro de Formacidn:
Se recomendd que en la préxima sesion se adopte una decisién definitiva respecto a
la fecha de ejecucion del Producto No. 2, asi como la definicién del centro de
formacién donde se desarrollard la actividad.
4. Producto No. 3 — Movilidad Internacional de Aprendices:
Se dejod constancia de que, conforme a los tiempos estimados para la gestion de
movilidades internacionales de aprendices, la ejecucion del Producto No. 3 se
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proyecta del 21 al 25 de septiembre, fechas que se consideran practicamente
definidas, salvo ajustes excepcionales derivados de la logistica internacional.

5. Revision Presupuestal:

Se considerd prioritario que en el préoximo Comité se avance en la revisidn y
validacién de los aspectos presupuestales asociados a las actividades, con el fin de

garantizar la adecuada ejecucién financiera del convenio.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS N/A

ACTIVIDAD /DECISION

FECHA

RESPONSABLE

FIRMA O
PARTICIPACIO
N VIRTUAL

DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENC | APRU | OBSERVAC | FIRMAO
1A/ EBA ION PARTICIPA
EMPRESA (SI/N CION
0) VIRTUAL
Ana Maria Lezama Carrillo DPRC Si Hnaoria Lezama.C.
Oscar Augusto Pefia Contreras DFP . ——
& si 95
Marc de Ruiter AERES Sl
V. o fudtzn

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidon de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccién de los datos personales que se encuentran almacenados en este

documento, y les dara el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

ANEXOS
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Aetdader Ejecucion de actividsdes @
FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | sep | ocr | Nov o
T smucums oF Marc de Ruiter
EANADERO Y TECNOLOGIAS
AVANZADAS n oo ]
rograma
. v de g

coteg - Oscar Augusto Pefia Contr.

AGUA, WIEGD,
ATILZACON 8

reisconagot coa ol mane de sgus
o jos sustiatos y ls outriose

17:48 / 1:10:48

Comité Técnico Coordinador Convenio Derivado N.° 2 2026,- Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA y Stichting Aeres Groep,

viernes, 27 de febrero de 2026 12:56 - 14:10 = Mais

Asistencia Participacion

12:56 -14:10

Hora de ini

oy finalizacién

Th 11m 51s

Tiempo med asistencia

Participantes

5 imera wni s e lare
Ana Maria Lezama Carrillo
AC ! i ! 12:56 14:10 1h 13m 27s Organizador
seduco
osquera Waldo n o -
RW . 12:56 14:10 1h 14m 21s Moderador
sena.educo
Oscar Augusto Pefia Contreras
Auge 12:57 14:10 1h 12m 48s Moderador
capenac@sena.e
MR 14:10 Th 12m 12s Moderador
)
Tarik Alexander Luna Villarreal .
antk /uexander buns Wilames 12:58 14:10 1h 11m 31s Moderador
taluna@sena.educo
ane tricia
@) Angelica Patricia San Juane 1203 1410 1h Am ARe Madarardnr
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