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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2027 CÓRDOBA LO TIENE TODO PARA ESTAR A OTRO NIVEL

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Córdoba equitativa e incluyente 

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

02. Garantía del disfrute y ejercicio de los 
derechos culturales para la vida y la paz

c. Fomento y estímulos a las 
culturas, las artes y los saberes

Programa

3301 - Promoción y acceso efectivo a procesos culturales y artísticos

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Insuficiente desarrollo de las habilidades y conocimientos alrededor de las artes en el Departamento de Córdoba

En el departamento de Córdoba persiste un acceso limitado a procesos de formación artística y cultural de calidad, lo que restringe el 
desarrollo de habilidades creativas y oportunidades de crecimiento personal y colectivo. Esta situación se relaciona con la falta de programas 
formativos estructurados, la escasa cualificación de agentes culturales y la baja dotación de espacios como bibliotecas, casas de cultura y 
centros artísticos. La limitada atención al sector reduce la participación cultural y limita su potencial como motor de desarrollo social y 
económico en el territorio.

En el departamento de Córdoba, amplios sectores de la población no acceden a procesos de formación artística y cultural de calidad debido 
a la escasa oferta formativa, la falta de personal cualificado y la baja dotación de espacios e insumos. Esta situación afecta especialmente a 
municipios no centrales y poblaciones vulnerables, limitando el desarrollo de habilidades creativas, la participación cultural y las 
oportunidades de crecimiento social y económico. Actualmente no existe una estrategia sostenida que articule estos procesos de manera 
descentralizada y equitativa en el territorio.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Escasas competencias y calidad de los conocimientos de 
gestores y agentes culturales del Departamento

 1.1 1.1 Pocos espacios de formación cultural ofrecidos por la institución

 1.2 1.2 Insuficientes recursos económicos para la demanda de formación de gestores y 
agentes culturales

2. Pocas herramientas para realizar procesos de formación 
artística y cultural en el departamento

 2.3 2.1 Baja participación en los procesos de formación artística y cultural

 2.4 2.2 Escasa promoción de las actividades y procesos de formación artística y cultural

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución de la creatividad y expresiones artísticas de la 
población

1.1 Aumento de problemas de salud mental

2. Menor competitividad en las industrias culturales y 
artísticas

2.2 Disminución del turismo cultural
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La gobernación de Córdoba aportará los recursos financieros necesarios para la ejecución del proyecto, así como el apoyo técnico en la 
supervisión de este. Se realizará previo al inicio del proyecto la respectiva reunión de socialización con todos los beneficiarios del Proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Córdoba

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Brindar el acceso a 
procesos de formación artística y cultural a la 
población cordobesa 
 

Financiera, técnica, seguimiento

Actor: Otro

Entidad: Población del Departamento de Córdoba

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a la oferta de 
procesos de formación artísticos y culturales del 
Departamento
 

Participación activa
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

4.048.989

Fuente de la información

DANE, proyección de la población de Córdoba para el año 2026 y 2027

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

1.000

Fuente de la información

PROYECCIONES DE POBLACIÓN SECRETARIA DE CULTURA NIVEL DEPARTAMENTAL, 2025

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Escasas competencias y calidad de los 
conocimientos de gestores y agentes 
culturales del Departamento

Fortalecer las competencias y la calidad de los conocimientos de gestores y agentes culturales del 
Departamento

Causa indirecta 1.1 

1.1 Pocos espacios de formación cultural 
ofrecidos por la institución

Crear espacios de formación cultural en el Departamento

Causa indirecta 1.2 

1.2 Insuficientes recursos económicos 
para la demanda de formación de 
gestores y agentes culturales

Aumentar los apoyos económicos para la demanda de formación de gestores y agentes culturales

Causa directa 2 

Pocas herramientas para realizar procesos 
de formación artística y cultural en el 
departamento

Apoyar los procesos de formación artística y cultural en el Departamento

Causa indirecta 2.1 

2.1 Baja participación en los procesos de 
formación artística y cultural

Aumentar la participación en los procesos de formación artística y cultural

Causa indirecta 2.2 

2.2 Escasa promoción de las actividades 
y procesos de formación artística y 
cultural

Ampliar la promoción de las actividades y procesos de formación artística y cultural

Objetivo general – Propósito

Promover el desarrollo de habilidades creativas y el intercambio de conocimientos en torno a las artes en el Departamento de Córdoba

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Número de registros de obras, actos y 
contratos

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

DANE - estadísticas por tema: cultura: economía cultural y creativa

Problema central

Insuficiente desarrollo de las habilidades y conocimientos alrededor de las artes en el Departamento de Córdoba

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Procesos de formación artística y cultural a la población del Departamento de Córdoba

Medido a través de

Número

Descripción

Se refiere a la oferta de formación artística y cultural que se brindará en los municipios del Departamento

Descripción de la Demanda

Son los servicios que se requieren en los municipios para que las personas accedan a los procesos de formación artística y cultural

Descripción de la Oferta

Son los programas que se implementarán desde la Gobernación en los municipios del Departamento

Año Oferta Demanda Déficit

2022 0,00 30,00 -30,00

2023 0,00 30,00 -30,00

2024 0,00 30,00 -30,00

2025 0,00 30,00 -30,00

2026 0,00 30,00 -30,00

2027 0,00 30,00 -30,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el 
Departamento de Córdoba
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada comprende el desarrollo de las siguientes actividades:
1. Capacitar a gestores y agentes culturales del Departamento: tiene como objetivo fortalecer sus habilidades y conocimientos en diversas 
áreas artísticas y culturales mediante procesos de formación y capacitación y proporcionando las herramientas necesarias para impulsar el 
desarrollo cultural en el Departamento. La Meta son 400 personas capacitadas, la fuente de verificación será el informe pertinente con los 
soportes de listados de asistencia, fotografías.
2. Suministrar instrumentos y elementos propios de cada área artística, dirigido a niños, jóvenes, adolescentes y adultos: Esta actividad 
consiste en proporcionar a niños, jóvenes, adolescentes y adultos los instrumentos y materiales necesarios para el desarrollo de sus 
habilidades en diversas disciplinas artísticas. Al equipar a los participantes con los recursos adecuados, se busca fomentar el interés y la 
práctica de las artes desde una edad temprana y a lo largo de la vida. La meta son 27 procesos de formación artística y cultural con 
equipamiento de instrumentos y elementos propios de cada área artística, la fuente de verificación será el informe pertinente con los soportes 
de listados de asistencia, fotografías.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género
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Fortalecer las competencias y la calidad de los conocimientos de gestores y agentes culturales del Departamento

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de educación informal al sector artístico y cultural

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 250,0000

Costo: $ 292.551.787,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  250

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  250

1.1.1 Capacitar a gestores y agentes culturales del Departamento

Costo: $ 250.331.787,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Realizar talleres de formación a formadores

Costo: $ 42.220.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 292.551.787,00

Apoyar los procesos de formación artística y cultural en el Departamento

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de procesos de formación

Cantidad: 20,0000

Costo: $ 770.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  1000

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  1000

2.1.1 Suministrar instrumentos y elementos propios de cada área artística, dirigido 
a niños, jóvenes, adolescentes y adultos

Costo: $ 650.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Proporcionar material pedagógico y didáctico dirigido a niños, jóvenes, 
adolescentes y adultos

Costo: $ 120.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 770.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 1.062.551.787,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba
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Actividad   1.1.1 Capacitar a gestores y agentes culturales del Departamento

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $180.331.787,00

2 $70.000.000,00

Total $250.331.787,00

Periodo Total

1 $180.331.787,00

2 $70.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar talleres de formación a formadores

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $32.220.000,00

2 $10.000.000,00

Total $42.220.000,00

Periodo Total

1 $32.220.000,00

2 $10.000.000,00

Total

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba
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Actividad   2.1.1 Suministrar instrumentos y elementos propios de cada área artística, dirigido a 
niños, jóvenes, adolescentes y adultos

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $500.000.000,00

2 $150.000.000,00

Total $650.000.000,00

Periodo Total

1 $500.000.000,00

2 $150.000.000,00

Total

Actividad   2.1.2 Proporcionar material pedagógico y didáctico dirigido a niños, jóvenes, 
adolescentes y adultos

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $20.000.000,00

2 $100.000.000,00

Total $120.000.000,00

Periodo Total

1 $20.000.000,00

2 $100.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Financieros Recursos insuficientes para la 

ejecución del proyecto
Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Cambios en el desarrollo del proyecto Gestión de recursos

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos Incremento del precio del dólar Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

sobrecostos en las actividades del 
proyecto

Consideración de gastos imprevistos 
en el proyecto

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: 
Suministrar instrumentos y 
elementos propios de cada área 
artística, dirigido a niños, 
jóvenes, adolescentes y adultos

Riesgo: Retrasos en el 
cronograma del proyecto

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Cambios en el cronograma Planificación

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba
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Personas que acceden a la oferta de formación artística y cultural 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Cantidad de personas que acceden a la oferta de formación artística y cultural 

Descripción Valor Unitario: Procesos de formación ofertados 

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 150,00 $2.000.000,00 $300.000.000,00

2 150,00 $2.000.000,00 $300.000.000,00

3 150,00 $2.000.000,00 $300.000.000,00

4 150,00 $2.000.000,00 $300.000.000,00

5 150,00 $2.000.000,00 $300.000.000,00

6 125,00 $2.000.000,00 $250.000.000,00

7 125,00 $2.000.000,00 $250.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $300.000.000,00 $300.000.000,00

2 $300.000.000,00 $300.000.000,00

3 $300.000.000,00 $300.000.000,00

4 $300.000.000,00 $300.000.000,00

5 $300.000.000,00 $300.000.000,00

6 $250.000.000,00 $250.000.000,00

7 $250.000.000,00 $250.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $240.000.000,0 $0,0 $0,0 $586.041.429,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-346.041.429,6

2 $240.000.000,0 $0,0 $0,0 $264.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-24.000.000,0

3 $240.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $240.000.000,0

4 $240.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $240.000.000,0

5 $240.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $240.000.000,0

6 $200.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $200.000.000,0

7 $200.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $200.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El proyecto “Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales en el Departamento de Córdoba” tiene como alcance el desarrollo de 
estrategias que promuevan las habilidades creativas y el intercambio de conocimientos en torno a las artes, mediante la implementación de 
acciones formativas y de apoyo técnico dirigidas a agentes culturales y a la comunidad en general en el territorio cordobés. En línea con su 
objetivo general, el proyecto se articula a través de dos objetivos específicos:
Fortalecer las competencias y la calidad de los conocimientos de gestores y agentes culturales del Departamento, mediante el servicio de 
educación informal, que permitirá beneficiar a 400 personas en distintas áreas artísticas y culturales.
Apoyar los procesos de formación artística y cultural, mediante el servicio de apoyo a procesos formativos, el cual constituye el producto 
principal del proyecto y contempla el desarrollo de 27 procesos de formación en diversos municipios del departamento.
La ejecución del proyecto se realizará en el Departamento de Córdoba, priorizando acciones que favorezcan la descentralización de la oferta 
cultural y el acceso equitativo a los servicios artísticos y educativos.

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecimiento de capacidades artísticas y culturales - Bellas Artes - en el Departamento de Córdoba

$402.320.411,62 36,71 % $1,53 $759.856,21 $759.856.205,93 $72.688.990,06

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de educación informal al sector 
artístico y cultural $839.475,32

Servicio de apoyo al proceso de formación 
artística y cultural     (Producto principal 
del proyecto) 

$27.499.368,74
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de educación informal al sector artístico y cultural

Producto

Indicador

1.1.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 250,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de supervisión realizados

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 125,0000

Periodo Meta por periodo

2 125,0000

Total: 250,0000

1. Fortalecer las competencias y la calidad de los conocimientos de gestores y agentes culturales del Departamento

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Procesos de formación atendidos  

Medido a través de: Número de procesos de formación

Meta total: 20,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de supervisión realizados

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 10,0000

Periodo Meta por periodo

2 10,0000

Total: 20,0000

2. Apoyar los procesos de formación artística y cultural en el Departamento
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Regionalización 

Producto: Servicio de educación informal al sector artístico y cultural

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 212.551.787,00 212.551.787,00 125,0000 125,0000 0

2 80.000.000,00 80.000.000,00 125,0000 125,0000 0

Producto: Servicio de apoyo al proceso de formación artística y cultural     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 520.000.000,00 520.000.000,00 10,0000 10,0000 0

2 250.000.000,00 250.000.000,00 10,0000 10,0000 0
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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