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1. INFORMACION DEL CONTRATO

NOMBRE Y APELLIDOS DEL CONTRATISTA

JACQUELINE ANDREA ALCINA DE LA HOZ

N° DE CONTRATO:

CD-DAVD-4155-2026

FECHA DEL CONTRATO:

24/01/2026

OBJETO DEL CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
COMO ADMINISTRADORA DE EMPRESAS EN
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES PROPIAS
DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL.

NO. RUT/ CEDULA: 1045748740
FECHA DE INICIO: 26/01/2026
FECHA DE TERMINACION: 25/05/2026

DEPENDENCIA DONDE PRESTA EL SERVICIO:

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL

NOMBRE Y CARGO DEL SUPERVISOR:

RAFAEL ANTONIO MORALES HERNANDEZ
DIRECTOR GENERAL

CcODIGO 055 GRADO 61

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado he desarrollado durante el periodo
comprendido entre el dia 26 del mes de ENERO, al dia 25 del mes de FEBRERO del ano 2026,
las siguientes actividades relacionadas con el objeto contfractual:

2. EJECUCION DEL CONTRATO

ITEM OBLIGACIONES

CONTRACTUALES

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
(Describir y anexar soportes)

1 | SUPERVISAR LA PLANEACION, .
EJECUCION Y CONTROL DEL
PRESUPUESTO ASIGNADO
PARA OBRAS FINANCIADAS
POR VALORIZACION,
ASEGURANDO EL

En este periodo se apoyd en la elaboracién
de informe de Ejecucidén y control de
presupuesto de vigencia 2025.

> El presupuesto definitivo ascendid a
$29.778.689.213 de los cuales se
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CUMPLIMIENTO DE METAS
FISCALES Y NORMATIVAS
VIGENTES;

comprometieron $20.685.484.544
alcanzando un coeficiente de
ejecucion global del 69,46%. El
componente de funcionamiento
presenta un comportamiento
alfamente eficiente, con una
ejecucién del 98,77% sobre un
presupuesto de $2.229.328.011,00, lo
que evidencia una adecuada
programacion y atencién de los
gastos operativos. En confraste, el
rubro de inversién, con un
presupuesto definitivo de
$27.549.361.202,00, registra una
ejecucién del 67,09%.

Se Anexa documento

REALIZAR ESTUDIOS DE
VIABILDAD ECONOMICA Y
SOCIAL DE LAS OBRAS
PROPUESTAS, EVALUANDO
BENEFICIOS PARA LOS
CONTRIBUYENTES Y EL
DISTRITO;

En este periodo no se realizé esta obligacion.

ASEGURAR QUE LAS
ACTIVIDADES DEL DAVD SE
AJUSTEN AL MARCO LEGAL
VIGENTE, INCLUYENDO EL
NUEVO ESTATUTO DE
VALORIZACION APROBADO
EN 2024;

En este periodo no se realizé esta obligacién.

PARTICIPAR EN LA
FORMULACION DE PLANE,
PROGRAMAS,

CRONOGRAMAS DE

EJECUCION DE OBRAS Y
ESTRATEGIAS DE RECAUDO,
ALINEADOS CON EL
ESTATUTO DE VALORIZACION
ACTUALIZADO;

En Este periodo Se cumplié con la asignacion
por parte del supervisor de readlizar las
actividades seguimiento en representacion
de Valorizacién Distrital a la licencia
ambiental desarrollada en el marco convenio
interadministrativo celebrado entre el distrito
de Cartagenay la UNGRD; asi como las obras
adelantadas en el marco del contrato LP-
SIDO01-2025 de la Secretaria de
Infraestructura para la ejecuciéon del proyecto
de proteccion costera Bocagrande-Crespo.

OPTIMIZAR TRAMITES
INTERNOS, COMO LA
EXPEDICION DEL

En este periodo no se realizé esta obligacién
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CERTIFICADO DE PAZ Y
SALVO, APLICANDO
PRINCIPIOS DE
SIMPLIFICACION Y
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA;

BRINDAR APOYO EN LA
REVISION, MANEJO Y
ORGANIZACION DE  LOS
EXPEDIENTES DEL CONTRATO
DE  CONCESION 02-06
CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO VIA BARU
DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL;

En este periodo Se redliza el seguimiento
permanente al cumplimiento de las
obligaciones del componente ambiental del
Proyecto de proteccién costera y demds
requerimientos establecidos en licencias y
permisos ambientales oforgados por las
autoridades; asi mismo se brindd el apoyo al
equipo social en el seguimiento de las
actividades, plan de gestion social vy
cumplimiento del PMT.

APOYAR EN LA
SISTEMATIZACION Y
DIGITALIZACION  DE  LOS
EXPEDIENTES DE RIEGUE DEL
CONTRATO DE CONCESION
02-06 CONSTRUCCION Y
MANTENIMIENTO VIA BARU
DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL,
CON LA FINALIDAD DE
DETERMINAR EL PROYECTO
DE ADICION AL MISMO;

En este periodo no se realizé esta obligacién

ASESORAR Y REALIZAR LA
ELABORACION
DE2RESPUESTAS A ESTADOS
DE CUENTA POR
CONTRIBUCION
DE2VALORIZACION;

En este periodo se generd indicadores de
enero del _2026 de las atenciones por
contribucién de valorizacion y paz y salvo en
lineay presencial.

LLEVAR Y MANTENER
ACTUALIZADO EL INVENTARIO
DE ARCHIVOS DE GESTION
DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL;

En este periodo no se realizd esta obligacién..

10

APOYAR EL CUMPLIMIENTO
DE LAS ACTIVIDADES QUE
SEAN DISPUESTAS EN EL

En este periodo no se realizd esta obligacion.
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MARCO DE LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO Y MEDIDAS
PERENTORIAS QUE  SEAN
REMITIDAS POR EL ARCHIVO
CENTRAL DEL DISTRITO O EL
ARCHIVO DE LA NACION;

11

BRINDAR
ACOMPANAMIENTO EN
ACTIVIDADES DIRIGIDAS A LA
GENERAL PLANEACION Y
APLICACION DEL CONJUNTO
DE LAS MEJORES PRACTICAS
QUE EN MATERIA
ARCHIVISTICA EXPONE LA
DENOMINADA LEY DE
ARCHIVO (LEY 594 DEL 2000)
Y DEMAS NORMAS TECNICAS,
ACUERDOS, CIRCULARES Y
DECRETOS
REGLAMENTARIOS;

En este periodo no se realizé esta obligacién.

12

REALIZAR INFORME MENSUAL
DEL AVANCE DE METROS
LINEALES DEL ARCHIVO DEL
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE
VALORIZACION DISTRITAL;

En este periodo no se realizé esta obligacion.

13

DISENAR Y GESTIONAR, CON
EL ACOMPANAMIENTO DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA,
RECUPERACION DE CARTERA
POR CONCEPTO DE
CONTRIBUCION DE
VALORIZACION  DE  LAS
OBRAS  EJECUTADAS, ASI
COMO LA GESTION DE
COBRO DE LA CARTERA POR
CONCEPTO DE
VALORIZACION;

Realicé Seguimiento a la cartera del
Departamento Administrativo de Valorizacion
entregando la informacion, de los ingresos por
Conftribucién de enero _2026, parala toma de
decisiones: a 28 de enero del 2026; se dieron
uNnos ingresos por $ 4.424.438.

14

LAS DEMAS QUE LE SEAN
ASIGNADAS Y QUE GUARDE
RELACION CON EL OBJETO
CONTRACTUAL.

En Este periodo Se cumplié con la asignacion
por parte del supervisor de realizar las
actividades seguimiento en representacion
de Valorizacién Distrital a la licencia
ambiental desarrollada en el marco convenio
interadministrativo celebrado entre el distrito
de Cartagena y la UNGRD; asi como las obras




ALCALDIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

Cédigo: GDOGCO01-

F007

MACROPROCESO: GESTION DOCUMENTAL

Versioén: 2.0

PROCESO/SUBPROCESO: GESTI~ON DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES / CREACION Y DISENO DE LAS COMUNICACIONES
OFICIALES

Fecha: 04/03/2024

INFORME DE SUPERVISION INSTITUCIONAL

Pagina5de 6

SID001-2025 de la

Secretaria

adelantadas en el marco del contrato LP-

de

Infraestructura para la ejecucion del proyecto
de proteccion costera Bocagrande-Crespo.

Firmas:

=4 74 ~ e/‘/?? W )
C ﬁz@uaﬁa’f (}f‘m/{tw/ff{ /)

NOMBRE DE[ SUPERVISOR NOMBRE DEL CONTRATISTA
RAFAEL MORALES HERNANDEZ JACQUELINE ANDREA ALCINA DE LA HOZ
DIRECTOR GENERAL

CODIGO 055 GRADO 61

1. ANEXOS:

1. ANEXOS CORRESPONDIENTES CUOTA 001 CONTRATO CD-DAVD-

4155-2026.
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CONTROL DE CAMBIOS

FECHA

DESCRIPCION DEL CAMBIO

VERSION

21/09/2017

Elaboracion de documentos

1.0

04/03/2024

Se actualiza cédigo conforme al mapa mental.

En el punto 1. Informaciéon del contrato se eliminan los items de “Valor del
contrato”, “No. Disponibilidad Presupuestal y fecha de expedicion” y “No. Registro
Presupuestal y fecha de expedicion”.

En el punto 2. Ejecucién del contrato se incluyd la columna de “ITEM", y se
colocaron unos instructivos de como diligenciar este punto.

Se elimina el punto 3. "DOCUMENTOS Y/O REGISTROS ANEXOS”.

Se elimina el punto 4. "“PAGOS REALIZADOS AL CONTRATISTA™.

En el espacio de firmas se cambiaron los nombres de “Firma del Supervisor” por
“NOMBRE DEL SUPERVISOR” y el de “Firma del Contratista” por “NOMBRE DEL
CONTRATISTA™.

Se crea un punto de denominado "ANEXOS”

2.0

VALIDACION DEL DOCUMENTO

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Nombre: EVERLIDES NOVOA
SALCEDO

Cargo: Profesional Especializado,
Cédigo 222, Grado 41

Fecha: 04/03/2024

Nombre: JOSE CARLOS PUELLO
RUBIO

Cargo: Director Administrativo del
Archivo General

Fecha: 04/03/2024

Nombre: JOSE CARLOS PUELLO
RUBIO

Cargo: Director Administrativo del
Archivo General

Fecha: 04/03/2024




INFORME DE INGRESOS DE OBRAS POR CONTRIBUCION DE VALORIZION
EN ENERO 2026

Ingresos de Enero 2026 de la Cartera no Concesionada por
Valorizacion
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ALIMARLLAND | CORRERCR DE PLAN VIAL PRADD oy SAN ISIDRD Z0NA NORTE (Total)
u CAPITAL 103567902 | 200062644 | 25270883 | CBBAOS4 | ISG3BAZBY | IBLATGB9E | 2789769803 | 744514830
wINTERESES | 7305124873 | 5855415752 . B30I | 330908507 . BTB3ZO2Z8 | 20724191970
wTOALOEUDA | BEZBTISTS | TTGASTIOR | ZGS27083 | TIZNA3% | (SO383406 | IBL4TGASE SOSBBTH | 30488705869
m INGRESOS . . 115268 . . . 4309172 4448

Los ingresos totales, de la contribucion por valorizacion del mes de enero del afio 2026
fueron por $ 4.424.438 (cuatro millones cuatrocientos mil cuatrocientos treinta y ocho
pesos MCT.), de esos ingresos $115.266 corresponden a la obra plan vial, aportado

por 2 predios, $ 4.309.172, aportado por 1 predios. con una relacion de 0,000145213

Recaudo de la cartera vencida/Total cartera vencida de predios de cartera vencida
4.424.438/30.468.706.869=0,000145213




> PREDIOS CANCELADOS EN ENERO 2026 POR OBRAS POR
CONTRIBUCION DE VALORIZACION

Predios Cancelados en Enero 2026 de Obras de Contribucion por
Valorizacion con relacion al numero de Predios

14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
BOCAGRA ISIDRO NORTE
NDE CARGA CION
m PREDIOS CANCELADDS Enero_2028 - . 2 - - - | 3
m T0OTAL PREDIOS 473 447 11.590 22 10 4 786 12.832

Los predios que cancelaron su contribucion por valorizacién en el mes de enero del
2026, con relacion al total de los predios que conforma la cartera no concesionada de
valorizacion, la cual esta conformada por un total 12832 predios, fueron (3) predios que
pertenecen a la obra Plan Vial, (2) (1) y zona norte, esto nos da una relacion de
0,000233791 con relacién al total de predios que conforma la cartera de valorizacion de

obras no concesionadas.

Numeros de predios pagados cartera/Total de predios con cartera vencida 3/12832=
0,000233791




RESUMEN CARTERA POR OBRAS DE CONTRIBUCION POR VALORIZACION

ENERO 2026
Cuadro 1
PREDIOS
. : TOTAL TOTAL
Etiquetas de fila CAPITAL INTERESES DEUDA INGRESOs | CANCELADOS | oFn oo
Enero_ 2026

ALCANTARILLADO
BOCAGRANDE 1.303.587.902 | 7.325.124.673 | 8.628.712.575 - - 473
CORREDOR DE
CARGA 2.109.162.644 | 5.655.415.752 | 7.764.578.396 - - 447
PLAN VIAL 2.165.270.863 - 2.165.270.863 | 115.266 2 11.590
PRADO 131.864.094 640.310.900 772.174.994 - - 22
RUTA 90 -
VALORIZACION 1.563.882.897 | 339.948.507 | 1.903.831.404 - - 10
SAN ISIDRO 181.476.896 - 181.476.896 - - 4
ZONA NORTE 2.289.269.603 | 6.763.392.138 | 9.052.661.741 4.309.172 1 286
(en blanco) 9.744.514.899 | 20.724.191.970 | 30.468.706.869 | 4.424.438 3 12.832

Grafico 3

CARTERA DOBRAS POR VALORIZACION NO CONCESIONADAS ENERO 2026

| ‘
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Las seis obras no concesionadas, que conforman la cartera de CONTRIBUCION POR
VALORIZACION, las cuales, a 31 de enero del 2026, suman un capital de

$9.744.514.899. (nueve mil setecientos cuarenta y cuatro millones quinientos catorce

ochocientos noventa y nueve pesos m/te.) Con unos intereses de $ 20.724.191.970




(veinte mil setecientos veinticuatro millones ciento noventa y un mil novecientos setenta
pesos m/te.) Para un total de $§ 30.468.706.869 (treinta mil cuatrocientos millones
setecientos seis mil ochocientos sesenta y nueve pesos m/cte.) Ese valor equivale a
12.832 predios que adeudan a 31 de enero del 2026; de los cuales 11.590 son de Plan
Vial, 473 predios Alcantarillado B/grande, 447 predios Corredor de Cargas, 286 Zona
Norte y 22 prado, 4 San Isidro y Ruta 90 ,10 predio.

Numeros de predios pagados cartera/Total de predios con cartera vencida 3/12832= 0,000233791
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Director
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE VALORIZACION

INFORME DE GESTION
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01 DE ENERO AL 15 DE FEBRERO DE 2026

CartagenadeIndias,D.T.y C.
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3. EJECUCION PRESUPUESTAL

Cuadro 7. Ejecucidon de Gastos de Funcionamiento y de Inversion a 15 de febrero 2026

Presupuesto Definitivo 2026 Compromisos Coeficiente de
Ejecucion

Funcionamiento $ 2.145.181.572,00 1.455.850.000,00 67,87%%
| Inversion $2.169.108.950 $ 477.000.000,00 21,99%
Total $4.314.290.552,00 $ 1.932.850.000,00 44,80%

Con corte al 15 de febrero de 2026, el Departamento presenta un presupuesto definitivo de
$4.314.290.552, de los cuales se han comprometido1.932.850.000,00, alcanzando una
ejecucion global del 44,80%.

El presupuesto asignado para funcionamiento asciende a $2.145.181.572, se han con
comprometido $ 1.455.850.000,00 millones, lo que representa una ejecucion del 67,87%.
Este porcentaje evidencia un avance significativo en la apropiacion de recursos destinados
a garantizar la operatividad institucional. El nivel de compromiso en el primer mes y medio
de la vigencia indica una adecuada planificacién de los gastos recurrentes (prestacion de
servicios, apoyo a la gestion y demas obligaciones contractuales necesarias para el
funcionamiento administrativo).

Por el lado del componente de inversién, se cuenta con una apropiacion definitiva de
$2.169.108.950 millones, de los cuales se han comprometido $477.000.000, equivalente a
una ejecucion del 21,99%. Si bien el porcentaje es menor frente al componente de
funcionamiento, es importante sefialar que en los primeros meses de la vigencia se
concentran actividades preparatorias como estructuracion de proyectos, elaboracion de
estudios previos, trdmites contractuales y procesos de planeacion, lo que explica un ritmo
de compromiso progresivo en este rubro.
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VIGENCIA 2025

El presupuesto definitivo ascendié a $29.778.689.213 de los cuales se comprometieron
$20.685.484.544 alcanzando un coeficiente de ejecucion global del 69,46%. El componente
de funcionamiento presenta un comportamiento altamente eficiente, con una ejecucion del
98,77% sobre un presupuesto de $2.229.328.011,00, lo que evidencia una adecuada
programacioén y atencién de los gastos operativos. En contraste, el rubro de inversion, con
un presupuesto definitivo de $27.549.361.202,00, registra una ejecucion del 67,09%,
reflejando avances importantes en la materializacion de los proyectos, aunque con recursos
aun pendientes de comprometer, propios de la dinamica técnica y contractual de las
inversiones publicas.

Cuadro 8. Ejecucidon de Gastos de Funcionamiento y de Inversiéon a 31 de diciembre 2025

DETALLE PRESUPUESTO MODIFICACIONES | PRESUPUESTO | COMPROMETIDO EJECUCION
INICIAL DEFINITIVO

FUNCIONAMIENTO = $2.229.328.011 $ 2.229.328.011 $ 2.201.925.604 98,77 %
INVERSION $2.326.887.640 $25.222.473.562 = $27.549.361.202 $18.483.558.940 67,09 %
TOTALES $ 4.556.215.651 $25.222.473.562  $29.778.689.213 $20.685.484.544 69,46 %

Fuente: Secretaria de Hacienda — Software Treasury, Gestién de Recursos Publicos ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo con el cuadro anterior podemos ver que el rubro por Funcionamiento se mantuvo
en lo corrido del afio de esta vigencia 2025, sin modificaciones entre el presupuesto inicial y
el definitivo, es decir, de $2.229.328.011 millones. De los cuales ya se han comprometido el
98,77%, lo que indica una ejecucion eficiente y acorde al ritmo esperado para mediados de
septiembre. Este rubro usualmente cubre arriendo de oficina, vehiculos y funcionamiento
operativo del departamento.

Por el lado de la Inversion, este aument6 significativamente, 10.83 veces a corte de 31 de
diciembre, pasando de $2.326.887.640 millones a mas de $27.549 millones en el
presupuesto definitivo, comprometiendo a 31 de diciembre $ 18.483.558.940 millones lo que
refleja una ejecucion del 67,09%. Este porcentaje de ejecucion se debe a que se asigno, a
través del Decreto 0646 del 06 de marzo 2025, una incorporacion de $25.222.473.562
millones, de los cuales $ 1.245.311.062,15 millones corresponden al proyecto de Disefio Y
Recuperacién Del Sistema De Drenajes Y Canales Pluviales del Distrito de Cartagena
de Indias y $ 23.977.162.500 para el Proyecto De Construccion De Proteccion Costera
en el Distrito de Cartagena de Indias.
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Cuadro 9. Ejecucién Presupuestal De Gastos De Funcionamiento a 31 de diciembre de 2025

Presupuesto Presupuesto Coeficiente de

FUNCIONAMIENTO Definitivo Ejecutado Ejecucion

Maquinas para oficina y contabilidad, y sus partes

. $ 7.830.972,00 $ 0,00 0,00%
y accesorios
Maquinas de mformancgy sus partes, piezas y $ 1.221.000 $0 0,00%
accesorios
Paquetes de software $ 5.075.600,00 $ 2.537.800,00 50,00%
Otros bienes transportables (excepto $ 15.987.138 $ 15.929 819 99.64%

productos metdlicos, maquinaria y equipo

Comercio y distribucion, alojamiento; servicios de
suministro de comidas y bebidas; servicios de $1.640.541.981,80

. . . 1. .786. , ,95%
transporte; servicios de distribucion de $1.639.786.666,00 99.95%
electricidad, gas y agua
Servicios financieros y servicios conexos, $123.671.319 $123.671.319 100,00%
servicios inmobiliarios y servicios de leasing
Remuneracion servicios técnicos, honorarios $ 420.000.000,00 $ 420.000.000,00 100,00%
Tasas y derechos administrativos $ 15.000.000 $0 0,00%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2.229.328.011,00 $ 2.201.925.604,00 98,77%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Software Treasury, Gestién de Recursos Publicos ejecucion presupuestal a 31 de diciembre de 2025.

Durante la vigencia 2025, el presupuesto de funcionamiento conté con un presupuesto
definitivo de $2.229.328.011,00, de los cuales se ejecutaron $2.201.925.604,00,
alcanzando un coeficiente de ejecucién del 98,77%, lo que evidencia una gestion
presupuestal altamente eficiente. Los mayores niveles de ejecucién se registraron en los
rubros de servicios financieros y leasing y remuneracién por servicios técnicos y honorarios,
ambos con una ejecucion del 100%, asi como en comercio y distribucion, servicios publicos
y transporte, con un 99,95%, y en otros bienes transportables, con un 99,64%, reflejando
una adecuada priorizacién del gasto operativo esencial.

Por su parte, los rubros de paquetes de software alcanzaron una ejecucion del 50,00%,
mientras que las partidas de maquinas para oficina, maquinas de informatica y tasas y
derechos administrativos no presentaron ejecucion, lo cual obedece a decisiones de
contencion, reprogramacion o no requerimiento efectivo del gasto durante la vigencia, sin
afectar el normal funcionamiento de la entidad.
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Cuadro 10. Ejecucién Presupuestal de Gastos de Inversion a 31 de diciembre de 2025

Presupuesto Presupuesto Coeficiente de

Ejecucion

Construccion DE PROTECCION COSTERA EN EL
DISTRITO DE Cartagena de Indias

$23.077.162.500,00 | $ 14.060.542.323,00 60,93%
BPIN 2024130010056
Estudios, DISENOS, CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE VIAS POR
CONTRIBUCION DE VALORIZACION PARA EL
$500.000.000 $476.800.001,00 95,36%

TRANSPORTE Y LA MOVILIDAD EN EL DISTRITO DE
Cartagena de Indias BPIN 2024130010057

DISENO Y RECUPERACION DEL SISTEMA DE
DRENAJES Y CANALES PLUVIALES DEL DISTRITODE  ¢3 972.198.702,15 $3.946.216.616,00 99,35%
CARTAGENA DE INDIAS
BPIN 2024130010058

Total $27.549.361.202,15 | $18.483.558.940,00 67,09%

Durante la vigencia 2025, la Direccidon ejecutd tres proyectos de inversion con un
presupuesto definitivo total de $27.549.361.202,15, de los cuales se ejecutaron
$18.483.558.940,00, alcanzando un coeficiente global de ejecucién del 67,09%. Este nivel
de ejecucion refleja un avance significativo en la materializacion de las inversiones
programadas, aunque evidencia rezagos asociados principalmente a proyectos de alta
complejidad técnica y contractual.

El proyecto de Construccion de Proteccion Costera en el Distrito de Cartagena de Indias
concentr6 la mayor asignacion presupuestal, con un presupuesto definitivo de
$23.077.162.500,00 y una ejecucion de $14.060.542.323,00, lo que representa un 60,93%
de ejecucién. Este comportamiento incidié de manera determinante en el resultado global,
dada su magnitud financiera, y obedece a factores propios del desarrollo de obras de
infraestructura mayor, tales como ajustes técnicos, tiempos contractuales y ejecucién por
etapas.

Por su parte, los proyectos de mejoramiento y rehabilitacion de vias por contribucion de
valorizaciéon y de disefio y recuperacion del sistema de drenajes y canales pluviales
presentaron niveles de ejecucion altamente satisfactorios, con coeficientes del 95,36% y
99,35%, respectivamente. Estos resultados evidencian una gestion eficiente de los recursos
asignados, un adecuado seguimiento contractual y una correcta planeacion financiera,
contribuyendo positivamente al cumplimiento de los objetivos institucionales y al
fortalecimiento de la infraestructura urbana del Distrito.
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En el siguiente cuadro se resume la ejecucion presupuestal por cada fuente de financiacion
de inversion del Departamento Administrativo de Valorizacion Distrital al corte del 31 de
diciembre de 2025:

Cuadro 11. Ejecucién presupuestal al corte del 31 de diciembre de 2025

‘. Presupuesto Presupuesto Coeficiente de
Proyecto de Inversién I . . o
definitivo ejecutado ejecucion

Estudios, disefios, construccién y
rehabilitacién de vias por contribucién
de valorizacion para el transporte y la $ 500.000.000 476.800.001,00 95,36%
movilidad en el Distrito de Cartagena de
Indias

Disefio y recuperacion del sistema de
drenajes y canales pluviales del $ 3.972.198.702,15 $ 3.946.216.616,00 99,35%
Distrito de Cartagena de Indas.

Construccién de proteccion costera en
el Distrito de Cartagena de Indias

TOTAL $ 27.549.361.202,15 $ 18.483.558.940,00 67,09%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Software Treasury, Gestion de Recursos Publicos ejecucion presupuestal a 15 de septiembre de 2025

$ 23.077.162.500,00 $14.060.542.323,00 60,93%

Los gastos por proyecto de inversion son aquellos que hacen parte del Plan de Desarrollo,
estas son fuentes de financiacion para los diferentes programas que hacen parte del
Departamento Administrativo de Valorizacién Distrital de la Alcaldia Mayor de Cartagena de
Indias, incluidos en el Plan de Desarrollo “CARTAGENA CIUDAD DE DERECHOS”.

En cuanto a la apropiacion inicial de los gastos de inversion para el afio 2025 que fue de $
2.326.887.640 millones en relacién con el afio 2024, que fue de $ 2.132.737.061 millones
tuvo un incremento de 9,10%, lo que corresponde a la suma de $ 194.150.579 millones.

Asi las cosas, resulta importante mencionar que, mediante el decreto No. 0646 del 06 de
marzo de 2025 se realiz6 una incorporacion de recursos por valor de $ 25.222.473.562.15
de los cuales $ 1.245.311.062,15 corresponden al proyecto de disefio y recuperacion del
sistema de drenajes y canales pluviales del Distrito de Cartagena de Indias y $
23.977.162.500 para el proyecto de construccion de Proteccion Costera en el Distrito de
Cartagena de Indias.

En la vigencia de 2025, se solicitaron los siguientes Certificados de Disponibilidad

presupuestal - CDP para continuar ejecutando el presupuesto de inversion diligentemente,
en forma apropiada y confiable:
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e CDP No. 25000765, por valor de $ 122.404.590, cuyo objeto es “realizar estudios de
diagnostico, factibilidad y disefios a nivel de ingenieria de detalle de la alternativa de
solucion del drenaje pluvial del descole al cafio Salinas en el corregimiento de Santa
Ana— Baru.”, para lo cual se elaboro el Certificado de Registro Presupuestal No. 6225
a nombre del contratista Caminorte S.A.S., por valor de $ 99.147.718 millones.

e CDP No. 25001107, por valor de $ 12.500.000.000, cuyo objeto es “adicional al
convenio interadministrativo No. 9677 PPAL001-257-2018 celebrado entre el Fondo
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y el Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias cuyo objeto es: aunar esfuerzos técnicos, operativos, logisticos,
administrativos y financieros para realizar las acciones conducentes y necesarias para
mitigar y prevenir la erosion costera en la zona de litoral costero del Distrito de
Cartagena de Indias”.

e CDP No. 25001572, por valor de $ 900.000.000.000, cuyo objeto es “ Adicional al
convenio interadministrativo no. 9677 ppal001-257-2018 celebrado entre el fondo
nacional de gestion del riesgo de desastres y el distrito turistico y cultural de
Cartagena de Indias, cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, operativos, logisticos,
administrativos y financieros para realizar las acciones conducentes y necesarias
para mitigar y prevenir la erosion costera en la zona de litoral costero del distrito de
Cartagena de Indias”

e CDP No. 25001561, por valor de $ 5.173.333,00, cuyo objeto es “Prestacién de
servicios para la realizacion del avalio comercial del predio ubicado en la manzana 5
lote 18 calle Bolivar del barrio el carmelo, identificado con matricula inmobiliaria n2
060-176831, en la ciudad de Cartagena de indias.”

e CDP No. 25002476, $90.000.000,00, cuyo objeto es “Contratar la construccion de un
muro en concreto con longitud de 40 metros lineales para proteccion de margen
derecho del canal calicanto, ubicado en la carrera 100 del barrio San José de los
Campanos, en la ciudad de Cartagena de indias”

Con relacion al objeto de gerencia integral al proyecto “elaboracion de los estudios de
diagndstico, factibilidad y disefios a nivel de ingenieria de detalle de la alternativa de solucion
del drenaje pluvial de canales varios de la ciudad de Cartagena y corregimientos” se
encontraron aprobados y elaborados los siguientes Certificados de Disponibilidad
Presupuestal:
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O A 15 DE SEPTIEMBRE DE 2025
Certificado Disponibilidad Valor C.D.P. Fuente de Financiacion
Presupuestal
CDP No. 25001198 $ 14.804.383 Rendimientos Financieros Valorizacion
CDP No. 25001199 $ 31.660.461 Contribucion Valorizacion
CDP No. 25001200 $1.177.894.888 Contribucion Valorizacion
CDP No. 25001201 $ 20.951.330 Rendimientos Financieros Valorizacion
CDP No. 25001202 $7.437.540 Rendimientos Financieros Valorizacion
CDP No. 25001203 $ 24.257.063 Contribucion Valorizacion
CDP No. 25001204 $ 1.125.595.410 Ingresos Corrientes de Libre Destinacion
CDP No. 25002775 $1.099.769.916,00 | Recursos del Balance - Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion

Esta gerencia tiene como objeto dar cumplimiento a las sentencias judiciales y canales
prioritarios para actualizar estudios y disefios de canales pluviales varios de la ciudad
de Cartagenay corregimientos. Como lo son: El Laguito, Canal la Union, Canal la Salle
(Paseo Bolivar), Canal flor del campo 1, Canal Flor del Campo 2, Canal Urbanizacion
la India, Canal Providencia, Canal el Educador, La Magdalena, Canal aledafio a la calle
San Antonio de bayunca, Canal Isla de Ledn y Argos (Arroz Barato). En donde se ha
recibido los estudios de diagnéstico y de factibilidad de cada uno de los canales y se esta
desarrollando la etapa de Disefio e Ingenieria de Detalle.

En lo que hace referencia al proyecto de proteccién costera se encuentra aprobado y
elaborado el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 2500138, por valor de $
477.162.500, cuyo objeto es “contratacion de personal por prestacion de servicios
profesionales y/o apoyo a la gestion en desarrollo del proyecto proteccion costera en el
Distrito de Cartagena de Indias”. De los cuales se comprometieron $ 314.486.845 en
contratos por prestacion de servicios y $162.675.650 para el Pago Exigible al Instituto de
Investigacion Marinas y Costeras “José Benito Vives de Andréis INVEMAR.
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4. EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

PROGRAMA

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO URBANO

UNIDAD VALOR DE
DE LA META
MEDIDA 2024- 2027

TOTAL
EJECUTADO

INDICADOR DE

PRODUCTO

A continuacion, presentamos los programas articulados al Plan de Desarrollo 2024 — 2027
y las metas concretadas de los mismos.

AVANCE

RECUPERACION DEL
SISTEMA
DE CANALESY
DRENAJES
PLUVIALES

Kilbmetros
disefiados de KM 10 13,2
canales.

132 %

Kildbmetros
canales KM 1
construidos

0,305

30,50 %

Metros cubicos
limpieza y/o M3
rectificacion de
canales.

100.000 10.004

10,00 %

PROTECCION COSTERA

Numero de
kilbmetros
construidos de KM 7 2
proteccion
costera

28,57%

SOLUCIONES VIALES
PARA LA
COMPETITIVIDAD A
TRAVES DE
CONTRIBUCION POR
VALORIZACION

NUmero de
kildbmetros
de construidos KM 2 0
de vias
urbanas.

0%

NUmero de
kilbmetros
de construccion KM 10 5,85
de

vias rurales.

58,50 %

NuUmero de
metros
cuadrados de M2
andenes
construidos.

10000 0

0%
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