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tr
a
ta

m
ie

n
to

 

     
F

e
c
h

a
 

e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
M

o
n

it
o

re
o

 y
 r

e
v
is

ió
n

 
     

(Q
u

e
 p

u
e

d
e

 p
a

s
a

r 
y
, 

c
o

m
o

 p
u
e

d
e

 o
c
u
rr

ir
) 

Probabilidad 

Impacto 

Variación del riesgo 

 
Categoría 

 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

 
 
 

Periodicidad ¿Cuando? 

           
5
 

General 

Externo 

Contratación 

Riesgos operacionales 

            
D

e
m

o
ra

 e
n

 l
a

 

p
re

s
e

n
ta

c
ió

n
 d

e
 

g
a
ra

n
tí

a
s
 e

x
ig

id
a
s
, 

p
a
ra

 la
 le

g
a
li
z
a
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o

n
tr

a
to

 

             
R

e
tr

a
s
o

 e
n

 

la
 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

2 

5 

7 

Riesgo Alto 

Contratista 

E
s
ta

b
le

c
e
r 

p
la

z
o
s
 e

n
 la

s
 

b
a

s
e

s
 d

e
l 

p
ro

c
e
s
o
, 

p
a
ra

 c
u

m
p
li
r 

lo
s
 r
e
q

u
is

it
o

s
 

d
e
 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 

p
a
ra

 e
l 
in

ic
io

 

d
e

 l
a

 

e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

. 

R
e
q
u
e
ri
r 

c
o
n
ti
n
u
a
m

e
n
t

e
 

e
 a

l 

a
d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 

d
u
ra

n
te

 l
a

 

e
ta

p
a

 

p
re

c
o
n
tr

a
c
tu

a

l 
a
l 
q
u
e

 

a
ll
e
g

u
e

 l
a

s
 

p
ó
li
z
a
s
. 
Y

 

a
p
li
c
a
r 

lo
 

p
ro

c
e
d
e
n
te

 

d
e

 a
c
u

e
rd

o
 

c
o

n
 e

l 

M
a

n
u

a
l 
d
e

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
. 

1 

1 

2 

Riesgo Bajo 

SI 

 
Contratista/ Entidad 

            
A

 p
a
rt

ir
 d

e
 

la
 

s
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

. 

            
S

e
g
ú
n

 

d
o
c
u
m

e
n
to

 

b
a

s
e

 y
 

m
in

u
ta

 d
e

 

c
o
n
tr

a
to

. 

            
S

e
g
u
im

ie
n
to

 

a
l 

p
e
rf

e
c
c
io

n
a

 

m
ie

n
to

 y
 

le
g
a
liz

a
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 

             
D

e
s
d
e

 l
a

 

s
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 

d
e
l 
c
o
n
tr

a
to
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P
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w
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No 

 
Clase 

 
Fuente 

 
Etapa 

 
Tipo 

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 

 

 
Consecuencia de la ocurrencia 

del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

 
Categoría 

 
A quien se le asigna? 

     
T

ra
ta

m
ie

n
to

 

C
o

n
tr

o
le

s
 a

 

s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

s
 

 
Im

p
a

c
to

 d
e

s
p

u
é

s
 

d
e

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

 
¿Afecta la ejecución del Contrato? 

    
P

e
rs

o
n

a
 

R
e
s
p

o
n

s
 

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
 

n
ta

r 
e

l 

tr
a
ta

m
ie

 

n
to

 

     
F

e
c
h

a
 

e
s
ti

m
a
d

a
 

e
n

 q
u

e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

     
F

e
c
h

a
 

e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
M

o
n

it
o

re
o

 y
 r

e
v
is

ió
n

 
     

(Q
u

e
 p

u
e

d
e

 p
a

s
a

r 
y
, 

c
o

m
o

 p
u
e

d
e

 o
c
u
rr

ir
) 

Probabilidad 

Impacto 

Variación del riesgo 

 
Categoría 

 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

 
 
 

Periodicidad ¿Cuando? 

    
6
 

General 

Externo 

Ejecución 

Regulación 

     
C

a
m

b
io

s
 e

n
 l
a

 

re
g

u
la

c
ió

n
 t
ri

b
u
ta

ri
a

 

a
p
li
c
a
b
le

, 
q
u

e
 a

fe
c
te

 

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 

   
V

a
ri
a
c
ió

n
 

e
n

 l
o
s
 

p
re

c
io

s
 d

e
 

lo
s
 b

ie
n

e
s
 

o
 s

e
rv

ic
io

s
 

o
fe

rt
a
d
o
s
. 

2 

2 

4 

Bajo 

Contratista 

R
e
v
is

a
r 

p
re

c
io

s
 f
re

n
te

 

a
 

m
o
d
if
ic

a
c
io

n
 

e
s
 e

n
 t
ri

b
u
to

s
 

y
 a

ra
n
c
e
le

s
 

a
p
li
c
a
b
le

s
 y

 

a
p
li
c
a
r 

la
s
 

m
o
d
if
ic

a
c
io

n
 

e
s 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
le

s
 

, 
s
i e

s
 d

e
l 

c
a
s
o

 

2 

1 

3 

Bajo 

No 

 
Entidad 

     
E

ta
p

a
 d

e
 

p
la

n
e
a
c
ió

n
 

. 

      
L
iq

u
id

a
c
ió

n
 

  
V

e
ri
fi
c
a
c
ió

n
 

d
e

 l
a

 

n
o
rm

a
ti
v
id

a
d

 

a
p
li
c
a
b
le

 e
n

 

c
u

a
n
to

 a
 

tr
ib

u
to

s
 y

 

a
ra

n
c
e
le

s
 

a
p
lic

a
b
le

s
. 

     
P

e
rm

a
n
e
n
te

 

d
u
ra

n
te

 l
a

 

e
ta

p
a

 d
e

 

e
je

c
u
c
ió

n
 

    
7
 

Especifico 

Externo 

Ejecución 

OperacionaIes 

   
N

o
 m

a
n
te

n
e
r 

e
I 

p
re

c
io

 

d
e
I 
s
e
rv

ic
io

 d
u
ra

n
te

 I
a

 

v
ig

e
n
c
ia

 d
e
I 
c
o

n
tr

a
to

 

R
e
e
v
a
Iu

a
r 

Io
s
 

p
ro

c
e
s
o
s
 

d
e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

 

n
 e

n
 

a
s
ig

n
a
c
ió

n
 

d
e

 r
e

c
u
rs

o
s
 

e
c
o
n
ó
m

ic
o

 

s 

     
2
 

     
2
 

     
4
 

Bajo 

Contratista 

   
R

e
a
Ii
z
a
r 
u
n

 

e
s
tu

d
io

 d
e

 

m
e
rc

a
d
o

 

o
b
je

ti
v
o

 

     
2
 

     
1
 

     
3
 

Bajo 

     
S

i 

Subgerencia AnáIisis y 

Diagnóstico // Supervisor 

   T
a

n
 p

ro
n
to

 

s
e

 f
ir

m
e

 e
I 

a
c
ta

 d
e

 

in
ic

io
 

   
H

a
s
ta

 e
I 

v
e
n
c
im

ie
n
to

 

d
e
I 
p
Ia

z
o

 d
e

 

e
je

c
u
c
ió

n
 

C
o
n
s
u

It
a
n

d
o

 

Ia
 

in
fo

rm
a
c
ió

n
 

h
is

tó
ri

c
a

 e
n

 

c
u

a
n
to

 I
o
s
 

p
re

c
io

s
 

p
a

c
ta

d
o

s
 e

n
 

Ia
s
 

a
n
te

ri
o
re

s
 

c
o
n
tr

a
ta

c
io

n
 

e
s
 

     
S

e
m

a
n

a
I 

     
8
 

Especifico 

Externo 

PIaneación/Ejecución 

OperacionaIes 

N
o

 D
is

p
o

n
e
r 

d
e

 I
o
s
 

re
c
u
rs

o
s
 f
ís

ic
o
s
, 

té
c
n
ic

o
s
 y

 

a
m

b
ie

n
ta

Ie
s

 p
a
ra

 

p
re

s
ta

r 
e
I 
s
e
rv

ic
io

 a
 

Io
s
 e

q
u
ip

o
s
 a

 

in
te

rv
e
n
ir

. 
S

e
g

ú
n

 I
a
s
 

m
a

g
n
it
u

d
e
s

 y
/o

 

v
a
ri

a
b
Ie

s
 a

 m
e

d
ir

. 

E
q
u
ip

o
s
 

m
a
I 

c
a
Ii
fi
c
a
d
o
s
 

y
/o

 

m
a
n
te

n
im

ie
 

n
to

 

d
e
fi
c
ie

n
te

. 

 
R

e
s
u
It
a
d
o

s
 

in
e
x
a
c
to

s
 

     
3
 

     
3
 

     
6
 

     
A

It
o
 

    C
o
n
tr

a
 

ti
s
ta

 

V
ig

iI
a
r 

q
u
e

 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

im
p
Ie

m
e
n
te

 

Ia
 n

o
rm

a
 

N
T

C
 I
S

O
 I
E

C
 

/1
7

0
2

5
 y

/o
 

n
o
rm

a
 

in
te

rn
a
c
io

n
a
I 

v
ig

e
n
te

 

     
1
 

     
2
 

     
3
 

     
B

a
jo

 

     
S

í 

    
S

u
p
e
rv

i 

s
o
r 

   T
a

n
 p

ro
n
to

 

s
e

 f
ir

m
e

 e
I 

a
c
ta

 d
e

 

in
ic

io
 

   
H

a
s
ta

 
e
I 

p
Ia

z
o

 
d

e
 

e
je

c
u
c
ió

n
 

d
e
I 
c
o
n
tr

a
to

 

   
R

e
v
is

a
n
d
o

 

d
e
te

n
id

a
m

e
n

 

te
 

e
q
u
ip

o
s
 

e
n
tr

e
g
a
d
o
s
 

    
S

e
g
ú
n

 I
a

 

o
c
u
rr

e
n
c
ia

. 
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No 

 
Clase 

 
Fuente 

 
Etapa 

 
Tipo 

D
e
s
c
ri

p
c
ió

n
 

 

 
Consecuencia de la ocurrencia 

del evento 

Probabilidad 

Impacto 

Valoración del riesgo 

 
Categoría 

 
A quien se le asigna? 

     
T

ra
ta

m
ie

n
to

 

C
o

n
tr

o
le

s
 a

 

s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
 

s
 

 
Im

p
a

c
to

 d
e

s
p

u
é

s
 

d
e

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

 
¿Afecta la ejecución del Contrato? 

    
P

e
rs

o
n

a
 

R
e
s
p

o
n

s
 

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
 

n
ta

r 
e

l 

tr
a
ta

m
ie

 

n
to

 

     
F

e
c
h

a
 

e
s
ti

m
a
d

a
 

e
n

 q
u

e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

     
F

e
c
h

a
 

e
s

ti
m

a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

 
M

o
n

it
o

re
o

 y
 r

e
v
is

ió
n

 
     

(Q
u

e
 p

u
e

d
e

 p
a

s
a

r 
y
, 

c
o

m
o

 p
u
e

d
e

 o
c
u
rr

ir
) 

Probabilidad 

Impacto 

Variación del riesgo 

 
Categoría 

 

 
¿Cómo se realiza el 

monitoreo? 

 
 
 

Periodicidad ¿Cuando? 

      
9
 

Especifico 

Externo 

Ejecución 

Operacionales 

     In
d
is

p
o
n
ib

iI
id

a
d

 d
e
I 

p
e
rs

o
n
a
I 
m

ín
im

o
 

 E
I 

s
e
rv

ic
io

 

c
o
n
tr

a
ta

d
o

 

n
o

 s
e
rí

a
 
d
e

 

c
a
Ii
d
a
d
. 

 P
o
s
ib

Ie
s
 

d
a

ñ
o
s
 y

/o
 

a
v
e
rí

a
s
 d

e
 

Io
s
 e

q
u
ip

o
s
 

a
 i
n
te

rv
e
n
ir

 

      
3
 

      
4
 

      
7
 

      
A

It
o
 

     C
o
n
tr

a
 

ti
s
ta

 

R
e
a
Ii
z
a
r 

s
e
g
u
im

ie
n
to

 

p
e
ri

ó
d
ic

o
 a

I 

p
e
rs

o
n
a
I 

p
ro

p
u
e
s
to

 

p
a
ra

 r
e
a
Ii
z
a
r 

e
I 
s
e
rv

ic
io

. 

 
C

o
n
tr

o
I 
y
 

v
ig

iI
a
n

c
ia

 a
 

Io
s
 e

q
u
ip

o
s
 a

 

in
te

rv
e
n
ir
. 

      
2
 

      
2
 

      
4
 

      
B

a
jo

 

      
S

i 

     S
u
p
e
rv

i 

s
o
r 

    
U

n
a

 v
e
z
 

fi
rm

a
d
a

 e
I 

A
c
ta

 d
e

 

In
ic

io
 

   
H

a
s
ta

 e
I 

v
e
n
c
im

ie
n
to

 

d
e
I 
p
Ia

z
o

 d
e

 

e
je

c
u
c
ió

n
 

  S
e
g
u
im

ie
n
to

 

a
I 
p
e
rs

o
n
a
I 

q
u

e
 r

e
a
Ii
z
a

 

Ia
 

in
te

rv
e
n
c
ió

n
 

a
 

Io
s
 

e
q
u
ip

o
s
 

      
S

e
m

a
n

a
I 

      
1
0
 

Especifico 

Externo 

Ejecución 

Operacionales 

     M
a

n
if
e
s
ta

c
io

n
e
s

 y
 

a
It

e
ra

c
ió

n
 d

e
I 
o
rd

e
n

 

p
ú
b
Ii
c
o

 y
/o

 b
Io

q
u
e
o
s
 

L
a

 n
o

 

p
re

s
ta

c
ió

n
 

d
e
I 
s
e
rv

ic
io

 

e
n

 I
a

 

o
p
o
rt

u
n
id

a
 

d
 y

 d
e

 

c
o
n
fo

rm
id

a
 

d
 c

o
n

 I
o

 

e
s
ta

b
Ie

c
id

o
 

e
n

 e
I 

c
ro

n
o
g
ra

m
 

a
 

      
3
 

      
4
 

      
7
 

      
A

It
o
 

Contratista 

  
V

e
ri

fi
c
a
r 

Ia
 

fr
e
c
u
e
n
c
ia

 e
n

 

q
u

e
 s

e
 

p
re

s
ta

n
 I
o
s
 

s
e
rv

ic
io

s
. 

V
e
ri
fi
c
a
r 

ru
ta

r 

a
It
e
rn

a
s

 p
a
ra

 

II
e
g
a

r 

      
2
 

      
2
 

      
4
 

      
B

a
jo

 

      
S

i 

Subgerencia AnáIisis y 

Diagnóstico//Supervisor 

    
U

n
a

 v
e
z
 

fi
rm

a
d
a

 e
I 

A
c
ta

 d
e

 

in
ic

io
 

   
H

a
s
ta

 I
a

 

fin
a
Ii
z
a
c
ió

n
 

d
e
I  
p
Ia

z
o

 d
e

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e
I 
c
o

n
tr

a
to

 

   c
o
m

u
n
ic

a
c
ió

 

n
 c

o
n
s
ta

n
te

 

e
n
tr

e
 e

I 

s
u

p
e
rv

is
o
r 

y
 

e
I 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

      
D

ia
ri
o

 

 


