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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre
el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacién, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Para los  procesos de la
contratacion, la Entidad se rige implementacion
por las Leyes que conforman el de la nueva
Estatuto General de normatividad
Contratacion de la que aplique al
§' Administracion  Publica, asi = | INICIO DE proyecto, y a
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probat?llldad de ocurrencia .de oferentes
este riesgo con los estudios acerca de los
previos y el apoyo suministrado requisitos
por cada una de las areas exigidos en el
competentes. pliego de
condiciones.
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Para los procesos de
contratacion, la Entidad se
rige por las Leyes que
conforman el Estatuto o
General de Contratacién de la Seguimiento a
Administracién Publica, asf 2 4 _ la
como los Decretos 3 < implementaciory
reglamentarios. a Entidad 5 5 de la nueva
reduce la probabilidad de 3 s normatividad
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de interventoria, se solicitara
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revision y aprobacion por
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Responsable por implementar el tratamiento
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¢, Como se realiza el
monitoreo?

Periodicidad

impactos asegurables,
incluyendo en los
documentos contractuales las
garantias que debe aportar el
contratista de interventoria
segun los alcances del
contrato. También se incluye
la obligatoriedad por parte del
contratista de presentar las
garantias correspondientes y
proponer e implementar
planes de contingencia ante
eventualidades que pongan
en riesgo el cumplimiento del
plazo contractual.

Social - Politico

Externo

General
Ejecucion

Cambios en
normatividad

Efectos favorables o
desfavorables en el

contratista como

consecuencia de los
cambios regulatorios,
administrativos y

legales.

INTERVENTORIA

La Entidad aclara en el
alcance de objeto que si
durante la vigencia del
contrato se modifican los
requisitos establecidos en la
Ley aplicable, el contratista
debera realizar dichos ajustes
como parte de sus
obligaciones  contractuales.
No obstante, lo anterior, el
contratista determina como
mitiga este riesgo.

BAJO
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INTERVENTORIA /
AEROCIVIL

INICIO EJECUCION DEL

CONTRATO

RECIBO FINAL DEL

CONTRATO

El supervisor
debera
efectuar
monitoreo de la
ejecucion del
contrato, lo
cual sera
incluido en los
informes a que
haya lugar
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establecidos en
la Circular
AIC/C22
Verificar
o periédicamente
=) o las
< | Afectacion al ) % Controlar 'y dar cabal é % o =) o autorizaciones,
é o) 5 5| servicio aéreo Amone§taC|onesy 9 cumplimiento a la o okE 3 :: sectorizaciony| Z
Sl & § S por el desarrollo sanciones por z programacion autorizada 3 e 8 é % i asignacion de <Z(
F1 35| 2] @ |de actividades en Interferencias en la S | para el desarrollo de la obra'y S u w = oz recursos >
w w51 . restacion del x ivi imi 4 w Q @0 ; w
le) p o actividades de seguimiento o necesarios %)
areas y horarios servicio aéreo o ] w o©° o ©
no previstos. . P de la Interventoria. E 5 % deg::?oﬁ:) ,
=z
- seguimiento
eficientes de la
7




i MATRIZ 3 - RIESGOS i
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE — VERSION 2

Cadigo CCE-EICP-FM-73 . Pagina 8 de 16
Version No. 2
L
5
Impacto después = . s
= <l iEemienie i‘g g 5 Monitoreo y revision
g o ol ® | ®
g S < g S 2 @
s 2 =) . ol o ° n g
S (7] (o) = T (O
3 ¥ © 2 3| £ | o 25 -
8 4 o © 2| © S o - [}
5 © °8 S| §| T% 3 N °
5 o 3 .3 o £ 3 3. |sle|5 2] 5 3 Es | B
= 8 3 £ O W 8§ Slels|2| 3| E| =& = g9 2
Q = S b5 = 22 =|GS|S|lo|L| = T = > ] L
= o 3 T O = S E S|lao| S| 0| 5 g ® £ o o = k]
G g © > 0 c 9 = gl s Llao| a £ = 28 oc 2
3 %) 8 “G <\) 2 g <) - o 8 © () = () 0 £ € (0]
o 3 2 o € E o > S|l = | 2 g 2 ] o
(=] o o 1] (0] 3 e O
) o S e 3 © S Q o
2 © < e = o O =)
Q ~ ~ g_ 8 w
&) g i
14
toma de
informacioén en
las areas de
servicio
operacional del
lado aire.
Falta y/o
inadecuado o
seguimiento < Implementar y controlar de a o Realizar el
= control y Dafios y afectacione I | Manera estricta un Plan de é % o Q4 seguimiento a
Q c| c . L ) ‘1 : s © 1 - 1
€| 22| 8 |aplicacion de las|a la infraestructura, a o Segul"'tdag de SEaIUdI e h'él'eze o o S 5 =4 FZPOI’R‘}S diarios £
%) o z en el trabajo. Empleando de = < x e aplicacion,
9|8 g § @ norma§ de personalyatergeros,z 4|6 ] J " tp | 2 |3|5|0Og 5 8 = [Ty pt | <§f
| Wl i 2|  Seguridad generando posibles 5 | Mmanera constanie persona g > = % 9 % control y z
O | Industrial, Salud | multas, demandas y m calificado para el i o©° GO seguimiento |
Ocupacional y sanciones. Zz | seguimiento, mejora con E 5 i con enfoque
Medio Ambiente, enfoque HSQE z HSQE.
requeridas y
aplicables.
8

. Cédigo = CCE-EICP-FM-73 . Version 2 |




i MATRIZ 3 - RIESGOS i
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE — VERSION 2

Codigo CCE-EICP-FM-73 Pagina 9de 16
Version No. 2
o
5
Impacto después = . s
- col e | E - Monitoreo y revisién
o © © ®©
3 = £ £ 38
2 o c @ c [}
s o 5 o Sl 2| @ 9
5 Q2 8 3 o | S 7] = _
3 « o < °l 5| 8o 52 =
© = 2 £ - S| 5§ 25 s 8o e
S 8 8 s o IS & £ Slo|S|e|3| B8] CFE g E g8 o
5 e oS 2 Q e =|5|oc|s|Q| = & S35 =5 S
a © = = 9 =) o E S|l o| & | © = T © £ D = -
= = 2 z>u 2 o £ 0 S| als5| Q| o = =] = S (= kel
: : RER] : 25 HHEEIHEIR i 22 |3
o} S o o ~ = £ = >S|O0| 8 = 7] ©c 2 d o
o o o I} o © g < g 3
2 ® <| 2 < 3 8 )
S = ~ S 3 w
(@] @ w
Q
o
Monitorear las
Incumplimiento del o condmlongs del
: mercado
o objeto, plazo y a il [Tt
lliquidez del ’ < ; iqui < z o financiero,
s q . alcance del contrato o Garantizar la liquidez vy = 5o =) o
=lol5|8 contratista de el perjuicio o O | buenas condiciones o) SE 2P buscando 2
S| €] 73| -8 |interventoria parg a S | financieras para ejecutar el E = z23 buenas =)
2le| 2l 8 . subsecuente paralos o2 | 3 | 5 & 11213 Zz O FE T opciones de %]
10/ 5|x| 3| &§| garantizarla | - £ contrato de Interventoria SI| w o= E p z
ol - fines de la Entidad a S = > 5 z iqui
Olw| = % (@) liquidez, Estar | W
ir| :£| continuidady dand limient I % w Q @ Q ’
i - causa de la w ando cumplimiento a las w &) =0 aPazySalvo| =
cumplimiento del| & cia de E | obligaciones contractuales. E 8 2 por todo
contrato - = = x©
recursos del z concepto con
Contratista. su personal y
proveedores.

. Cédigo | CCE-EICP-FM-73 . Version | 2 |




i MATRIZ 3 - RIESGOS i
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE — VERSION 2

CCE-EICP-FM-73 Pagina  10de 16

Codigo

Version No. 2

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y revision

L
c
0
5 S| 5| o
kS o I © .g
o 9 g E|l 3 | = 9
5 2 o - 8| 2 ° » g
= o 2 2 3| & | @ g5 _
8 = © o c|l 8| %S¢ g °
© = 2 28 - S| 5§ 25 55 8o e
5 ) ® 8 © c = Slo|&|E| 3| & D E o 5 s 3 e}
= ° ES] L ) SN € T © © L c S
g s Bl g2 518|153 5| B¢ ET P 2
5 S 2 S 2 20 S| 8|58 | 8| &5 =@ ? g 3
? S Q - < o a SlE|lT|B|cl o = ] o © 5
3 g o ~ £ 2 Ss|o|ls| 2 ® o = IERE o
o £ o o| 2 o IS G
a IS o 8 (3} @ © © (3 o
17 © b4 2 < o O )
5 = S g 2 w
(@] g w
14
El Interventor debera .
~ Seguimiento a
desarrollar campafias de los informes
socializacién y capacitacion o normas y
acerca de prevencion del Ul idemioloai
i i contagio del virus, de igual o Zz epiaemiologica
Epidemias de g ! ) g = (@) s emitidas por
fiebre amarilla, manera el interventor debe é o las autoridades
dengue cumplir con los protocolos = E de salud y
, . =
Coronavirus Disminucion en la < estaplemdos por- !as Q E Presidencia de
; < autoridades de salud publica < O w la Repdbli
.| (Covid-19) y sus| mano de obra'y % y la Presidencia de la x 3 ¢ a Republica,
= . i imi . (@] L z seguimiento del
Si218ls variantes, | rendimientos en las E | Republica para el desarrollo o E =) > us% de EPP do| 2
128|383 malaria, actividadesa | 4 |3 |7 b | de las actividades. |4 (1|5 |8 |yo| & 3 2 ceouridad | X
1) &3 i.% 5 enfermedad de | desarrollar para el E Vacunacion al  personal s i 5 d indgstrial o
chagas o difteria; seguimiento al L|I_J vinculado, asi como E 8 a bioseguridayd
envenenamiento| CONTRATO DE zZ actividades y métodos que = hrl % verificacion dél
por picaduras o OBRA. repelan la cercania de reptiles - w S5 cumplimiento
mordeduras de e insectos venenosos; el @) ﬁ dpe los
reptiles o insectos personal de interventoria @) = " |
pvenenosos debe contar con  una = <z( egtgt)?ggigss
’ adecuada dotacion de EPP T ara el
de seguridad industrial y DE desaprrollo de la
BIOSEGURIDAD de acuerdo actividad
con los protocolos. )
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La Entidad reduce Ila
probabilidad de este riesgo, %)
indicando en los estudios o 2
previos, anexo técnico vy = [e)
pliegos que el valor estimado é %
del contrato se determina E w
< | teniendo en cuenta los < 8 z Seguimiento al
« | Sobrecostos por 74 valores maximos mensuales, x 2 E Plan de cargas y
< | o| §| & | remuneracion al | Mayores costos del ,9 en los horarios permitidos 9 g z mensual <
E g S| & | personal debido contrato que 5 5 (incluyendo horarios festivos b 1 B =z > (%) conforme la (?J
12/ 51%|18|2 atrabajos |tendria que asumir el S | y nocturnos), en virtud del NO| W o) g propuesta z
O|Wlir|Z| nocturnos ylo contratista de E cual el contratista de ﬁ 8 LIDJ economica s
festivos interventoria E interventoria se obliga a = O = presentada por
= ejecutar el contrato en su Z w o la interventoria
integridad sin que haya lugar g 2
a un mayor reconocimiento 5 N
por parte de la Aerocivil, y que = 3:'
es obligacion del contratista = pd
realizar sus propias L
evaluaciones al respecto
Limitacion o Seguimiento de los reportes
Ocurrencia de impedimento del generados por las = 1 Monitoreo a los
fenémenos adecuado < autoridades publicas o] < O 8 g reportes de las
_ |8 naturales seguimiento al % entidades competentes en la ﬂof 8 é 4 8 diferentes -
o g g % adversos, desarrollo de las 9 = recopilacién y generacion de = OF <Z‘: EC( entidades 5(
13 % 23 § previsibles, como| actividades propias | 3 i} 5 datos estadisticos (IGAC, |2 |3 |5 S| E ‘if% [Ty competentes %
® M i.?_j‘ g inundaciones, | del CONTRATO DE < i INGEOMINAS, IDEAM, etc.), i go 8 % en el sitioy ]
precipitaciones | OBRA, alterando = a fin de prever y realizar una i} 5 o 50 entorno del =
intensas, entre entre otros la Z programacion optimizada, o E >0 IIJxJ desarrollo del
otros programacion y establecer planes de - - contrato.
resultados. contingencia.
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Inadecuados
rocesos, . ) o
roFc):e dimientos La Entidad transfiere este ,9 Verificar
P parametros ’ riesgo incluyendo en los _, é durante la
) ’ estudios previos que el g = ejecucion del
sistemas de < . - . =
. s Eventual < contratista de interventoria, < = o contrato y su
g| informaciony | . limiento del [ dad idoneidad x So 3 liquidacion el
o £ | 2 | tecnolégicos por incumplimiento de o ada su idoneidad, es o) oL iquidacion el 2
E-% g :g 1‘3’ arte del objeto, plazo y 9, E responsable de sus procesos, = 8 é o adecuado S
14 38|32 COﬁtratista de alcance del contrato | 2 < w procedimientos, parametros, | 2 | 1 | 3 NO 5 OE &) funcionamiento %’
a2l 8. B y el perjuicio m E y sistemas tecnoldgicos. La = vz :(' y estado de los| W
w iur| = |interventoria que 0 "y 4 w O > A s
. subsecuente para los revision se lleva a cabo con el i} o < sistemas de
no le permita ) ] = L = e} o
. fines de la entidad z seguimiento del personal de = = respaldo
cumplir con las = . . = O o -
- la Entidad perteneciente a la > m Tecnoldgico y
actividades, h Z = f
. dependencia encargada de la O sistemas de
obligaciones y supervision del contrato s icacié
. I comunicacion.
alcance del
contrato
Falta de El Contratista de obra definira o
permisos en el cronograma del = o Verificar que
NOTAM, permiso contrato, aprobado por el é = ara inicia? las
de contratista de interventoria, = é P :
. L . . i P4 [ intervenciones
intervencion y < los tiempos de intervencién y < [e) = se cuente con
| renovaciones Retrasos y © el plazo necesario para el ‘T :J 8 las ,
8lolf & | necesarias para | suspensiones en el @) E debido tramite de permisos o 9 w _ Autorizaciones| <
51 £|S| g el desarrollo de cronograma de [a) z autorizaciones que sean = o w . <Z(
15|28 3|8 : . . 2 5 | w . . 11112 NO| W (@) o necesarias:
o| X| | o lostrabajos en |ejecucion, generando s S objeto de NOTAM. segun s = = P =
o] L o g ; O Periodicamente|
w ur| o zonas de sobrecostos para el Circular AIC/C22 del 11 de [id O i %)
: ; w o i Zz 5 se debera
maniobra de interventor = octubre de 2013, asi mismo el = Q -
z . s = N < revisar su
aeronaves = interventor en relacion con la = a N vigencia
(plataforma, solicitud de sus permisos P 3 genciay
. L necesidad de
calles debera tener en cuenta los a Z renovacion
de rodaje, tiempos previstos por el % w ’
pistas). contratista en su cronograma.
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La Entidad reduce |la
probabilidad de este riesgo 9 Garantizar que
incluyendo en los pliegos de é ,9 el personal que
condiciones, su anexo técnico [ é desarrolla cada
y el presupuesto % E una de las
< desagregado la < O etapas cumpla
S Incumplimiento del 4 ” 2 . = Q o
o | P % obligatoriedad de una plantilla x ] O con los criterios|
£l 2|8 8 Personal . alcance en . L y dedicacibn minima de |C—) (@) o minimos de 5’:
S| 5| 8| % | contratado con |calidad u oportunidad Z z = g L 7]
16| 2| 2|38 insuficient de Ia ei ion de | 215( w personal que cumpla conla | 1|2 |3 sI| @ 5 formacién y a
ol X| 31 8| insuficiente e la ejecucion de las S - - g O 4 ST
o |2 . . o . & experiencia y conocimientos = experiencia. w
w | S idoneidad actividades objeto de e f x O - =
o : p '-ll_J especificos requeridos. i} o) Z Realizar
la interventoria. e [ O o .
z z il o capacitaciones
Adicionalmente, sera la w o y reinducciones|
entidad quien apruebe la e} (uﬂ de la normativa
vinculacion de las personas @) X aplicable al
que conforman dicho Z personal.
personal minimo.
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Version No. 2
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Equipos
apropiados para
eldesarrollo de
las actividades
de verificacion y
seguimiento no
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insuficientes
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Incumplimiento del

alcance encalidad u

oportunidad de la
ejecucion de las

actividades objeto de

la interventoria.

Probabilidad

Valoracion Riesgo

Categoria

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y revision
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La Entidad reduce |la
probabilidad de este riesgo
indicando en el pliego de
condiciones y su anexo
técnico los equipos y recursos
necesarios por parte del e}
contratista de interventoria 5
para la ejecucion del contrato; T ,9
por lo cual el contratista de z é Seguimiento a
interventoria debera 8 [ través de la
.é contemplar obligatoriamente < o % bitacora de
o con los equipos indicados % a O obra, donde se
£ | pues de lo contrario se = z o registra la ]
w encontrara incurso en causal |1 |2 |3 NO 5 0 o utilizacion de EE
E de incumplimiento y se le E 8 3;' los equipos y/o| A
H ejecutaran  los  procesos i} 8 Zz herramientas
Z sancionatorios que E 0 g requeridas para|
procedan.Asi  mismo el - w o le ejecucion de
contratista de interventoria @) 8 las actividades.
debera realizar la revisién de ©) x
proveedores de herramientas, %
equipos y magquinaria =
aledafios al sitio de ejecucion
del proyecto para mitigar
acciones que pueda
entorpecer el desarrollo del
contrato.
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La Entidad transfiere y reduce
la probabilidad e impacto de
este riesgo, indicando en los
documentos de contratacién
que el contratista de
interventoria debe realizar su
propia evaluacion de costos
de manera independiente e
idonea segun su experticia.

También se incluye la
obligatoriedad por parte del
contratista de interventoria de
presentar una garantia de
cumplimiento, por lo cual, en
caso de incumplimiento del
contrato la entidad podra
reclamar a la aseguradora.
Asi mismo, dentro del
proceso de contratacion la
entidad permite hacer
observaciones oportunas
respecto de la informacion
publicada por la Entidad
sobre el contrato y sus
obligaciones, con lo cual los
posibles interesados que
pudieran estar infravalorando
las obligaciones derivadas
podran ajustar sus
expectativas, reduciendo asi
el impacto potencial de su
deficiente  estimacion  de
costos.

Incumplimiento del
objeto, plazo y
Estimacion alcance del contrato,
inadecuada de ademas de los
los costos por el perjuicios
contratista subsecuentes para
los fines de la
Entidad.

Plan de cargas
dela
interventoria.

18

General
Externo
Ejecucion
Operacionales
N
w
INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
RECIBO FINAL DEL CONTRATO

DESDE LA ESTRUCTURACION DE LA PROPUESTA

MENSUAL

La Entidad reduce la
probabilidad de este riesgo
incluyendo dentro del pliego
de condiciones y sus anexos,
la obligatoriedad del
contratista de interventoria de
cumplir con el objeto del
contrato.

Mayores costos del
contrato que tendria
que asumir el
contratista de
interventoriaa causa| 2 | 3 |5
de la insuficiente y/o
indebida diligencia en
desarrollo del objeto
contractual.

Seguimiento
del
cumplimiento
de los
indicadores de
evaluacioén de
la interventoria

Sobrecostos en
la verificacion,
seguimiento y

debida diligencia

19

Especifico
Externo
Ejecucion

Operacional
INTERVENTORIA
N

(2}
INTERVENTORIA
INICIO EJECUCION
DEL CONTRATO
RECIBO FINAL DEL
CONTRATO

MENSUAL
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