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_ ANALISIS DEL SECTOR

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y demas disposiciones vigentes en materia de
contratacidn estatal, y en desarrollo del principio de planeacion, procede a realizar el
ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la modalidad de
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO, que tendra por objeto EL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER REQUIERE CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA EL PROYECTO DE INVERSION
DENOMINADO “"FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA
A LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS
AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU,
SUBREGION DEL CATATUMBO, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER".

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacién estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 vy especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1, y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andalisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde Ia
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso”,

"Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion,
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el andlisis
del sector econdmico respectivo,; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles
oferentes desde la perspectiva comercial, La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos
habilitantes”

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd como referente
consultas en las siguientes paginas web:
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Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contrates.qov.co) SESR B s
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.qov.co)

SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.qov.co)

RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas

Camara de comercio de Bogota hitp://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Camara de comercio de Clcuta https://www.cccucuta.org.co/
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e Justificacion de la Necesidad:

La gobernacién de Norte de Santander en el marco del proyecto denominado
“fortalecimiento del sector agricola que contribuya a la sostenibilidad y seguridad alimentaria
de las familias agricolas en los municipios PDET de Sardinata, El Tarra y Tibu: subregion del
Catatumbo — BPIN 202513001010344", en razdn a que la problemética identificada en el
diagndstico técnico constituye una situacion estructural que compromete derechos
fundamentales, estabilidad territorial y cumplimiento de metas institucionales.

La constitucion politica colombiana en los articulos 64, 65 y 66, impone al estado el deber
de promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los trabajadores agrarios,
proteger la produccion de alimentos y otorgar especial proteccion al desarrollo de las
actividades agropecuarias. A su vez, el articulo 65 establece que la produccién de alimentos
gozara de la especial proteccién del Estado, mandato que no es meramente programatico
sino vinculante para las entidades territoriales en el marco de sus competencias.

La seguridad alimentaria, conforme a la definicion adoptada por la organizacion de las
Naciones Unidas para la alimentacion y la Agricultura (FAO) e incorporada en la politica
plblica colombiana, existe cuando todas las personas, en todo momento, tienen acceso
fisico, social y econdmico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos que satisfagan sus
necesidades alimenticias y preferencias culturales para llevar una vida activa y saludable.
Este concepto se estructura sobre cuatro pilares: disponibilidad, acceso utilizacién bioldgica
y estabilidad en el tiempo.

Otro desafio importante es la dependencia de la mano de obra familiar, que, cuando es
insuficiente, obliga a contratar trabajadores externos, incrementando los costos vy
reduciendo la rentabilidad. Ademas, el cultivo de cacao enfrenta una crisis generacional, ya
que no resulta atractivo para los jovenes, quienes tienden a migrar a las ciudades en busca
de mejores oportunidades. La edad promedio de los productores supera los 50 afos, lo que
refleja esta falta de relevo generacional. Esta situacion se agrava por la limitada
capitalizacion de los agricultores y el escaso acceso a créditos, lo que dificulta implementar
mejoras y aumentar la productividad.

La Subregion PDET del Catatumbo representa el 42% de la poblacion del departamento de
Norte de Santander y cuenta con una ubicacién estratégica, bafiada por el rio Catatumbo,
que favorece la actividad agropecuaria, ecoldgica y turistica, ademas de contar con recursos
minero- energético, es considerada la despensa de la costa atlantica, sin embargo por
muchos anos.se encuentra inmersa en un escenario de violencia derivado del conflicto
armado que genera la proliferacion cultivos de uso ilicito y desplazamientos forzados, que
han marcado su historia (ART Catatumbo, 2023).
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Estos conflictos sumados a las condiciones geograficas, las adversidades climaticas como

sequias e inundaciones y la limitada infraestructura productiva, han debilitado el desarrollo
agricola sostenible en la region afectando la seguridad alimentaria y la estabilidad econémica
de las comunidades rurales. El informe del PIDARET Norte de Santander (2021) sefiala que
las deficiencias en la agroindustria y la baja capacidad organizativa y empresarial de los
productores campesinos han obstaculizado la generacién de ingresos y el acceso a una
canasta basica de alimentos, esto ha exacerbado las condiciones de inseguridad alimentaria
y pobreza en la region (PIDARET Norte de Santander, 2021).

La zona del Catatumbo es una de las zonas con mayor concentracion de cultivos ilicitos en
el Pais, lo que ha generado un impacto negativo en la produccion agricola convencional, de
acuerdo con la serie historica del monitoreo de territorios afectados por cultivo desarrollada
por el Gobierno de Colombia vy la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) en el marco del proyecto SIMCI, el area sembrada de cultivos de coca en la
subregion ocupd el segundo lugar representando el 21% del total nacional con 42.576
hectareas para el afo 2022,

En el departamento de Norte de Santander, se identifican 4.535 pequefios y medianos
productores agropecuarios, distribuidos en wunidades de produccion agricolas,
principalmente en los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibu, ubicados en la Subregion
PDET del Catatumbo con un rezago estructural significativo en las capacidades productivas
del sector agropecuario de los municipios priorizados, lo cual impide su integracion efectiva
a cadenas de valor y reduce las oportunidades para generar ingresos sostenibles, empleo
digno y soberania alimentaria.

Por lo anterior se evidencia que:

e NUmero de productores agropecuarios distribuidos en unidades de produccién
agricolas, principalmente en los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibl, con bajos
niveles de productividad y competitividad que corresponden a 4.535. (PIDARET
Norte de Santander, 2021), (Terridata Norte de Santander, 2020).

e« Numero de productores 4.535 que requieren acceso a activos productivos y
asistencia técnica lo que limita la mejora en practicas agricolas y sostenibilidad

s Esquemas organizativos 12 con bajos niveles de asociatividad en los municipios
priorizados, segun el registro de la Secretaria de Agricultura del Departamento de
Norte de Santander (2022).

Para contrarrestar esta situacién, se propone la intervencién de 315 hectareas en los
municipios se la Subregién PDET de Catatumbo Sardinata, El Tarra y Tibu, beneficiando a
1.050 pequefios productores por medio de tres asociaciones presentes en cada uno de los
municipios.

Las actividades productivas estaran enfocadas en el establecimiento de cinco (5) cultivos
estratégicos: frijol, maiz, tomate, ahuyama y platano hartén, con éreas asignadas de 3.000
m2 (0,3 hectéreas) por productor, lo que corresponde al total de 315 hectareas intervenidas.

Dentro de los 1.050 beneficiarios, se dara prioridad a 150 familias victimas del conflicto
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armado (50 por municipio) que actualmente se encuentran en procesos de eradicagiofnenaL

voluntaria y sustitucién de cultivos de uso ilicito, promoviendo asi alternativas productivas

sostenibles y legales en la region.

Adicionalmente, el proyecto contempla actividades de fortalecimiento socio-organizacional
y asociativo, dirigidas al desarrollo de capacidades técnicas, empresariales y de gestion, con
el fin de potenciar el desarrollo de negocios agricolas y mejorar los canales de
comercializacién, a través del impulso de modelos asociativos inclusivos. Como parte del
componente de formacidn, se desarrollaran procesos de capacitacion diferenciados en tres
tematicas especificas, ajustadas a las necesidades de cada uno de los municipios
beneficiarios, con el fin de generar conocimiento técnico, promover buenas practicas
agricolas y fortalecer la cultura organizacional de los productores.

Los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibu exhiben condiciones particularmente criticas
que justifican de manera amplia e incontrovertible la intervencion del Estado, pues alli
convergen problematicas simultaneas que configuran un ambiente de vulnerabilidad
extrema para la poblacion campesina. La débil presencia institucional, las dificultades de
acceso geografico y la persistencia de actores armados han limitado histdricamente el
despliegue de politicas publicas orientadas al fortalecimiento productivo y social, situacién
que ha impedido que las comunidades desarrollen capacidades enddgenas para la
autosuficiencia alimentaria y la generacion de ingresos licitos sostenibles. La mayoria de las
Unidades Productivas Agricolas carecen de herramientas basicas, no cuentan con asistencia
técnica formal, desconocen metodologias agroecoldgicas, y operan en condiciones de
marginalidad severa que afectan no solo la productividad, sino la posibilidad de construir un
proyecto de vida rural digno.

A ello se suma que mas de ciento cincuenta productores identificados en el diagndstico
mantienen vinculos directos o indirectos con cultivos ilicitos como Unica alternativa
economica disponible, situacion que no solo pone en riesgo su bienestar, sino la estabilidad
del territorio y la materializacion de los compromisos adquiridos en el marco del Programa
de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET. La sustitucion voluntaria de cultivos ilicitos
exige, de acuerdo con la experiencia nacional e internacional, la implementacion de un
acompafiamiento altamente especializado que articule estimulos productivos, capacitacion
técnica, entrega de activos y acompafiamiento intensivo durante todo el proceso productivo,
de manera que el campesino cuente con una alternativa econoémica real y viable. Sin una
intervencidn robusta, articulada y continua, el riesgo de reincidencia en cultivos ilicitos
aumenta considerablemente, generando impactos adversos en la seguridad regional y
comprometiendo la estabilidad del desarrollo rural en la zona.

El departamento de Norte de Santander requiere urgentemente la implementacion de
alternativas econdmicas legales y sostenibles, como el cultivo en sistemas agroforestales,
para reemplazar los cultivos ilicitos. Es necesario renovar plantaciones envejecidas,
introducir variedades mejoradas, proporcionar asistencia técnica y acceso a financiamiento,
y promover la participacion de las comunidades en los PDET para mejorar la productividad,
generar ingresos estables, mitigar el cambio climdtico y reducir la dependencia de
economias ilegales, contribuyendo al desarrollo social y econdémico de las familias
campesinas.
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La Gobernacion de Norte de Santander es una entidad territorial de gestion pUbligaubigadaneras
en la zona de frontera del nororiente colombiano, que lidera el desarrollo integral y
sostenible del departamento a través de la formulacion, gestion e implementacion de
politicas publicas y la coordinacién entre la nacidn y los municipios para impulsar y fortalecer

un territorio productivo, competitivo, seguro, equitativo e incluyente con la participacion
ciudadana (Comité Institucional de Gestidén y Desempefio, 2020).

El departamento Norte de Santander, como entidad territorial cuenta con competencias que
constituyen funciones de intervencién en el campo del desarrollo territorial para la
satisfaccion de necesidad de derechos de los ciudadanos y las comunidades bajo la premisa
de que el estado hace presencia en su territorio.

Que, en Articulacién con el Plan Nacional de Desarrollo Plan Nacional De Desarrollo (2022-
2026): “Colombia, potencia mundial de la vida” dentro del Programa: Inclusién productiva
de pequenos productores rurales; Transformacion: Derecho humano a la alimentacion; Pilar:
Disponibilidad de Alimentos; Catalizador: Transformacidon del sector agropecuario para
producir mas y mejores alimentos; Componente: Ordenar la produccion agropecuaria; se
enlazo al Plan Departamental de Desarrollo “Norte, Territorio de Paz”.

» Linea Estratégica: Productividad y competitividad en las empresas

* Programa: Norte de Santander Productivo, Sostenible e Incluyente

= Objetivo: Fortalecer los procesos de produccion agricola que inciden en la seguridad
alimentaria en la zona rural de los municipios Sardinata, El

Tarra y Tibl PDET-Catatumbo vy la sustitucion de cultivos de uso ilicito en el Departamento
de Norte de Santander,

Desde el punto de vista institucional, el proyecto se encuentra alineado con el Plan de
Desarrollo Departamental, particularmente en los ejes estratégicos orientados al
fortalecimiento del sector agropecuario, la generacién de oportunidades econdmicas en
zonas rurales, la reduccién de brechas territoriales y la consolidacién de economias licitas
en municipios priorizados PDET. Asimismo, se articula con el Plan Departamental de
Extension Agropecuaria (PDEA), que establece como metas el aumento de cobertura de
asistencia técnica, fortalecimiento asociativo y adopcion de practicas sostenibles.

La ejecucion del proyecto mediante un operador especializado fortalece la coherencia entre
planeacion y ejecucion, garantiza cumplimiento de metas sectoriales, y materializa los
compromisos del Departamento en materia de desarrollo rural sostenible y seguridad
alimentaria.

La Gobernacion de Norte de Santander, no dispone de la capacidad institucional necesaria
para ejecutar directamente estas actividades. La planta de personal actual no cuenta con el
nimero suficiente de profesionales en agronomia, zootecnia, ingenieria agricola, trabajo
social, extension rural, gestion comunitaria o comercializacion agropecuaria que permita
desplegar equipos de campo en los tres municipios del proyecto de manera simultdnea y
sostenida. No se dispone de vehiculos, laboratorios, equipos de medicidn, ni infraestructura
operativa para realizar visitas técnicas recurrentes, actividades formativas, seguimiento
predial y acompafiamiento comunitario. Ampliar la planta institucional requeriria reformas
administrativas que no son viables juridica ni presupuestalmente, ademas de que

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




2 . | Gobernacion
%y  de Norte de
4 § Santander

b

o) <

T
"

contravendrian el principio de temporalidad de los proyectos financiados con reqursesdekneras
SGR. Por lo tanto, la Gnica via juridica, técnica y administrativamente posible para garantizar

la ejecucion integral del proyecto es la contratacién de un operador idoneo que asuma todas

las obligaciones necesarias para alcanzar los resultados esperados.

El departamento de norte de Santander opté por la implementacidn de cultivos agricolas.
Esta alternativa se centra el siguiente objetivo especifico:

Objetivo especifico : Aumentar el acceso a herramientas, equipos e insumos para el
establecimiento de cultivos que contribuyan a la seguridad alimentaria enfocados a la
sustitucion de cultivos de uso ilicito y en la promocion de la transicién hacia economias
legales.

MGA Producto 1: Servicio de apoyo financiero para el acceso a activos productivos y de
comercializacion (Producto principal del proyecto).

Indicador principal: Productores apoyados con activos productivos y de comercializacion,
Unidad de medida: Nimero de productores
Cantidad: 1.050

La oportunidad de contratar la operacién del proyecto se fundamenta en tres dimensiones:
presupuestal, territorial y productiva.

En el ambito presupuestal, el proyecto cuenta con recursos aprobados del Sistema General
de Regalias - Asignacion para la Paz, lo cual impone la obligacién de ejecutar dentro de los
plazos establecidos para evitar riesgos de desfinanciacién, pérdida de vigencias o
reprogramaciones que afecten su impacto. La ejecucion oportuna garantiza eficiencia del
gasto publico y cumplimiento de metas financieras.

En el &mbito territorial, los municipios de Sardinata, El Tarra y Tibl se encuentran en una
coyuntura estratégica en la que la consolidacion de economias agricolas licitas constituye
una herramienta clave para la estabilizacion social y el fortalecimiento institucional. La
intervencion inmediata permite acompafiar procesos de sustitucion voluntaria y evitar
regresiones hacia actividades ilicitas.

En el ambito productivo, los ciclos agricolas y ventanas de siembra condicionan la
temporalidad de las actividades técnicas. La demora en la contratacién comprometeria la
implementacién de modelos agroecoldgicos, la entrega de insumos y el acompafiamiento
técnico dentro de las temporadas adecuadas, afectando directamente los resultados
esperados.

La contratacion en este momento permite sincronizar la planeacion técnica con la ejecucion
fisica, iniciar la fase precontractual, desplegar la intervencion en el tiempo previsto (12
meses), cumplir indicadores y generar impactos medibles en seguridad alimentaria, ingresos
rurales y fortalecimiento organizacional.
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En consecuencia, la contratacion mediante concurso de méritos de la interventogia dg. Bnerar
operacion del proyecto BPIN 20251301010344 no solo es juridicamente necesaria y
técnicamente conveniente, sino temporalmente estratégica para garantizar el cumplimiento

de las obligaciones constitucionales del Departamento, la coherencia con los instrumentos

de planeacién y la generacion de resultados sostenibles en el territorio.

La oportunidad de ejecutar este proyecto es igualmente determinante. El Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 establece como prioridad fortalecer el derecho humano a la
alimentacion, promover la seguridad alimentaria basada en sistemas agroecoldgicos,
impulsar la diversificacion de cultivos y generar oportunidades econdmicas para las
comunidades rurales mas vulnerables. Los PDET, especificamente el correspondiente a la
subregion del Catatumbo, imponen un mandato de urgencia para transformar las
condiciones estructurales que han perpetuado la pobreza y la informalidad rural. El proyecto
se alinea con los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental y con
las metas del Plan Departamental de Extension Agropecuaria, que privilegia intervenciones
integrales orientadas a aumentar la productividad agricola y fortalecer las capacidades
técnicas de la poblacion campesina. Adicionalmente, la disponibilidad de recursos
provenientes del Sistema General de Regalias constituye una oportunidad financiera que no
puede ser desaprovechada, ya que permite implementar un proyecto de alto impacto en un
momento critico para la estabilidad del territorio.

En este sentido, la contratacion de un interventor representa no solo la alternativa mas
adecuada, sino la Unica capaz de responder a la urgencia y complejidad del contexto
territorial. La intervencion debe realizarse de manera inmediata para evitar profundizar las
brechas existentes, fortalecer las estrategias de sustitucién voluntaria de cultivos ilicitos,
mejorar la cohesion social, incrementar la oferta alimentaria local, reducir la dependencia
economica de actividades ilicitas y avanzar en la construccion de paz territorial mediante el
desarrollo rural sostenible. La adecuada ejecucion del proyecto BPIN 20251301010344 exige
una respuesta institucional articulada, operativamente sdlida y técnicamente robusta,
condiciones que Unicamente se pueden cumplir mediante la contratacion de un operador
con experiencia comprobada en proyectos agroproductivos, conocimiento de contextos
PDET y capacidad de despliegue territorial en zonas rurales dispersas y de dificil acceso.

Por las consideraciones anteriores, y con el fin de garantizar la correcta ejecucion del
proyecto, como quiera que el departamento debe adelantar el proceso de seleccién para la
escogencia del contratista interventor del mismo bajo la modalidad de concurso de méritos,
se requiere realizar las labores de control y seguimiento, de las actividades que se realizaran
en virtud del proyecto BPIN 20251301010344. Por consiguiente, la entidad encuentra
necesario y conveniente adelantar un proceso de seleccion para la escogencia de la persona
que realizard las labores de interventoria.

El departamento de Norte de Santander a través de la secretaria General requiere adelantar
el proceso de seleccidn bajo la modalidad de Concurso de Méritos Abierto de conformidad
con los articulos 2.2.1.2.1.3.1 y subsiguientes del Decreto 1082 de 2015, para contratar la
persona natural o juridica que se encargue de ejecutar la INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA EL PROYECTO DE INVERSION
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA
SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS
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MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATYMBQenerar
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER”.

1. CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUN NACIONES UNIDAS PARA
EL ANO 2026. :

La Gobernacién de Norte de Santander utilizara el documento: “GUIA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.", para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espafiol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
Code® - UNSPSC - Cddigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es
una metodologia uniforme .de codificacion utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura logica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacién adicional que le vamos suministrar a los proveedores.
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Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de esta CONCURSO
DE MERITOS ABIERTO, que tendra por objeto EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER REQUIERE CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA EL PROYECTO DE INVERSION
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA
A LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS
AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBL'],
SUBREGION DEL CATATUMBO, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER"., |a
Gobernacion de Norte de Santander CLASIFICA los productos de la siguiente manera y en
virtud de los requisitos contenidos en el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 y la
Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, el objeto del contrato se clasifica mediante la Codificacién establecida
en el Clasificador de Bienes y Servicios en su cuarto nivel, asi:
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Tipo Clase Subclase Grupo Nombre del
elemento
81 14 15 00 CONTROL DE
CALIDAD
80 10 16 00 GERENCIA DE
PROYECTOS

2. ECONOMICO =
El DANE! calcula el PIBZ en Colombia, como una medida del valor agregado generado en
la economia durante un afio, y lo calcula mediante dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccién de bienes y servicios de esa
economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generan bienes y servicios que tiene un valor al afio en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

El PIB visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de
actividad econdmica, lo que permite analizar su desempefio y el aporte de cada sector al
crecimiento econdmico del pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econdémicas son:

1. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

2.  Explotacion de minas y canteras.

3. Industrias manufactureras.

4. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental.

5. Construccién.

6. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y

motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.
7. Informacion y comunicaciones.
8. Actividades financieras y de seguros.
9. Actividades inmobiliarias.

L Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacidn,
levantamiento, procesamiento, andlisis y difusion de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la
Rama Ejecutiva del Estado Colombiano, con mas de 50 afios de experiencia
2 Producto Interno Bruto
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10. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de. SERViEIQS:NERAL
administrativos y de apoyo.

11. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

12. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

Por lo anterior, el DANE define el PIB como: "fa representacion del resultado final de la
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de vista
del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y servicios
y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de produccion residentes.”

Proyecciones y analisis sobre los principales indicadores Macroeconomicos de
Colombia para el 2026.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en su mas reciente
informe de Perspectivas Econdmicas, proyecta un crecimiento, pero a un ritmo moderado
sin grandes saltos, con expansiones del 2,8% en 2025 y 2026, y una leve aceleracién hacia
el 2,9% en 2027.

Esta expansion estara impulsada principalmente por el fortalecimiento del sector privado,
en particular por el dinamismo de los macro sectores de comercio, transporte, alojamiento
y comidas, entretenimiento y agropecuario, mientras el sector publico continuara aportando
gracias al espacio de gasto adicional habilitado por la activacién de la clausula de escape
de la regla fiscal.

Segun el organismo, este desempefio estara acompafado de una recuperacion gradual de
la inversidn, impulsada por la flexibilizacion progresiva de las condiciones financieras a
medida que descienden las tasas de interés y mejora el acceso al crédito. No obstante,
dicha recuperacién mencionada anteriormente permanecera acotada por un alto grado de
incertidumbre interna y externa, haciendo que se limiten la toma de decisiones de inversion
de los agentes econémicos, restringiendo el dinamismo del sector productivo del pais.

¢Qué tanto se espera que crezca el PIB de Colombia en 2026?

El crecimiento esperado del PIB colombiano para 2026 se ubica entre 2,6 % y 2,8 %, con
un promedio cercano al 2,8 %, segun proyecciones de la OCDE, BBVA Research y otros
organismos multilaterales. Esto confirma un escenario de crecimiento moderado,
consistente con la recuperacién gradual de la demanda interna.
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Producto Interno Bruto (PIB)
I trimestre 2025 preliminar

Gréfico 1. Producto Interno Bruto
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La evolucion trimestral del PIB presentada por el DANE evidencia una desaceleracion
marcada durante 2023, seguida por una recuperacion gradual en 2024 y una aceleracion en
2025. Esta dinamica trimestral es coherente con las proyecciones anuales del crecimiento
econdmico, que estiman un 1,5 % para 2024, alrededor de 2,8 % en 2025 y un rango entre
2,8 % vy 3,0 % para 2026.

~ _Afio | Crecimiento del PIB (%) Anual Fuente / Nota |
| 2023 | 000 12% _ DANE - dato oficial del afio. |
2024 | . 15% ] Proyecciones OCDE
2025 | 2,8% (proyeccion)  OCDE - crecimiento moderado.
. 2026 | 2,8%-3,0% (proyeccion)  OCDE (2,8 %)/ BanRep (~3 %). |

PIB desde el enfoque de la produccion

Desde el enfoque de produccién, y segun las cifras oficiales del DANE publicadas en el
informe de Cuentas Nacionales Trimestrales, el PIB registrd en el tercer trimestre de 2025pr
un crecimiento anual del 3,6% frente al mismo periodo de 2024pr. Este resultado se explica
principalmente por el aporte de tres grandes grupos de actividades econémicas.

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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Tras analizar el comportamiento del PIB, es importante complementar el panorama
macroecondmico con la evolucién de la Inflacion.
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Se espera que la inflacion en Colombia siga elevada y por encima del rango meta del Banco
de la Republica, incluso se podria decir que cerrando 2026 podria estar alrededor del 5%-
6,5% segun pronosticos, aunque otras estimaciones se ubican cerca del 4,9%.

Ante la inflacién alta, se anticipa que el Banco de la republica mantenga una politica
monetaria restrictiva y posiblemente aumenten las tasas de interés en varias ocasiones del
ano 2026, buscando controlar la inflacién, y encareciendo el crédito.

El impacto de una politica monetaria restrictiva y tasas de interés alta genera afectos
directos y diferenciados sobre hogares, empresarios y el aparato productivo. En el caso de
las personas, el encarecimiento del crédito reduce su capacidad de endeudamiento y limita
la adquisicion de bienes durables (vivienda, vehiculos, electrodomésticos) y a la vez
incrementa las cuotas de los créditos que ya estan vigentes, disminuyendo la dindmica de
consumo en los hogares.

Para las empresas, especialmente las micro, pequefias y medianas, mayores tasas implican
un incremento en los costos financieros, menor acceso a financiacion, y restriccion en el

capital trabajo, en pocas palabras significa que no hay suficiente dinero para pagar
proveedores, salarios o invertir.

Finalmente, para el sector productivo, a menor demanda interna y el costo elevado del
financiamiento tienden a desacelerar la actividad econdmica, esto trae como consecuencia
una reduccion en la creacion de empleo formal y retrasa la ejecucion de nuevos proyectos,
impactando la competitividad y la recuperacion econémica esperada.

Entonces, para que una empresa pueda generar prondsticos econdmicos, se utiliza como
base los fundamentales macroecondmicos, es decir, aquellos indicadores clave —como el
PIB, la inflacion, la tasa de interés, la tasa de cambio y el empleo— que permiten medir de
manera objetiva el desempefio real de la economia. Estos pardmetros sirven como insumos
esenciales para anticipar tendencias, evaluar riesgos y tomar decisiones estratégicas.

En ese mismo sentido, uno de los indicadores mas relevantes para el analisis
macroeconomico es el Indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual es calculado en
Colombia por el DANE y refleja la evolucion mensual y anual del costo de vida de los hogares,.
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Esta variacion del IPC es la que permite medir la inflacién, convirtiéndose en up.glementQrnerar
fundamental para evaluar el poder adquisitivo, proyectar costos y estimar escenarios
economicos.

A partir de estas mediciones, se proyecta que en 2026 ciertos componentes especificos del
IPC mantendran presiones al alza. Por ejemplo, la inflacién de arriendos podria aumentar
de 5,1% en 2025 a 5,5% en 2026, impulsada por los mecanismos de indexacion ligados a
la inflacion pasada. De igual manera, el grupo de precios regulados —que incluye servicios
publicos, transporte, parqueaderos, cuotas de administracion, copagos de salud y otros
rubros sujetos a regulacion— también enfrentaria presiones significativas.

No obstante, los analisis sugieren que esta categoria podria registrar un leve retroceso,
pasando de 6,0% en 2025 a 5,4% en 2026. Este comportamiento estaria explicado
parcialmente por una moderacion en la indexacion de tarifas educativas y por una mayor
estabilidad en los precios de electricidad y combustibles, favorecidos por una tasa de cambio
mas competitiva. En conjunto, estos elementos permiten identificar que, aunque la inflacion
total podria seguir por encima del rango meta del Banco de la Republica, algunos
componentes muestran sefiales de ajuste gradual que contribuirian a una moderacion en el
costo de vida hacia el cierre de 2026.

Impacto del Petréleo en Colombia para el 2026

Para Colombia, la caida del precio internacional del petrdleo por debajo de los USD 60
representa un riesgo economico importante en 2026. Dado que el crudo es uno de los
principales productos de exportacidén y una fuente clave de ingresos fiscales, precios mas
bajos reducen divisas, limitan ingresos por regalias y generan presion sobre la tasa de
cambio. Esto puede afectar la financiacion del Gobierno y encarecer importaciones. Sin
embargo, un petréleo mas barato también podria ayudar a moderar la inflacion asociada a
combustibles, dependiendo de los ajustes internos en los precios regulados.

Precio del petroleo OPEP 2026

Fecha Precio $ Precio €

Enero 2702;:‘ 7 59.405% 50,73 €
irD'icien{'rare 2625 61,785 52,76 €
: Moviembre 2-0é5 64,46 S 5576 €
locwbre20s  esa1s  seore
Seﬁhembre 2;)’25 7 70405 60,01 €
Agosto2025 e73s  segse
!rtJJH:ZOVZS;WMV i 70,968 e 60,ﬁ€
Ed;r;ior 2(7125~w T= B 69,738 : . 60,55 €
i-h;a-)-r.;zoz.; RS 63,62-8 = 56,41 €
‘; A-t-:;ﬂ.zozs . - 69,245 61,74 €
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La evolucion de la tasa de desempleo en Colombia a lo largo de 2025 muestra una tendencia
decreciente, pasando de niveles altos al inicio del afio (11,64% en enero) hacia una
reduccidon constante hasta alcanzar 7,02% en noviembre de 2025, segun datos del DANE.
Esta mejora del mercado laboral es coherente con la recuperacion econdmica proyectada
para los préximos afos.
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En funcion de esta trayectoria y las proyecciones de crecimiento del PIB para 2026, se espera
que la tasa de desempleo se estabilice en un rango aproximado de 7,0% a 9,0% para el
cierre de 2026, aunque ello dependera de la dinamica de la inversién, consumo y las
condiciones macroeconomicas tanto internas como externas.

El dolar en Colombia arrancé asi 2026 y esto se espera para el resto de enero

En enero de 2026 el dolar en Colombia inicio el afio con valores alrededor de COP 3.744 por
ddlar, mostrando una tendencia de depreciacion frente a niveles observados a finales de
2025. Este comportamiento se vincula a la expectativa del mercado frente a los dato:
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empleo e inflacién en Estados Unidos, asi como a la postura monetaria de Ja..ReS&NVa neraL
Federal, que podria influir en el ritmo de recortes de tasas.

Las proyecciones para el primer trimestre de 2026 situan al ddlar en un rango estimado
entre COP 3.780 y COP 4.275, lo que refleja incertidumbre sobre factores globales y locales
que afectan el tipo de cambio.,

El indice de Confianza Sectorial (ICS) en Colombia se mantuvo en terreno optimista en
octubre de 2025, ubicdndose en 50,8 puntos. Este resultado consolida la senda de
recuperacion, aungue con focos de alerta persistentes en actividades clave de la economia
nacional.

La cifra muestra un crecimiento del 41,3 % en comparacion con el mismo mes
del afio anterior, cuando el indice se encontraba en 35,9 puntos. También aumenta el
10,2 % frente a la medicién de septiembre de 2025, mes en el que se ubicd en 46,1 puntos.

@ indice de Confianza Sectorial
& Variacion anual

3
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Los TES son los bonos que emite el Gobierno de Colombia y sirven como indicador del costo
de financiamiento y del nivel de confianza en la economia. Para 2026, sus rendimientos
podrian mantenerse altos debido a la inflacion resistente, la politica monetaria restrictiva
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la volatilidad externa, aunque podrian moderarse hacia finales del afio si se consglidan JaSneras
expectativas de reduccion de tasas.

Segln los resultados recientes de subastas del Ministerio de Hacienda, los TES con
vencimientos en 2033, 2042 y 2050 se han colocado con tasas de corte en torno a 9,8% a
10,2%, lo cual refleja tasas de rendimiento relativamente altas en un contexto de persistente
inflacién y politica monetaria restrictiva. Este comportamiento indica que los inversionistas
exigen mayores rendimientos para compensar el riesgo percibido y las incertidumbres
macroecondmicas.

SALARIO MINIMO
Como es de suponerse el salario minimo al igual que el Indice de Precios al Consumidor

crecen anualmente, en cualquier economia que se considere competitiva. A continuacién, se
muestra el salario minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2007 hasta el afio 2026.

Salario minimo y

auxilio de transporte | Salario minimo Auxilio de transporte
Afio

2007 $433.700 $50.800
2008 $461.500 $55.000
2009 $496.900 $59.300
2010 $515.000 $61.500
2011 $535.600 $63.600
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $74.000
2016 $689.455 $77.700
2017 $737.717 $83.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 $200.000
2026 $1.750.905 $249.095

3./ ASPESCTOS TECNICOS. e R

El presente proceso de seleccion contiene el alcance técnico del contrato y los requisitos
que debe cumplir el contratista para la satisfaccion de este, por lo que hace parte integral
de las condiciones de contratacion que se incorporan al presente contrato.

El contratista se obliga con el Departamento de Norte de Santander, a realizar la sigui
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Interventoria técnica, administrativa y financiera para el proyecto dgRAMIREdGNeraL
“FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA SOSTENIBILIDAD Y

LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET

DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO, DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER'.

DETALLE DEL DESARROLLO DE LA SUPERVISION DEL PROYECTO

Para el desarrollo de la actividad de supervision del proyecto, estas se desarrollaran de
acuerdo con el Manual de Supervision e Interventoria establecido por la Gobernacion de
Norte de Santander mediante la resolucion 000434 del 6 de octubre de 2011 y la Resolucion
000337 del 23 de julio de 2012.

Dentro de este manual cabe resaltar los siguientes conceptos:

- Interventoria: Consiste en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato
realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad, cuando el
seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extensién del mismo lo justifiquen.

- Interventor: Es la persona natural o juridica contratada para realizar la realizacion de la
labor de interventoria (seguimiento técnico del cumplimiento de un contrato) durante todas
las etapas del mismo, incluida la liquidacion, y representa a la Entidad ante el contratista.

Asi mismo dentro de las funciones establecidas por el Manual y a tener en cuenta para el
desarrollo del proyecto se debe tener en cuenta que el seguimiento de la ejecucion
contractual se realizard a través de la persona natural o juridica contratada para tal fin
(interventor); esto no implica que cuando la Administracion, previa justificacion, asi lo
determine, pueda contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable y
juridico del objeto del contrato en la respectiva interventoria.

DESCRIPCION TENICA DEL PERSONAL MINIMA REQUERIDO:

MANO DE OBRA CALIFICADA
CARGO FORMACION CAN | UNIDAD | VALOR FACTOR VALOR VALOR
T DE UNITARIO | MULTIPLICA | UNITARIO | TOTAL
MEDIDA | BASE DOR TOTAL

Coordinad | Profesional 8: Especialista, 1 12 $ $2.575.981 | $ $
or de con pregrado en Meses | 4.833.891 7.409.872 | 88.918.464
interventori | administracién de empresas,
a ingenieria industrial,

ingenieria agricola,

agronomica, agroforestal, o

afines con experiencia

minima de 2 afos,

dedicacién 100%
Lider Profesional é6: con pregrado | 1 12 $ $2028275 | $ $
Técnico de | en dreas de la ingenieria Meses [ 3.806.108 5.834.383 | 70.012.596
Interventor( | agropecuaria, zcotecnia y/o
a medicina veterinaria y/o

agronémica, forestal,

agroforestal, ambiental o

afines encargado de la
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supervision técnica, con SEERETAR IR BTN
experiencia minima de 1 I
ano, en seguimiento técnico
en proyectos agricolas.
dedicacion 100%
Profesional | Profesional 6: con pregrado | 1 12 $ $1.270.561 | $ $
Financiero | en dreas de la contabilidad, Meses |[2.384.238 3.654.799 | 43.857.588
de administraciéon de empresas,
Interventori | finanzas o afines encargado
a de la supervision financiera,
con experiencia minima de
1 afio, en dreas del
seguimiento financiero a
proyectos, dedicacién 100%
Profesional | Profesional é6: con pregrado |1 12 $ $1.270.561 |$ $
Juridico de | en dreas de las ciencias Meses |2.384.238 3.654.799 | 43.857.588
interventori | sociales o afines
a encargado de la
supervision juridica, con
experiencia minima de 1
afo, en dreas del
seguimiento juridico o
proyectos, dedicacién 100%
SUBTOTAL $
246.646.23
6
Magquinaria y Equipos - (Equipos y Software)
ITEM CARACTERISTICAS CAN | UNIDAD | VALOR FACTOR VALOR VALOR
TIDA | DE UNITARIO | MULTIPLICA | UNITARIO |TOTAL
D MEDIDA | BASE DOR
Alguiler 14" Pulgadas Core 13 -RAM |5 12 $175.000 |$0 $175.000 | $
computad 8GB - Disco Meses 10.500.000
or portdtil SSD 512GB
Alguiler de copie, escanee, Hasta 1 12 $365.000 |$0 $365.000 |$ 4.380.000
Impresora 50,000 paginas Meses
Impresion negro: 600 x 600
ppp. hasta
38,400 x 600 ppp mejorado
SUBTOTAL $
14.880.000
MATERIALES
ITEM CARACTERISTICAS CAN | UNIDAD | VALOR FACTOR VALOR VALOR
TIDA | DE UNITARIO | MULTIPLICA | UNITARIO |TOTAL
D MEDIDA | BASE DOR
Tonner para Impresiéon negro: 600 x | 8 Unidad | $ $0 $ $
600 ppp. 1.760.000 1.760.000 | 14.080.000
hasta 38,400 x 600 ppp.
Impresidn color:
600 x 400 ppp. hasta 38,400 x
600 ppp
Carpeta N/R 18 |Paquet | $ 165.500 $0 $165.500 | $ 2.979.000
de e x20
seguridad
pléstica,
Legajador N/R 15 |Paquet | $89.842 $0 $89.842 |$1.347.630
A-Z e x12
plastificad
0
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Cosedora N/R 3 Unidad | $ 23.340 $0 $ 2%?_'%@5? ézgg@&a
Ganchos N/R 3 Caja $4.783 $0 $4783 [$14.3
Cosedora
Resaltador N/R 5 |CajaX |[$14.700 $0 $14.700 |$73.500
es b
Perforador N/R 5 Unidad | $ 24.600 $0 $24.600 |$123.000

a
Sobres de N/R 15 |Paquet | $ 14.200 $0 $14.200 |$213.000
manila x e
100
Clips N/R 20 Cdja $4.900 $0 $4.900 |$%98.000
metdlicos
mariposa
Notas N/R 15 | Unidad | $7.957 $0 $7.957 |$119.355
adhesivas
Papel para N/R 21 |Cajax |[$181.200 $0 $181.200 | $ 3.805.200
fotocopia, 10
tamano Resmas
carta
Carpeta 4 N/R 100 | Unidad | $7.000 $0 $7.000 |$ 700.000
aletas
Rotulada
de 310 gr
Caja de N/R 40 | Unidad | $8.000 $0 $8.000 |$320.000
archivo
inactivo
Tablero N/R 1 Unidad | $ 319.952 $0 $319.952 | $319.952
acrilico
Borrador N/R 10 | Unidad | $2.758 $0 $2.758 |$27.580
para
tablero
Pegante N/R 3 Unidad | $ 6.500 $0 $6.500 |$19.500
en barra
ded0g
Tajaldpices N/R 2 Unidad | $ 1.000 $0 $1.000 $2.000
metdlico
sencillo
Tijeras con N/R 2 Unidad | $ 6.700 $0 $6.700 |$13.400
mango
pldstico
de 7"
Ldpiz N/R 10 | Unidad | $4.031 $0 $4.031 |$40.310
corrector
liquido
Cinta N/R 10 | Unidad | $ 10.000 $0 $10.000 |$ 100.000
adhesiva
de
enmascar
ar
Marcador N/R 2 |Cajax $8.900 $0 $8.°00 |$17.800
permanent 4
e
Boligrafo N/R 3 |Cdajax $8.487 $0 $8.487 |$ 25461
negro 12
Lapices de N/R 2 |Cajax |$15419 $0 $30.838
mina 12
negrd

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernaciéon

de Norte de
Santander
Bandas de N/R 3 Bolsa | $ 16.000 $0 $ 14000 ., éi;f’%@r@gnm
Caucho,
bolsa x 300
ars
Perforador N/R 1 Unidad | $ 40.000 $0 $ 40.000 |$40.000
aded
huecos
metdlica
SUBTOTAL $
24.627 .895
TRANSPORTE
PERSONAL IDA'Y VUELTA CAN | UNIDAD | VALOR FACTOR VALOR VALOR
TIDA | DE UNITARIO | MULTIPLICA | UNITARIO |TOTAL
D MEDIDA | BASE DOR
ORIGEN | DESTINO
Alguiler de | Cucuta | Clcuta, Sardinata, El 1 12 Meses | $9.500.000 |$0 $ 92.500.000
vehiculo ,Sardina | Tarra, Tiby.
de 2.000 ta, El
CCo Tarra,
superior, Tibd.
incluye
conductor,
combustibl
e,
rodamient
oy demds
costos
asociados.
SUBTOTAL $
114.000.00
0
Otros - Oficina
ITEM CARACTERISTICAS CAN | UNIDAD | VALOR FACTOR VALCR VALOR
TIDA | DE UNITARIO | MULTIPLICA | UNITARIO | TOTAL
D MEDIDA | BASE DOR
Arriendo Incluye 5 puntos de trabagjo, |1 12 $ $0 $ $
oficina servicios de agua y luz Meses | 3.500.000 3.500.000 | 42.000.000
(Clcuta)

4. NORMATIVIDAD.

La modalidad de seleccion para el presente proceso se fundamenta en los siguientes
soportes legales:

El numeral 2 del articulo 32 de la ley 80 de 1993 definié el contrato de consultoria en los
siguientes términos: “2. Contrato de Consultoria: son contratos de consultoria los que
celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de
proyectos de inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para programas
0 proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y
supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria,
gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, plano;
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anteproyectos y proyectos”. SECRETARIA GENERAL

El Articulo 2 de la ley 1150 de 2007, al hacer referencia a las modalidades de seleccion,
precisa: “La escogencia del contratista se efectuard con arreglo a las modalidades de
seleccion de licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion
directa, con base en las siguientes reglas:

3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la
seleccion de consultores o proyectos, en la que se podrdn utilizar
sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este ultimo caso, la
conformacion de la lista de precalificados se hard mediante convocatoria
publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes utilizando
para el efecto, entre otros, criterios de experiencia, capacidad intelectual
y de organizacion de los proponentes, seguin sea el caso.

Por otro lado, el Articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 reza: “Procedencia del
concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a traves de/
concurso de méritos para la prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral
2 del articulo 32 de la ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitecturd’.

En consecuencia, dando cumplimiento de los objetivos y fines del Estado y teniendo en
cuenta la cuantia y el objeto a contratar en el presente proceso se considera legal y viable
aplicar lo dispuestoen la ley 1150 de 2007, que establecid la modalidades de seleccion de
los contratistas del Estado yen su Articulo 2, Numeral 3 establecié el concurso de méritos,
que fue reglamentado por el Decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.2.1.3.1 y siguientes, que
establece esta modalidad para contratar los servicios de consultoria a que se refiere el
Numeral 2 del Articulo 32 de la ley 80 de 1993. En tal sentido la Entidad adelantara el
presente proceso bajo la modalidad de concurso de méritos abierto.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

¢QUIENES PARTICIPAN EN PROCESOS DE CONCURSOS DE MERITOS PARA
INTERVENTORIA?

Se realizaron consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del SECOP, teniendo en
cuenta la modalidad de seleccion y el presupuesto asignado a los diferentes procesos, se
selecciond aquellos relacionados y similares, para atender las necesidades reales de la
Administracion.

Como resultado de lo anterior se identificd el siguiente grupo de empresas representativas
en el sector, las cuales fueron tomadas como referencia para realizar el presente analisis
del sector, razén por la cual se realizaron las consultas de informacién en las Camara de
Comercio a través del RUES, para determinar las condiciones financieras y econdmicas
reales y asi poderlas establecer en el proceso de contratacion a adelantar.

El Departamento Norte de Santander para el estudio de la oferta, ha estudiado Ios
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proveedores que pueden ofrecer el servicio motivo del presente proceso de coptrataGiOReneraL
con el fin de verificar y conocer las condiciones financieras, técnicas y juridicas y la
experiencia en la realizacion de productos similares al que se pretende contratar.

Con la base de datos obtenida de la Cdmara de Comercio, se procede a seleccionar las
empresas que pueden participar en el proceso de contratacion que se adelantara para la:
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO, que tendréd por objeto EL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER REQUIERE CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA EL PROYECTO DE INVERSION
DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA
A LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS
AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU
SUBREGION DEL CATATUMBO, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER”.

Los proveedores que pueden ofrecer el objeto del contrato y con el fin de verificar y conocer
las condiciones financieras, técnicas y juridicas y la experiencia en la realizacién de
productos similares al que se pretende contratar.

Una vez revisada la base de datos suministrada por la Camara de Comercio, el RUES, se
procedio a filtrar la informacion segun el Clasificador 80101500: Servicios de Proyectos
consultarla de negocios y administracion corporativa.

VIASCA S.A.

807009498-2 |

GOMEZ RAMIREZ WALTER RENE 13485786-9
OSORIO BARBOSA ANIBAL 88279085 - 4
MM&R LTDA 500101968-2
MALDONADO MORA LISANDRO ANTONIO :13465118-3
giRé\S Y DISENOS DE INFRAESTRUCTURA 900184769-9
WILCHES CARO ANIBAL EDUARDO 79287706-0
ALDANA PEREZ JOSE DANIEL 13475321-5

JASA LTDA

800177012-0

DEMARCACIONES Y CONSTRUCCIONES RMT
S.A.S.

807007915-3

L.A. CONSTRUCTORA S.A.S.

900330189-3

BARRERA NAVARRO ALDO JAVIER 88259472-6
PEDRAZA JIMENEZ ANTONIO JOSE 6768550-8

VARGAS RODRIGUEZ JESUS ENRIQUE 88211813-7
CONSTRUCTORA DAGARA S.A.S. 900851159-8
GALAN VILLAMIZAR JAIME ALBERTO 71185747-5
AZ INGENIERIA & CONSTRUCCION S.A.S 900488727-5
CDC INGENIERIA LTDA 900457404

CONTRERAS PEREZ CIRO ALFONSO 88214110-1
VERA ARIAS WILLIAM 88158521-5
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e . NOMBRE CLVE  SecReTARIA GENERAL
PROCONST UCTORES SAS 0305491-8
URIBE SILVA OSCAR LEONARDO 88266096-9

ECUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES, OBRAS O SERVICIOS?

CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.
« OBJETO.

EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER REQUIERE CONTRATAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, /ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA
EL PROYECTO DE INVERSION DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE
SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO, DEPARTAMENTO
DE NORTE DE SANTANDER".

¢ VALOR DEL PRESUPUESTO:

EL DEPARTAMENTO Norte de Santander, para la presente contrataciéon dispone como
presupuesto oficial estimado la suma de QUINIENTOS VEINTITRES MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS
CON SETENTA Y TRES CENTAVOS ($523.799.953,73) M/TE.

¢ Rubro Presupuestal y Forma de pago.
¢ RUBRO PRESUPUESTAL

El Departamento Norte de Santander amparo el valor estimado del presente contrato
con cargo al proyecto de inversion 20251301010344 por valor de QUINIENTOS
VEINTITRES MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y TRES PESOS CON SETENTA Y TRES CENTAVOS
($523.799.953,73) M/TE. Este presupuesto se encuentra desglosado del presupuesto
oficial aprobado por el Sistema General de Regalias — SGR.

« FORMA DE PAGO.

La entidad cancelard al interventor el valor del contrato de interventoria resultante en
pagos mensuales parciales, previa presentacion de los siguientes documentos:

sFactura correspondiente,
Certificado de Cumplimiento a entera Satisfaccién expedido por el Supervisor del
Contrato, con el visto bueno del Secretario General.

eAcreditacion mediante fotocopia de los recibos de pago que por concepto de Seguridad
Social y Parafiscales se efectue al personal que se emplee en la ejecucion del contrato
resultante del presente proceso de Seleccion, de acuerdo con la normatividad Legal guesis
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rige el tema. . . SECRETARIA GENERAL
*El pago de los impuestos a que hubiere lugar

¢ Plazo y lugar de ejecucion del Contrato.
PLAZO

El plazo estimado para la ejecucidn del contrato sera de DOCE (12) meses contados a
partir de la suscripcion del acta de iniciacion del contrato previo el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucién de este,

« LUGAR DE EJECUCION

El presente contrato se ejecutara en el departamento Norte de Santander, particularmente
en los municipios de EL TARRA, SARDINATA Y TIBU.

« Obligaciones del Contratista.

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto del pliego de condiciones (si a ello hay
lugar), el CONTRATISTA se compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes
a la naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan
su actividad, las siguientes obligaciones:

OBLIGACIONES GENERALES

1. Responder por sus actuaciones y omisiones derivadas del presente contrato y de la
ejecucién de este de conformidad con lo establecido en la ley 80 de 1993.

2. Responder por la calidad y cumplimiento del objeto contractual.

3. Preparar y presentar los informes mensuales sobre las actividades desarrolladas, con
la oportunidad y periodicidad requeridas por el supervisor.

4, Mantener confidencialidad en el manejo de la informacién de aquellos eventos que por
su naturaleza lo estima la entidad.

5. Responder por la entrega de los documentos producidos en cumplimiento de las
obligaciones contractuales.

6. Mantener informado al supervisor del contrato sobre el desarrollo de las actividades
que afecten el desarrollo del objeto contractual.

7. Constituir y mantener vigente la Garantia Unica que impone la celebracion del contrato,
en los términos establecidos en el mismo.

8. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones
injustificadas.

9. Vincular el personal requerido para el desarrollo del contrato, certificando igualmente
el Pago de Aportes de Seguridad Social y Aportes Parafiscales, expedida por el Revisor
Fiscal de la empresa o el Representante Legal de la misma, en cumplimiento del Articulo
50 de la ley 789 de 2002, la ley 828 de 2003 y la ley 1150 de 2007 del mes correspondiente
de la debida ejecucion del contrato.

10. Desempefiar las demas actividades relacionadas con el objeto contractual que le sean
asignadas por el supervisor del Contrato o por el ordenador del gasto.
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11. Conocer y aplicar todos los lineamientos que sobre el manejo de la plataforma SECHP:eneraL
IT emita Colombia Compra Eficiente.
12. Las demas que se encuentren estipuladas en el articulo 5 de la ley 80 de 1993.

OBLIGACIONES TECNICAS:

1). Verificar el cumplimiento del objeto contractual de los convenios, estudios previos, y
demas documentos que hagan parte de ellos, y que se deriven de la ejecucion del
proyecto “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA
SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS
MUNICIPIOS PDET DE SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO,
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER.

2. Verificar, validar y aprobar la existencia de condiciones técnicas para la ejecucién del
proyecto y los actos, contratos y convenios derivados (Planes, estudios, disefios,
cronogramas, licencias, autorizaciones, idoneidades, célculos y especificaciones).

3. Verificar que el operador del proyecto suministre y mantenga el personal y equipo
ofertados, en las condiciones de idoneidad y experiencia pactadas desde la etapa
precontractual y las previsiones especificas de los documentos y estudios previos en los
que se soporta el proyecto y exigir su reemplazo en condiciones equivalentes cuando
fuere necesario acorde a las necesidades del proyecto.

4, Estudiar y decidir los requerimientos de caracter técnico que no impliquen
modificaciones o sobrecostos al contrato. Justificar y solicitar a la Entidad Estatal las
modificaciones o ajustes que requiera el contrato.

5. Emitir conceptos de caracter técnico sobre aspectos que pongan en riesgo y/o alteren
el normal inicio, ejecucion del proyecto.

6. Validar y controlar la calidad de los informes y documentos que se generen por parte
del operador durante la ejecucién del proyecto.

7. Evaluar y emitir concepto de aprobacién o rechazo de la calidad y cantidad de los
resultados o productos parciales y finales obtenidos.

8. Supervisar que todo el personal, designado por el operador sea idoneo y experto en el
desarrollo labores. y/o actividades designadas.

9.Velar en todo momento por la obtencién de la mejor calidad de las actividades
desarrolladas en cada acto, convenio o contrato derivado del proyecto.

10.Realizar evaluaciones periddicas y rendir informe al DEPARTAMENTO sobre el avance
del proyecto en general con el fin de establecer los incumplimientos parciales o definitivos
de la ejecucién asignada.

11. Exigir la presentacion de los informes mensuales de ejecucion.

12. Informar al DEPARTAMENTO, cuando se suscite eventual incumplimiento contractual,
asi como entregar los soportes necesarios para que la entidad estatal pueda desplegar las
acciones procedentes del caso.

13. Solicitar al DEPARTAMENTO, que haga efectivas las pdlizas que garantizan eventuales
incumplimientos del contrato, cuando hubiere lugar a ello, suministrando previamente la
motivacidn, justificacion y documentacion correspondientes

OBLIGACIONES FINANCIERAS:

! 1. Velar porque la ejecucion financiera del proyecto se ajuste al cronograma técnico del
mismo Yy que los pagos se realicen de acuerdo con lo sefialado en la respectiva clausula
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contractual, previo cumplimiento de requisitos legales relacionados. S eTARLE EEnAR
2. Revisar y avalar, si fuere procedente, los documentos necesarios para que EL
DEPARTAMENTO, proceda a autorizar y ordenar la materializacion de pagos de los
recursos del proyecto al operador del proyecto, incluyendo la emision de actas de recibo
a satisfaccion de los bienes y servicios.

3. Controlar el balance presupuestal de los actos y contratos objeto de la presente
interventoria, para los fines relativos a pagos y liquidacion.

4. Velar por su correcta ejecucion, para lo cual deben establecer procesos de seguimiento
financiero, que permita efectuar una validacién detallada.

5. Requerir informes financieros, para el control de la ejecucion presupuestal de los actos
contratos que deriven del proyecto.

OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS Y JURIDICAS

1. Exigir al ejecutor del proyecto la actualizacién de las garantias del contrato durante su
desarrollo, en caso de adiciones, modificaciones, prorrogas o suspensiones.

2. Suscribir oportunamente, todas las actas a que haya lugar durante el desarrollo del
contrato, y hasta su liquidacién, en los términos establecidos en los mismos.

3. Responder las consultas relacionadas con el proyecto en los plazos de ley.

4. Impartir a las instrucciones, drdenes y autorizaciones que se requieran para el
desarrollo del contrato, exigiendo la presentacion de informes mensuales sobre la
ejecucién de estos.

5. Elaborar y presentar los informes mensuales, los conceptos, administrativos y legales
y/o juridicos, estudios y demas requerimientos que solicite E| DEPARTAMENTO DE NORTE
DE SANTANDER respecto al ejercicio de la labor de interventoria.

6. Validar oportunamente las modificaciones del contrato vigilado, sefialando las razones
técnicas del caso y los cambios de disefio si hay lugar a ello.

o Interventores (Interno y/o externo)

La vigilancia de la ejecucion del contrato serd ejercida por la dependencia Contratante,
través del Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al acto administrativo de
delegacion de la facultad de contratacion, o del servidor que designe el competente
Contractual, en el evento de la interventoria interna, o de los interventores (Interno y
externo) cuando exista interventor externo contratado. Los Interventores estan autorizados
para impartir instrucciones y ordenes al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y
éste estara obligado a acatarlas.

o GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la legalizacién del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:
o Estampilla Erasmo Meoz
e Estampilla Pro-Anciano
e Estampilla Pro- Desarrollo

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
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Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
Retencidén en la Fuente

Rete-Ica

IVA, -Etc

SECRETARIA GENERAL

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracién de la propuesta se contemple el valor real de ellos
sechacienda@nortedesantander.gov.co .

/6. ESTUDIO DE LA DEMANDA L : s E L

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracién de Estudios del Sector para la Modalidad de CONCURSO DE MERITOS
ABIERTO y teniendo en cuenta que el mercado colombiano ofrece empresas aptas para el
objeto de este proceso de contratacion.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los contratos
celebrados, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso contractual, cuyos

resultados se encuentran contenidos a continuacion:

PROCESOS ADELANTADOS EN LA GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER:

NUMERO ;
. DE OBJETO PROCESO VALOR LUGAR | ENTIDAD
PROCESO '
INTERVENTORIA PARA IMPLEMENTACION DE cobernadiin
MC-SPPEE- | SOLUCIONES ENERGETICAS CON SSFVA, PARA  100.805.831 | Tibu Norte de | CO01ACK
01833-2024 | CONTRIBUIR AL CIERRRE DE BRECHAS ZONA RURAL, DEL -80S Santander | honede,
MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER
NTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA,
capca. | CONTABLE, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE : Gobernacion
oD | OPTIMIZACION RED DE ACUEDUCTO VEREDA LA §42.399.42630 | S e Nore | yorte ge
COLORADA, MUNICIPIO EL ZULIA, DEPARTAMENTO Santander*
NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL PROYECTO FORTALECIMIENTO DE . Gobernacion
osbaec” | LOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGRICOLA DEL §311.683.971 | U0 NOTE | norte ge
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER IDENTIFICADO Santander*
CON CODIGO BPIN 20230045400
DESARROLLAR LA INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO DENOMINADO "DESARROLLO
DE CAPACIDADES EN GESTION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL PARA LAS MIPYMES DEL DEPARTAMENTO 3
g\[‘)TEEF;'_ DE NORTE DE SANTANDER", CON CODIGO BPIN s 1.058.870.000 | Clcuta Norte GONb;rfc';agf”
Oavs a0y | 2018000100077, CONFORME LO ESTABLECIDO EN EL de Santander | NOTede
DOCUMENTO TECNICO Y SUS ANEXOS, LA MGA, EL
PRESUPUESTO APROBADO POR EL OCAD Y LOS
ESTUDIOS PREVIOS DE CONVENIENCIA Y
OPORTUNIDAD, LOS CUALES HARAN PARTE INTEGRAL
DEL CONTRATO.
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INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y )
cM-eG. | FINANCIERA PARA EL PROYECTO ADECUACION DE Arboledas 5 GUBEARABIGH N ERAL
011632021 | INFRAESTRUCTURA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN | - $ 373.575.748 Norte de Norte de
JUAN BOSCO MUNICIPIO DE ARBOLEDAS — NORTE DE Santander | Santander*
SANTANDER. BPIN 201900450035
Interventoria técnica, administrativa y financiera para el
Proyecto CONSTRUCCION DE TRES AULAS, UNA BATERIA —— ——
CM-PE- | SANITARIA, UNA SALA DE PROFESORES, UNA §97.589.520 | RosaoMotte | Noits de
02451-2021 | BIBLIOTECA, UN LABORATORIO DE BIOLOGIA, DOS e Secsrmarder | Sapandesh
OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y AREAS DE CIRCULACION
DEL COLEGIO GENERAL SANTANDER,
INTERVENTORTA TECNICA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA SOBRE EL CONTRATO DE OBRA PARA Commancion || ‘Gabarmacin
CM-SV- | MEJORAMIENTO DE LA VIA QUE COMUNICA A 5 137.362.825 TR Nodie do
01389-2021 | CONVENCION CON LA VEREDA CULEBRITAS, EN EL 0 csisies | ISRAEATHAR®
MUNICIPIO DE CONVENCION, EN EL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVAY
FINANCIERA PARA EL CONTRATO DE CONSULTORIA
RESULTANTE DEL PROCESO LICITATOTIO No. CM-SEG- .
MC-SEG- | 003-2020 - ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA s58.007.075 | El Zulia Norte | =0t B
01008-2020 | CONSTRUCCION DE LA SEGUNDA ETAPA DE LA SEDE g4 de Santander | o oS ",
AGROPECUARIA DEL CENTRO DE FORMACION PARA EL
DESARROLLO RURAL Y MINERO - SENA, EL ZULIA NORTE
DE SANTANDER _
AUNAR ESFUERZOS CON LA ALCALDIA DE CHINACOTA
CI-SI- | PARA LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y Chinacota | Gobernacién
000155- | FINANCIERA DEL DENOMINADO MEJORAMIENTO DE LA $ 718.009.338 Norte de Norte de
2020 VIA CHINACOTA RAGONVALIA KO+000 - K14+000 Santander Santander*
MUNICIPIO DE CHINACOTA NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA SOBRE EL CONTRATO DE OBRA Ecbernacilin
CM-SI-001- | RESULTANTE DEL PROCESO LICITATORIO N°. LP-SI-014- | ¢ ¢ o) 349 | Hacari Norte Nottade
2020 2019 MEJORAMIENTO DEL TRAMO K0+130 AL K0+500 DE 7E de Santander | 0 c
LA VIA DE ACCESO AL MUNICIPIO DE HACARI, NORTE DE
SANTANDER (CODIGO BPIN 2019000050010).
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL CONTRATO DE OBRA RESULTANTE T
CM-SEG- | DEL PROCESO LICITATORIO No. LP-SEG-017-2019 s 75005700 | Ocana Norte e e
014-2019 | “CONSTRUCCION AULA MULTIPLE INSTITUTO TECNICO s de Santander | o o=,
INDUSTRIAL LUCIO PABON NUREZ, MUNICIPIO DE
OCARNA, NORTE DE SANTANDER”
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL CONTRATO DE OBRA RESULTANTE Scbernadkn
CM-SEG- | DEL PROCESO LICITATORIO No. LP-SEG-018- 2019 s 180,088,650 | CucutaNorte | =0t K
015-2019 | CONSTRUCCION CENTRO EDUCATIVO, RECREATIVO, Rl de Santander | -y
DEPORTIVO Y CULTURAL DE LA GOBERNACION, NORTE
DE SANTANDER
INTERVENTORTA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA .
CM-SAPSB- | Y FINANCIERA AL CONTRATO OPTIMIZACION SISTEMA A ng’ged'za G‘I’\’bj:t';agg’”
0003-2019 | DE ACUEDUCTO URBANO MUNICIPIO DE BOCHALEMA, sl garterder | Bantarde®
NORTE DE SANTANDER
"INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA'Y Gobernacién
CM-SEG- | FINANCIERA PARA EL CONSTRUCCION DE LA s 410.000.261 | Clcuta Norte | = ot
009-2018 | INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL TECNOPARQUE Y LA ke de Santander | ol
TECNOACADEMIA CUCUTA"
PROCESOS ADELANTADOS EN OTRAS ENTIDADES
DEPARTAMENTO Y
oo | MuNICIPIO DE OBIETO CUANTIA
? EJECUCION
CONCURSQO |NORTE PE SANTANDER - |AUDITORIA DE INSPECCI()N, VIGILANCIA Y CONTROL A LA GESTION $129.999.998,00 ’
001 ALCALDIA MUNICIPIO DE |REALIZADA POR LAS EMPRESAS PROMOTORAS DE SALUD DEL REGIMEN = AN 3
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de Norte de
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11p0 pE | DEPARTAMENTO Y SRERAL
PRocEe | MUNICIPIO DE OBJETO CUANTIA
EJECUCION
VILLA DELROSARIO  |CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO DENTRO DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL
ROSARIO, CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ACCESO OPORTUNO Y DE CALIDAD
AL PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD
NORTE DE SANTANDER . | CONSULTORIA PARA ADELANTAR ACCIONES DE TRANSFORMACION Y/O
001 Ao G e | FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DE LA UNIDAD DE SERVICIOS |4 10 noo 000 oo
2021 DT PUBLICOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO EN EL CASCO URBANO | *20-000-000:
DEL MUNICIPIO DE SARDINATA, NORTE DE SANTANDER.
CORPONOR - INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, AL CONTRATO
a4, | CORPORACION DE OBRA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES
SIIA00% | AUTONOMA REGIONAL DE | CONSTRUCCIGN DE UNIDADES SANITARIAS EN ZONA RURAL DISPERSA DE LOS | $138.373.185,00
LA FRONTERA MUNICIPIOS DE SILOS, MUTISCUA, CUCUTILLA, ARBOLEDAS, SALAZAR Y SAN
NORORIENTAL CAYETANO, NORTE DE SANTANDER
o |1 b e et s A T e A
001 | A CALDIA MUNICIPIO DE | YEREDALES ' i 4 ' $210,000,000,00
2021 St PARTE ALTA, CUCURINA Y SAN JOSE DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO, NORTE '
DE SANTANDER
AUDITORIA A LOS PROCESOS DE GESTION DE LOS REGIMENES
M SDS-C: | N D e | CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO EN SALUD PARA VIGILAR EL ACCESO| (00 o00 100 oo
ooa2021 | OPORTUNO Y DE CALIDAD A LAS TECNOLOGIAS DEL PLAN DE BENEFICIOS e | 3108-800-000,
SALUD DEL MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER
R o INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE |
amag03- | o F 6IONAL D |OBRA_ RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES LA| o) 50p 7o oo
2021 sl “CONSTRUCCION. PSMV - P56 INTERCEPTOR QUEBRADA TONCHALA, |#202-232872
R MUNICIPIO DE CUCUTA. NORTE DE SANTANDER
CORPONOR - INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
Maoos. | CORPORACION OBRA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBIETO ES:
SMAQDS: | AUTONOMA REGIONAL DE | IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA MITIGAR EL RETROCESO ACELERADO |$169.168.276,00
el LA FRONTERA DEL SUELO EN LA MARGEN IZQUIERDA DEL RiO PAMPLONITA, BARRIO SAN
NORORIENTAL RAFAEL, MUNICIPIO CUCUTA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE|
\r-sp.cw. | NORTE DE SANTANDER - |OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES “IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE
MI-SP-LM: | ALCALDIA MUNICIPIO DE | MITIGACION SOBRE LA MARGEN IZQUIERDA DEL PUENTE HAMACA SOBRE EL ($173.932.304,00
0032021 | 71py RIO TIBU, VEREDA LA PERLA ETAPA I, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE
SANTANDER
wve.cw. | NORTE DE SANTANDER - | ELABORAR ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE
B/ Cch:  |ALCALDIA MUNICIPIO DE | TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO | $150.000,000,00
2022021 |y acar0 DE VILLA CARO NORTE DE SANTANDER.
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y OCNTABLE
NORTE DE SANTANDER | DELCONTRATO DE OBRA PUBLICA RESULTANTE DE LA ADJUDICACHON DEL |
A Cu. O 0L AN | PROCESO DE LICITACION PUBLICA N| AMC-LP-001-2021 CORRESPONDIENTE | ¢/ sco oo o0
0032021 | FREAMETR ESTUDIOS DISENOS CONSTRUCCION Y/O MEJORAMIENTO DE LA |¥:51:458.826,
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA
NORTE DE SANTANDER
CORPONOR - INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
M6, | CORPORACION OBRA PUBLICA RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES:
So%e | AUTONGMA REGIONAL DE | CONSTRUCCION DE ESTUFAS ECOEFICIENTES COMO MEDIDA DE MITIGACION |$156,418.627,00
2 LA FRONTERA AL CAMBIO CLIMATICO EN LOS MUNICIPIOS DE LA JURISDICCION DE
NORORIENTAL CORPONOR EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
"CONSULTORIA PARA REALIZAR ESTUDIOS Y DISENOS FASE III DE LOS
PROYECTOS CENTRO CULTURAL TEATRO ATALAYA, CENTRO COMUNITARIO
S NORTE DE SANTANDER - [ESTACION DEL FERROCARRIL DE PUERTO VILLAMIZAR, PLAZOLETA DEL
Ois  |AREAMETROPOLITANA |MONUMENTO EN ESPACIO PUBLICO COLUMNA DE BOLIVAR, EN |$229.693.800,00
DE CUCUTA CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO 1347 DE 30 DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2020,
CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE
DE CUCUTA Y EL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA",
NORTE DE SANTANDER - | INTERVENTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA AL PROYECTO: MEJORAMIENTO
O:5107- |3 A DiA MUNIGIPIG e | DEL ESCENARIO DEPORTIVO UBICADO EN LA AVENIDA 5 ENTRE CALLES 27 Y [ ¢, 10 oo 1o o0
2021 resd 28 DEL BARRIO PATIO CENTRO MUNICIPIO DE LOS PATIOS, NORTE DE |$117:072:447,
SANTANDER.
NORTE DE SANTANDER - |INTERVENTORfA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LOS
CM-OLDE |y S MUNIQIPIG D | ESTUDIOS, DISERIOS Y OBRAS DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO SACUDETE (<15 000 000 00
2021 AL PARQUE (TIPOLOGIA 1) PARA EL MUNICIPIO DE ABREGO NORTE DE | #125-000:000,
HEREGD SANTANDER
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TIPO DE
PROCESO

DEPARTAMENTO Y
MUNICIPIO DE
EJECUCION

OBJETO

CUANTIA

ENERAL

CM-SPP-03-
2021

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
LOS PATIOS

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA RESTAURACION DE LA CASA DE LA CULTURA Y
EL MEJORAMIENTO DEL PARQUE FLORENTINA SALAS UBICADOS EN LA VEREDA
LOS VADOS MUNICIPIO DE LOS PATIOS NORTE DE SANTANDER

$208.430.302,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
VILLACARO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, CONTABLE Y
JURIDICA MEJORAMIENTO DE LA VIA ALTO CHIQUITO - VILLA CARO DEL
MUNICIPIO DE VILLA CARO, DEPARTAMENTOQ NORTE DE SANTANDER ETAPA 2

$212.962.964,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
EL CARMEN

CONSULTORIA TECNICA PARA LA OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y MA-NEJO DE AGUAS LLUVIAS DEL AREA
URBANA EN EL MUNICIPIO DE EL CARMEN, NORTE DE SANTANDER

$220.000.000,00

NORTE DE SANTANDER -
AREA METROPOLITANA
DE CUCUTA

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y CONTABLE DEL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA RESULTANTE DELA ADJUDICACION DEL
PROCESO DE LICITACION PUBLICA N° AMC-LP-002-2021 CORRESPONDIENTE
DISENOS CONSTRUCCION ADECUACION Y MEJORAMIENTO DEL ESPACIO
PUBLICO Y RECREODEPORTIVO DEL SEPARADOR DEL PAR VIAL LOCALIZADO
ENTRE LA AVENIDA 7 Y AVENIDA 72 (AVENIDA AEROPUERTQ) MUNICIPIO DE
SAN JOSE DE CUCUTA NORTE DE SANTANDER

$241.677.655,00

CM-S1-03-
2019

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
LOS PATIOS

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
OBRA CUYO OBJETO ES: CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO EN EL MUNICIPIO
DE LOS PATIOS: CONSTRUCCION PARQUE DE LA CRUZ UBICADO EN LA CALLE
36 AVENIDA 4 ESQUINA DEL BARRIO LA SABANA; MEJORAMIENTO DEL PARQUE
SAN NICOLAS; Y, MEJORAMIENTO DE ESCENARIO DEPORTIVO DE LA SEDE DEL
INSTITUTO PATIOS CENTRO NO.2, LUIS ENRIQUE AVILA, MUNICIPIO DE LOS
PATIOS, NORTE DE SANTANDER

$175.108.500,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDfA MUNICIPIO DE
CACHIRA

“"CONSULTORIA PARA REALIZAR LA PRIMERA ETAPA DEL INVENTARIO VIAL
GEOREFERENCIADO Y CARACTERIZAR LA RED VIAL TERCIARIA, DEL
MUNICIPIO DE CACHIRA, NORTE DE SANTANDER"

$119.990.480,00

MT-SP-CM-
014-19

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
TIBU

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES MEJORAMIENTO DE LA ViA QUE COMUNICA
A LA VEREDA M14, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER

$136.231.200,00

CP-0492-

B

NORTE DE SANTANDER -
E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL SURORIENTAL
- CHINACOTA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y CONTABLE DEL
CONTRATO DE OBRA CP0440-2020 CUYO OBJETO ES CONSTRUCCION DEL
NUEVO HOSPITAL DE TOLEDO, NORTE DE SANTANDER

$297.842,569,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
SARDINATA

CREACION Y/O CONSTITUCION DE ESQUEMA DIFERENCIAL PARA
FORTALECIMIENTO DEL PRESTADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE LOS
CORREGIMIENTOS DE LAS MERCEDES Y LUIS VERO, MUNICIPIO DE
SARDINATA, NORTE DE SANTANDER

$198.408.105,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
VILLA DEL ROSARIO

AUDITORIA DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL A LA G{ESTION
REALIZADA POR LAS EMPRESAS PROMOTORAS DE SALUD DEL REGIMEN
CONTRIBUTIVQ Y SUBSIDIADO DENTRO DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL
ROSARIO, CON EL FIN DE GARANTIZAR EL ACCESO OPORTUNO Y DE CALIDAD
AL PLAN DE BENEFICIOS EN SALUD

$123.095.250,00

MT-SDS-CM-
002-2020

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
TIBU

AUDITORIA A LOS PROCESOS DE GESTION DE LOS REGIMENES
CONTRIBUTIVO Y SUBSIDIADO EN SALUD PARA VIGILAR EL ACCESO
OPORTUNO Y DE CALIDAD A LAS TECNOLOGIAS DEL PLAN DE BENEFICIOS EN
SALUD DEL MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER

$160.000.000,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
HERRAN

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION Y REVISION DEL
ESQUEMA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE HERRAN,
NORTE DE SANTANDER

$249.386.000,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
SAN CALIXTO

ELABORAR ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES DEL CASCO URBANO DEL MUNICIPIO DE SAN CALIXTO

$120.000.000,00

NORTE DE SANTANDER -
GOBERNACION

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA CONTRATO DE
OBRA  RESULTANTE PROCESO LICITATORIO NO. LP-SEG-005-2018
CONSTRUCCION CANCHA SINTETICA EN EL BARRIO EL TREBOL, MUNICIPIO
DE CHINACOTA, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

$205.113.453,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
GRAMALOTE

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA DIFERENTES PROYECTOS DE OBRA
PUBLICA QUE SE PROYECTA EJECUTARSE EN LA JURISDICCION DEL
MUNICIPIO DE GRAMALOTE (NS)

$114.478.000,00

NORTE DE SANTANDER -
ALCALDIA MUNICIPIO DE
HACARI

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO Y CONSTRUCCION DEL SISTEMA
DE ALCANTARILLADO DEL CORREGIMIENTO DE LAS JUNTAS DEL MUNICIPIO
HACARI

$251.051.587,00
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de Norie de
Santander
1P DE. |  DEPARTAMENTO Y L eRAL
e MUNICIPIO DE OBJETO CUANTIA
EJECUCION
NORTE DE SANTANDER - | INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION DE BOX CULVERT, CANALIZACION
CONCURSO | E bin MUNICIPIG pe | Y OBRAS COMPLEMENTARIAS EN LA CARRERA 12 ENTRE CALLES 8 Y 10 DELOS |4 4 o0 20 o0
013 e e BARRIOS GRAMALOTE Y PARAMO Y CARRERA 12 ENTRE CALLES 15 Y 16 DEL | #+44:70.306,
BARRIO PRIMERO DE MAYO DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO
NORTE DE SANTANDER | INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y
oot [ e e |LEGAL PARA OPTIMIZACION SISTEMA DE ACUEDUCTO Y CONSTRUCCION U -
2020 R SISTEMA DEL CORREGIMIENTO SANTA INES DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN, | $149-857.713,
NORTE DE SANTANDER ‘
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
CONTRATO DE OBRA RESULTANTE DEL PROCESO LICITATORIO NO. LP-SEG-
| RonERnoaNTANDER =515 2019 CONSTRUCCION CENTRO EDUCATIVO, RECREATIVO, DEPORTIVO Y | $180.088.650,00
Qoo-201y CULTURAL DE LA GOBERNACION, NORTE DE SANTANDER.CLASIFICADOR DE
BIENES Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS (UNSPSC)
ELABORACION ~DEL INVENTARIO VIAL  GEORREFERENCIADO Y
o NORTE DE SANTANDER - | CATEGORIZACION DE LAS VIAS TERCIARIAS A CARGO DEL MUNICIPIO DE SAN
CHADIL [ ALCALDIA MUNICIPIO DE | CAYETANO DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER, DE CONFORMIDAD |$102.800.000,00
DE2020  |gan cavETANO CON LA METODOLOGIA ESTABLECIDA POR EL MINISTERIO DE TRANSPORTE, |
EN CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES QUE REGULAN LA MATERIA
gggﬁggﬁé@ INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
M0 | EGIONAL DE |OERA_RESULTANTE DE LA_LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES LA|( e cor oo oo
2020 Ry "CONSTRUCCION PSMV P42 EMISARIO FINAL QUEBRADA LA CANADA — FASE | $126:634.874,
el ] 111 (PY42 - PY45), EN SAN JOSE DE CUCUTA, NORTE DE SANTANDER
_ | INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA AL CONTRATO DE
CM 003- g‘f&ﬁ?ﬂfﬁméﬁgr‘% OBRA LP 003-2020, CON OBJETO " OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE| (5.3 15c c0 0
2020 S ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL CORREGIMIENTO DE LUIS VERO, EN EL | $243:126:520,
MUNICIPIO DE SARDINATA, NORTE DE SANTANDER ‘
NORTE DE SANTANDER - |"INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA LA
CM-003  |ALCALDIA MUNICIPIO DEL |OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DEL |$173.821.872,00
TARRA CENTRO POBLADO ORU, MUNICIPIO EL TARRA, NORTE DE SANTANDER".
ML.CMA. | NORTE DE SANTANDER - ["CONSULTORIA PARA REALIZAR EL INVENTARIO VIAL GEOREFERENCIADO Y
Doty |ALCALDIA MUNICIPIO DE | CATEGORIZACION DE LA RED VIAL TERCIARIA, DEL MUNICIPIO DE LABATECA, | $119.940.000,00
003-2020 |} apaTECA NORTE DE SANTANDER”
INTERVENTORiA TéCNICA, _ADM]NISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y
LEGAL PARA OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y
CM.0ps. | NORTE DE SANTANDER - | ALCANTARILLADO EN EL CORREGIMIENTO DE PALMARITO DEL MUNICIPIO DE
e ALCALDIA MUNICIPIO DE |SAN CALIXTO - NORTE DE SANTANDER EN RELACION AL PROYECTO 2:|$174.900.956,00
2020 SAN CALIXTO ESTRUCTURACION INTEGRAL PARA LA OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO PARA LA REGION DEL CATATUMBO
PROVINCIA DE OCARIA Y SUR DEL CESAR — CONTRATO NO. 2161633
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y
CM-001- EE&%?JESS:E:%%& LEGAL PARA OPTIMIZACION DE LOS SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y $163.999.154,00
2020 e ALCANTARILLADO EN EL CORREGIMIENTO DE ALGARROBOS DEL MUNICIPIQ | $163:999-154,
DE SAN CALIXTO - NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
MT-p-cv. | NORTE DE SANTANDER - [OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES PAVIMENTACION CALLES DE LOS BARRIOS
0ot F |ALCALDIA MUNICIPIO DE |EL PROGRESO Y SAN EDUARDO, EN EL CENTRO POBLADO DE CAMPO DOS, |$142.330.987,00
01219 180 SECTOR SUBURBANO, MUNICIPIO DE TIBU, DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER
R _ | INTERVENTORIA TECNICA, JURIDICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL
ool | NORTE DE SANTANDER - | CONTRATO OPTIMIZACION SISTEMA D ACUEDUCTO URBANO MUNICIPIO DE |$169.963.587,00
0006-2018 PAMPLONITA, NORTE DE SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
MT-p.c. | NORTE DE SANTANDER - |OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES PAVIMENTACION DE LA VIA URBANA QUE
TS | ALcALDIA MUNICIPIO DE |ABARCA LOS BARRIOS BUENOS AIRES Y 11 DE NOVIEMBRE, EN EL|$133.133.868,00
LLL-19 TI8U CORREGIMIENTO DE LA GABARRA, MUNICIPIO DE TIBU, DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER
ELABORACION ~DEL INVENTARIO VIAL GEORREFERENCIADO Y
NORTE DE SANTANDER - | CATEGORIZACION DE LAS VIAS TERCIARIAS A CARGO DEL MUNICIPIO DE
CMADOOT | NPT bE | SANTO DOMINGO DE SILOS DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER, DE |10 004 a0 1
DE 2020 3 &4 CONFORMIDAD CON LA METODOLOGIA ESTABLECIDA POR EL MINISTERIO DE | ¥119-994:999,
TRANSPORTE, EN CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES QUE REGULAN LA
MATERIA
MT-SP-CM- | NORTE DE SANTANDER - |INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA AL CONTRATO DE |$200.720.721,00




CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de pdlizas por incumplimiento.

Jioas ?-% | Gobernacion
L % de Norte de
Y Santander
DEPARTAMENTO Y
NER
ooome | municrpro pe OBJETO CUANTIA e
EJECUCION
010-19 ALCALDIA MUNICIPIO DE | OBRA PUBLICA CUYO OBJETO ES PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS BARRIOS
TIBU DIVINO NINO Y TECNICO, MUNICIPIO DE TIBU, NORTE DE SANTANDER
PLAN DE GESTION SOCIAL PARA PROMOVER MEJOR PRESTACION DE
CM-SAPSB- | NORTE DE SANTANDER - |SERVICIOS PUBLICOS DONICILIARIOS EN PROCESOS DE PARTICIPACION $300.000.000,00
0008-2019 | GOBERNACION CIUDADANA, COMUNICACION Y CAPACITACION EN MUNICIPIOS DEL PAP-PDA | $300-000.000,
VIGENCIA 2019 ~ DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
_ |ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE
CM-002-SP- ﬁl_ogl;_%[l;fhs‘]ﬁm}-él:?g%E ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO DE LOS CDRREG]MIENTOS DE LA 209.475.700.00
2020 e TRINIDAD Y HONDURAS DEL MUNICIPIO DE CONVENCION, NORTE DE |$209:475.700,
SANTANDER
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA SOBRE EL
SRR R CONTRATO DE OBRA RESULTANTE DEL PROCESO LICITATORIO f\|°. LP-SI-014-
gglzgﬂ gg:gsr?AECISgsTANDER 2019 MEJORAMIENTO DEL TRAMO KO+130 AL K0+500 DE LA VIA DE ACCESO |$137.096.559,00
= AL MUNICIPIO DE HACARI, NORTE DE SANTANDER (CODIGO BPIN
2019000050010).
Mcua- | NORTE DF SANTANDER — | CONSULTORIA PARA LA CARACTERIZACION DE LA RED VIAL TERCIARIA, DEL e
002-2020 MUNICIPIO DE LABATECA, NORTE DE SANTANDER i : 4
002-2020 || agaTECA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
01163-2021 Arboledas-Norte de PROYECTO ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA EN LA INSTITUCION $ 373.575.748
—=——="== | Santander EDUCATIVA SAN JUAN BOSCO MUNICIPIO DE ARBOLEDAS NORTE DE ¢ :
SANTANDER. BPIN 201900450035
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
M- PROYECTO CONSTRUCCION DE TRES AULAS, UNA BATERIA SANITARIA, UNA
PE02451- Cucuta-Norte de SALA DE PROFESORES, UNA BIBLIOTECA, UN LABORATORIO DE BIOLOGIA, $97.589.520
2021 Santander DOS OFICINAS ADMINISTRATIVAS Y AREAS DE CIRCULACION DEL COLEGIO 5 '
2021 GENERAL SANTANDER, MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO NORTE DE
SANTANDER
CM- Clicuta-Norte de INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
PE02045- W PROYECTO CONSTRUCCION DE PARQUE Y CANCHA SINTETICA EN EL BARRIO |$ 94.212.300
2022 Santander ALFONSO LOPEZ, MUNICIPIO DE CUCUTA, NORTE DE SANTANDER
CMA- ok do INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
PEQ1144- S B PROYECTO REMODELACION Y CONSTRUCCION PLAZA DE MERCADO EN EL $130.757.200
2023 santander MUNICIPIO DE BOCHALEMA, NORTE DE SANTANDER
M- INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA EL
e 5 Clcuta-Norte de PROYECTO FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
SEGU2895: | santander AGRICOLA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER IDENTIFICADO con |# 311+683.971
CODIGO BPIN 2023004540008.

i Los pagos se efectlan en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo al volumen
que la oferente factura.

iii. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor unitario unos
con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de calidad, condiciones y
plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados en similitud con los de la
Gobernacion de Norte de Santander, la idoneidad para cada proceso publicada en la pagina
institucional

iv., Para el calculo del PRESUPUESTO OFICIAL, la Gobernacién de Norte de Santander, ESTIMA

LOS VALORES, con base en CONSTRUPRECIOS.

7. TECNICAS DE ANALISIS DE INFORMACION

Se realizaron consultas en el Portal de Colombia Compra Eficiente del SECOP, Camara de
Comercio de Clcuta, RUES de Confecamaras, teniendo en cuenta la modalidad de selecc
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y el presupuesto asignado a los diferentes procesos, se selecciond aquellos relagiopadas Yenerar

similares, para atender las necesidades reales de la Administracion.

Siguiendo los lineamientos del decreto 1082 de 2015 y sus Guias para la elaboracion de
estudios de sector, donde manifiesta que es obligacién de las entidades estatales, recopilar
informacion concerniente de las empresas que participaron en el pasado en el sitio de origen
de cada entidad y en otras entidades fuera de su Departamento o alcaldia, para determinar
los valores y aplicar las formulas concernientes determinando el mejor valor de cada
indicador financiero para los diferentes procesos por sector que se piensan demandar, los
indices financieros sugeridos a continuacién pretenden garantizar que el contratista
seleccionado cuenta con la capacidad financiera y organizacional suficiente para el
cumplimiento del contrato y corresponden a una relacion adecuada y consecuente con el
valor y magnitud del proyecto.

La Alcaldia Municipal de Tibl considera que para que la ejecucién del contrato se desarrolle
en condiciones dptimas, tomando en cuenta el monto, duracion, el lugar y la calidad del
servicio a suministrar a la entidad; el oferente seleccionado deberd contar con las
condiciones econdmicas, operativas y el personal idéneo y en la cantidad que le permita
garantizar el cumplimiento del contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales
de manejo de personal.

7.1 TAMANO DE LA MUESTRA

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el analisis estadistico con el fin de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacion, corresponde a empresas
seleccionadas al azar y relacionadas en la base de datos de la Camara de Comercio y
verificada a través del RUES.
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CONCRETO Y SOLUCIONES EN OBRA SAS SECRETARIA GENERAL

18

GICYO SAS

19

GRAN OBRA SAS

20

EUREKA INGENIERIA OBRA Y CONSULTORIA SAS

Los oferentes deben acreditar la infraestructura organizacional y el
correspondiente soporte legal de funcionamiento exigido mediante las
autorizaciones vigentes a la fecha de cierre, con fecha de creacion anterior a la
fecha de apertura del proceso. Ya sean necesario el balance y estado financiero
a corte de 31 de diciembre de 2024, registrado en el RUP, vigente y en firme a la
fecha de cierre.

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el analisis estadistico con el fin de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacion, corresponde a empresas
seleccionadas al azar y relacionadas en la base de datos de la Camara de Comercio y
verificada a través del RUES.

e A continuacién, explicaremos los siguientes indices financieros:

INDICES

INDICES FINANCIEROS RECOMENDADOS PARA

FINANCIEROS ESTE PROCESO

Liquidez

Si la LIQUIDEZ ES MAYOR la probabilidad de riesgos

= Activo Corriente / Pasivo Corriente es MENOR.

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Si el ENDEUDAMIENTO ES MAYOR la probabilidad de
riesgos es MAYOR.

Razoén de Coberl:uré = Lftilidad Operacional / Gastos de Interés

Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR la
probabilidad de riesgos es MENOR.

Si el ROE es MAYOR la probabilidad de riesgos es

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio MENOR
Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total ;\SfliEer\llongA es MAYOR la probabilidad de riesgos es

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Emazil: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co

Para entender el comportamiento de los datos que componen la muestra, existen medidas
de tendencia central y dispersion que permiten hacer inferencias sobre su comportamiento:

v Promedio o _media aritmética. Es la medida de tendencia central mas frecuente
usada. Para calcularla, deben sumarse todos los valores de un conjunto de
observaciones vy dividir el resultado por el nimero total de observaciones.

v Mediana. Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion
central en una muestra.

v Desviacién estdndar muestral: es una medida de dispersion que mide la distancia
promedio de los datos de una muestra respecto a su medida. A mayor desviacion,
mayor la dispersion de los datos de la muestra con respecto a su media o promedio.
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El Andlisis Financiero es la técnica financiera que agrupa indices empleados para.e¥aiiaf BneraL
liguidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad de las empresas en el tiempo. Gracias a

este grupo de indicadores, no solo es posible comparar empresas del mismo rubro sino de
otras areas econdmicas. Un indice establece la relacién entre dos cuentas de los estados
financieros y es de causalidad.

Para entender de mejor forma el desempefio y evolucion de la empresa y poder pronosticar
el futuro resultado de ella, se requiere de indicadores financieros que resumen la
informacién entregada en los estados financieros. La informacién histérica de la misma
empresa permite estudiar el desempefio de ella consigo misma en el tiempo. De igual forma,
el analisis financiero es Util para poder comparar empresas del mismo sector econémico de
tal forma de poder establecer un rendimiento promedio de las ventas, de la utilidad del
gjercicio sobre ventas o de niveles de deuda empleados en financiar los activos.

La muestra seleccionada, para la cual se desea realizar el analisis estadistico con el fin de
obtener los indicadores de capacidad financiera y de organizacion, corresponde a empresas
seleccionadas al azar y relacionadas en la base de datos que se encuentran en el RUES.

La Administracion tomara los indicadores contenidos en el certificado del revisor fiscal o del
contador, los cuales deberan estar soportados con copia del Balance General y estado de
resultados, estos tendran que venir auditados con sus notas y contener los siguientes anexos
Principales cuentas del estado de pérdidas y ganancias. Principales cuentas detalladas del
balance general.

Acorde al articulo 2.2.1.1,1.5.2 del decreto 1082 de 2015 vy la circular No 002 del 31 de
enero de 2014 de la Superintendencia de Industria y Comercio, la informacién financiera
debe estar actualizada; de otra parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015
establece que las entidades estatales deben hacer un analisis para conocer el sector relativo
al objeto del proceso.

De acuerdo con la informacion obtenida, se consolidd la informacion que servird de base
para la determinacion de los requisitos financieros habilitantes, teniendo en cuenta la mayor
0 menor probabilidad de riesgo para la entidad, asi como la relacion de dependencia entre
el indicador y la ejecucidn del contrato; de la muestra se eliminaron empresas con
indicadores atipicos que podrian distorsionar la muestra base.

Las Personas Extranjeras aportaran la informacion antes solicitada (indicadores) para
verificar su capacidad financiera, para tal efecto deberan presentar la certificacion firmada
por el Representante Legal, acompafada de traduccion simple al idioma espafiol, con los
valores re-expresados a la moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio de la fecha
de cierre de los mismos, avalados con la firma de un Contador Publico con Tarjeta
Profesional expedida por la Junta Central de Contadores de Colombia. La informacion
financiera debera ser presentada en moneda legal colombiana, por ser ésta la unidad
contable por expresa disposicion legal.

La entidad si lo considera necesario, se reserva la facultad de solicitar informacion adicional,
con el fin de verificar y/o aclarar los datos reportados en los certificados requeridos.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.hortedesantander.gov.co




Gobernacioén
de Norte de
Santander

Ahora se hablara de indices financieros que permiten evaluar los niveles dg.liGUideZenenaL
endeudamiento, actividad y rentabilidad de una empresa. A pesar que los estados
financieros reflejan informacién sobre el pasado de la entidad, lo que los agentes
econdmicos desean conocer realmente es qué resultados entregara la empresa en el tiempo

7.2 INDICE DE LIQUIDEZ.

El concepto de liquidez se refiere a la capacidad que posee un activo en transformarse en
caja en el menor plazo posible y a su valor mas cercano al de mercado. Las razones de
liquidez miden la capacidad que tiene la organizacion para cancelar sus pasivos de corto
plazo. Las relaciones se establecen entre activos y pasivos corrientes.

El ratio o indice de Liquidez (IL) es calculado vy verificado de la siguiente manera:

Activo Corriente

Indice de Liquidez (IL) = Pasivo Corriente

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

| INDICE DE LIQUIDEZ > 4 |

7.3 INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la
empresa. Muestra la forma como la empresa ha financiado sus operaciones y activos.
Mientras méas deuda tenga la empresa, mayor sera el porcentaje comprometido de los flujos
operacionales hacia los acreedores.

El ratio o Indice de Endeudamiento (IE) es calculado vy verificado de la siguiente manera:

Pasivo Total

Indice de Endeudamiento (IE) = ——————

A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder
cumplir con sus pasivos.

1 INDICE DE ENDEUDAMIENTO < 25% |

7.4 COBERTURA DE INTERESES.

Quizas una de las razones financieras mas importantes de este grupo. A diferencia de los
indicadores de endeudamiento anteriores, éste relaciona sélo cuentas del Estado de
Resultados y mide la capacidad que posee la empresa en cancelar los intereses de la deuda.
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. L. SECRETARIA GENERAL
El ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Utilidad Neta
Gastos de Intereses

Cobertura de Intereses =

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla
sus obligaciones financieras.

| COBERTURA DE INTERESES = 8 6 INDETERMINADO |

La rentabilidad, que corresponde a la ganancia sobre la inversion o ventas, es el resultado
final de una serie de decisiones tomadas al interior de la organizacion sobre politicas de
ventas, costos de produccion, estructura de gastos operacionales y nivel de endeudamiento,
por mencicnar algunas. En ella se refleja la relacién de lo generado por el negocio vy los
recursos invertidos por la empresa vy los duefios. Para su calculo, se consideran las cuentas
del Estado de Resultados como el Resultado Operacional y la Utilidad del Ejercicio con la
nocién de inferir cuan buenos son los resultados obtenidos por la entidad.

7.5 RETORNO DEL PATRIMONIO (RETURN ON EQUITY - “ROE").

Se define como la utilidad del ejercicio sobre el patrimonio. Esta razéon muestra el retorno
que perciben los accionistas por los recursos que ellos invirtieron en la empresa. En el
mercado financiero, esta razon se conoce como el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad
es comparada con el costo de oportunidad que tienen los accionistas por estar en la
empresa.

El ratio o Rentabilidad del Patrimonio de la empresa es calculado y verificado de la siguiente
manera:

Resultado del Ejercicio Neto

Rentabilidad del Patrimonio (ROE) = Patrimonio Total

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor
la capacidad organizacional del proponente.

| RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO = 0,16

7.6 RETORNO DEL ACTIVO (RETURN ON ASSET- “"ROA").

Muestra la utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA,
Return on Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales
de los activos sin considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

El ratio o Rentabilidad de los Activos es calculado vy verificado de la siguiente manera:
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Utili
Rentabilidad de los Activos (ROA) = Act’, ‘da:“; e';“ SECRETARIA GENERAL
tvos lotates

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

| RENTABILIDAD DEL ACTIVO = 0,11

7.7 INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES PROPUESTOS POR LA
ENTIDAD.

En atencion a la naturaleza del contrato a suscrbir y de su valor, plazo y forma de pago, la
Entidad Estatal debe hacer uso de los indicadores que considere adecuados respecto al
objeto del Proceso de Contratacion.

"La Entidad Estatal debe determinar cada requisito habilitante teniendo en cuenta /o
que mide el indicador. Si el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida
que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe fijar como requisito un valor maximo y si el
indicador representa una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor sea mayor,
la Entidad Estatal debe fijar un minimo.”

Por lo anterior y sustentado en los MANUALES DE COLOMBIA COMPRA, quien orienta que
entre MAYOR sean los valores de la LIQUIDEZ, RAZON DE COBERTURA DE INTERESES,
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO, RENTABILIDAD DEL ACTIVO y MENOR sea el
ENDEUDAMIENTO, SERAN MENORES LOS RIESGOS PARA LA ENTIDAD tal cual lo explica el
Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de

Contratacion.
INDICES FINANCIEROS
INDICES FINANCIEROS RECOMENDADOS PARA ESTE
- PROCESO
LEi 5 { 3 ; ; Si la LIQUIDEZ ES MAYOR Ia
Liquidez = Actlvo Corriente / Pasivo Corriente probabilidad de riesgos es MENOR.

: Bl ; Si el ENDEUDAMIENTO ES MAYOR la
Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total probabilidad de riesgos es MAYOR.
Razdn de Cobertura = Utilidad Operacional / Gastos | Si la RAZON DE COBERTURA ES MAYOR
de Interés la probabilidad de riesgos es MENOR.
Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional | Si el ROE es MAYOR la probabilidad de
/ Patrimonio riesgos es MENOR.

Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional /|Si el ROA es MAYOR la probabilidad de
Activo Total riesgos es MENOR.

Como resultado del andlisis financiero se presenta el siguiente cuadro resumen de
indicadores minimos objeto del estudio y que son requeridos para el presente objeto de
contratacion:
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De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion, donde se establecen los parametros y los elementos a tener en cuenta a
la hora de hacer el andlisis del Riesgo, en cumplimiento de lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacion del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo
que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo
con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente’ y segun, se hizo un
analisis con base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:

Gobernaciéon

de Norte de
Santander
:INﬁ:I{CADORES FINANCIEROS PROPUESTOS .':_Efggggrg)ﬁmo PABA RiA GENERAL
iNDICE DE LIQUIDEZ (IL) >4
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO (IE) < 25 %
COBERTURA DE INTERESES >80 IND
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO > 0,16
RENTABILIDAD DEL ACTIVO > 0,11

g Categoria Valoracién
g Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
@ [Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
g Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro) 3
g Probable (probablemente va a ocurrir) 4
a. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5
s DESCRIPCION , i
B B : o (QUE PUEDE PASAR :
e Lok ; CONSECUENCIAS DE LA PROBABI
No| CLASE AREA ETAPA TIPO ASIGNADO | Y SIES POSIBLE, OCURRENCIA DEL EVENTO LIDAD
COMO PUEDE
PASAR) :
IMPIDEN EL CUMPLIMIENTO DEL
INADECUADA CONTRATO.
PRESTACION DE LOS| IMPIDE EL INCUMPLIMIENTO DE LAS
) SERVICIOS DE| FUNCIONES Y ACTIVIDADES
1 |ESPECIFICO| EXTERNA EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATISTA |ESTUDIOS ESTABLECIDAS EN EL PROCESO, LO| 3
GEOTECNICOS, CUAL ~CONLLEVA A  PERDIDAS
GEOLOGICOS Y| ECONOMICAS Y FINANCIERAS.
ESTRUCTURALES GENERA INCERTIDUMBRE Y HECHOS
INESPERADOS
DEMORAS EN LA TOMA| CONLLEVAN A RETRASOS  Y/O
DE DECISIONES POR| INCUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA
PARTE DEL| DEL PROCESO CONTRACTUAL.
PROPONENTE ~ PARA| INCUMPLIMIENTO DE LAS
. DESARROLLAR EL| FUNCIONES,  ACTIVIDADES  Y/O
2 |ESPECIFICO| EXTERNA EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATISTA | Jeero ~onteacTUALl ESTUDIOS DE FORMA PARCIAL O 3
DE ESTUDIOS| TOTAL, YA QUE NO SE AJUSTAN A LAS
GEOTECNICOS, NECESIDADES REALES, IMPIDEN EL
GEOLOGICOS Y| CUMPLIMIENTO Y DESARROLLO DEL
ESTRUCTURALES OBJETO CONTRACTUAL.
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Gobernacion

de Norte de
Santander
DESCRIPCION !
(QUE PUEDEPASAR | CONSECUENCIASDELA = |PROBABI
No| CLASE AREA ETAPA TIPO ASIGNADO Yg{) :Iso "é’.fégéﬁ’ OCURRENGEIADEISVENTD | ibkD
PASAR) 2 £ G5 ul o
GENERA ATRASOS EN LOS TIEMPOS
INCUMPLIR  coN  L| DE EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DEL
PAGO 0  MoNTo| CONTRATO.
3 [ESPECIFICO| INTERNA  |FINANCIEROS|OPERACIONAL| ENTIDAD PRGSO O MONTOl pepurre camsios en eL vaLOR DEL| - 3
ko] CONTRATO Y/O  RIESGO
PRESUPUESTAL, ECONOMICOS Y
FINANCIEROS ENTRE OTROS
PROVOCA LA INADECUADA
PRESTACION ~ DE  SERVICIOS
ESTUDIOS GEOTECNICOS,
GEOLOGICOS Y ESTRUCTURALES EN
COLINAS DE VISTA HERMOSA PARA
5@%1’23%@3?““5 DETERMINAR EL TIPO DE SUELO Y EL
Ry GRADO DE RIESGO DE LA ZONA,
CAPACITADG  paRa | IMPIDEN EL  CUMPLIMIENTO DEL
‘. CONTRATO.
4 |ESPECIFICO| EXTERNA | EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATISTA ESE_%IDZI;C\ORS 05 | no TARTEN cAraNTIZAR EL| 3
L o CUMPLIMIENTO ~ DEL  OBJETO
' 2 CONTRACTUAL DEBIDO FALTA DE
GEOLOGICOS Y
o 30 IDONEIDAD, ~ CAPACIDAD Y
EXPERIENCIA NECESARIA EN LA
ELABORACION ~ DE  ESTUDIOS
GEOTECNICOS, ~ GEOLOGICOS Y
ESTRUCTURALES Y ANALISIS DE
ESTOS MISMOS.
, PROVOCAN EL INCUMPLIMIENTO DEL
; CRONOGRAMA ESTABLECIDO Y POR
ENDE UN BUEN DESARROLLO DEL
PROCESO CONTRACTUAL.
LA FALTA  DE | NO SUPERVISA, VIGILA Y CONTROLA
SUPERVISION, LAS FUNCIONES, ACTIVIDADES Y/O
CONTROL y | ESTUDIOS A REALIZAR SOBRE LAS
5 |ESPECIFICO| INTERNO | EJECUCION |REGULATORIO| ENTIDAD | VIGILANCIA DE LOS | NECESIDADES REALES PERMITE EL| 3
ESTUDIOS Y ANALISIS | INCUMPLIMIENTO ~ DE  FORMA
ELABORADOS POR EL | PARCIAL O TOTAL, EL OBJETO
CONTRATISTA CONTRACTUAL, ADEMAS GENERAN
MODIFICACIONES EN LOS ESTUDIOS,
DISENOS Y  ESPECIFICACIONES
TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO.
EL CONTRATISTA DEBE REALIZAR EL
CALCULO DE LAS CANTIDADES,
[NSTRUMENTO Y MAQUINARIA A QUE
UTILIZARA PARA EL DESARROLLO Y
EJECUCION DE LOS ESTUDIOS DE
SUELO PARA ASI CUMPLIR CON EL
No  REALIZAR  Log| OBVETO DEL CONTRATO,
6 |ESPECIFICO| EXTERNO | EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATISTA |30 REALZAR 'LOS| GEngRa INADECUADAS VARIACIONES| 2

SOBRE LOS VALORES, CANTIDADES Y

PRECIOS ADMINISTRATIVOS,
OPERATICOS, FINANCIEROS b 4
PRESUPUESTALES IMPIDIENDO DE

TAL MANERA DE FORMA PARCIAL O
TOTAL CON LA EJECUCION DEL
CONTRATO.
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Gobernaciéon

de Norte de
Santander
‘ DESCRIPCION R $iE
Vb : (QUE PUEDE PASAR | ~oncror : 5
No| CLASE |  AREA ETAPA TIPO ASIGNADO | Y SIES POSIBLE, ogg:::ﬁ%ﬂ%?f&iﬁo PFL‘IODT:I
e R R : COMO PUEDE AR
PASAR) '
NO ELABORAR LOS ESTUDIOS DE
SUELO DE MANERA ADECUADA
PUEDEN ~ GENERAR  PERDIDAS
ECONOMICAS Y FINANCIERAS EN EL
PROCESO CONTRACTUAL E
INCUMPLIENDO DE ESTE MISMO.
LA FALTA DE| PERMITE INFORMACION ARTIFICIAL
PLANEACION Y| LA CUAL NO SERIA FIDEDIGNA PARA
SUPERVISION IMPIDEN| EJECUTAR ~ EL  PROCESO A
7 |ESPECIFICO| EXTERNA | PLANEACION |REGULATORIO| CONTRATISTA |2 e oo o™ Del CONTRATAR. 2
PROCESO SE GENERA INCERTIDUMBRE EN EL
CONTRACTUAL PROCESO CONTRACTUAL E
INCUMPLIMIENTO  DEL  PROCESO
CONTRACTUAL CUANDO NO SE
REALIZAN, NI SUPERVISAR LAS
CARACTERISTICAS ~ TECNICAS Y
ORGANIZACIONALES DE LA
NECESIDAD REAL DEL CONTRATO.
ﬁgé\ﬁssclcszlows Y| PERMITEN EL INCUMPLIMIENTO DE
INADECUADAS pOR| LAS ACTIVIDADES _ESTABLECIDAS,
DARTE DEL| ADEMAS LA FALTA DE PLANEACION Y
PROYECCION GENERAN RETRASO EN
CONTRATISTA  SOBRE| &) ™ ppocESO  CONTRACTUAL O
8 |ESPECIFICO| EXTERNA EJECUCION |REGULATORIO| CONTRATISTA |EL SUELO DONDE SE| 1\ v TMIENTO DE ESTE 3
REALIZARAN LAS :
MEIORAS v/0| INCUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES
CONSTRUCCION. Para| DE FORMA PARCIAL O TOTAL, YA QUE
: NO SE AJUSTAN A LAS NECESIDADES
PREVENIR RIESGO| peaiEs
INESPERADOS '
LA FALTA DE  ESTABLECER
PARAMETROS DE DISEflO, Y
e COGERA & Sroriun| ELABORACION DE CRITERIOS DE
:<| PREVENCION Y CONTROL, IMPIDEN EL
ESTRUCTURAL ~ MAS| ) pL IMIENTO DEL CONTRATO
9 |ESPECIFICO| EXTERNA EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATISTA | EFICIENTE | PARA LA " "oere pim e o coacios| 2
REALIZACION ~ DEL
OBJETO RECREATIVOS ADECUADOS PARA SU
CONTRACTUAL CORRECTO APROVECHAMIENTO
IMPIDE EL DESARROLLO DEL OBJETO
CONTRACTUAL.
INADECUADA ELABORAR DE LOS
LA FALTA DE ESTUDIOS| ESTUDIOS Y  DISENOS ~ PARA
TOPOGRAFICOS, EJECUTAR EL OBJETO CONTRACTUAL,
ESTUDIO GEO| IMPIDEN EL CUMPLIMIENTO DEL
ELECTRICO, ESTUDIO| CONTRATO ~ NO  DETERMINAR
GEQTECNICO, PARAMETROS ~DE  DISENOS Y
ANALISIS DE RIESGO| CRITERIOS NO PERMITEN PREVENIR
ESTRUCTURAL, Y CONTROLAR LAS PERDIDAS
10 | ESPECIFICO|  EXTERNA EJECUCION | TECNOLOGICO | CONTRATISTA |54 fote o] EEONEICRE Y FINANGIER RS, 3
MOVIMIENTO EN MASA,| NO PERMITE TOMAR LAS DECISIONES
DISENO ESTRUCTURAL| CORRECTAS EN EL MOMENTO DE DAR
Y MEJORAMIENTO NO| CUMPLIMIENTO A LA NECESIDAD
PERMITEN LA FIN DE| DEMANDADA POR LA SECRETARIA DE
PROCESO PLANEACION, LA CUAL TENDRA COMO
CONTRACTUAL. FIN MEJORA LA CALIDAD DE VIDA DE
LA POBLACION
ACCIDENTES DE| OCURRE EN EL CUMPLIMIENTO DEL
TRABAIO Y| OBJETO DE LA CONVOCATORIA,
11 | ESPECIFICO| EXTERNA EJECUCION | OPERACIONAL | CONTRATISTA |ENFERMEDADES SUFRA UN ACCIDENTE, DAROS A SU
PROFESIONALES

INTEGRIDAD, FISICA, MENTAL Qs
MORAL, i
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‘- Gobernaclon
i i de Norte de

Santander
DESCRIPCION _
2 (QUE PUEDE PASAR e
CONSECUENCIASDELA  |PROBABI
CLASE |  AREA | ETAPA TIPO | ASIGNADO | YSIESPOSIBLE, | crnoEl mES R CR it
oA e COMO PUEDE SENCL FOTO e
; PASAR) : e GE DR
INCUMPLIMIENTO PARCIAL O TOTAL
DEL CONTRATO.
RETRASOS EN EL PLAZO ESTABLECIDO
especiFico| INTERNAY 1 eoecucion | naTurates | ENTIDADY cnMgios CLIMATICOS | PARA  EJECUTAR EL  OBJETO| 2
EXTERNA CONTRATISTA
CONTRATADO. ,
PERDIDAS ECONOMICAS,
FINANCIERAS.

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccion se llevard a cabo mediante la
modalidad de concurso de méritos, la entidad ha verificado que las condiciones econdmicas,
técnicas y financieras del proyecto, mantienen el equilibrio contractual en los términos
senalados en la Ley 80 de 1993.

ANALISIS DE LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS
PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL.

La estimacion de las garantias se establece, teniendo en cuenta la naturaleza, y la magnitud
del objeto a contratar, y los requerimientos establecidos por la entidad.

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte de
Santander, NIT 800103927-7, conforme a la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
Decreto 734 de 2012, una garantia Unica de cumplimiento, la cual podré consistir en: (i)
una poliza de seguros, (ii) la constitucion de una fiducia mercantil en garantia, (iii) una
garantia bancaria a primer requerimiento, (iv) el depdsito de dinero en garantia. La garantia
debera amparar los siguientes riesgos:

f NO | (%) Vigencia

Amparos Exigibles.
Tres (3) meses contados a partir de
la fecha de presentacion de la oferta,
hasta la aprobacion de la garantia
que ampara los riesgos propios de la

Garantia de  seriedad  del X {5 ebapa contractial.

ofrecimiento. Para la empresas Y
emprendimiento de mujeres el
valor por asegurar sera del Diez por
ciento (10%) Presupuesto Oficial
del Proceso de Seleccidn

Garantia Unica.

Cumplimiento de las obligaciones X 10 PIa’zo del contrato y cuatro (4) meses

surgidas del contrato estatal. mas.

Pag_o de sglarlos,_ pr_estamones Plazo del contrato y tres (3) afios

sociales, indemnizaciones vy | X 10 Mas

aportes parafiscales. '
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Santander
? NO (°/o) Vigencia SECRETARIA GENERAL

Estabilidad de la obra.

Calidad de los bienes y equipos

suministrados.

Correcto funcionamiento de los

equipos.
Plazo a Cinco (5) afios contados a
partir de la entrega y recibo a
satisfaccion de la obra objeto del

, - contrato de Interventoria, en

Caliaad del servicio. A 10 cumplimiento de lo dispuesto en el
paragrafo del Art. 85 de la Ley 1474
de 2011 y Articulo 2.2.1.2.3.1.15. del
Decreto 1082 de 2015.

Provision de  repuestos vy

accesorios.

Pago de multas y cldusula penal

pecuniaria, cuando se han pactado

en el contrato.

Otros amparos.

Polizas adicionales

Responsabilidad Civil X 200 Igual al plazo de ejecucién del

Extracontractual SMMLV | contrato

Asi damos por concluido el presente Analisis del Sector de para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad de CONCURSO DE MERITOS ABIERTO, que tendré por
objeto EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER REQUIERE CONTRATAR LA
INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y JURIDICA PARA
EL PROYECTO DE INVERSION DENOMINADO “FORTALECIMIENTO DEL SECTOR
AGRICOLA QUE CONTRIBUYA A LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE LAS FAMILIAS AGRICOLAS EN LOS MUNICIPIOS PDET DE
SARDINATA, EL TARRA Y TIBU, SUBREGION DEL CATATUMBO, DEPARTAMENTO
DE NORTE DE SANTANDER"”, mediante el cual se han definido las especificaciones del
servicio que es ofrecido en el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda
EL DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su mision institucional, y debe contratarlo con
ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacion estatal.

EL DEPARTAMENTO Norte de Santander, para la presente contratacion dispone como
presupuesto oficial estimado la suma de QUINIENTOS VEINTITRES MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS
CON SETENTA Y TRES CENTAVOS ($523.799.953,73) M/TE.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para lo
cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

-Pdliza de Cumplimiento y Calidad de Bienes.,
-Estampilla Erasmo Meoz.
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-Estampilla Pro- Anciano.

-Estampilla Pro- Desarrollo.
-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo.
-Retencion en la Fuente.

-IVA, -Etc.

SECRETARIA GENERAL

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

g

JOSE FE O FUENTES QUINTERO
ASESOR FINANCIERO EXTERNO
SECRETARIA GENERAL

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
1873.
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SECRETARIA GENERAL

: INDICE INDICEDE | COBERTURA | RENTASILIPAR | penTaBILIDAD
# RAZON SOCIAL DE |ENDEUDAMIENTO DE PATRIMONIO | DELACTIVO
LIQUIDEZ % INTERESES RoE (ROA)
1 | MINCIVIL S A 1,41 48 0,29 0,01 0

2 | INCOLTA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS S.AS. 3,73 24,00 2,81 0,13 0,10
3 | CONSTRUCCIONES MARVAL S.A.S 2,92 59 3,65 0,25 0,13
4 | PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S. 1,78 58 1,63 0,07 0,02
5 | CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS SAS 13,27 20,00 0,63 0,07 0,02
6 | EXPORIENTE REPRESENTACIONEWS LTDA 5,06 32,00 9,7 0,18 0,12
7 | LA CONSTRUCTORA SAS 161,09 1,00 235,88 0,29 0,28
8 | CONSTRUCTORA CENTENARIO SAS 3,13 78,00 6,03 0,41 0,08
9 | covem 1,99 68,00 2,13 0,98 0,12
10 | CONSTRUCTORA BOLIVAR CALI SA 1,07 78,00 0,95 0,14 0,03
11 | ECOAFA SAS 3,03 30,00 0,00 0,16 0,11
12 | EN OBRA INGENIERO SAS 1,53 64,00 3,55 0,42 0,15
13 | OBRA RARTE SAS 1,53 64,00 3,55 0,42 0,15
14 | SERCOCIVIL SAS 3,78 14,00 0,00 0,48 0,41
15 | CIA DE INTERVENTORIA Y CONSULTORIAS DE OBRA SAS 64,28 0,00 0,00 03 0,30
16 | GEOCT SAS 4,30 23,00 0,00 1,25 0,96
17 | CONCRETO Y SOLUCIONES EN OBRA SAS 2,45 8,00 0,00 0,13 0,12
18| GICYO saAs 384,31 0,00 870,81 0,20 0,20
19 | GRAN OBRA SAS 66,97 1,00 964,62 0,29 0,28
20 | EUREKA INGENIERIA OBRA Y CONSULTORIA SAS 1,99 0,68 2,13 0,38 0,12
SUMATORIA 729,62 670,68 2108,36 6,56 3,7
PROMEDIO O MEDIA ARIMETICA 36,48 33,53 105,42 0,33 0,19
MEDIANA 3,08 27,00 2,13 0,27 0,12
DESVIACION ESTANDAR MUESTRAL 90,60 28,41 283,06 0,30 0,21
LIMITE INFERIOR -54,11 5,13 -177,65 0,02 -0,03
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LIMITE SUPERIOR

127,08 ]

SECRETARIA GENERAL

61,94

388,48

|

0,63

0,40

Tamaiio de la muestra: n =20
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