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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

“CÓRDOBA LO TIENE TODO PARA ESTAR A OTRO NIVEL”

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

"Córdoba Equitativa e Incluyente"

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

j. Por un Programa de 
Alimentación Escolar (PAE) más 
equitativo, que contribuya al 
bienestar y la seguridad 
alimentaria

Programa

2201 - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajos niveles de permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en la jornada académica que asisten a los establecimientos 
educativos oficiales de los 27 municipios no certificados en educación del departamento de Córdoba

El Departamento de Córdoba ha venido enfrentando tasas sostenidas de deserción escolar interanual en los periodos recientes; este 
fenómeno resulta profundamente grave ya que impacta directamente en el desempeño del sector educativo de la entidad territorial, 
dificultando el acceso a la educación superior y al mercado laboral formal. Esta situación amenaza con profundizar las condiciones de 
pobreza y las dificultades para la generación de ingresos de los estudiantes que abandonan el sistema y que se ven enfrentados a riesgos 
asociados a la falta de escolarización, tales como embarazos adolescentes, reclutamiento por parte de Grupos Armados al Margen de la Ley, 
consumo de sustancias psicoactivas, vinculación con actividades delictivas y de crimen organizado, entre otros

La falta de acceso a una alimentación adecuada y la dificultad para cubrir los costos de transporte hasta los centros educativos son factores 
determinantes en la deserción escolar en el Departamento de Córdoba. Estos factores afectan negativamente la permanencia de los niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes en la escuela, impidiendo que puedan alcanzar su máximo potencial educativo y perpetuando el ciclo de 
pobreza y exclusión social en la región.
Continua en Documento Técnico...

En el departamento La tasa de deserción en la entidad territorial fue de 3.66% para el año 2023, según el Sistema Integrado de Matrícula 
SIMAT del Ministerio de Educación Nacional, así mismo se cuenta con tasa de Cobertura en alimentación escolar que asciende al 100%. 
Reflejando la situación actual necesaria para atender con el proyecto. En ese sentido, atender a 171.460 estudiantes, se convierte en una 
apuesta que invita a mantener esta cifra (100%), y con ello, actuar con diligencia frente a la cobertura y permanencia escolar.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Dificultades para brindar alimentación de calidad a los 
estudiantes en la jornada escolar.

 1.1 Baja capacidad técnica de la entidad territorial para prestar el servicio de alimentación 
escolar

 1.2 Baja disponibilidad de insumos alimentarios en los establecimientos educativos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución en la cobertura educativa en el Departamento 1.1 Bajo nivel de competitividad educativa en la entidad territorial.

2. Aumento de factores de riesgos asociados a la falta de 
escolarización.

2.2 Dificultad para acceder al mercado labora
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Operador

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplir a cabalidad con 
las obligaciones y condiciones contratadas.
 

Suministrar los servicios contratados en el marco de los lineamientos técnicos definidos por el Ministerio 
de Educación Nacional

Actor: Otro

Entidad: Municipios del departamento no 
certificados en educación.

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Contar con condiciones 
que faciliten la permanencia de los estudiantes en 
los establecimientos educativos
 

Identificar a los niños que reciben el complemento alimentario en los Establecimientos Educativos. 
Cofinanciar la ejecución del proyecto. Realizar supervisión o control sobre los alimentos suministrados

Actor: Otro

Entidad: Rectores de los Establecimientos 
Educativos

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Identificar a los niños 
que reciben el complemento alimentario según el 
sistema de matrícula
SIMAT.
 

Promover espacios para el control social del Programa de Alimentación Escolar PAE.

Actor: Otro

Entidad: Padres de Familia

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar las 
condiciones mínimas para el aprendizaje de sus 
hijos.
 

Realización de veeduría a la adecuada ejecución del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Estudiantes de los municipios no 
certificados del Departamento

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Asistir y mantener su 
permanencia en las Instituciones educativas 
oficiales del Departamento de Córdoba.
 

Ejercer un control social sobre la calidad de los alimentos suministrados (manifestar inconformidades 
con los alimentos suministrados de considerarse necesario), consumir los alimentos evitando los 
desperdicios.

Página 5 de 24

Identificación / Participantes

IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN LOS ESTABLECIMIENTOS 
EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 27 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE     CÓRDOBA

Impreso el 1/12/2025 8:09:23 a. m.



La Secretaria de Educación de la Gobernación de Córdoba, elaboró el estudio de insuficiencia y limitaciones de los municipios no 
certificados del departamento de Córdoba, el cual recomienda orientar los esfuerzos a diseñar y poner en marcha políticas y programas que 
permitan llevar educación de calidad a todos los rincones del Departamento, y llegar a aquellos niños, niñas, adolescentes y jóvenes que 
más lo necesitan.

El proyecto es formulado por la Gobernación de Córdoba y será ejecutado por la Gobernación articulado con los municipios del 
Departamento, durante la Planeación de la Operación del Programa de Alimentación Escolar para la vigencia 2026, la Secretaria de 
Educación del Departamento de Córdoba emitió la Resolución 005027 del 17 de noviembre de 2024, mediante la cual se convoca al proceso 
de socialización, planeación, concertación y conformación de Bolsa Común de Recursos con los 27 Municipios No Certificados, teniendo 
como resultado la distribución de las Sedes Educativas que atenderá cada una de las Entidades No Certificadas con recursos del Sistema 
General de Participación y demás fuentes de recursos en cada uno de los municipios y las Sedes Educativas que atenderá la Entidad 
Territorial Certificada con los recursos provenientes del Presupuesto de Gastos de Inversión de la Unidad Administrativa de Alimentación 
Escolar – Alimentos para Aprender (UApA), y otras fuentes de financiación como son los recursos del Sistema General de Regalías. Este 
proceso se llevó teniendo en cuenta lo establecido en el artículo 9 de la Resolución 00335 de 2021. Para garantizar la debida ejecución, el 
proyecto contempla la conformación del equipo PAE de la Dirección Administrativa de Seguridad Alimentaria y Nutricional el cual realizará 
seguimientos jurídicos, financieros, técnicos y administrativos hasta la conclusión del contrato de suministro y el apoyo a la supervisión 
reforzará significativamente al equipo PAE mediante el despliegue técnico de ingenieros de alimentos en campo llegando a cada una de las 
sedes educativas priorizadas con el Programa de Alimentación Escolar y demás acciones necesarias para la operación adecuada del 
programa durante la vigencia. Los municipios, los establecimientos educativos y las familias harán parte del control social del Programa de 
Alimentación Escolar, para ello, se están fortaleciendo todos los mecanismos de participación ciudadana, dentro de los que se mencionan la 
emisión de los lineamientos para la conformación y funciona

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Departamental

Entidad: Córdoba

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Posicionar al 
Departamento en el ranking de cobertura educativa 
a través del incremento en el acceso y permanencia 
de la población en edad escolar al sistema 
educativo.
 

Planificación, articulación y seguimiento al PAE en las ET. 
Gestionar recursos para el desarrollo del PAE. 
Contratación y seguimiento a operadores y promover espacios para la participación ciudadana

Actor: Nacional

Entidad: Unidad Administrativa Especial De 
Alimentacion Escolar

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Es la entidad encargada 
de definir/establecer los Lineamientos técnicos, 
administrativos y financieros para la operación del 
PAE.
 

Gestionar la viabilidad integrada del proyecto

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio Educación Nacional - Gestión 
General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mantener los niveles de 
cobertura y ejecución de políticas públicas.
 

Técnica: apoyar a las entidades en la formulación del proyecto
Gestionar la viabilidad integrada del proyecto
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Los 27 municipios no certificados en educación del 
departamento de Córdoba.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

203.641

Fuente de la información

SIMAT Córdoba, 19 de mayo 2025)

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Los 27 municipios no certificados en educación del departamento de Córdoba.

Número

171.460

Fuente de la información

SIMAT Córdoba, 19 de mayo 2025

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Dificultades para brindar alimentación de 
calidad a los estudiantes en la jornada 
escolar.

Brindar alimentación de calidad a los estudiantes en la jornada escolar

Causa indirecta 1.1 

Baja capacidad técnica de la entidad 
territorial para prestar el servicio de 
alimentación escolar

Fortalecer la capacidad técnica de la entidad territorial para prestar el servicio de alimentación escolar

Causa indirecta 1.2 

Baja disponibilidad de insumos 
alimentarios en los establecimientos 
educativos

Aumentar la disponibilidad de insumos alimentarios en los establecimientos educativos

Objetivo general – Propósito

Incrementar los niveles de permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en la jornada académica que asisten a los 
establecimientos educativos oficiales de los 27 municipios no certificados en educación del departamento de Córdoba

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Tasa de deserción escolar intraanual Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 3,2

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Informe suministrado por la Secretaria de Educación.

Problema central

Bajos niveles de permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en la jornada académica que asisten a los establecimientos 
educativos oficiales de los 27 municipios no certificados en educación del departamento de Córdoba

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO 
DE   CÓRDOBA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución

Página 9 de 24

Identificación / Alternativas

IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN LOS ESTABLECIMIENTOS 
EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 27 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE     CÓRDOBA

Impreso el 1/12/2025 8:09:23 a. m.



Bien o  servicio

Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar en complementos alimentarios jornada mañana - tarde y jornada única.

Medido a través de

Número

Descripción

Corresponde a la entrega de Complementos Alimentarios Jornada Mañana / Jornada Tarde, Complementos Alimentarios Almuerzo y 
Complementos Alimentarios Jornada Mañana / Jornada Tarde Modalidad Industrializada para 177.196 beneficiados

Descripción de la Demanda

La demanda es el número de estudiantes que requieren Complementos Alimentarios Jornada Mañana / Jornada Tarde y Complementos 
Alimentarios Almuerzo

Descripción de la Oferta

La oferta corresponde al número de estudiantes que los reciben los Complementos Alimentarios Jornada Mañana / Jornada Tarde, 
Complementos Alimentarios Almuerzo y Complementos Alimentarios Jornada Mañana / Jornada Tarde Modalidad Industrializada

Año Oferta Demanda Déficit

2023 0,00 171.460,00 -171.460,00

2024 0,00 171.460,00 -171.460,00

2025 0,00 171.460,00 -171.460,00

2026 0,00 171.460,00 -171.460,00

2027 0,00 171.460,00 -171.460,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL 
DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa consiste incrementar los niveles de permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en la jornada académica que 
asisten a los establecimientos educativos oficiales del departamento de Córdoba, mediante la entrega de complementos alimentarios para 
cada uno de los estudiantes priorizados en los establecimientos educativos oficiales. Con la implementación de esta alternativa se busca 
beneficiar a 171.460 estudiantes por medio de la entrega complementos alimentarios diarios en cada una de las 285 Instituciones Educativas 
y 1.211 sedes educativas priorizadas de la población mayoritaria, indígena y negra, afrodescendiente, raizal y palenquera en los 27 municipios 
no certificados del departamento de Córdoba.

Se entregarán 11.813.328 complementos alimentarios detalladas de la siguiente manera: 4.826.380 complementos alimentario jornada 
mañana / jornada tarde, 2.595.528 complementos alimentario almuerzo y 316.940 complementos alimentario jornada mañana / jornada tarde 
modalidad industrializada, 66.060 complementos alimentarios para beneficiarios de sedes rurales dispersas para la población mayoritaria, 
3.927.060  complementos alimentario jornada mañana / jornada tarde, para la población indígena y  81.360 complementos alimentario jornada 
mañana / jornada tarde, para la población negra, afrodescendiente, raizales y palenqueras del Departamento. Los complementos alimentarios 
se entregarán durante 52 días calendario escolar para la población mayoritaria y 180 días calendario escolar para las poblaciones rurales 
dispersas indígena y negras, afrodescendientes, raizales y palenqueras para un total de 11.813.328 complementos a lo largo de todo el 
proyecto, El proyecto tendrá un tiempo de ejecución física de 11 meses y 11 meses de ejecución financiera. 
Continuo en Documento Técnico...

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Córdoba

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

1.381 sedes educativas en zona rural y urbana de 27 municipios no certificados en educación

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Topografía
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Brindar alimentación de calidad a los estudiantes en la jornada escolar

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de raciones

Cantidad: 25.000.000,0000

Costo: $ 52.907.667.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  171460

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  171460

1.1.1 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios Jornada Mañana 
/Tarde, así como Complementos Alimentarios Almuerzo y Complementos 
Alimentarios Jornada Mañana /Tarde Modalidad Industrializada, orientado a la 
atención de la Población Mayoritaria beneficiaria del Programa de Alimentación 
Escolar.

Costo: $ 33.855.993.867,80

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios Jornada Mañana 
/Tarde para la atención de la Población Indígena beneficiaria del Programa de 
Alimentación Escolar, conforme a su calendario escolar y particularidades 
culturales

Costo: $ 15.946.769.624,40

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios para la atención de 
estudiantes pertenecientes a Sedes Educativas ubicadas en Zonas Rurales 
Dispersas, garantizando condiciones de calidad y oportunidad

Costo: $ 268.252.484,40

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios Jornada Mañana 
/Tarde para la población perteneciente a las comunidades Negras, 
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras - NARP, conforme a los lineamientos 
técnicos del Programa de Alimentación Escolar

Costo: $ 330.381.806,40

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 52.907.667.000,00

Costo total de la alternativa: $ 52.907.667.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA
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Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar     
(Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de raciones

Cantidad: 25.000.000,0000

Costo: $ 52.907.667.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  171460

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  171460

1.1.5 Desarrollar las actividades de supervisión técnica, administrativa, financiera, 
jurídica y operativa del Programa de Alimentación Escolar, por parte del equipo 
de apoyo a la supervisión, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos 
del proyecto

Costo: $ 1.269.172.712,50

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.6 Fortalecer las labores de supervisión mediante la incorporación de apoyo 
técnico y operativo que contribuya al seguimiento, control y evaluación de la 
implementación del Programa de Alimentación Escolar

Costo: $ 1.237.096.504,50

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios Jornada Mañana /Tarde, así 
como Complementos Alimentarios Almuerzo y Complementos Alimentarios Jornada Mañana 
/Tarde Modalidad Industrializada, orientado a la atención de la Población Mayoritaria beneficiaria 
del Programa de Alimentación Escolar.

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios 
inmobiliarios

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

1 $297.630.620,25 $8.775.520.524,04 $23.680.191.427,46 $37.037.305,51 $316.797.758,52 $314.336.547,64

Total $297.630.620,25 $8.775.520.524,04 $23.680.191.427,46 $37.037.305,51 $316.797.758,52 $314.336.547,64

Periodo Gastos imprevistos

Impuestos, pagos 
de derechos, 

contribuciones, 
multas y sanciones

Total

1 $167.107.570,91 $267.372.113,47 $33.855.993.867,80

Total $167.107.570,91 $267.372.113,47

Actividad   1.1.2 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios Jornada Mañana /Tarde 
para la atención de la Población Indígena beneficiaria del Programa de Alimentación Escolar, 
conforme a su calendario escolar y particularidades culturales

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios 
inmobiliarios

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

1 $110.900.548,83 $5.735.946.679,68 $9.596.532.461,95 $13.800.520,61 $167.816.459,77 $117.125.367,08

Total $110.900.548,83 $5.735.946.679,68 $9.596.532.461,95 $13.800.520,61 $167.816.459,77 $117.125.367,08

Periodo Gastos imprevistos

Impuestos, pagos 
de derechos, 

contribuciones, 
multas y sanciones

Total

1 $78.710.610,18 $125.936.976,30 $15.946.769.624,40

Total $78.710.610,18 $125.936.976,30

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA
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Actividad   1.1.3 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios para la atención de 
estudiantes pertenecientes a Sedes Educativas ubicadas en Zonas Rurales Dispersas, 
garantizando condiciones de calidad y oportunidad

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios 
inmobiliarios

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

1 $1.865.540,70 $96.488.629,58 $161.430.417,27 $232.148,83 $2.822.965,61 $1.970.253,00

Total $1.865.540,70 $96.488.629,58 $161.430.417,27 $232.148,83 $2.822.965,61 $1.970.253,00

Periodo Gastos imprevistos

Impuestos, pagos 
de derechos, 

contribuciones, 
multas y sanciones

Total

1 $1.324.049,77 $2.118.479,64 $268.252.484,40

Total $1.324.049,77 $2.118.479,64

Actividad   1.1.4 Ejecutar el suministro de Complementos Alimentarios Jornada Mañana /Tarde 
para la población perteneciente a las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y 
Palenqueras - NARP, conforme a los lineamientos técnicos del Programa de Alimentación Escolar

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

Materiales Servicios 
inmobiliarios

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

1 $2.297.614,16 $118.836.132,34 $198.818.933,53 $285.916,27 $3.476.785,98 $2.426.578,63

Total $2.297.614,16 $118.836.132,34 $198.818.933,53 $285.916,27 $3.476.785,98 $2.426.578,63

Periodo Gastos imprevistos

Impuestos, pagos 
de derechos, 

contribuciones, 
multas y sanciones

Total

1 $1.630.709,80 $2.609.135,69 $330.381.806,40

Total $1.630.709,80 $2.609.135,69
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Actividad   1.1.5 Desarrollar las actividades de supervisión técnica, administrativa, financiera, 
jurídica y operativa del Programa de Alimentación Escolar, por parte del equipo de apoyo a la 
supervisión, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $1.269.172.712,50

Total $1.269.172.712,50

Periodo Total

1 $1.269.172.712,50

Total

Actividad   1.1.6 Fortalecer las labores de supervisión mediante la incorporación de apoyo técnico 
y operativo que contribuya al seguimiento, control y evaluación de la implementación del 
Programa de Alimentación Escolar

Periodo Gastos imprevistos Mano de obra 
calificada

Materiales Transporte

1 $44.714.331,50 $785.443.000,00 $165.400.773,00 $241.538.400,00

Total $44.714.331,50 $785.443.000,00 $165.400.773,00 $241.538.400,00

Periodo Total

1 $1.237.096.504,50

Total

Página 17 de 24

Preparación / Cadena de valor

IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN LOS ESTABLECIMIENTOS 
EDUCATIVOS OFICIALES DE LOS 27 MUNICIPIOS NO CERTIFICADOS DEL DEPARTAMENTO DE     CÓRDOBA

Impreso el 1/12/2025 8:09:23 a. m.



Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Desinterés de los estudiantes 

por continuar en el sistema 
educativo oficial.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Aumento de la tasa de deserción. Adelantar actividades de formación 
acerca de la importancia de la 
educación y la permanencia en el 
sistema educativo.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Operacionales Incumplimiento por parte del 
operador del servicio de 
alimentación escolar.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Enfermedades transmitidas por 
alimentos en la comunidad estudiantil. 
Inasistencia de los estudiantes a los 
establecimientos educativos

Realizar el seguimiento a la 
prestación del servicio de 
alimentación escolar y hacer 
efectivas las pólizas de 
responsabilidad de los operadores.

Operacionales Dificultad de prestar el servicio 
por fenómenos del orden 
público.

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Inasistencia de los estudiantes a los 
establecimientos educativos

Permanente comunicación con las 
autoridades, diseño de rutas 
alternativas de suministro de 
alimentos o suspensión oportuna de 
la ejecución de los contratos 
mientras se restablece el orden 
público.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Administrativos Actividad/Entregable: Ejecutar el 
suministro de Complementos 
Alimentarios Jornada Mañana 
/Tarde, así como Complementos 
Alimentarios Almuerzo y 
Complementos Alimentarios 
Jornada Mañana /Tarde 
Modalidad Industrializada, 
orientado a la atención de la 
Población Mayoritaria 
beneficiaria del Programa de 
Alimentación Escolar.

Riesgo: Retrasos en la 
suscripción del contrato con el 
operador.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Demora en la ejecución del proyecto. Adelantar oportunamente las 
acciones precontractuales y 
contractuales.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA
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Ahorro de los hogares en el costo de la ración alimentaria durante la jornada académica. La cantidad es el número de complementos 
alimentarios a entregar

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: FC inversión servicios

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: 171.460 estudiantes de los 27 municipios no certificados del departamento de Córdoba, se beneficiarán de la 
estrategia de permanencia de alimentación escolar en todas sus modalidades

Descripción Valor Unitario: 2116.30

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 25.000.000,00 $2.116,31 $52.907.750.000,00

2 25.000.000,00 $2.116,31 $52.907.750.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $52.907.750.000,00 $52.907.750.000,00

2 $52.907.750.000,00 $52.907.750.000,00

02 - Totales

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0

1 $42.326.200.000,0 $0,0 $0,0 $39.674.518.269,5 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.651.681.730,5

2 $42.326.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $42.326.200.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Brindar alimentación de calidad a los estudiantes en la jornada escolar, mediante el servicio de apoyo a la permanencia con alimentación 
escolar     (Producto principal del proyecto) , Medido a través de: Número de raciones, Cantidad: 25,000,000  con el fin de  Incrementar los 
niveles de permanencia de los niños, niñas, adolescentes y jóvenes en la jornada académica que asisten a los establecimientos educativos 
oficiales de los 27 municipios no certificados en educación del departamento de Córdoba que actualmente tiene una Tasa de deserción 
escolar intraanual con un Porcentaje, 3.2 Córdoba

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: IMPLEMERTAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR -PAE- EN EL DEPARTAMENTO DE   CÓRDOBA

$38.057.851.263,59 No aplica $2,05 $212.286,48 $36.398.640.614,20 $15.034.935.195,40

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo a la permanencia con 
alimentación escolar     (Producto principal 
del proyecto) 

$1.455,95
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Raciones contratadas  

Medido a través de: Número de raciones

Meta total: 25.000.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: Informes de Supervisión

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 25000000,0000

Periodo Meta por periodo

1. Brindar alimentación de calidad a los estudiantes en la jornada escolar

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de apoyo a la permanencia con alimentación escolar     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Córdoba

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 52.907.667.000,00 52.907.667.000,00 25000000,0000 25000000,0000 171.460
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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