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ASISTENTES A LA REUNION
Nombres y Apellidos Dependencia/Entidad

Sandra Carolina Chaves Zambrano

Direccion de Fortalecimiento a la Gestién Territorial -Supervisora

Edit Rosio Gonzalez

Viceministerio de Preescolar Basica y Media- Miembro Comité MEN

Jeysson Mark Daza Peralta

Subdireccion de Monitoreo y Control — Miembro Comité MEN

Maria Angelica Ardila Lara

Oficina Asesora de Planeacién y Finanzas — Miembro Comité MEN

Maria Elena Tobar Gutiérrez

Direccion de Fortalecimiento a la Gestién Territorial -Invitada

Bibiana Buenaventura Rodriguez

Direccion de Fortalecimiento a la Gestién Territorial- Secretaria Técnica MEN-

Edwin Giovani Chinguad Taramuel

Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor
— Miembro Comité

Shirley Jacanamijoy

Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor
- Secretaria Técnica

Julian Escobar

Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor
— Invitado

Eliana Marcela Carrillo Lépez

Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno
Mayor- Invitada

Leandro Jiménez

Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor
— Invitado SO

Musu Jacanamuniy

Organizacion de Auto(rj@fébdes Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor
- Invitado @

OBJETIVO DE LA REUNION

Desarrollar el Primer Comité Técnico entre el Ministerio de Educacién Nacional y Organizacion de Autoridades
Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor, del convenio No. CO1.PCCNTR.82801326 Que tiene por objeto
“Aunar esfuerzos para formular la ruta y lineamientos metodoldgicos de los Estudios de Costos Integrales del Sistema
Educativo Indigena Propio -SEIP- de los Pueblos Indigenas de Colombia que pertenecen a la Organizacién de Autoridades
Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor”.

TEMAS TRATADOS

Presentacion de los miembros, invitados y funcionamiento del Comité.

Por parte de la supervisora del Convenio CO1.PCCNTR.82801326 Sandra Carolina Chaves Zambrano, se informé
que el presente convenio cuenta con un Comité Técnico, el cual actuara como instancia de planeacion, administracion
y evaluacion permanente, con el proposito de servir como cuerpo consultivo y definitorio de las acciones orientadas a
garantizar el cumplimiento del objeto contractual, en el marco de las responsabilidades y capacidades técnicas,
administrativas, juridicas y de control de sus integrantes.

1 Este Comité esta conformado por miembros con voz y voto:

Edit Rosio Gonzalez.

1. Un designado por el (la) Viceministro (a) de Educacion Preescolar, Basica y Media, que pare este caso es

2. El(la) Director (a) de Planeacion, que ha delegado a Maria Angelica Ardila Lara.
3. El Subdirector (a) de la Direccion de Fortalecimiento a la Gestion Territorial, Jeysson Mark Daza Peralta

4. El Representante Legal de la Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno
Mayor que ha delegado a Edwin Giovani Chinguad Taramuel.
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Se precisé que las sesiones podran contar con invitados, quienes intervendran sin derecho a voto.

Asi mismo, se indico que la supervision del convenio participa como invitado permanente, con voz, pero sin voto.

Presentacion por parte de la Organizaciéon de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno
Mayor, de los entregables que conforman el Primer Producto del Convenio.

En el marco del Convenio suscrito entre el Ministerio de Educacion Nacional y la organizacién ejecutora, se presentd
el avance del documento técnico correspondiente al primer producto sobre los estudios de costos integrales del SEIP
por parte de la Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor. La delegacién de
la Organizacién Gobierno Mayor presentd ante el Comité Técnico el documento correspondiente al primer producto
del Convenio, elaborado conforme a los requerimientos establecidos en la minuta contractual y necesarios para la
gestion del primer desembolso.

Se precis6 que el documento recoge las especificaciones técnicas y metodologicas derivadas del objeto contractual,
integrando los aportes de un equipo técnico interdisciplinario que reune diversos perfiles profesionales, en coherencia
con la complejidad del proceso de construccion de los lineamientos metodoldgicos de los costos integrales del SEIP.

e El documento fue socializado inicialmente el 22 de septiembre de 2025, en una reunién conjunta con todas
las organizaciones indigenas vinculadas a convenios similares con el Ministerio de Educacién Nacional.

e Posteriormente, se realizd una reunion de acompafamiento técnico el 30 de septiembre, en la cual se
presentaron observaciones por parte de los delegados del Ministerio, las cuales fueron incorporadas en la
versién final del documento remitida nuevamente para revision y validacién en este Comité Técnico.

e Se sefiald que el documento ajustado responde a las observaciones recibidas y estd alineado con los

requerimientos establecidos en la minuta del Con\%@io.
O

e Se aclaré que el alcance del Convenio se Oé%%g& a la formulacién de la ruta y los lineamientos metodoldgicos
de los estudios de costos integrales del , los cuales serviran como insumo para que las comunidades
indigenas, en ejercicio de su autonomia, desarrollen posteriormente los procesos de costeo.

e La ejecucion se concentrara geograficamente en los departamentos de Vichada y Chocd, territorios donde
Gobierno Mayor tiene afiliadas la mayoria de sus comunidades. Actualmente se adelantan procesos de
concertacion con las autoridades indigenas locales para definir los puntos especificos de intervencion y
garantizar la participacion de actores educativos y comunitarios.

o El Convenio se desarrolla en dos fases principales. La primera, denominada fase de alistamiento, contempla
la conformacién de un equipo técnico interdisciplinario integrado por nueve profesionales, responsables de
elaborar el documento técnico inicial, definir los instrumentos metodoldgicos para el trabajo en territorio y
planificar los cuatro comités técnicos establecidos en la minuta contractual. Este primer comité tiene como
proposito validar el documento que constituye el producto correspondiente al primer desembolso. La segunda
fase, denominada fase de implementacion, abarca la ejecucion territorial en los departamentos del Vichada y
Chocd, donde se desplegarén las actividades de campo, se aplicaran los instrumentos de recoleccion de
informacion y se elaboraran los documentos técnicos contemplados en los productos subsiguientes del
Convenio.

e En el marco del Convenio, se proyectan varios productos y entregables que orientan el desarrollo técnico y
metodoldgico del proceso. En primer lugar, se elaborard un documento de fundamentacion epistémica y
cultural de los costos integrales del SEIP, que establecera las bases conceptuales del ejercicio. Asimismo, se
desarrollara un documento “Estado del arte” sobre la financiacion de la educacion propia, construido a partir
de informacion secundaria y de experiencias previas entre la organizacion y el Ministerio de Educacion
Nacional. Este incluira una portada, contextualizacion, antecedentes, buenas practicas, brechas y
aprendizajes identificados. La metodologia propuesta se fundamenta en la utilizacién de los Circulos de la
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Palabra como herramienta central de dialogo y recoleccién de informacién con las comunidades indigenas,
complementada con ejercicios de cartografia social y fichas técnicas para sistematizar los insumos. Los
temas se abordaran desde los tres componentes del SEIP: politico-organizativo, pedagogico y administrativo.
Finalmente, se prevé la elaboracién de un documento de caracterizacion técnica, desarrollado en dos
momentos —preliminar y final— correspondientes al segundo y tercer desembolso, que incluird la
presentacién, antecedentes, analisis de brechas, lineamientos metodoldgicos y la ruta para la formulacién de
los estudios de costos y andlisis financiero integral del SEIP.

Deliberacion por parte de los miembros del Comité Técnico. El Comité Técnico agradecio la presentacién y el
trabajo desarrollado en torno al entregable revisado. A partir del analisis realizado durante la sesion, se establecieron
las siguientes observaciones:

Desde la Oficina de Planeacién Se reconoce el esfuerzo y la claridad del documento presentado, el cual responde
adecuadamente a los requerimientos establecidos. No se presentan observaciones de fondo sobre el contenido
técnico o metodolégico del producto. Presento las siguientes observaciones:

- Se sugiere incluir fechas puntuales en el cronograma de actividades, mas alla del sombreado mensual o por
semanas que actualmente contiene el documento. Esta precision permitira al Comité Técnico realizar un
seguimiento mas riguroso al avance del convenio y prepararse oportunamente para las siguientes entregas.

Desde la Subdireccion de Monitoreo y Control reconoce la claridad en la estructura y organizacién del documento,
asi como la coherencia del enfoque metodoldgico propuesto para el desarrollo del estudio de costos integrales del
SEIP. Sin embargo, plantea inquietudes y recomendaciones orientadas a fortalecer el alcance técnico y metodologico
del estudio. En particular, se presentaron las siguientes observaciones:

e No se precisa claramente cuantos pueblos indigenas estan incluidos en el estudio ni el grado de
representatividad del ejercicio frente a la divers\'(déc’% cultural y territorial de las comunidades involucradas. Se
recomienda definir de manera explicita el u@w"e‘rso de referencia y los criterios de seleccién de los grupos o
territorios participantes, de modo que 188 resultados del estudio reflejen la pluralidad de contextos y
realidades culturales.

o Se sugiere que los instrumentos metodoldgicos sean categorizables y estructurados, de manera que permitan
generar informaciéon comparable y sistematizable. En particular, se recomienda disefiar indicadores
cuantitativos con posibilidad de medicién o ponderacion, que faciliten la interpretacién y anélisis de los
resultados en la estimacion de los costos integrales. Esta precision permitira vincular los insumos cualitativos
con los componentes técnicos y financieros del estudio.

e Las observaciones formuladas buscan fortalecer la rigurosidad y representatividad del enfoque metodoldgico
propuesto, garantizando que el estudio de costos integrales del SEIP refleje adecuadamente la diversidad
cultural de los pueblos indigenas involucrados y permita obtener resultados medibles y aplicables en el
proceso de analisis financiero

Desde el Viceministerio de Preescolar, Basica y Media, reconoce que el Plan de Trabajo presentado es coherente,
estructurado y alineado con los lineamientos del Convenio, cumpliendo con los requerimientos definidos para el primer
producto. En particular, se presentaron las siguientes observaciones:

e El documento evidencia claridad en la secuencia metodologica, en la definicién de fases, momentos de
desarrollo e instrumentos de recoleccion de informacion, asi como en la descripcion general del cronograma.

o El documento presenta una estructura clara y ordenada, articulada con los requerimientos del Convenio y los
propdsitos del estudio.

o Destaca la incorporacion de la metodologia de los Circulos de la Palabra, por su coherencia con los principios
del SEIP, la promocion del didlogo horizontal, la construccion colectiva y el reconocimiento de los saberes
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territoriales. Resalta el esfuerzo por plantear una metodologia analitica de los costos integrales, lo que aporta
solidez técnica al proceso.

e Recomienda incluir fechas concretas dentro del cronograma, ademas del esquema sombreado actual, con el
fin de facilitar el seguimiento y la programacién de los comités técnicos.

e Sugiere la pertinencia de incorporar un mecanismo de seguimiento y evaluacién del Plan de Trabajo que
permita evidenciar avances, ajustes y resultados durante la ejecucidn, garantizando la trazabilidad de los
CoOmMpromisos.

Observaciones y recomendaciones sobre el proceso administrativo

Durante el desarrollo del Comité Técnico, desde la supervisién se realizaron observaciones relacionadas con el
procedimiento administrativo de radicacién de facturas y su articulacién con los tiempos de aprobacién de productos
en Comité. Se indic6 que la Organizacion radicé la factura correspondiente el dia anterior a la sesién, lo cual implica
limitaciones en los tiempos de validacion establecidos por el Sistema, que otorga Unicamente tres (3) dias calendario
para la aprobacion.

o Se evidenci6 que la radicacion anticipada de la factura, antes de la aprobacion formal del producto por parte
del Comité Técnico, genera dificultades administrativas y riesgo de reprocesos, pues el sistema no permite
extender los tiempos de aprobacion mas alla de los tres dias calendario, lo que podria derivar en la
devolucion automatica del tramite si no se logra completar la validacion dentro del plazo.

e Se recomienda que, en adelante, la radicacién de facturas se realice Unicamente después de la aprobacién
formal del producto en Comité Técnico, con el fin de garantizar el cumplimiento de los procedimientos y evitar
reprocesos administrativos.

, o 0. o - , -
o Para este caso particular, el Comité acuerda p\gﬁltlr la continuidad del tramite, bajo la condicién de que la
organizacion envie las observaciones y ajusggé)solicitados durante la sesion antes de finalizar el dia, a fin de
formalizar la aprobacion. NS

CONCLUSIONES/DECISIONES

El Comité Técnico constituye la instancia formal de retroalimentacién y validacion de los productos entregados por
las organizaciones indigenas, enviados previamente a los miembros de este para su revision.

Se sugiere que las observaciones formuladas se incorporen a lo largo del desarrollo del Convenio, en tanto buscan
fortalecer la rigurosidad y representatividad del enfoque metodoldgico propuesto, garantizando que los estudios de
costos integrales del SEIP reflejen adecuadamente la diversidad cultural de los pueblos indigenas involucrados y
permita obtener resultados medibles y aplicables en el proceso de analisis financiero.

El Comité valida el primer producto y lo valora positivamente por su coherencia, enfoque metodoldgico y
pertinencia cultural. Se solicita complementar el documento del cronograma con fechas precisas y un esquema de
seguimiento y evaluacién, con el propésito de fortalecer la planeacion y el control técnico del Convenio.

Los comentarios y observaciones realizados durante esta sesion seran considerados para los ajustes pertinentes.
Con base en las observaciones anteriores, el Comité considerd que el producto se aprueba, sujeto a la
incorporacion de las precisiones y ajustes solicitados.

Se solicita a la organizacién remitir los ajustes y observaciones del producto en el plazo indicado, con el propésito
de validar y formalizar su aprobacién sin afectar los tiempos del sistema.

La supervision deja constancia de la observacion sobre el procedimiento de radicacién de facturas y solicita al
equipo técnico de la Organizacién Gobierno Mayor ajustar el flujo administrativo en los siguientes comités,
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‘ ‘ asegurando que la aprobacién técnica preceda siempre la radicacion contable.

Compromisos adquiridos (Revision proxima reunion)

Fecha de limite de

Compromiso -
cumplimiento

Responsable

Edwin Giovani Chinguad Taramuel Delegado por RL
17 de octubre de la Organizacién de Autoridades Tradicionales
Indigenas de Colombia Gobierno Mayor

Incorporacion de las precisiones y ajustes
sefialados en esta sesion.

ESPACIO PARA FIRMAS - REUNION VIRTUAL

Si la reunion es virtual, en este espacio inserte la imagen de la lista de asistencia.

Plan de Trabsjo CO1.PCCNTR.8280132

practicas, brechas y aprendizajes) a partir de informacion secundana disponible al intenor de la organizacion
de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor.

DOCUMENTO ESTADO DEL ARTE

Portada
Presentacion
Contextualizacion

PN a N

Antecedentes

Buenas practicas

Brechas identificadas

jes derivados de procesos de
Conclusiones
3. Metodologia de los circulos de la palabra e de on de
El desarrollo del presente convenio se sustentard en propias,
de los pueblos indigenas que caminan con el proceso de Autoridades Tradicionales Indlgenas de Colombia
- Gobiemo Mayor, esto permitird articular el conocimiento ancestral de las comunidades y visibilizar sus

realidades actuales de operativizacion de los sistemas educativos propios. De esta manera, se asegura que
los resultados respondan tanto a deld autonomia y de los pueblos indigenas,

como a lo dispuesto en la politica publica del Sistema Educativo Indigena Propio - SEIP.
Circulos de la Palabra como metodologla par el dialogo con las comunidades indigenas.

Los Circulos de la Palabra se consolidan como espacios de encuentro comunitario, ancestraimente
utiizados para deliberar, orientar y transmilir el pensamiento colectivo, estos espacios que se realizaran en
el Departamento del Choco y Vichada se constituirdn como la principal estrategia de didlogo y escucha,
permitiendo que las autoridades indigenas y educativas, sabedores, dinamizadores, comunidad en general
y el equipo técnico intercambien conocimientos; y se definirdn consensos sobre los costos integrales y

Ver grabacion de p

Resumen: Convocatoria Comité Técnico — Convenio CO1.PCCNTR.82801326 entre el Ministerio de Educacion
Nacional y la Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayorviernes, 17 de
octubre | Reunion | Microsoft Teams

ESPACIO PARA FIRMAS

Si la reunion es presencial, diligencie los espacios para las firmas.

Servidor Sandra Carolina Chaves Zambrano Servidor Edit Rosio Gonzalez
. i Direccién de Fortalecimiento a la Gestion ._, i Delegada
}%enp;%r;%enma Territorial -Supervisora Eﬁﬁgggenma/ Viceministerio de Educacion Preescolar, Basica y

CO1.PCCNTR.8279946 Media.
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Servidor Maria Angelica Ardila Lara Servidor Jeysson Mark Daza Peralta
Dependencia Delegada Dependencia/ Subdirector de Monitoreo y Control.
P Oficina Asesora de Planeacion y p Direccion de Fortalecimiento a la Gestién
[Entidad . Entidad o
Finanzas Territorial

Servidor Edwin Giovani Chinguad Taramuel Servidor
Dependencia : Delegado por RL de la Organizacion de Dependencial
[Entidad Autoridades Tradicionales Indigenas de Entri) dad
Dependencia i Colombia Gobierno Mayor
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