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domingo, 1 de enero de 2023
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lunes, 1 de enero de 2029
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$ 22.785.579.489,75

Contactos para Verificacion de Pdlizas - Seguros del Estado SA y Seguros de Vida del
Estado SA

Péliza Automoviles:

e Correo electronico: verificacion.polizas.automoviles@segurosdelestado.com

Poliza Responsabilidad Civil de los Vehiculos de Servicio Publico de Pasajeros:
e Correo electronico: verificacion.polizas.automoviles@segurosdelestado.com

Poliza de Seguros Generales:
e Correo electronico: verificacion.polizas.todoriesgoconstruccion@segurosdelestado.com

Poliza de Cumplimiento - RCE derivado de contratos:
e Teléfono: 310 327 9980
e Correo electronico: verificacion.polizas.cumplimiento@segurosdelestado.com

Poliza de SOAT:
e Teléfono: (601) 4324102 (a nivel nacional)
e Correo electronico: operacionsoat@segurosdelestado.com

Poliza de Vida:
e Correo electronico: verificacion.polizas.vida@segurosdelestado.com

Dirigirse a la Gerencia en cualquiera de nuestras oficinas a nivel nacional.
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Nota: Estos canales estan destinados exclusivamente para la verificacidon de politicas.
Para presentar un PQRS, por favor ingrese al siguiente enlace: PQRS.
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026”

EL COMITE’DIRECTIVO DEL FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA
LOS AZUCARES CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA
EXTRACCION O DEL REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

En uso de sus facultades legales y en especial de las que le confieren el Capitulo VI de
la Ley 101 del 23 de diciembre de 1993, el Titulo 4 de la Parte 11 del Decreto 1071 del
26 de mayo de 2015 y el contrato de administracién 0676 de 2022 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 33 del capitulo V de la ley 101 de 1993 establece que las entidades
administradoras elaboraran los presupuestos anuales de ingresos y gastos de los Fondos
Parafiscales, los cuales deberan ser aprobados por los érganos directivos previstos en
las normas legales y contractuales, con el voto favorable del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural o su delegado.

Que el articulo 44 del capitulo VI de la ley 101 de 1993 establece que los gastos de
funcionamiento y los costos de administracién serén sufragados con cargo a sus propios
recursos.

Que el numeral 10 del articulo 2.11.4.9 del Decreto 1071 de 2015 sefiala dentro de las
Funciones del Comité Directivo, aprobar las politicas para el manejo eficiente del
presupuesto anual del fondo, de sus gastos de operacion, de las inversiones temporales
de sus recursos financieros y de otros ingresos y egresos que estén directamente
relacionados con el objetivo de estabilizacién de precios.

Que el articulo 2.10.2.2 del Decreto 1071 de 2015 establece los gastos de administracion
que pueden ser sufragados con cargo a los recursos del Fondo y de manera
complementaria, el paragrafo 1° del articulo citado faculta a los comités directivos para
aprobar gastos administrativos adicionales a los sefialados en el articulo 2.10.2.2.

Que en el capitulo 2 de la Resolucion 532 del 29 de diciembre de 2023, establece que el
comité directivo debe aprobar los acuerdos a través de los cuales se protocolizan las
decisiones que afectan el plan de ingresos, inversiones y gastos y presupuesto.

Que el contrato de administracion suscrito entre Asocafia y el MADR sefiala que es
responsabilidad de Asocafia pagar los gastos de operacion del Fondo, con cargo a los
recursos del mismo, previa aprobacion del Comité Directivo, y con base en los
procedimientos aprobados por este Comite.
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTR:ACCI(’)N O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026”

mediante la contratacion de un Asistente en reemplazo del Coordinador. Es importante
precisar que el reintegro que realiza el Fondo depende del esfuerzo medido por Human
Capital ponderado por el salario asignado a los cargos involucrados, y no de la estructura
formal o del numero de funcionarios vinculados por Asocafia. De esta manera, los
cambios en planta que disminuyen o aumentan la capacidad operativa del administrador
se reflejan tnicamente en el costo efectivo del servicio que se presta al Fondo.

Es necesario aprobar la estructura de ingresos y gastos con la cual va a operar el Fondo
de Estabilizacién de Precios para los Azlcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de
la Extraccion o del Refinado de Azucar y los Jarabes de Azucar durante el afio 2026.

Para presupuestar las partidas relacionadas con las cesiones y compensaciones
(cesiones o compensaciones, intereses, ajustes a periodos anteriores y deterioro o
reversion), las cuales constituyen el 97,41% de los ingresos y el 93,79% de los egresos,
se hizo una sensibilizacién de los resultados que arrojaria la aplicacion de la metodologia
para el célculo de las operaciones de estabilizacion establecida en las resoluciones 1y 2
de 2019 aprobadas por el Comité Directivo del FEPA y las modificaciones a las mismas,
para la cual se estimaron las ventas por ingenio y mercado segun el promedio simple de
las ventas de los Ultimos cinco afios, los indicadores de precios de los mercados objeto
de operaciones de estabilizacion, las importaciones segun origen y puerto de entrada, los
precios de paridad de importacion segun origen y puerto de entrada, y segln los valores
futuros del azticar en la bolsa de Nueva York, entre otras variables requeridas.

No obstante, para el productor en Ley de Insolvencia, y que, de manera prolongada, ha
cesado el cumplimiento de sus obligaciones con el FEPA, la estimacion de ventas se
ajustd por la distribucion mensual observada de los diferentes mercados que atendio
entre enero y septiembre de 2025. Esta excepcion se aplico con el proposito de reflejar
de manera mas precisa su comportamiento comercial reciente y mejorar la aproximacion
del posible deterioro o eventual reversién de cartera, tendiendo en cuenta que el
incumplimiento sostenido de dicho productor incide directamente en el nivel de cartera en
mora del Fondo.

Que el resultado de la estimacion de ventas por mercado elaborado con la metodologia
anterior arrojo que se van a realizar ventas durante 2026, de la siguiente manera: En el
mercado nacional tradicional (MNT): 18.681.260qq, en el mercado interno especial (MIE):
7.275.871qq, en otros mercados (MOM): 14.492.732qq y se va a sustituir produccién de
azucar para usarla como materia prima para la elaboracion de alcohol carburante (AEA):
6.940.842qq.

Que el area sembrada en cafia (242.083ha promedio entre 2020 y 2024) asi como el area
cosechada de ese producto (185.280ha en el mismo periodo), muestran un
comportamiento similar al de afios anteriores, lo que permite inducir gue no se van a dar
variaciones importantes en la produccion de cafia originadas por el crecimiento o la
disminucién de las areas destinadas a esta actividad.
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTR’ACCIéN O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026”

colaboradores de la Secretaria Técnica se mantienen invariables (0,0%), sin
incrementos frente al afio anterior.

- Se proyecta una disminucion del 6,09% en los gastos generales, equivalente a
10,99% por debajo de la inflacion, alcanzando un valor estimado de $2.486.362.999.
Esta variacion se explica principalmente por tres factores:

i) Una reduccién del 18,83% en los pagos efectuados por el FEPA a Asocafia por
concepto de compras en los centros de gasto asociados a la prestacion de
servicios de apoyo. Este resultado obedece, en parte, a una menor dedicacion de
horas a actividades relacionadas con el Fondo, segln resultados del estudio de
Human Capital. Los departamentos que registraron disminuciones en los servicios
generales fueron: Informatica (-5,20%), Juridico (-14,88%) y Administrativo (-
65,76%). En contraste, se presentaron aumentos en Econdémico (15,19%),
Financiero (23,97%), Contabilidad (29,37%), Recursos Humanos (51,08%)
Seguridad (15,62%) y Generales (8,97%); Sin embargo, las variaciones positivas
en términos absolutos fueron marginales, inferiores a un millén de pesos para los
casos de los departamentos de Econémico y Financiero.

ii) Un menor valor del 10,16% en la cuenta de honorarios de auditoria interna,
explicado porque la firma seleccionada para las vigencias 2025 y 2026 presentd
una propuesta econémica inferior al tope aprobado por el Comité Directivo en
octubre de 2024 ($1.280 millones). No obstante, se mantiene un incremento del
5,5% para cubrir los procedimientos adicionales de auditoria y se ajusta en igual
proporcion el rubro de servicios juridicos, dado que, aunque en la vigencia anterior
no se requirieron, se considera prudente conservar dicha apropiacion.

iii) Los demas rubros presentan variaciones positivas o se mantienen invariables
frente a la vigencia anterior, destacandose el aumento conforme a la inflacion de
los gastos asociados a elecciones, no variacion de los gastos de viaje, el
incremento del 5,51% en publicaciones, afiliaciones y suscripciones por la
necesidad de adquirir informacién técnica para el célculo de las operaciones de
estabilizacion, el aumento del 20,59% en el gravamen a las transacciones
financieras asociado a mayores pagos por compensaciones y gastos por deterioro
de cartera, el incremento del 5,51% en la tarifa de control fiscal y el ajuste del
5,51% en comisiones y gastos bancarios por actualizacién inflacionaria.

- Aumento del 852% del valor de la contraprestaciéon, en concordancia con el
comportamiento estimado en las cesiones de estabilizacion. -

Los gastos de inversién aumentan un 10,46% a $90.534.836.358 por el mayor valor
estimado de los gastos por deterioro de cartera, en concordancia con el aumento de los
ingresos por cesiones y la aplicacion de la metodologia para el calculo de las operaciones
de estabilizacion.
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el
1° de enero y el 31 de diciembre de 2026"

PARTIDA 2025 2026 % Variacién Var. absoluta

1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.320.891.140 4.081.729.975 -5,53%, -239.161.165

1.1 SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO 1.505.246.177 1.413.082.340 -6,12% -92.163.837
1.1.1 GASTOS PNAL. DE APOYO PROFESIONAL Y TECNICO DE

ASOCANA 885.787.975 793.624.138 -10,40% -92.163.837

GP Dpto. Informatica 140.471.412 127.751.341 -9,06% -12.720.071

GP Dpto. Econémico 105.813.180 121.418.167 14,75% 15.604.987

GP Dpto. Financiero 99.928.338| 82.044.418 ~17,90% -17.883.920

GP Dpto. Contabilidad 185.359.946| 194.050.912 4,69% 8.690.966

GP Dpto. juridico 155.108.331] 123.682.262 -20,26% -31.426.069|

GP Dpto Administrative 48.056.370; 20.127.008 -58,12%) -27.929.362

GP Dpto. Recursos Humanos 88.154.641 75.600.289 -14,24% -12.554.352|

GP Dpto. Servicios Generales 62.895.756 48.949.741] -22,17%) -13.946.015

1.1.2 SECRETARIA TECNICA 619.458.202 619.458.202 0,00%) 0

Secretario Técnico 467.539.624 467.539.624 0,00% ¢}

Asistente secretaria técnica 151.918.578 151.918.578, 0,00% 0

1.2. GASTOS GENERALES 2.647.675.266 2.486.362,999 -6,09% -161.312.267

1.2.1 Gastos de Elecciones 5.270.320 5.560.715 5,51% 290.395

1.2.2 Gastos de Viajes 59.620.283 59.620.283 0,00%) 0

1.2.3 impresos, publicaciones, suscripciones, comunicaciones. 31.800.000 33.552.180 5,51% 1.752.180

1.2.4 Gravamen a las transacciones Financieras 312.000.000 376.232.198 20,59% 64.232.198

1.2.5 Tarifa de Control Fiscal 190.800.000] 201.313.080 5,51% 10.513.080

1.2.6 Comisiones y Gastos Bancarios 3.271.160 3.451.401 5,51%) 180.241

1.2.7 Gastos grales. de apoyo profesional y técnico de Asocafia 618,124.225 501.755.775 -18,83% -116.368.450

GG Dpto. Informatica 189.678.402 179.817.120 -5,20%) -9.861.282

GG Dpto. Econémico 3.782.798 4.357.564 15,19% 574.766

GG Dpto. Financiero 2.706.831 3.355.583 23,97%) 648.752

GG Dpto. Contabilidad 36.289.210 46.946.978| 29,37% 10.657.768

GG Dpto. juridico 10.629.894 9.048.471 -14,88%) -1.581.423]

GG Dpto. Seguridad 130.314.360) 150.666.398| 15,62%) 20.352.038

GG Dpto Administrativo 222.749.150 76.277.352] -65,76% -146.471.798

GG Dpto. Recursos Humanos 17.436.094 26.341.953 51,08% 8.905.859|

GG Dpto. Servicios Generales 4.537.486] 4.944.356 8,97%| 406.870

1.2.8 AUDITORIA 1.367.932.699 1.242.777.790 -9,15% -125.154.909

1.2.8.1 Auditoria Interna 1.280.000.000 1.150.000.000 -10,16% -130.000.000

1.2.8.2 Ampliacién Alcance Auditoria Interna 87.932.699 92.777.790 5,51% 4,845.091

1.2.9 HONORARIOS ASESORIAS JURIDICAS 58.856.580 62.099.577 5,51% 3.242.998

1.3 CONTRAPRESTACION 167.969.657 182.284.636 8,52% 14.314.939

1.3.1 Contraprestacién entidad administradora 167.969.697| 182.284.636 8,52% 14.314.939

ARTICULO CUARTO: Aprobar el presupuesto de Gastos de Inversion del Fondo de
Estabilizacién de Precios para los Aztcares Centrifugados, las Melazas Derivadas de la
Extraccion o del Refinado del Aztcar y los Jarabes de AzUcar para la vigencia 2026 en
$90.534.836.358, en las partidas que se detallan a continuacion.
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FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS PARA LOS AZUCARES
CENTRIFUGADOS, LAS MELAZAS DERIVADAS DE LA EXTRACCION O DEL
REFINADO DE AZUCAR Y LOS JARABES DE AZUCAR

ACUERDO No. 7 DE 2025

“Con el cual se Aprueba el presupuesto de la vigencia comprendida entre el

Anexo FEPA-6

Anexo FEPA-7

Anexo FEPA-8
Anexo FEPA-9
Anexo FEPA-10

Anexo FEPA-11
Anexo FEPA-12

1° de enero y el 31 de diciembre de 2026”

Estimado de importaciones para el calculo de los indicadores de
precios.

Ponderado de los precios de paridad de importaciéon de azucar blanco
corriente — Origen Brasil y Origen Bolivia. Promedio mensual segun
puertos de entrada.

Estimado de los indicadores de precios de los diferentes mercados y del
azUcar blanco de exportacion.

Estimado del factor de ponderaciéon Z y del factor de ajuste, segun
ventas e indicadores de precios estimados.

Calculo estimado de cesiones y compensaciones por ingenio, por mes
y por total afio para presupuesto de ingresos y gastos.

Area sembrada y cosechada en cafia de azucar.

Calculo estimado de cartera a deteriorar y variable k.

ARTICULO SEPTIMO: Vigencia y derogatoria. El presente acuerdo rige a partir de la
fecha de su expedicion y deroga todas las disposiciones que sean contrarias.

Para constancia de lo anterior se firma en la ciudad de Santiago de Cali, a los 16 dias del
mes de diciembre de 2025.

Lady Catherine Piza Montenegro —ffexandef Banguera Obregon

Presidente
Tado &

Secretario Técnico (E)
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7, SSLoNEA MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

ViDA FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS REGIONALIZADO
DE LOS FONDOS DE FOMENTO AGRICOLAS, FORESTALES, PECUARIOS Y PESQUEROS, ¥ COMPENSACIONES DE LOS FONDOS DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS Y FGRESTALES - DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, BESQUERAS ¥ ACLICOLAS [recha: 20281202
FONDO: FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL AZUCAR - FEPA
ARO PROYECTADO 2026
FECHA DE ELABORACION 15-0ct-25
ANEXO No. 4

Cifras Expresadas en Pesos Colombisnos

DEPARTAMENTG [CRITERO ¥ - N T DE GA GH POR . g
CARACTERISTICAS DE CADA B A TOTAL PRESUPUESTO DE
SISTEMA PRODUCTIVO Y CADA B P s
FONDD :
H Ho. 1 Mo 2 Ho. 3 He, & Ho. § Ho & Ho. 7 Ho. 8 He. 9

DEPARTAMENTO
Hunsogic §

Hlunicipic n
[DEPARTAMENTO

Lunitipic 1

Tunides »
IDEPARTAMENTO

Munops 1

Humaps n

[DEPAR TAMERTO'

taunsipe 1

Meniceie n
DEPARTAMENTO

1umopc 1

unicipic

DEPARTAMENTO

Munidgic 1

Kunkipe n
REGIONX
[DEPARTAMENTO
Humagic t

Muncpe 1
DEFARTAMENTD

tunmpic 1

Municpic n
[DEPAR TAMENTO

Muriapic 1

(T—

[DEPARTAMENTO

Municigic 1

tumcps o
DEPARTAMENTO

Lunidpe 1

Lunips n
[DEPARTAMENTO

Momogie 1

clalelojolelololo il ololslolelalololsBlalalsio]olaloioiskElololsicloisiolols Kl

Munidpi 6

8.113.990.167
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COLOMBLA

VIDA

MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL
FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS REGIONAUZADO

DE LOS FONDOS DE FOMENTO AGRICOLAS, FORESTALES, PECUARIOS Y PESQUEROS, Y COMPENSACIONES DE LOS FONDOS DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

DIRECCION DE CADENAS AGRICOLAS ¥ FORESTALES - DIRECCION BE CADENAS FECUARIAS, PESQUERAS Y ACUICOLAS

Fecha: JU24-12-02

FONDO: FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL AZUCAR - FEFA
ANO PROYECTADO 2026
FECHA DE ELABORACIEN 15.0¢t-25
Anexo 5.2
Discri de depar tos entre gastos personales y operativos
Departamento Cargo Gastos del Personal Vr. Parsonal Ppto aslgnado . % Vr, Personal Vr. Genarales
personal temporal reintegro

Informatica

Coordinador 8.131.00! 162.820.555| 0]

Asistente 4.456.320! 90.461.936; 0!

Total 253.282.531 0 253.282.581 307.568.460 50,44, 127.751.341 179.817.120
Econémica Director 33.596.C00; 506.902.139

Asistente 6.534.C001 132.358.414

Asistante 2 3,137.570 67.507.913

Total 707.168.466] [} 707.168.466 125.775.731 17,17 121.418.167 4,357.564]
Financiera Director 23.164.C00; 350.541.954

Auxiliar administrative 2.145.870{  48.355.410

Total 398.897.363 0 398.897.363 85.400.001] 20,57 82.044.418; 3.355.583]
Contabilidad Jefe 8.C00.C00;  157.405.933

Asistente | 5.000.¢00! 99.988.958

Asistente I 5.0€0.C00: 99.310.958

Auxiliar tesoreria 3.756.855: 76.941.925

Auxiliar contable 3.361.230;  68.893.424]

Total 502,546.199 0 502.546.199 240.997.890, 38,61 194,050,912 45.946.978
JURIDICO Director 31.167.000{ 469.631.037

Asistente 4.252.705 87.804.962

Total 557.435.999 O 557.435.999 132.730.733 22,19 123.682.262, 9.048.471
Administrativo Asistente adtivo 3,795.890; 77.647.456

Recepdionista 1.865.240; 42,936,093,

Total 120.633.553, 0 120.633.553 96.404.360 16,68 20.127.008 75.277.352
RRHH Director RRHH 8.440.000] 152.840.470]

Asistente RREH 2.431.775 54.301.084.

Auxiliar administrativo 1.865.240 42.846.342

Total 249.937.896 0! 249.987.856 101.942.242] 30,24 75.600.289 26.341.953
Servidos generales Conserje 1.616.260] 38.222.644

Aux. Mtto y oficios varos 1 2.801.025 62.644.345

Aux, Mtto v oficios varios 2 1.679.560 38.523.618

Aux. aseo y cafeteria 1 1.818.875¢  41.254.485:

Aux. aseo y cafeteria 2 1.616.260i 37.388222

Aux. aseo y cafeteria 3 1.616.260{  37.224.680;

Aux. aseo y cafeteria 4 1.616.260;  38.127.940;

Total 293.335.934 o 293.3835.934 53.894.097] 16,68 48.949.741. 4.944.356
Seguridad bl 150.666.398; 16,68 0 150.666.398]
Total pagos a Asocafia . 3.083,237.9901 1.295.379.913! 793,624.139 501.755.774
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MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARRCLLO RURAL
FORMATO PARA LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS REGIONALIZADO
DE LOS FONDOS DE FOMENTO AGRICOLAS, FORESTALES, PECUARIOS Y PESQUEROS, ¥ COMPENSACIONES DE LOS FONDOS DE ESTABILIZACION DE PRECIOS

DIRECCION DE CADEHAS AGRICOLAS Y FORESTALES - DIRECCION DE CADENAS PECUARIAS, PESQUERAS ¥ ACUKOLAS Facha: 20241202
FONDO: FONDO DE ESTABILIZACION DE PRECIOS DEL AZUCAR - FEPA
ANO PROYECTADO 2026
FECHA DE ELABORACION 15-0¢t-25
ANEXO 5.4
GUIA DE SERVICIOS PRESTADOS AL FEPA POR DEPARTAMENTO
Deptos Servicios Producto entregada Medio de prueba
Control a fa operacidn Contral interno A £ en do
Supe ruisién del gasto

Recauda de 135 cesiones Recaudo CxC

Pago defas ¢ one: Pago CxP CxP

S e e e A e

Financiero Coordinar |3 realizacion de elacciones

sccinnes reafizad. St et .
e los mietmibros def comité directivo Elrccinnes reafizadas Comité directive elegida

Analizar las opciones de mercado para fa reafizacién de las inversiones:
de los recursos del FEPA . .
Efectuar la las inversiones y 1a Hiquidacidn de Tas mismas de
de las necesidades de recursos y lo aprobado por ¢ Comité Directiva
Acuerdos presentados

Gestion de inversiones

Presupuesto FEPA — Acuerdos al comité del FEPA
jSeguimiznto af presupuesto

Revision marco jurfdico aplicable Recomendaciones sobre cambios o nuevas leyes aplicables al FEPA Asitencia a reuniones

Construccion documentos y resguestas | Acuerdos, actas, comunicaciones, resoluciones revisadas, b i

Apoyo en la elaboracidn de términos de refesencia, minutas deiTérminos de referencia

Gestién contractual

contratos y celebracion de los mismos. Contratos revisados
Apoye juridico al Comité Asesoria alos nifemixns y asistencia Asistancla al comité del FEPA
Juricico Apoyo jurldico para elecciones de
poya | P N Coordinacion con gobierno Elecciones realizadas

miembros cel comité directivo

Revisidn de documentos para firma de 1a presidencis

Apoyo juridico a funcionarios FEPA Documentos revisados y recomendacion efectuada

Revision de inquietudes planteadas por terceros

Revisidn inquietudes sobre interpretaciones lega'es

Seguridad fisica 3 la sede y a los

Seguridad funcionarios vigilancia a fa sede Sede segura
Gestién de contratacion Persenatvincutado o promovide Contratos, pruebas
8inestar del personal Actividades por el bienestar del personal Comvocatorias, eventos

Recursos humanos Adrinistrar el SGSST Gestidn del sistema Actividades

I . . de formacion y c: itach i y coordinadas para
Capacitacién Personal preparado para ejercer sus funcionas los emplaados
Navedades de ndmina Nomina liquidada Personal pagado
Asco sede Sede aseada Estaco sede
3 Cafeteria Atencion 3l personal @ invitados Servicios recibidos

Servicios g Mantepimiento Equipos y oficinas en buen estado Arreglos fisicos, eléctricos, ¢z fuminacion, otros,
Casino Alirnentacion para las empleados Sarvicios recibidos
Representacion legal Estados financieros Estados financieros firmados
informes al comité directiva Inforase sobre actividades del sector y del FEPA Asistencia al comité del FEPA

Presidencia 1aforme de gestidn
Informes a entidades e control informes Ptan Estratégico

Informes al SIRECT y CHIP
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ANEXO FEPA -2
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE 2026

VARIACION DEL PRESUPUESTO 2025 Vs. PRESUPUESTO DE 2024
PRESUPUESTO APROBADO EN DICIEMBRE 16 de 2025

i PRSP 2026 % Varacidnus Ppto | o iciacion| Observaciones
Inicial Madificado modificado
PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. INGRESOS OPERACIONALES
1.1 Cesiones de Estabilizacién 64.286.128.920 83.984.848.478 91.142.317.959 8,5%| 94,65%| Nota 1
1.2 intereses Sobre Cesiones 463.330.916 609.706.181 656.892.153 7,7% 0,68% Nota 2
1.3 Superdvit Vigencias Anteriores 2.042.586.417| 2.042.586.417| 2.164.287.254 5,96% 2,25%| Nota 3
1.4 Intereses por Mora 130.000.000] 532.000.000 130.000.000 -75,56% 0,14%)| Nota 4
Total Ingresos operacionales 66.922.046.253| 87.169.141.076 94.093.497.366| 7,98% 97,72%
2. INGRESOS NO OPERACIONALES
2.11ngresos Financieros 88.000.000 88.000.000 110.000.000] 25,00%| 0,11% Nota s
2.2 Rendimiento Inversiones 112.000.000 112.000.000 89.600.000 -20,00%| 0,09% Nota 6
2.3 Ingresos Ejercicios Anteriores (cesiones + intereses) 1.028.794.069 1.023.794.069 2.000.000.000 94,40% 2,08% Nota 7
2.4 Otros Ingresos & 0 OJNA 0,00%
Total Ingresos no operacionales 1.228.794.069; 1.228.794.069] 2.199.600.000; 79,00%) 2,28%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESQOS 68.150.840.322 88.397.935.145 96.293.097.366] 8,93%) 100,00%
1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.281.493.701 4.320.891.140 4.081.729.975| -5,53%) 4,31%]
1.1 SERVICIOS PERSONALES DE FUNCIONAMIENTO 1.505.246.177| 1.505.246.177, 1.413.082.340] -6,12% 1,49%
1.1.1 GASTOS PNAL. DE APOYO PROFESIONAL Y TECNICO 885.787.975| 885.787.975 793.624.138 -10,40% 0,84%)| Nota 8
GP Dpto. Informatica 140.471.412 140.471.412 127.751.341] -9,06%| 0,14%]
GP Dpto. Econémico 105.813.180 105.813.180 121.418.167 14,75% 0,13%)
GP Dpto. Financiero 99.928.338 99.928.338 82.044.418 -17,90% 0,09%
GP Dpto. Contabilidad 185.359.946| 185.359.946 194.050.912 4,69% 0,21%]
GP Dpto. juridico 155.108.331 155.108.331 123.682.262 -20,26%| 0,13%)|
GP Dpto. Seguridad 0 0 OfNA 0,00%
GP Dpto Administrativo 48.056.370 48.056.370) 20.127.008 -58,12%) 0,02%)|
GP Dpto. Recursos Humanos 88.154.641 88.154.641 75.600.289 -14,24%) 0,08%
GP Dpto. Servicios Generales 62.895.756 62.895.756 48.949.741 -22,17%) 0,05%!
1.1.2 SECRETARIA TECNICA 619.458,202] 619.458.202 619.458.202 0,00% 0,65%
Secretario Técnico 467.539.624 467.539.624] 467.539.624 0,00%; 0,49%) Nota 8
Asistente secretaria técnica 151.918.578, 151.918.578) 151.918,578| 0,00%) 0,16%, Nota 10
1.2. GASTOS GENERALES 2.647.675.269] 2.647.675.266) 2.486.362,999) -6,09% 2,63%
1.2.1 Gastos de Elecciones 5.270.320 5.270.320 5.560.715 5,51%) 0,01%) Nota 1l
1.2.2 Gastos de Viajes 59.620.283| 59.620.283 59.620.283 0,00% 0,06%] Nota 12
1.2.3 Impresos, publicaciones, suscripciones, comunicacid 31.800.000 31.800.000 33.552.180 5,51%! 0,04% Nota 13
1.2.4 Gravamen a las transacciones Financieras 312.000.000] 312.000.000 376.232.198 20,59%] 0,40%)| Nota 14
1.2.5 Tarifa de Control Fiscal 190.800.000 190.800.000 201.313.080 5,51%! 0,21% Nota 1S
1.2.6 Comisiones y Gastos Bancarios 3.271.1860| 3.271.160] 3.451.401 5,51%) 0,00%)| Nota 16
1.2.7 Gastos grales. de apoyo profesional y técnico de As 618.124.225 618.124.225| 501.755.775] -18,83%; 0,53%, Nota 17
GG Dpto. Informatica 189.678.402 189.678.402, 179.817.120 -5,20%] 0,19%;
GG Dpto. Econdmico 3.782.798 3.782.798 4.357.564 15,19% 0,00%]
GG Dpto. Financiero 2.706.831 2.706.831 3.355.583 23,97% 0,00%
GG Dpto. Contabilidad 36.289.210 36.289.210 46.946.978 29,37%, 0,05%|
GG Dpto. juridico 10.629.894 10.629.894 9.048.471] -14,88%| 0,01%
GG Dpto. Seguridad 130.314.360 130.314.360 150.666.398 15,62% 0,16%
GG Dpto Administrativo 222.749.150] 222.749.150] 76.277.352, -65,76% 0,08%
GG Dpto. Recursos Humanos 17.436.094 17.436.094) 26.341.953] 51,08% 0,03%|
GG Dpto. Servicios Generales 4.537.486| 4.537.486] 4.944.356 8,97%j 0,01%)
1.2.8 AUDITORIA 1.367.932.699] 1.367.932.699] 1.242.777.790 -9,15%| 1,31%|
1.2.8.1 Auditoria Interna 1.280.000.000] 1.280.000.000] 1.150.000.000 -10,16%| 1,22%| Hota 18
1.2.8.2 Ampliacién Alcance Auditoria Interna 87.932.699 87.932.699 92.777.790] 5,51% 0,10%| Nota 19
1.2.9 HONORARIOS ASESORIAS JURIDICAS 58,856.580 58.856.580 62.099.577 5,51% 0,07%) Nota 20
1.3 CONTRAPRESTACION 128.572.258 167.969.657 182.284.636 8,52%] 0,19%]
1.3.1 Contraprestacién entidad administradora 128.572.258| 167.969.697| 182.284.636] 8,52%)| 0,19%) Nota 21
2 GASTOS DE INVERSION 61.785.546.100 81.962.398.502 90.534.836.358 10,46%| 95,69%|
2.1 GASTOS OPERACIONALES DE ESTABILIZACION 60.756.752.030] 80.933.604.833 88.534.836.358 9,39%] 93,57%|
2.1.1Compensaciones 60.192.922.179 71.915.029.729 65.640.895.014 -8,72% 69,38% Notal
2.1.2 Intereses sobre compensaciones 433.829.851 538.575.104 473.095.153 -12,16% 0,50%! Nota 2
2.1.3 Intereses de mora sobre compensaciones 130.000.000 680.000.000 1.786.316.325 162,69% 1,89% Nota22
2.1.4 Gastos por deterioro de cartera 0] 7.800.000.000] 20.634.529.866 164,55% 21,81% Nota 23
2.3 GASTOS NO OPERACIONALES DE ESTABILIZACION 1.028.794.069, 1.028.724.069) 2.000.000.000, 94,40% 2,11%
2.3.1 Compensaciones ejercicios afios anteriores 1.028.794.069 1.028.794.069 2.000.000.000 94,40%)| 2,11%)| Nota 7
TOTAL FUNCIONAMIENTO E INVERSION 66.067.039.800 86.283.290.042 94.616.566.333 9,66% 100,00%|
RESERVA FUTUROS GASTOS E INVERSION 2.083.800.522| 2.114.645.103 1.676.531.033 -20,72% Nota 24
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Anexo FEPA -3
NOTAS AL PRESUPUESTO - 2026

Nota 11

Nota 12

Nota 13

Nota 14

Nota 15

Nota 16

Nota 17

Nota 18

Nota 19

Nota 20

Nota 21

Nota 22

Nota 23

Nota 24

Se propone ajustar el rubro en el valor de la inflacién para atender gastos refacionados con la logistica, viajes, salones, alimentacidn y otros aspectos

.{relacionados con fas elecciones de los miembros del comité directivo del FEPA.

No se propone aumento, teniendo en cuenta que en la medida en que se ha regresado a la normalidad, también se mantiene la necesidad de mejorar fa
presencia fisica en las zonas de operacién, contral y administracidn vy las visitas a clientes de exportaciones conjuntas.

Corresponde a los recursos destinados a la publicacién de los actos administrativos aprobados por el Comité Directivo, la elaboracién de material de;
capacitacion sobre ef funcionamiento del FEPA, el pago de la suscripcidn a estudios especializados del mercado del azticar —fuente clave para la
construccién de los indicadores de precios— vy la produccidn de documentos fisicos y digitales relacionados con la operacidn del Fondo. El rubro se ajusta
conforme a la inflacién proyectada.

€l valor del 4 por mil depende de los recursos que se van a gastar. Para este caso, el gravamen a las transacciones financieras registra un aumento del
20,59%, explicado principalmente por el mayor volumen el aumento del valor a deteriorar y el posterior pago de compensaciones pendientes de pagoy
su correspondiente costo financiero, asi como por los gastos derivados de compensaciones de ejercicios anteriores y de intereses de mora. Explicadas
por la aplicacién de Ja Resolucién 1 de 2025.

Se propone conforme 3 la inflacién proyectada.
Se propone ajustar por inflacién

Corresponde al valor que el Fepa reconace por los recursos comprados por los departamentos de Asocafia para prestar los servicios al Fondo que
apayar su funcionamiento.

Su calculo se efectia con una identificacién de las funciones realizadas por algunas de los departamentos de Asocaiia, la dedicacidn en horas que implica
la realizacién de esas funciones y el peso del valor de esas horas dentro del costo de cada centro de gastos, teniendo en la cuenta el salario de las
personas, resuitando asi un porcentaje de cudnto le dedica al apoyo del FEPA cada departamento de Asocafia {Ver anexo 5.1).

Ef rubro presenta una variacién global de -18,83%, explicada principalmente por la reduccién en el esfuerzo de algunas dreas que apoyan la operacién
del FEPA, medida a través del tiempo y recursos asignados por los distintos departamentos. Esta disminucitn refleja tanto ajustes en la dedicacién del
personal como decisiones operativas orientadas a optimizar los costos de apoyo.

Se detallan los principales movimientos por centro de costos:

—informatica: disminuye 5,20%, debido a una menor dedicacién del personal a tareas relacionadas con la operacién del FEPA.

—Econdmico: aumenta 15,19%, como resultado de la no reversidn de algunos gastos ejecutados en e! departamento para ajustar la ejecucién
presupuestal; el incremento absoluto equivale a cerca de $600 mil.

—Financiero: aumenta 23,97%, en términos absolutos equivale a cerca de $ 700 mil.

—Contabilidad: aumenta 29,37%, asociado a un incremento en el tiempo dedicado por los colaboradores a las funciones relacionadas con el Fondo.
—Juridico: disminuye 14,88%, por un cambio en la estructura del drea, a pesar del sumetno en el tiempo de dedicacién del personal que presta apoyo al
FEPA.

—Seguridad: aumenta 15,62%, debido a un mayor costo asociados a los ajustes del salario minimo y horas extras, a pesar de una menor ponderacién de
la prestacion del servicio al FEPA, seguin las mediciones del estudio de Human Capital.

—Administrativo: disminuye 65,76%, por una reduccion significativa en la dedicacion del personal a las tareas del Fondo; en este caso, se utiliza la
ponderacidn general para su estimacién.

—Recursos Humanos: aumenta 51,08%, por el aumento de gastos en dicha drea.

—Servicios Generales: aumenta 8,97%, manteniendo una tendencia estable frente al afio anterior.

Valor presupuestado de fa firma de auditoria. Disminuyé 10,16%, frente al presupuesto de 2025, debido a que la firma que fue seleccionada, ofertd un
valor que estuvo por debajo de la cifra presupuestada para 2025.

Este rubro corresponde a una politica definida por el Comité Directivo para que la Secretaria Técnica v la Administracién cuenten con recursos para la
realizacion de programas de auditoria que amplien la cobertura del contrato principal, dependiendo de la naturaleza de las operaciones gue sg
desarrollen durante el afio y de los riesgos que se perciban. El enfoque de estos procedimientos es asegurar el adecuado acatamiento de la
normatividad del Fepa tanto por los productores como por los medios a través que dichos productores son compensados {programas de exportacion|
conjunta, mercado interno especial, entre otros). Aunque en los dltimos afios su ejecucién es muy baja, se presupuesta para que se puedan realizar sin
inconvenientes procedimientos adicionales de auditorfa cuando existan situaciones que lo ameriten. Se propone ajuste por inflacién

Se propone ajustar por inflacién el presupuesto de 2025 con el fin de costear asesorias relacionadas con el ajuste al marco normativo, revision de|
decisiones de tipo operativo y los honorarios por asesorias y por eventuales cobros juridicos.

Elvalor de la contraprestacién depende de las cesiones que se van a recaudar. Dicha contraprestacién corresponde al 2 por mil de las cesiones.

Considerando el comportamiento de un productor en Ley de insolvencia, se proyecta un aumento del 162,7% en el gasto por intereses de mora, ya que
al ponerse al dia con las compensaciones pendientes, el Fondo deberd reconocer y pagar los intereses asociados a dichas obligaciones. Este efecto se|
deriva de la aplicacién de la Resolucién 1 de 2025, que modificd la metodologia de estabilizacién para permitir al Fondo contar con los recursos
necesarios y asf normalizar el pago de las compensaciones acumuladas.

Se prevé un aumento del 164,55%, explicade por el comportamiento de un productor en ley de insolvencia que ha concentrado su actividad en mercados
con cesién y ha dejado de cumplir sus obligaciones con el Fondo. En consecuencia, el FEPA requiere recursos adicionales para atender las
compensaciones pendientes, dado su caracter de fondo de saldo cero.

La disminucién de la reserva futura en 20,72% obedece a que una parte de ella se destinara a cubrir el deterioro de cartera reconocido de la vigencia
2024. Aunque dicho deterioro ya fue registrado, el uso parcial de las reservas se realiza para mitigar su impacto sobre los productores sujetos de
estabilizacién, considerando que el Fondo no suele acumular recursos significativos.
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ANEXOFEPA-5

ESTIMADO DE PRECIOS DE PARIDAD DE IMPORTACION SEGUN ORIGEN Y PUERTO DE ENTRADA - 2026

Fecha ene.-26 ‘ feb.-26 [ mar.-26 ] abr.-26 I may.-26 I jun.-26 | jul.-26 I ago.-26 ‘ sep.-26 r oct.-26 i nov.-26 ] dic.-26
Origen Brasil
Puerto Caribe
Ciudad Cartagena
Tipo de Carabia (COP/USD] 3103,00] 4.103,00 4.103,00] 403,00 4.10300 4.103,00] 4.103,00 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00 4.103,00] .103,00
Precio NY (USD/t) asoms| 3soos| 3009 3so0s| 33ses| 33mes| 33532 33532 33973 33973 33973 350,97
Precio Landres (USD/t) 4s080] 44480 aaag0] assgo| aa210] aazz0| 43050 a3sso] 43950 a3se0  43se0| 441,30
Prima sabre NY (USD/t) 79 74 74 74 a1l 81 81 81 78 77 7 70
Prima CAN Brasit (USD/z) o 9 o q o o g o g o g o
Precio + Prima {USO/t) 429 a2 424 a24 a19 a19 a1z a17 418 a7 a17 a1
Flete internacional (USD/t) 81,7 81,7 81,7 81,7 81,7, 817 817 817 81,7, 81,7 81,7 817
Subtotal Precio CIF (USD/t) 510 506 506 506 501 s01 498 498 459 459 499 503
Arancel Total (%) 3784%| 39609 39600 4488%| a576%| 4576% 4664% 4664  4664% 4664%  4664%]  4576%
Arancel Total {USD/t) 193 200 200 27 229 229) 232 232 233 233 pES 230
Gastos Portuarios {USD/t) 2 2 2 24 24 2 2 2 2 2 24 2
e y
?;‘)'("Js‘éeﬂ‘;“e"““m'e"‘° 0,25% del valor 1,28 1,26 126 1,26 1,29 1,25 175 1,25 1,25 1,25 1,25 1,26
Subtatal precio Nacionalizado (USD/ ¢) 729 731 731 758 756 756 756 756 757 756 756 758
;’C';"P}")‘""””""" de Importaciin en Puerto | » oo9 4011 2.999.467| 2.999.467| 3.109.022 | 3.099.870| 3.099.870| 3.101.067 3.101.067| 3.106.901| 3.102.667 | 3.102.667 | 3.112.075
Flete Terrestre {COP/Y) {*) 31371] 3razal  3n37|  sa3za|  siavl siavl anava|  snazal 3n3va| s3] 3137|3137
precie de paridad de importacién enBodega | 1o 0ol 153e4p 151542 157.020] 156562 156562 156.622) 156.622| 156014 156.702 156702 157.172

Fecha ene-26 | feb.-26 [ mar.-26 | abr.-26 [ may.-26 | jun-26 [ jul-26 [ ago-26 [ sep-26 | oct-26 [ nov.-26 [ dic-26
Origen Brasil
Puerto Buenaventura
Cludad cali
Tipo de Cambio [COP/USD) 3103,00 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00 4.103,00 4.103,00] 4.103,00] 410300 4.103,00] 4.103,00] 4.103,0
Precio NY (USD/t) 35009, 350,09 35008 350,09 3388s| 33mss| 33532 33532 33973 33973 33973 35097
45080 asaso] assol 44480 24210 4a210| 43950 43950] 43950  43m60] 43860, 441,30
Prima sabre NY (USD/t) 79 74 74 74 8 81 81 a1 78 77 77 70
Prima CAN Brasil {USD/t) o g o 9 q o o o 9 0 o 9
Precto + Frima {USO/t) 429 a2 a2 424 419 419 a17 a7 418 a7 a17 a21
Flete Intemadonal (USD/t) 736 7380 736 736l 736l 738 736|736 738 36| 736 736
Subtotal Precio CIF (USO/t) 502 498 498 498 493 493 490 490 491 490 450 a5
Arancel Total (%) 3780%  39.60% 3960% as8en| 4576%| 4s76%| 466w aced| acean| acean| asean|  4576%
Arancel Total (USD/t) 190 197, 197 23 226 26 29 229 229 29 229 227,
Gastos Partuarios (USD/t) 2 2 2 2 24 2 24 2 2 2 2 2
S;;'Fssijt‘;ge"“a’“ie““’ (0:25% del valor 1,26 124 1,24 1,24 123 123 123 1,23 1,23 123 123 1,24
Subtotal precio Noionalizado (USO/ ) 77 720 720 746 744 744 a4 744 75 744 74 747
ZZ:;{;"""”""" de importacidn en Puerto | 5 o45 cor| 2 952 951 | 2.952.951| 3.060.750| 3.051.306| 3.051.306| 3.052.210] 3.052.210| 3.058.043 | 3.053.810| 3,053.810| 3.063.511
Flete Terrestre (COP/) (*) 45700 45790, a57%0] as7o0l  4s.7%0] 45790 4s.790| as7s0] as.790] 4s.790| 45790 45790
P paridad deimpoctacién en Bodega | 149 457 1a0.937] 149.937] 155.327] 154855 154855 1549000 154900 155192 154980 154980 155.465

ene-26 | feh.-26 [ mar.-26 |_abr.-26 [ may.-26 | jun.-26 [ jul-26 | ago.-26 [ sep-26 [ oct-26 [ nov.-26 | dic-26

fecha
Grigen Perd]Boliva
Puerto Buenaventura
Ciudad Caill
Tipo de Cambio [COF/USD) 2103000 4.103,00] 4.103,00] 4.10300] 4.103,00 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00
Precia NY {USD/t) 35009 35008 350,09 35009 338ss| 3388S| 3332 33332 33973 33973 33973 35097
ssog0| asago]  asaso| asaso| 4dzi0] adat0] 43950 439so|  43950| 43860, 43860] 44130
Prima sabre NY {USD/t) 79 74 74 74 81 a1 &1 81 78 77 77 70
Prima CAN Brasil {USD/) &7 63 63 63 69 69 79 70 67 66 66 60
Precio + Prima (USO/t) 496 487 87 a87 438 as8 485 a6 484 83 483 482
Flete Internadonal (USD/t) so0  sso| 390  3s0] 390 300 390 30 330 390 30 390
Subtotal Precio CIF (USO/t) 535 5% 526 526 527 527 525 525 523 522 522 521
Arancel Total (%) ooow| o000  ooo%| ocowl o000 ooowW  ooo%| oo 000%  000%  000%  000%
Arancel Total (USD/t) 9 0 o o o 0 9 9 o o 9 o
Gastos Partuarlos {USD/2) P s 2 25 P = 2 25 » 25 2 5
Gastos de Agenciamiento (0,25% del valor
S, 134 132 132 132 132 132 131 131 131 130 130 130
Subtotaf precio Nacienalizado (USDY t) s61 553 553 553 554 554 551 551 550 548 548 £7%
;’c' ;‘:}’:‘ paridad de importadén en Puerto | 355 g0l 5 567 1351 2.267,139| 2.267.139| 2.271.769| 2.271.769| 2.262.782 | 2.262.782 | 2.254.662| 2.249.302 2.249.302| 2.244.673
Flete Terrestre (COP/Y) (*) 4579, 45790 45790, 45790 45790 45790 as700| 4s7e0l asgso| 4as7s0| 45790  45.7%0
:’c’g‘;‘;q‘:’) paridad de importacién en Bodega | 110 430l 115.646| 115.646) 115.646| 115878 115.878] 115429 115.420) 115.023 114755 114755 114523

ene.-ZS‘ feb.-26 | mar.-zs! abr.-26 ] mav.-ZG[ jun.-26 | jul-26 ] ago.-26 l sep.-26 ‘ oct-26 | nov.-26 l dic.-26

Fecha
Origen PerifBolivia
Puerto Caribe
Ciudad Cartagena
Tige de Cambio [COP/USD] 410500 4.103.00] 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00] 4.103,00 410300 410300 4.103,00 410300 4.103,00[ 4.103,00
Predia NY (USO/t) 009 35009 35005  3so0s| 33mms| 33mss| ass32l 33532l 33073 33973 33973 35097
ssos0| 44480 asaso| aseso| adzio] 4e2,10] 43950, 43950 43950 43860  43860) 44130
Prima sobre NY {USO/t) 79 74 74 74 81 a1 81 81 78 77 7 70
Prima CAN Beasii {USD/t) 67 63 63 63 69 69 79 70 67 66 66 60
Precio + prima (USO/t) 496 87 487 487 488 488 86 86 484 483 483 482
Flete Intarnadional (USD/t) s8] stel 519 si9]  stel  stg 519 51,9 s19)  stel  si9  s19
Subtatal Precio CIF (USD/t) a8 539 539 539 540 540 538 538 53 535 535 534
Arancel Total (%) oows| 000 000 o000  000% o00%  ooo%|  000%  000%  000%  000%  000%
Arancel Total (UsD/t) 0 o o o o 0 o 9 0 o o 0
Gastos Portuarios (USD/t) i 2 25 2 5 25 25 25 25 P 5 2
?;;’ﬁsg’j";ge"d“m"e"‘° (0,25% del vator 1,37 135 135 135 1,35 1,39 1,35 1,35 1,34 1,34 134 1,33
Subtotal precio Nodionalizado {USO/ ) 574 565 565 565 567 567 64 564 562 561 561 560
fc’;'}’l;"”"’“"d de importaciin en Puerto | 5 5es aecl 5 390 025\ 2.320.025) 2.320.025| 2.324.654 | 2,320,654 2.315.668| 2.315.668 2.307.547 | 2.302.188| 2.302.188| 2.297.558
Flete Terrestre (COP/t) (*) sra7| s1azal sanm| swaza|  awava] mazal swazal m3vl sisml osnazal 3137 317
e de paridad deimportacién enBodegd | 110 3cal  317.570| 117.570] 117570, 117.801 117.801 117352 117.352| 116946 116.678 116678 116.44
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Anexo FEPA-9
CALCULO DEL FACTOR DE PONDERACION Z Y DEL FACTOR DE AJUSTE, SEGUN VENTAS E INDICADORES DE PRECIOS ESTIMADOS - 2026

Z Z Mes PPPi antes de Fa PPPi ajustado Mercado ndicador Gasto a después de Fepa después de Ppto
g if Temporal | Regulares | Temporal | Regulares de Precio Cesfcomp | Ingreso | Cesfeomp | ingreso

ene % 60,97%) 0% 60,97%{ 128.593{ 108.902] 127.407{ 107.727|MNT 128.593] -15.691| 108,502 -20.866] 107.727]
OM 87.946 6.897| 27.853 108.902 26.677) 107.727|

0|
feb % 62,24%| 0%, 63,44%| 130.874] 107.182] 129.765 106.085(MNT 130.874 -23.692] 107.182 -24.789] 106.085
oM £6.986 6.897 27.093] 107.182 25.996] 106.085

0]
mar % 62,79%) 0%, 63,87%| 135.869] 110.186 134.742( 109.072|MNT 135.869] -25.683] 110.186] -26.797] 109.072
oM 86.986 6.897| 30,0977 110.186 28.983| 109.072]

0
abr 0%, 61,99% 0% 59,21%| 149.559| 119.688 148.277| 118.420|MNT 149,559 -29.871} 119.688) -31.139 118.420]
oM 86,986 6.897] 39.509] 119.688 38.331 118.42¢

9
may 0% 61,21%, 0% 56,56%! 152.903] 121.620) 151.988 120.720|MNT 152.903 -31.284f 121.620[ -32.183| 120.720
oM 86.047] 6.897| 424700 121620 41.570[ 120.720

0|
jun 0% 60,61% 0%; 57,37%| 152.184| 122.015] 150.832] 120.677|MNT 152.184 -30.165| 122.015f -31.507} 120.677
oM 86.047 6.897| a2.865[ 122,015 41.527) 120.677

0
jut 0%, 60,55% 0% 60,28%i 153.512 120.897] 152.507] 119.908{MNT 153.512 -32.615 120.897} -33.604] 119.908]
oM 85.472 6.897 42.322] 120,897 41.333; 119.908

4]
ago %, 61,19%| 0% 64,65%| 153.682 116.445| 152.896] 115.678{MNT 153.682 -37.237| 116445 -38.004| 115.678
oM 85.472 6.897| 37.870[ 116.445 37.103| 115.678)

0f
sep 0% 61,62% 0% 64,44%| 147.483| 114.464] 147.128) 114.125\MNT 147.483 -33.020, 114.464] -33.359] 114.125
oM 85.670 6.897) 35.690] 114.464 35.351f 114.125

0
oct % 61,92%) 0%, 64,22%| 139.431 109.862 138719 109.165/MNT 139.431] -29.569] 109.862} -30.266{ 109.165)
oM 85.526 6.897 31.232) 109.862 30,535 109.165

0]
nov 0% 61,95% 0% 62,22%| 142.143] 112.508] 140.835{ 111.214|MNT 142.143] -29.636] 112.508 -30.929] 111.214]
oM 85,526 6.897| 33.878] 112508 32,585 111.214]

0|
dic 0% 62,16%) 0% 64,30%| 144.616| 112.510f 142.514] 110.424MNT 144.618] -32.106{ 112510 -34.192) 110424
oM 86,465 6.897| 32.941] 112,510 30.855 110.424

0
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Anexo FEPA - 11

Area sembrada y cosechada en cafia de azticar (hectareas)
te: Cenican

2000 186.473 183.200
2001 192.572 174.160
2002 205.456 160.622
2003 198.038 170.002
2004 197.013 172.237
2005 198.049 176.367
2006 203.184 179.608
2007 202.926 184.866
2008 205.664 157.495
2009 208.254 192.744
2010 218.311 172.421
2011 223.905 185.545
2012 227.748 . 207.193
2013 225.560 193.472
2014 230.303 197.253
2015 232.070 199.314
2016 238.204 191.293
2017 243.232 173.282
2018 238.134 208.174
2019 241.205 201.500
2020 247.414 196.907
2021 244.644 170.687
2022 238.350 182.682
2023 240.534 193.003
2024 239.472 183.122

* No incluye callejones y vias internas
Fuentes:

* De 1960 a 1975: Asocafia, Estructura del sector azucarero de Colombia, Estudio de acontecimientos
durante el periodo 1960-1977 y perspectivas para el inmediato futuro
Cali, septiembre de 1997

* De 1976 a 1985: Asocafia, iInforme anual 1987

* De 1986 en adelante: Cenicafia
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