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V. 03
i 561 Vigente a partir de: 20-04-2023

PROCESO DE SELECCION DE MINIMA CUANTIA
No. 170COGFM DIADF 2026

ADENDA N°. 001

El Director Administrativo y Financierc del Comando General de las Fuerzas Militares, en uso de las
facultades legales establecidas en el Articulo 2.2.1.1.2.2.1 del Decreto 1082 de 2015, y a los principios
que rigen la contratacidn plblica y en atencién a las observaciones presentadas dentro de! proceso
de minima cuantia N°170COGFM DIADF 2026 cuyo objeto es CONTRATAR LA INTERVENCION EN
CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS
MILITARES, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRET( 1083 DE 2015 Y DE
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES DEFINIDAS EN EL ANEXQO TECNICO y de acuerdo al
Formularic de Preguntas y Respuestas N°1, se hace necesario medificar parcialmente la Invitacién
Publica con el fin de garantizar el principio al debido proceso, de transparencia de responsabilidad y
participacion, en los siguientes aspectos:

Modificar Parciaimente la Invitacion Publica en lo referente a la experiencia habilitante quedando asi:

El oferente deberd acreditar experiencia especlfica mediante la presentacion de minime un {(01)
contrato y/o certificacion de contrato ejecutado a satisfaccion y/o acta de liquidacion del contrato,
cuyo objeto esté relacionado con el objeto del presente proceso con valor igual o superior al
100% del presupuesto oficial.

Modificar Parcialmente la Invitacién Publica en lo referente a los perfiles quedando asi;

FORMACION
ACADENICA

ACREDITAGION DE EXPERIENCIA

(PROFESIOMALES ESPECIALISTAS)

Profesional en
psicologia o carreras a
fines con posgrado en
Gerencia en Recursos
Humanos o desarrolle

organizacional, 0
psicologia
organizacional ¢ areas
relacionadas

UN {1}
Gerente de
Proyecto

Acreditar una experiancia general minima de tres
{3) afos contada a partir de la obtencién del titulo
profesional en:

Ejecucion y evaluacién de contratos suscritos con
instituciones con estructuras jerdrquicas formales,
cuyo objeto esie orientados al diagnostico,
intervencion y fortalecimiento del clima laboral y ia
cultura organizacional o desamollo de liderazgo y
coaching sjecutvo para ideres, directivos
estratégicos.

Debe acreditar una experiencia especifica
minima de tres (3) afios en:

Intervencion de procesos de clima y cultura
organizacional, utilizando metodologias de
coaching ejecutivo y menioring, asimismo en
el fortalecimiento de competencias de
liderazgo impulsando actividades formativas y
experienciales orientadas a promover el
aprendizaje practico que permitan la
consolidacién de equipos de alto desempefios

Profesional en
psicoiogia o careras a
fines con  posgrado en
Gerencia en Recursos

Humanos o desarrollo
organizacional, o
psicoingia
organizacional o areas
relacionadas

UN {1)
Coordinador
Organizacional

Acreditar una experiencia minima de tres (3) afios
contada a partir de la obtencién del titulo
profesional en:

Ejecucion y evaluacion de contratos suscritos con
instituciones de estructuras jerarquicas formales, cuyo
objeto sea el diagnéstico, intervencion y
fortalecimiento del clima laboral y cultura
organizacional, aplicados a equipos operativos y
mandos medios. Asimisme, implementacién de
metodologias especializadas en; gestion del talento
humano ¢ analisis de comportamientos
ofganizacionales, o acompanamiente al ligerazgo
intermedic que faciliten los procesos de cambio
culturat en todos los niveles.

Debe acreditar una experiencia especifica

minima de tres (3) afios contados a partir

de 1a obtencién del titulo de especialista
en;

Intervencion de procesos de clima y cultura
organizacional, utilizando metodologias de
menioring grupal y gestién de cambio cultural.
Asimismg, en el desarrollo de competencias
de liderazgo, a través de la implementacion de
actividades de formacion y experiencias de
aprendizaje, orientadas a fomentar fa
reflexion, el desarrollo practico de habilidades
y la incorporacion de comportamientos que
fortalezcan el desempefio y la interaccién
dentro de los equipos de trabajo.
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Profesional en
psicokigia o carreras a

UN (1) fines con experiencia en
Pslcologola o . p‘
intervencidn de
carreras a fines

procesos de climay
cultura organizacional.

Acreditar una experiencia general minima dedos
(2) afios contada a partir de fa obtenci6n del titulo
profesional en:

contratos suscrilos cuyo objeto sea la formulacién o
sjecucion o evaluacién de proyectos orientados al
diagniostico, intervencion y fortalecimiento del clima
laborat y la cultura organizacional, desarrollados en
distintos tipos de entidades o contextos institucionales.

Ce igual manera en la implementacion de procesos
de formacion y desarrollo en instituciones con
estructuras jerarquicas definidas, dirigidos al personai
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Debe acreditar una experiencia espscifica
minima de afios (2) afios contados a partir
de la obtencién del titulo profesional en:
Intervencién de procesos de ciima y cultura
organizacional, mediante metodologias en
dinamicas participativas , asi como en el
desarrollo de competencias de liderazgo a
través de actividades participativas y
gjercicios practicos que fortalezean
habilidades y comportamientos
oryanizacionales, tales como dindmicas
grupales o ejercicios de simuiacion, espacios

directivo, lideres y equipos operativos. Estos
procesos deben orientarse al feHalecimiento de
capacidades de kiderazgo o la gestion efectiva de
equipos de trabajo o el mejoramiento de competencias
comunicativas en entomos omanizacionales.

de dialogo estructurado o actividades de
reflexidn.

Madificar parcialmente la invitacion publica en lo referente a eliminar el punto siete (7) dei literal d. del
numeral 2 "documentacién” de los perfiles quedando asi

2. DOCUMENTACION

El oferente debe anexar dentro de su oferta la documentacion correspondiente a experiencia y los
perfiles que se especifican en el anexo técnico N°1, que contenga la informacion y soportes
relacionados a continuacion:

a. Documento Hoja de Vida, con datos basicos como nombre completo, numero de documento
de identificacién con su lugar y fecha de expedicidn, direccidn actual de domicilio en
Colombia, Teiéfono fijo o celular de contacto, discriminacién de estudios académicos
culminados, identificando la institucion académica en la cual los realizo y su afio de
finalizacion.

b. Soportes scbre la titulacién profesional requerida para el perfil, mediante la presentacién de
la copia del Diploma y Acta de Grado.

c. Certificado y Tarjeta Profesional emitida por la entidad correspondiente segln corresponda ia
profesidn, vigencia y antecedentes disciplinarios, con fecha no mayor a 30 dias calendario.
Si aplica.

d. La experiencia debe ser certificada por la firma o empresa a la que prestd los servicios y debe
contener minimo la siguiente informacién:

* Nombre de la entidad para la cual prestd los servicios.

« Servicios profesionales especlficos prestados.

* Actividades y proyectos en los cuales participo.

* Fecha de ingreso y de retiro.

* Nombre de la persona y teléfono a contactar.

* Datos como nombre completo y numero de contacto del jefe directo que permitan
validar la certificacion.

e. Cada profesional deberd Anexar “carta de compromiso”, mediante la cual se compromete a
prestar sus servicios en caso de que el oferente resuite adjudicatario del presente proceso de
sefeccion, en las condiciones y especificaciones establecidas por la Entidad.

Nota 1: Entiéndase como experiencia especifica la relacionada con el POSGRADO exigidos en cada

uno de los perfiles

Nota 2. El oferente que no cumpla con el perfil minimo del profesicnal y con las condiciones minimas
requeridas, no sera HABILITADO.

Nota 3: El comité técnico evaluador realizard las consultas de CERTIFICADO DE
RESPONSABILIDAD FISCAL, CERTIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS, RETHUS,
CERTIFICACION DE ANTECEDENTES JUDICIALES y REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS
CORRECTIVAS, Los psicdlogos, debera aportar la Tarjeta Profesional vigente expedida por el
Colegio Colombiano de Psicélogos — COLPSIC, Certificado RETHUS asi como el certificado de
vigencia y antecedentes disciplinarios profesionales, de acuerdo con lo estabiecido en la Ley 1080
de 2006 y demds normas aplicables y emitira el concepto de acuerde con las inhabilidades e
incompatibilidades establecidas en la Ley y la Canstitucion.
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de 2006 y demas normas aplicables y emitira el concepto de acuerdo con las inhabilidades e
incompatibilidades establecidas en la Ley y a Constitucion.
Nota 4: En el evento que el contratista requiera cambiar el personal propuesto, debera tramitar a

través del supervisor y allegar copia de la hoja de vida y de todos los documentos exigidos en el
proceso, experiencia del nuevo personal, para aprobacién por parte de la Entidad; éste debera tener
un perfil profesional igual o superior al que va a ser reemplazado y cumplir con los requerimientos
estipulados en esta ficha técnica. Se debera reemplazar en un periodo maximo de 3 dias calendario.

Debera informarse al supervisor, de tal situacién, con minimc 10 dias calendario de antelacion,
anexando la hoja de vida del nuevo funcionario. Asi mismo los recursos asignados para el presente
contrato, solo podra ser cambiados a solicitud de supervisor del contrato en el caso que este sea
desvinculado de la empresa.

Nota 5: La Entidad se reserva el derecho de exigir al contratista, previo escrito emitido por el
competente contractual y el supervisor designado, el reemplazo de cualquier persona vinculada al
proyecto.

Nota 6: La supervision podra sclicitar al contratista en cualquier memento, informacion sobre la
némina del personal y cumplimiento de aportes al sistema de seguridad social dei personal contratado
por prestacién de servicios. El contratista atendera esta solicitud con el detalle requerido y en el plazo
razonable que la supervision haya fijado.

Nota 7: El supervisor verificara el desempefio laboral del profesional asignado e informara al gerente
el proyecto evaluar el remplazo de ser necesario, en dado caso el oferente adjudicatario debera
reemplazarlo.

Nota 8: El proponente debera cumplir todas las normas de seguridad industrial en la ejecucién del
contrato

Nota 9: El proponente debera asumir la responsabilidad en el manejo del personal empieado, asl
como la seguridad y responsabilidad de los elementos y materiales gue se requieran para el desarrollo
de la misma.

Nota 10: Para el célculo de la experiencia del personal en afios, se tomara como base afios de 360
dias y meses de 30 dias.

Nota 11: Cada uno de los perfiles requeridos (experiencia y formacién académica) debera cumplirse
con un (1) Unico profesional, éste personal no podra ser reemplazado una vez se adjudique la presente
contratacion, y si se llegase a presentar esta situacion de cambio, el personal debera tener el mismo
perfil o supericr al presentado en la oferta ganadora, con la debida solicitud dirigida al supervisor del
contrato con el fin de obtener de este la respectiva aprobacion.

Nota 12: El Contratista debera contar con el equipo profesional idoneo y suficiente, para suplir todas
y cada una de las ohligacicnes contractuales y técnicas requeridas.

Modificar Parcialmente la Invitacion Publica en lo referente al numeral 1.8 quedando asl;

¢ 1.9 ADJUDICACION: de la invitacién publica sera modificado, quedando asi:

Se adjudicara el presente proceso, en FEORMA TOTAL, a aquella oferta de menor precio total (incluido
IVA, tasas, contribuciones y otros impuestos que se causen por ef hecho de su celebracion, gjecucion
y liquidacién) y que se encuentre habilitada juridicamente, técnicamente y que cumpla con la
evaluacién economica; por el valor de |a propuesta presentada de acuerdo con las necesidades de la
Administracion evidenciada en el estudio previo.

Modificar el anexo técnico en lo referente a la intensidad horaria de |a etapa N°2 Fase N°1 quedando
asi:

CLASIFICADOR POR OBJETOQ DEL GASTO NOMBRE CUENTA
SERVICIOS DE
A-02.02-02-008-005 ASOCIACIONES
TEM UNBPSC DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO MEDIDA CANTIDAD
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CONTRATAR LA INTERVENCION EN CLIMA Y CULTURA
ORGANIZACIONAL PARA EL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS
1 | 80101506 | MILITARES, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO | SERVICIO 1
1083 DE 2015 Y DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES DEFINIDAS

EN EL ANEXO TECNICO

ALCANCE

A partir de los resultados de la Evaluacion de Clima y Cultura Organizaciona realizada en el COGFM, se establece la necesidad de
ejecutar un procesc integral de intervencion orientado a fortalecer el liderazgo, la comunicacidn, la convivencia y la gestion del
lalento humano en todos (os niveles jerarquicos.

El proceso se apatanca en los lineamientos normativos establecidos en la Ley 909 de 2004, Decreto 1567 de 1998, Decreto 1083
de 2015 (articulo 77), fineamientos del DAFP, Guia de Intervencidn en Clima y Cultura Organizacional (2005) y Guia de Estimulos
para Servidores Pdblicos (2018},

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

El contratista debera desarrollar una intervencion integral en clima y cultura grganizacionat para el Comando General de fas
Fuerzas Militares, orientada al fortalecimiento del ambiente laboral, la coherencia cultural interna y la alineacion de
comportamientas organizacionales con Jos objetivos estratégicas de la institucién. La intervencion incluird, como minimo, las
siguientes actividades:

1. Diagnéstico Individual del estilo de liderazgo y perfil personal: La aplicacion de fa prueba psicométrica estandarizada se
realizara unicamente al personal estratégico definido por el COGFM, correspondiente a 50 participantes que ocupan cargos de alta
respansabilidad e impacto institucional, la informacion necesaria para llevar a cabo esta etapa incluida la identificacion del personal
seleccionados sera suministrada al coniratista Gnicamente después de la firma y legalizacion del contrato, como parte del proceso
formal de inicio.

1.1. Aplicacién de instrumentos cuantitativos y cualitativos {aplicacion pruebas psicométricas, talleres, feedback individual),
1.2. Identificacion de factores criticos que influyen en el ambiente faboral, estilos de liderazgo y dindmicas cuiturates.

1.3 Andlisis de resultados del diagndstico.

1.4. Planes de desarrollo individuales.

Tiempo de ejecucion: Estas actividades tiene una duracion maxima de 3 semanas a partir del inicio de la ejecucion det
contrato

2. Programa de formacién en liderazgo, trabajo en equipo, comunicacién asertlva y efectiva (oficiales superiores de grado
mayor, oficiales subalternos, suboficiales y personal civil). Mediante ef desarrolio de 26 talleres dirigidos a 667 participantes
{Oficiales Subalternos, Suboficiales y Personal civil), organizados en 26 grupos de 25 personas cada uno. Los talleres deben estar
enfocados en comunicacidn efectiva, trabajo en equipo, sinergia, cooperacion, competencias y liderazgo, la finalidad del programa
es desarrollar habilidades de liderazgo, comunicacion, cooperacion y trabajo en equipo en los oficiales superiores, oficiales
subalternos, suboficiales y personal civil, de manera que se fortalezca la eficiencia, la cohesion y el desempefio organizacional,

Tiempo de ejecucion: Estas actividades tiene una duracién méxima de 7 semanas a partir del inicio de la ejecuciéon del
contrato.

3. Diseiio de la estrategia de intervencién:

3.1, Formulacién de recomendaciones estratégicas basadas en el diagnostico y resultados del clima y la cultura organizacional
2025,

3.2. Definicién de un modelo de forlalecimiento cuttural alineado con los lineamientos normativos del Decrelo 1083 de 2015y Ia
mistén institucional.

3.3. Disefio de planes de accitn en liderazgo, comunicacion, valores institucionales, bienestar y frabajo en equipo.

4. Implementacién de la intervencién:

4.1. Ejecucion de falleres, jornadas de sensibilizacion y actividades de acompafiamiento al talente humana.

4.2. Desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de comportamientos, practicas de liderazgo y cohesidn organizacional.
4.3. Transferencia de capacidades al personal designado por la entidad para garantizar sostenibilidad del proceso.

§. Evaluacion y seguimiento:

5.1. Entrega de informes individuales y planes de desarrollo, junto con un informe general de resultados por cada fases,
aprendizajes, recomendaciones y ruta de confinuidad, asegurando fa transferencia de conocimiento al talente humano del COGFM.
Por o tanto, $e realizara la entrega de estos productos:

5.2. Plan de trabajo o cronograma aprobado.

5.3. Informe de diagnéstico individuales y generales.

5.4, Estrategta y plan de intervencion.

5.5. Evidencias de implementacion {actas, registros, materiales).
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5.6. Informe de evaluacion final y recomendaciones.
5.7. Planes de desarrollo individuales

FASE 1. DIAGNOSTICO INDIVIDUAL

ETAPA 1. DIAGNOSTICO INDIVIDUAL DEL ESTILO DE LIDERAZGO Y PERFIL PERSONAL (Oficiales Insignias y Oficiales
Superiores en los grados de CRy TC).

1.1, El contratista debera aplicar herramientas psicoméricas y/o instrumentos de evaluacién validados cientificamente, con niveles
de confiabilidad y validez demostrables, para medir el estilo de liderazge, el perfil de comportamiento y variables ascciadas a la
inteligencia emocional u otras competencias socioemocionales pertinentes,

1.2. La aplicacion se realizaré Gnicamene al personal estratégico definido por el COGFM, correspandiente a 50 participantes que
ocupan cargos de alla complejidad, responsabiidad e impacto institucional

1.3. Los instrumentos utilizados deberan cumplir de manera obligatoria con los siguientes criterios:

« Aval cientifico y soporte técnico, demostrable mediante manuales o fichas técnicas del instrumento.

+ Confiabilidad y validez psicométrica, claramente documentada.

» Ausencia de referencias comerciales especificas (no se exigiran marcas puniuales, pero si criterios técnicos minimos).

« Los instrumentos psicométricos deberan contar con evidencia documentada de confiabilidad, validez de constructo y eriterio,
estandarizacion con normas actualizadas, pertinencia para evaluacion de liderazgo y comportamiento organizacional, manual
técnico o ficha psicométrica.

+ No se permitira el uso de instrumentos sin soporte técnico o sin demostracion de st validez cientifica.

» Resultados individuales, presentados de manera clara, comprensible y alineada con los objetivos del proceso de desarrollo
directivo.

1.4. El contratista sera responsable de |a logistica completa de aplicacién, procesamiento, anélisis e interpretacién de los
instrumentos, asi como de garantizar la confidencialidad, reserva y adecuado manejo de la informacién evaluada,

1.5. Elaborar un inferme individual de perfil por participante, este debe entregarse de manera fisica y digital a la seccion de
evaluacion de (a Direccién de Personal DIPEC y al supervisor (a) del contrato.

1.8. El contratista debera realizar sesiones individuales de retroalimentacian (feedback) de una {1) hora por cada participante, las
cuales deberan ser conducidas por profesionales con experiencia comprobada en evaluacion y desarrolle de fiderazgo,
garantizando un espacio confidencial, estructurado y orientado a |a interpretacion del perfil, la identificacién de fortalezas y
oportunidadas de mejora, y ia definicidn de acciones de desarrollo personal.

1.7. El contratista debera realizar dos (2} talleres presenciales de liderazgo, dirigidos a 2 grupos de veinticinco (25) participantes
cada uno, con una intensidad méxima de cinco (5) horas por grupo, orientados al fortalecimiente de competencias directivas y al
desarrollo de habilidades de iiderazgo alineadas con las necesidades institucionales del COGFM.

1.8. El contratista deberd entregar un informe individual por cada directivo, el cual debera incluir el perfil evaluado y un plan de
desarrollo personal detallado, estructurado y alineado con las competencias de liderazge requeridas por el COGFM, garantizando
claridad en las recomendaciones, acciones de mejora y oporiunidades de fortalecimiento identificadas.

Tiempo de ejecucion: Esta fase tiene una duracion maxima de 3 semanas a partir del inicio de la ejecucion del contrato.

ETAPA 2. PROGRAMA DE FORMACION EN LIDERAZGO, TRABAJO EN EQUIPO, COMUNICACION ASERTIVA Y EFECTIVA
(Oficiales superiores de grado Mayor, oficlales subaiternos, suboficlales y personal civil)

2.1. El contratista desarrollara 26 talleres dirigidos a 660 participantes (Oficiales Subalternos, Suboficiales y Personal Civil),
organizados en 26 grupos de 25 personas cada uno. Los talleres deben estar enfocados u orientados en comunicacion efectiva,
trabajo en equipo, sinergia, cooperacién, competencias y liderazgo.

2.2, El contratista deberé entregar un informe fisico y digital de la actividad desarrollada, ef cual debe incluir todos los soportes y
evidencias del proceso. Este informe debera contener:

» Las guias de trabajo empleadas durante 1as sesiones realizadas con el personal subalterno, suboficial y civil.

+ Un detalle de las metodologias aplicadas, objetivos de cada sesién y resultados obtenidos.

« Registros fotograficos debidamente organizados y fechados, que den cuenta del desarrollo de los talleres y la participacion del
personal.

» Cualquier ofro material de apoyo utilizado durante las actividades formativas.

El informe final debe presentarse de manera clara, organizada y con los anexos necesarios para respaldar la ejecucion de cada
taller.

Desarrollo de los talleres:

. Se realizara 1 taller dirigido a 26 grupos.
. Cada grupo estara conformado por 25 personas, para un total de 650 personas participantes.
. Cada taller tendra una intensidad horaria de cuatro (4} horas por grupo.
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Tiempo de ejecucién: Esta fase tiene una duracién méxima de 7 semanas a partir del inicio de la eJecucién del contrato.

FASE 2. SENSIBILIZACION

El conratista debera desarrollar jornadas de sensibilizacion y comunicacién interna en las subjefaturas del COGFM, utilizando los
canales institucionales disponibles {intranet, carteleras, puntos de informacion, puestos de trabaje, entre otros). £l propdsito de
esta jornada es socializar al persanal militar y civil los resultados de la intervencion realizada, presentando de manera clara los
avances, aprendizajes y transformaciones alcanzadas. Esta actividad busca generar comprension, disposicién y apertura frente a
los cambios implementados en el marco del fortalecimiento del clima y 1a cultura organizacional, facilitando asi la apropiacion
institucional y la cantinuidad del proceso. La jornada debera ser integral, estructurada y planificada, e incluira como minimo los
siguientes componentes:

1. El contratista deberd disefiar y ejecutar actividades orientadas a:
» Explicar de manera clara el objetivo de (a intervencién.

« Socializar la importancia del clima y la cultura organizacional.

« Conectar el proceso can la mision, visidn y valores del COGFM.

« Generar una actitud positiva hacia la participacién.

2. E contratista debera producir y difundir piezas comunicacionales digitales y/o fisicas, tales como:
« Banners, infografias y boletines para la intranet institucianal.

« Pyblicaciones para pantallas internas y puesios de trabajo.

« Piezas graficas que expliquen fases del proceso, beneficios y roles del personal.

» Mensajes clave alineados con la campafia institucional de valores y convivencia.

» Todo material deber4 ser aprobado previamente por el supervisor del contrato.

Estas actividades deberan estar adaptadas al contexto militar y civil, respetando la jerarquia, el lenguaje institucional y los
lineamientos de comunicacion oficiales.

Todos los costes asociados al disefio, produccion, edicion y entrega de productos, asi como cualquier ofro material 6 recurso
necesario para la implementacion de la sensibilizacion, seran asumidos en su totalidad por el contratista.

El entregable final debera presentarse en los formatos fisicos y digitales que la entidad determine, garantizandoe claridad,
pertinencia y cumplimiento de los objetivos propuestos

Tiempo de ejecucién: Esta fase tiene una duracién méaxima de 5 semanas a partir de [a finalizacion de la ejecucion de la
fase 1la cual se comprende en (etapa 1y 2),

FASE 3. CAMPANA INSTITUCIONAL

1. El contratista debera disefiar, desarrollar y ejecutar una campaiia de concientizacion orientada a resaltar la importancia de los
valores y normas institucionales en el Comando General de las Fuerzas Militares (COGFM).

2. Esta campaiia fendrd como propdsito fortalecer 12 sinergia, fa caoperacidn y el recanocimiento mutuc entre ias diferentes
subjefaturas del Comando.

3. Como parte integral de la estrategia, el contratista debera producir un video institucional que apoye la difusion del mensaje, el
cual debera incluir contenido dinamico, de aita calidad técnica y alineado con la identidad institucionai del COGFM. De igual forma,
& contratista debera integrar de manera representativa a las dependencias de todas las subjefaturas del COGFM y evidencie la
participacion del personal militar y civil en |as actividades desarroltadas.

« El propdsito del video es agradecer |a participacion de los funcionarios, reforzar los mensajes clave de la intervencion y
armonizarlo con {as campaas institucionales vigentes en materia de clima, cultura y valores organizacionales.

« El video debera ser entregado en formato digital compatible con el sistema de correo insttucional y sera ulilizado para su difusion
en canales internos definidos por el supervisor del contrato.

4. Todos los costos asociados al disefio, produccin, edicidn y entrega del video, asi como cualquier ofro matenal o recurso
necesario para la implementacion de la campafa, seran asumidos en su totalidad por el contratista.,

5. El entregable final deberé presentarse en los formatos fisicos y digitales que la entidad determine, garantizando claridad,
periinencia y cumplimiento de los objetivos propuestos.

Tiempo de ejecucion: Esta fase tiene una duracién maxima de 8 semanas a partir de la cuiminacién de la fase 1 la cual se
comprende en {etapa 1y 2).

FASE 4. CONTROL Y SEGUIMIENTO
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1. El contratista debera garantizar el adecuado control y seguimiento del proceso mediante la presentacion y cumplimiento de un
plan de trabajo o cronograma general y por fases, en el cual se detatlen todas las actividades programadas.

2. Dicho plan de trabajo o cronograma serd la base para supervisar la ejecucion y verificar el avance de cada intervencion,
asegurando la calidad de las acciones realizadas.

3. Para tal fin, se deberan considerar, como minime, los siguientes mecanismos:

« Reunidn de alineamiento estratégice: encuentro inicial con el supervisor del contrato para revisar objetivos, alcances,
metodologia y lineamientos de ejecucian.

= Reuniones presenciales o virtuales previas a cada actividad: espacios de coordinacion en los cuales el contratista presentaré
anticipadamente el contenido, metodologia y togistica prevista para cada intervencion.

» Elaboracion y entrega de informes por fases: ef contratista debera presentar informes en cada etapa del proceso, junte con sus
respectivos entregables, en las fechas establecidas por el supervisor del contrato. Estos informes deberan reflejar avances,
resultados y evidencias del trabajo realizado.

4. Laimplementacitn de estas acciones debera permitir un seguimiento continuo, transparente y verificable del cumplimiento del
objeto contractual.

Tiempo de ejecucion: Durante toda la ejecucion del contrato.

FASE 5. ENTREGABLE, EVALUACION Y CIERRE

1. Dentro de los ocho (8) primeros dias habiles del plazo de ejecucion del contralo, el contratista deberé entregar al supervisor del
confrato un plan de trabajo o cronograma detallado, compuesto por;

« Un plan de trabajo ¢ cronograma general, que refleje la plangacion completa de [a propuesta, incluyendo tiempos, responsables y
las dependencias entre actividades.

« Un pian de trabajo o cronograma por fases, en el que se especifiquen de manera desagregada las actividades, productos
intermedios, hitos, fechas de inicio y finalizacion con previa revisidn del supervisor del contrato, asi como los recursos previstos
para cada etapa.

» Los planes o cronogramas deberan presentarse en un formate claro, ardenado y faciimente verificable, permitiendo un
seguimiento adecuado de! avance del contrato y garantizando la correcta ejecucién del objeto contractual.

« El contratista sera responsable de asegurar que la planeacion presentada sea coherente, realista y ajustada a los plazos
establecidos, sin generar incertidumbres en la programacion ni en [a comprension de las actividades a desarrollar.

2. El contratista debera entregar dos (2} informes, en formato fisico y digital, los cuales serdn presentados para (a aprobacion del
supervisor del contrato;

= Informe individuat del perfil y plan de desarrollo personal para cada participante de la etapa de la fase 1, que incluya anélisis,
recomendaciones y ruta de fortalecimiento profesional.

» Informe fisico y digital de las actividades realizadas con el personal, oficiales subalterncs, suboficial y civil, detallando objetivos,
metodologia aplicada, desarrollo de las sesiones, resultados obtenidos y sopartes carrespondientes de la etapa 2 fasel.

« Los informes deberan presentarse de manera clara, completa y conforme a los lineamientos estabiecidos por el supetvisor,
constituyendo evidencia del cumplimiento del objete contractual.

3. El contratista debera entregar, en formato fisico y digita!, el documento correspandiente al disefio y desarrollo de la campafia de
sensibilizacion, en el cual se debera describir de manera detallada:

« El ohjetivo de la campafia.

= Las actividades previstas para su implementacion.

» Las metas a alcanzar.

« |Las acciones y esirategias de cultura organizacional que apoyaran la difusion y apropiacion del mensaje institucional,

« Este documento debera presentarse de forma clara, completa y alineada con los lineamientos establecidos para el cumplimiento
del objeto contractual.

4. El contratista debera entregar los procesos de desarrollo y evaluacion correspondientes a las actividades ejecutadas. Dicho
entregable debera incluir, como minima:

» La descripcién detallada del proceso de desarrollo, indicando metodologias, técnicas, herramientas aplicadas y poblacion
intervenida.

« Los instrumentos de evaluacion utilizades, asi como los criterios empleados para medir avances, resultados y cumpiimiento de
objetivos.

« Uin andlisis de los hallazgos, logros atcanzados y oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion.

« Las evidencias documentales que soporten tanto el proceso como los resultades (registros, tistas de asistencia, productos
generados, informes parciales, entre otros).

« Recomendaciones orientadas a fortalecer la continuidad o sostenibilidad de los procesos implementados.

« Los documentos deberan entregarse en formato fisico y digital, de manera clara, estruclurada y conforme a los lineamientos
establecidos por el supervisor del contrato.

5. El contratista debera entregar un plan de desarrollo individual para cada uno de los participantes intervenidos. Este plan debera
incluir el perfil identificado, las competencias a fortalecer, los objetivos de desarrollo, las acciones recomendadas, ia ruta de trabajo
sugerida y los indicadores de seguimiento que permitan evaluar su evolucion.

Tiempo de ejecucién: Durante toda la ejecucidn del contrato y hasta la finalizacién.

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL REQUERIDA DEL CONTRATISTA
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1. El contratista debera contar con una estructura arganizacional solida y las capacidades téenicas, operativas y tecnoldgicas
necesarias para garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual. En ese sentido, debera demostrar:

« Infraestructura y logistica suficiente: Disponibifidad de recursos fisicos, humanas y téenicos que permitan |a ejecucion eficiente de
actividades simultaneas, el despiazamiento a diferentes dependencias y 1a atencion oportuna de todas las fases de la propuesta de
intervencion. El contratista debera garantizar estandares de calidad en cada intervencién, sin que ello represente costos
adicionales para |a Entidad.

Capacidades tecnolbgicas avanzadas, Disponer de plataformas tecnologicas, software psicométrico y herramientas de analitica de
datos que permitan el procesamiento inmediato, confiable y seguro de la informacidn recolectada durante la ejecucion ded contrato.
Estas herramientas deberan facilitar el analisis téenico, la generacién de informes y |a toma de decisiones basada en evidencia.

Los demas aspectos no modificados, ni aglarados, se rmpantendran incélumes como aparecen en
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