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CONCURSO DE MERITOS

OBJETO: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL,
AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE FUTBOL SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL
INDER MEDELLIN, ASi COMO LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS
NECESARIAS PARA SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO”.

CLASIFICACION UNSPSC: Segun el Manual Clasificador de Colombia Compra Eficiente y
conforme con la United Nations Standard Products and Services Code (UNSPSC), para el
cumplimiento del objeto relacionado se requiere:

cODIGO DESCRIPCION
80101600 Gerencia de proyectos
81101500 Ingenieria civil

En desarrollo de lo sefalado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
siguiendo las recomendaciones que para este efecto ha expedido la Agencia Nacional de
Contratacion Estatal a través de la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector GEESS -
Version 2 del 24 de junio de 2022, considerando la naturaleza del proceso y las
condiciones de ejecucion del futuro contrato, se elabora el presente Estudio del Sector.

El presente estudio del sector tiene como finalidad proporcionar una vision completa y
fundamentada que respalde la toma de decisiones en el proceso de contratacion,
considerando como elementos clave la descripcion del mercado, la oferta y demanda, los
principales actores y competidores, las tendencias y los factores que pueden influir en la
presente contratacion, entre otros aspectos relevantes para el proceso.

1. Analisis del Mercado:

De forma particular el Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon, en su modelo
Abastecimiento estratégico de la Alcaldia de Medellin, define los servicios de
CONSULTORIA, como el “Conjunto de servicios relacionados o referidos a los estudios
necesarios para la ejecucion de proyectos, estudios de diagnéstico, pre - factibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de
coordinacioén, control y supervisiéon. Son también contratos de consultoria los que tienen
por objeto la interventoria, asesoria, programacion y la ejecucién de disefios, planos,
anteproyectos y proyectos. La consultoria traduce una actividad intelectual y autbnoma,
ejecutada por una persona natural o juridica”.

Los servicios de consultoria encajan en el sector de la ingenieria donde se enmarca
igualmente la construccion de obras. En tal sentido los servicios de ingenieria se
encuentran ubicados en el sector terciario de la economia, el cual se dedica a prestar
servicios a personas y a empresas, para que puedan dedicar su tiempo a su labor central,
sin necesidad de ocuparse de realizar las tareas necesarias para la vida en una sociedad
desarrollada.

En Colombia, las empresas del sector Servicios de Ingenieria cuentan con un alto grado




de especializacion y experiencia. La Consultoria es un servicio profesional prestado por
empresas, o por profesionales en forma individual, con experiencia o0 conocimiento
especifico en el area de la ingenieria, asesorando personas y otras empresas, a grupos
de empresas, a paises 0 a organizaciones en general.

La Interventoria es un servicio de consultoria cuya finalidad es lograr que las obras se
construyan correctamente bajo las especificaciones de construccion que se estimen
necesarias, dentro de los plazos definidos y dentro del presupuesto establecido.

En Colombia, la funcién de interventoria resulta ser indispensable dentro de la
contratacion estatal debido a la necesidad de garantizar la calidad, cantidad costos y
cronograma de los productos contratados. No obstante, la escaza formacion en este
aspecto, ha generado que la Interventoria se haya desarrollado empiricamente, con
escaso sustento juridico y académico, y, en consecuencia, las entidades han buscado
subsanar dicho vacio elaborando sus propios manuales, los cuales pese a ser una
herramienta para la labor del interventor, suelen ser muy generales y dejan aspectos
importantes de la interventoria a interpretacion de quien la realiza.

No obstante, al existir una limitada formacién acerca del concepto de Interventoria, pero
con el animo de cumplir con el principio de responsabilidad establecido en la Ley 80 de
1993, se tiende a asimilar y confundir indistintamente los conceptos: Interventoria,
supervision y auditoria.

En este sentido, en el marco de la relacion contractual surge la necesidad de que el
Estado realice un seguimiento continuo para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones pactadas en los contratos como un hombre de negocios diligente (Cdodigo
Civil, 1873). En palabras del Consejo de Estado, “la existencia de la interventoria en los
contratos estatales obedece al deber que el legislador ha impuesto a las entidades en el
numeral 10 del articulo 14 de la Ley 80 (1993), en el cual se consagran los medios que
ellas pueden utilizar para el cumplimiento del objeto contractual y de esta manera lograr
los fines de la contratacion” (Sentencia 25199, 2013).

Precisamente el Estatuto de Contratacion establece como obligacion de las entidades
estatales, exigir al contratista la ejecucién idénea y oportuna del objeto contratado (Ley
80, 1993), pero esta debe ser analizada teniendo en cuenta tres obstaculos principales. El
primero es que los funcionarios no pueden descuidar las actividades propias de la entidad
so pretexto de ejercer funciones propias de interventoria. El segundo consiste en que las
personas que laboran en la entidad, en algunos casos, desconocen las labores que se
deben adelantar como interventor, dado que no corresponden a los oficios frecuentes o
afines a las actividades que normalmente desempenan. El tercero es que, dado que las
actividades de interventoria requieren de conocimientos especializados y técnicos, en la
mayoria de las ocasiones las entidades no cuentan con tal personal idéneo que pueda
garantizar dicha labor, ni mucho menos controlar a quienes la ejecutan.

De conformidad con lo establecido por el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el objetivo
tanto de la interventoria en los contratos estatales es proteger la moralidad administrativa,
prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y tutelar la transparencia de la actividad
contractual; por lo tanto, se tienen como fines de la interventoria:

a. El cumplimiento de los fines estatales; b. Asegurar la calidad de la ejecucion de
los contratos; c. Realizar una distribucion equitativa de responsabilidades; d. El
ejercicio de la Interventoria sera integral bajo un seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable vy juridico.

Objetivos técnicos especificos de la interventoria




a. ABSOLVER: Este objetivo se enfoca en la absolucion de dudas que se presenten
en la ejecucion del objeto del contrato de obra, a través de la interventoria. Toda vez que
es fundamental la comunicacion entre las partes, ademas el contratista no puede ser
totalmente auténomo y la Agencia no se puede desentender del desarrollo de la obra o
servicio.

b. COLABORAR: El interventor junto con el contratista desarrollara mejor su funcién
en la medida en que se integre con aquel para el logro de la ejecucion del objeto
contractual, sin que ello signifique, renuncia al ejercicio de sus atribuciones y
responsabilidades especificas o pérdida de su autonomia e independencia frente al
contratista.

C. CONTROLAR: Este objetivo es el mas importante y se logra por medio de una
labor de inspeccidn, medicidn, ensayo, asesoria, supervision, comprobacion y evaluacion,
labor planeada y ejecutada de manera permanente sobre las etapas de desarrollo del
contrato, con el fin de verificar si la ejecucion se ajusta a lo pactado y si esta es total o
parcial.

d. EXIGIR: En la medida que, en funcion de la interventoria, se evidencie que en
desarrollo de la relacion contractual no se esta cumpliendo estrictamente con las
clausulas pactadas, adquiere la obligacion de exigir a la parte morosa la exacta
satisfaccion de lo pactado en el contrato, utilizando como herramientas el contenido del
acuerdo de voluntades y las garantias ofrecidas para asegurar su cumplimiento.

e. PREVENIR: El interventor no esta destinado exclusivamente a evidenciar las faltas
cometidas, sino a corregir los conceptos erréneos, impidiendo que se desvie el objeto del
contrato o se genere incumplimiento de las obligaciones adquiridas.

El Interventor no solo debe buscar solucion a todas aquellas situaciones o hechos que
pongan o puedan poner en riesgo la ejecucion del contrato, sino que debe actuar de
manera preventiva frente a los mismos de modo que, cuando ello sea posible, evite su
ocurrencia y adopte oportunamente las medidas correspondientes.

f. SOLICITAR: Esta facultad se materializa cuando el interventor pide al contratista
oportunamente, que subsane de manera inmediata, faltas que no afectan la ejecucién del
contrato. Esta facultad la ejerce también cuando solicita la imposicién de una sancién por
motivos contractuales, o emite su concepto fundamentado sobre la viabilidad de prérroga,
modificacién o adicién contractual, entre otros temas.

g. VERIFICAR: Cada uno de los objetivos enunciados se cumplen mediante el control
de la ejecucion del contrato para poder establecer su situacién y nivel de cumplimiento,
esta realidad se concreta mediante la aplicacion de correctivos, la exigencia del
cumplimiento de lo pactado y solucién de problemas.

h. FILTRAR: En la medida de las posibilidades y de acuerdo con sus competencias y
sus obligaciones contractuales, el Interventor debe evitar que asuntos relativos a la
ejecucion del objeto contractual surtan tramite ante la administracion del ente contratante
cuando su solucion sea factible directamente, de manera tal que no se surtan tramites
innecesarios que puedan entorpecer la debida y oportuna ejecucion.

i. PARTICIPAR: EIl Interventor debe participar en todas las reuniones a las cuales
sean convocados por la ADR y por el contratista; asi mismo, deben programar, coordinar
y asistir a las que por solicitud del contratista deben efectuarse entre las partes del
contrato. En uno u otro caso, deben participar activamente con sus aportes en la toma de
las decisiones correspondientes.




J- DECIDIR: El Interventor debe definir y resolver todos los asuntos que son de su
competencia. Para ello, es fundamental cumplir con la toma de decisiones de manera
idonea, eficiente, eficaz y oportuna y asumir enteramente las obligaciones vy
responsabilidades que le correspondan, derivada de su caracter de interventor y de la
labor que como tal desempefia.

Finalmente, la interventoria es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico que realiza una persona natural o juridica sobre el cumplimiento de un contrato,
cuando el seguimiento de este suponga conocimiento especializado en la materia, o
cuando la complejidad o su extension lo justifiquen.

Actividad econdémica - Identificacién mediante los cédigos CllU:

Con el proposito de clasificar las actividades econdmicas de los empresarios de una
manera mas precisa, las camaras de comercio, a partir del afio 2000, se rigen por la
Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de todas las actividades econémicas.

El Codigo ClIU fue elaborado por la Organizacion de Naciones Unidas y la revision 4 es
una adaptacion para Colombia hecha y revisada por el DANE.

De acuerdo con esto, la necesidad que pretende satisfacer la Entidad se enmarca en los
siguientes cédigos ClIU:

Seccidn M «Actividades profesionales, cientificas y técnicas». Divisidon 71, «Actividades
de arquitectura e ingenieria; ensayos y analisis técnicos». Grupo 711 «Actividades de
arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica», Clase 7112
«Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica».

1.1. Aspectos generales del Mercado:

LOGROS
Estabilidad macroecondmica: Colombia ha mantenido una estabilidad macroeconomica histdrica gracias a instituciones solidas y un marco basaco
en metas de inflacidn, tipo de cambio flexible y reglas fiscales. Crecimiento estable: En las dltimas dos décadas, el pais ha experimentado un
crecimiento estable y reducciones significativas en la pobreza.- Reduccion de la pobreza: la pobreza multidimensional, que mide carencias en
aspectos como salud, educacion, vivienda, empleo y bienestar infantil, cayd al 11,5% en 2024, aunque persisten disparidades regionales.

DESAFIOS

Estancamiento de la productividad: La productividad ha sido un obstaculo para la convergencia con paises de ingresos altos.- Desigualdades
territoriales y poblacionales: Las profundas desigualdades territoriales y poblacicnales siguen siendo un desafio significativo.- Limitada integracion
global: La limitada integracion global dificulta la diversificacion de las exportaciones mas alla de materias primas.- Complejidad del sistema
tributario: El sistema tributario es complejo y desincentiva la inversion y la innovacion.- Gasto publico rigido: El gasto publico rigido obstaculiza la
imversion en infraestructura y la prestacion de servicios.

N

PERSPECTIVAS

Crecimiento econdmico: Se prevé un crecimiento de 2.4% en 2025, alcanzando 2.9% hacia 2027, impulsado por el consumo privado, las
exportaciones y una inversion privada en crecimiento.- Riesgos a la baja: Los riesgos a la baja son considerables y estan centrados en la
consolidacion fiscal y chogues externos. Los expertos recomiendan: - Retorno a la disciplina fiscal: Es necesario retornar a la disciplina fiscal para
preservar la estabilidad macroecondmica.- Reformas estructurales: Avanzar en reformas estructurales, incluyendo la creacion de mercados mas
competitivos, para impulsar un crecimiento inclusivo.- Mejora de la productividad: Aumentar la productividad requiere mejor infraestructura y
servicios publicos, un sistema tributario mas amplio, eficaz y justo, mayor eficiencia del gasto y un mejor clima empresarial.- Crecimiento mas
inclusivo: Un crecimiento mas inclusivo necesita transferencias fiscales mas efectivas, un sistema de seguridad social moderno y mercados
laborales mds robustos.

Fuente: Elaboracioén propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacién extraida de
https://www.bancomundial.org/es/country/colombia

Situacioén actual de la Economia Colombiana




De acuerdo con el informe presentado por el BBVA RESEARCH en el mes de marzo de
2026 “La inflacion anual en Colombia se situd en 5,29% en febrero, registrando una leve
disminucion explicada por la moderacion en los precios de los regulados. A pesar de esta
sorpresa a la baja, persisten presiones en alimentos, bienes y servicios intensivos en
mano de obra, afectadas por el incremento del salario minimo.

Puntos clave:

e La inflacién anual total descendié a 5,29%, una reduccion de 6 pb frente a enero,
impulsada por la canasta sin alimentos, que se situdé en 5,17% (-24 pb frente a
enero), debido a la moderacién en los precios de los regulados.

e Los precios de los regulados bajaron a 4,05% anual (-143 pb), favorecidos por la
reduccién de 500 pesos en la gasolina y por un efecto base en el gas. La
electricidad también mostré caidas importantes, principalmente en Bogota, con
una variaciéon mensual de -3,86%.

e La inflacién de servicios aument6 a 6,45% anual (+12 pb), presionada por rubros
intensivos en mano de obra como las comidas fuera del hogar y el servicio
domeéstico, reflejando el impacto del salario minimo. Por su parte, la inflacién de
los bienes también aumentoé a 3,03% anual (+12 pb).

e La canasta de alimentos se aceleré hasta 5,84% anual (+73 pb frente a enero),
impulsada principalmente por el alza en alimentos perecederos como la papa y el
platano, debido a la ola invernal.

o Se prevé que la inflacién aumente en lo que resta del afio por la persistencia de los
efectos del salario minimo, la reversion del efecto base en las tarifas de gas, una
posible depreciacion del peso y los efectos de la ola invernal.

“La economia colombiana se encuentra en una fase de transicion critica tras el
modesto dinamismo registrado en el bienio anterior. Segun las proyecciones actuales,
aunque el PIB presenta un repunte del 2,8% para 2026, este crecimiento se concentra
principalmente en la primera mitad del afio, impulsado por un consumo interno que
empieza a mostrar sefales de agotamiento. Para 2027, el panorama se torna mas
exigente, con una desaceleracion prevista hacia el 1,8%, explicada por la persistencia
de desbalances estructurales y un entorno internacional donde, si bien se ha logrado
un "aterrizaje suave" global, los riesgos geopoliticos en Oriente Medio mantienen la
volatilidad en los precios de la energia y las materias primas.

Uno de los mayores desafios para la estabilidad del sector radica en el comportamiento
de los precios y el costo del capital. A diferencia de otras economias de la region, el
proceso de desinflacion en Colombia ha encontrado una resistencia significativa,
proyectandose un cierre de inflacion del 6,5% para 2026. Este repunte, derivado de la
indexacién de servicios y el ajuste de precios regulados, obligara al Banco de la
Republica a mantener una postura monetaria restrictiva, con tasas en torno al 12,25%.
Este escenario de tipos de interés elevados por tiempo prolongado no solo encarece el
financiamiento para proyectos de expansion, sino que limita la recuperacién de la
inversion fija, la cual sigue siendo el componente mas rezagado del ciclo econémico,
especialmente en el segmento de vivienda y obras civiles.

En el frente externo y fiscal, el pais enfrenta una vulnerabilidad creciente. El déficit en
cuenta corriente tiende a ampliarse hacia el 3,0% del PIB para 2027, reflejando una
dependencia estructural de las importaciones y un aumento en el costo de los pasivos




externos. A esto se suma un calendario de deuda publica exigente, con vencimientos
de TES que superan los 63 billones de pesos en 2026. Esta presién fiscal reduce el
margen de maniobra del sector publico para estimular la economia, trasladando la
responsabilidad del crecimiento al sector privado. Sin embargo, para que este liderazgo
sea efectivo, serd necesario estabilizar las primas de riesgo y generar condiciones de
certidumbre que reviertan el estancamiento de la inversion productiva observado en los
ultimos afios.

Finalmente, el mercado laboral comenzara a reflejar este enfriamiento econémico con
un incremento gradual en la tasa de desempleo, que podria escalar hasta el 9,5% en
2027. Esta dinamica, sumada a una tasa de cambio que se proyecta volatil, pero con
una tendencia de depreciacion moderada hacia los $3.817 COP/USD, configura un
entorno operativo donde la eficiencia en costos y la gestion del riesgo financiero seran
determinantes. Las empresas deberan navegar un periodo de demanda interna
moderada y condiciones financieras restrictivas, donde el fortalecimiento de la
productividad sera la Unica via para sostener la rentabilidad en un ciclo de crecimiento
bajo.™

Producto Interno Bruto (PIB):

De acuerdo con el Banco de la Republica, el PIB se define como “El total de bienes y
servicios producidos en un pais durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la
produccién generada por nacionales y extranjeros residentes en el pais, y excluye la
produccién de nacionales residentes en el exterior’. Por ende, el PIB comporta una
variable relativa a los niveles de produccion del mercado y es representativa del
crecimiento de una economia en un periodo de tiempo.

En este sentido, y de acuerdo con el ultimo informe técnico publicado por el DANE, el 16
de febrero de 2026, se indica que el Producto Interno Bruto crece 2,6% en el ano
2025 respecto al afio 2024°.

Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento anual en volumen'’

2023-1/ 2025 - IV
24 2,3
0,7
[ | . -
[ |

| 1l 1l v | Il i v | 1l 1l v

2023 2024p 2025°"
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-
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Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

En el cuarto trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,3%
respecto al mismo periodo de 2024P. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a
la dinamica del valor agregado son:

e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,8% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 3,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 1,6%.

o Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.

Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afo 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,3%, respecto al
afio 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,1%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. En el cuarto trimestre de




2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos.

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,6%. Respecto al trimestre
inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas: ¢« Actividades profesionales,
cientificas y técnicas crece 0,1%. * Actividades de servicios administrativos y de apoyo
crece 0,7%.

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a.justada por efec-to
estacional y calendario

Actividad econdmica

Ao total Anual Trimestral
20257/ 20257-1v / 20251V /
2024 2024°-1vV 20257111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,1 1,3 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 16 1.6 0,7
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1,3 1,5 04

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB

Empleo que genera el sector:

Para enero de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 10,9%, mientras que
en el mismo mes de 2025 fue 11,6%. La tasa global de participacién se ubic6 en 63,6%,
en tanto que en enero de 2025 fue 64,1%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 56,7%,
siendo similar a la registrada en el mismo mes del afio anterior.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de

desocupacidn (TD)

Total nacional
Enero (2025-2026)

I Encro 2025 [ Enero 2026
70 63,6

Tasa ")

Tasa Global de Pariicipacion Tasa de Ot:up:.mon Tasa de Desocupacion
(TGP) (TD)

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2026.pdf

En el mes de enero de 2026, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.227 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de
la poblacion ocupada fueron Administracién publica y defensa, educacion y atencién de la




salud humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6
puntos porcentuales).

En enero de 2026, la tasa de desocupaciéon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 10,6%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 11,1%. La tasa
global de participacion se ubicd en 65,3%, en tanto que en enero de 2025 fue 65,7%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,4%, siendo similar a la registrada en el mismo
mes del afio anterior.

Para el trimestre movil noviembre 2025 - enero 2026, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacién fueron: Quibdo
(24,6%), Cartagena (14,6%) y Riohacha (13,6%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacion fueron: Villavicencio (7,7%), Manizales A.M. (7,7%) y Bogota D.C. (7,5%).
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Agentes, Gremios y Asociaciones del sector:

Algunos de los Agentes, Gremios y Asociaciones del sector relevantes en Colombia
que podrian estar relacionadas con el campo de la interventoria son las siguientes:

CAMACOL - Camara Colombiana de la Construccidn: es una asociacion nacional sin
animo de lucro que reune empresas, entidades y personas relacionadas con la Cadena de
Valor de la Construcciéon. Fundada en 1957 como iniciativa de un grupo de industriales y
empresarios colombianos reunidos en la primera convencién nacional de constructores
para velar por los intereses de la colectividad de esta industria. http://camacol.co/ -

CCl - Camara Colombiana de la Infraestructura: es una asociacién del gremio que
propone el desarrollo socioecondmico del pais a través de la infraestructura moderna y
eficiente, que defiende la institucionalidad, los principios éticos y la transparencia.
Ademas, busca el equilibrio en las relaciones contractuales, propende por el
fortalecimiento de las empresas que intervienen en la cadena de valor y su recurso
humano. http://www.infraestructura.org.co/




Consejo Profesional Nacional de Ingenieria: Entidad publica que tiene la funcién de
inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus
profesiones auxiliares en general, en el territorio nacional.

Sociedad Colombiana de Ingenieros: es una corporacion sin animo de lucro, de
caracter académico, cientifico y gremial, cuya mision es el mejoramiento de la calidad de
vida y el bienestar de la humanidad mediante el avance de las ciencias y de la ingenieria.

Sociedad Colombiana de Arquitectos: es una asociacion de caracter civil, de interés
profesional, sin animo de lucro, cuya finalidad es fomentar la arquitectura y el urbanismo,
cultivar la ética profesional del arquitecto y orientar las relaciones de los arquitectos con el
Estado, con la comunidad a la cual sirven y de los arquitectos entre si.

Sociedad Antioqueia de Ingenieros y Arquitectos: es una entidad gremial sin animo
de lucro que agrupa a profesionales de Ingenieria y Arquitectura, y hace parte de la
Sociedad Colombiana de Ingenieros, regional Antioquia.

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una red de empresas, personas
y entidades que le apuestan y promueven el cambio del gremio de la construccion para
propiciar un entorno responsable en el medio ambiente desde 2008, afno de su fundacion.

Las entidades estatales relacionadas a continuacion se encuentran directamente
relacionadas con el sector terciario y por tanto con los servicios de consultoria:

Ministerio de comercio, industria y turismo: apoya la actividad empresarial, productora
de bienes, servicios y tecnologia, asi como la gestion turistica de las regiones del pais
para mejorar su competitividad y su sostenibilidad e incentivar la generacién de mayor
valor agregado.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE): tiene la mision de
producir la informacion estadistica econdémica, social, demografica y cartografica,
herramientas fundamentales para disenar y planear politicas de inversién y desarrollo.

Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP): es una entidad eminentemente técnica
que impulsa la implantacién de una visidon estratégica del pais en los campos social,
economico y ambiental, a través del disefio, la orientacién y evaluacién de las politicas
publicas colombianas, el manejo y asignacion de la inversion publica y la concrecion de
estas en planes, programas y proyectos del Gobierno.

Consejo Colombiano de Construccion Sostenible: es una organizaciéon privada sin
animo de lucro fundada en 2008. Se encarga de liderar la transformacién de la conciencia
colectiva hacia un entorno construido sosteniblemente con el apoyo de capital estratégico,
mas de 200 Miembros (empresas, colegios, universidades, ONG y gremios).

1.2. Perspectiva econémica:
Los factores que influyen en el poder de compra:

Presupuesto gubernamental: El poder de compra de las entidades estatales esta
directamente relacionado con el presupuesto asignado por el gobierno. Un mayor
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presupuesto puede permitir la adquisicién de mayor numero de bienes y servicios.

Politicas y requlaciones: Las politicas gubernamentales y las regulaciones, asi como los
requisitos de contratacion publica, pueden influir en cédmo y cuanto pueden gastar las
entidades estatales en este tipo de bienes y servicios.

Formas de adquisicion: Las entidades estatales y otros compradores pueden optar por
diferentes formas de adquisicidon, como licitaciones publicas, subastas, contratos marco o
compras directas. Los cambios en estas formas de adquisicion pueden influir en la
competencia entre proveedores y en los precios finales de los servicios.

Infraestructura de transporte: La calidad y disponibilidad de la infraestructura de
transporte, como carreteras, puertos y aeropuertos, pueden influir en la eficiencia y los
costos asociados a cada uno de los bienes y servicios requeridos por las entidades, lo que
a su vez puede afectar el poder de compra de estas.

Tecnologia y eficiencia operativa: La adopcion de tecnologias modernas y practicas de
gestion eficientes puede permitir a las entidades estatales maximizar su poder de compra
al optimizar los recursos y reducir los costos operativos.

Competencia y oferta de servicios: La competencia puede influir en los precios y la
disponibilidad de los bienes y servicios, lo que a su vez puede afectar el poder de compra
de las entidades estatales al negociar contratos y adquirir servicios.

Cambios en los ciclos de produccién: Los cambios en los ciclos de produccion de bienes y
servicios pueden impactar la demanda de servicios de construccion, adecuacion vy
mantenimiento de escenarios deportivos. Por ejemplo, una expansion en la construccion
de infraestructuras deportivas puede aumentar la demanda de servicios de
mantenimiento.

Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion: Las fluctuaciones
en el valor de las materias primas utilizadas en la construccion, adecuacion vy
mantenimiento, asi como los costos de produccién asociados, pueden influir en los
precios de los servicios ofrecidos. Variaciones en los precios del combustible, y otros
insumos pueden afectar los costos operativos de las empresas del sector.

Estado de la economia: El estado general de la economia colombiana, incluyendo
factores como el crecimiento econdmico, la inflacién y el desempleo, puede afectar la
disponibilidad de fondos para la adquisicion de este tipo de bienes y servicios.

e Costo de insumos y materiales de la construccion

En enero de 2026, la variacion mensual del ICOCIV fue 2,40%, en comparacion con
diciembre de 2025. Tres de las cinco agrupaciones de subclases CPC relacionadas con la
construccion de obras civiles, se ubicaron por encima del promedio nacional (2,40%):
Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de comunicacion y cables de
poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (2,94%), Construcciones deportivas al
aire libre y otras obras de ingenieria civil (2,71%) y Puertos, canales, presas, sistemas de
riego y otras obras hidraulicas (acueductos) (2,65%).
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indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)

Variacion mensual segln agrupaciones de subclases CPCv2.0 AL
Total nacional. Enero 2026.
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
obras-civiles-icociv

Por otra parte, las agrupaciones: Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
puentes, carreteras elevadas y tuneles (2,21%) y Construcciones en minas y plantas
industriales (1,95%), se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Variacion mensual del ICOCIV segun agrupaciones CPC v2 A.C. (enero 2026)
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ICOCIV/bol-ICOCIV-ene2026.pdf

Por subclases CPC, al comparar enero de 2026 con diciembre de 2025, las mayores
variaciones se evidenciaron en: Cables locales y obras conexas (4,68%), Represas
(3,57%) y Tuberias de larga distancia (3,40%). En cuanto las subclases que presentaron
las menores variaciones se encontraron en: Obras para la comunicacion de larga
distancia y las lineas eléctricas (cables) (1,52%), Sistemas de riego y obras hidraulicas de
control de inundaciones (1,58%) y Centrales eléctricas (1,72%).

Variacion y contribucion mensual segun 17 subclases CPC. Total nacional (enero
2026).
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total nacional
Variacion (%)
Cadige CPC CPC Peso % (puntos
porcentual es)
2026 2026
53211 Carreteras (excepto carreteras elevadas); calles 48,71 221 1,09
53212  Ferrocarriles 0,58 2,88 0,02
53213 Pistas de aterrizaje 086 1,97 002
53221 Puentes y carreteras elevadas 240 2,64 0,06
53222 Tuneles 3,09 1.89 0,06
53231 Acueductos y otros conductos de suministro de agua, 241 289 013
excepto gasoductos
53232  Puertos, vias navegables e instalaciones conexas 046 2,29 0,01
53233 Represas 0,03 3.57 0,00
Sistemas de riego y obras hidraulicas de control de
53234 . . 0,89 1,58 0.0
inundacio nes
53241  Tuberias de larga distancia 269 3,40 0,09
Obras para la comunicacion de larga distancia y las
53242 ] A 484 1,52 0,07
lineas electricas {cables)
53251 D3 Gasod .uctos locales, Alcantarillado y plantas de 627 230 014
tratamiento de agua
53252  Cables locales y obras conexas 5,56 468 025
53261 Construcciones en minas 49 215 01
53262  Centrales eléctricas 4,58 1,72 0,08
53270 Construcciones depaortivas al aire libre 226 2,67 0,08
53290  Otras obras de ingenieria civil 736 272 0,20
Total 100,00 240 2,40

Fuente: Dane, ICOCIV

Al comparar enero de 2026 con diciembre de 2025 y segun tipologia de obra, las mayores
variaciones se presentaron en construccién de lineas de media y baja tension (5,10%),
fibra dptica (4,82%) y subestaciones eléctricas (4,34%). Entre tanto, las tipologias de obra:
construccion obras de exploracion y explotacion minera — ferro - niquel (0,98%), plantas
de tratamiento agua potable (1,06%) e Infraestructura de comunicaciones (1,38%),
presentaron las menores variaciones mensuales.

Mavyores variaciones mensuales positivas, sequn tipologia de obra / Total nacional / Enero
2026

Construccion de lineas de media y baja tension

5,10

Fibra dptica

Comstruccion obras de exploracidn petrolifera _ 3,83

Warkacin (%)

[

Fuente: bol-ICOCIV-ene2026.pdf
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Menores variaciones mensuales negativas, sequn tipologia de obra / Total nacional /
Enero 2026

Construccion obras de exploracian y explotacion
minera - ferro-niguel

Plantas de tratamiento agua potable

E Infraestructura de comunicaciones _ 1,38

Tip

Infraestructura de telecomunicaciones

Construccidn de centrales generadoras eléctricas
hidroeléctrica

aon Ly 040 0,60 L] 100 120 1,400 &0 180

Variacion (%)

Fuente: bol-ICOCIV-ene2026.pdf

Inflacién y depreciacion: La inflacion y la depreciacion de la moneda pueden afectar el
poder adquisitivo de las entidades estatales y otros compradores, asi como los precios de
los servicios de mantenimiento. Una inflaciéon alta puede reducir el poder de compra,
mientras que una devaluacién de la moneda incrementa el precio de las materias primas,
la maquinaria, los equipos, los bienes de capital y, en especial, el de los insumos
agricolas, lo cual posteriormente se traslada al precio final.

Inflacién (IPC): Indicador econdmico, cuyo valor numérico refleja las variaciones que
experimentan los precios en un periodo determinado de tiempo. En enero de 2026 la
variacion anual del IPC fue 5,35%, es decir, 0,13 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del ano anterior, cuando fue de 5,22%.

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2026 (1,18%) se explicé
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Restaurantes y hoteles y
Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Restaurantes y hoteles (2,94%) y Transporte (2,14%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (febrera)

Febrero
Variacién mensual Variacién afio corride Variacién anual
= -~ B - -
IPC total 1,14 1,08 2,08 2,27 5,28 5,29

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

En el mes de febrero de 2026, el IPC registrdé una variacion de 1,08% en comparacion

con enero de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional

(1,08%): Educacién (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no
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alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (1,23%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por debajo se
ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%),
Prendas de vestir y calzado (0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por ultimo, Informacién y
comunicacion (0,01%).

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacin (%) cm;r::f:ﬁt""s Variacion (%) Q‘"E":;ﬁj::;““
Edicaciin 4.4 5,57 022 554 0,23
Fes tauraries y holeles 943 0,E2 0,08 138 0,18
Alimerice y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,6 o1 1,30 D24
:-\JL;L:es articulos para & hogar y para la consery acion ordinana del 440 D.ES 0,03 123 0.05
Bebidas akohdlicas y labaco 1.70 0,97 0,02 1.14 0,02
TOTAL 100,00 1,14 114 1.08 1,08
Trars poris 12,03 1,57 021 1.07 D15
Bienes vy =ervicios diversos 5.38 D.61 0.04 1.02 D05
Salud 1.7 0,54 0,01 e 0,02
Prerdas de vesti y calzads 388 0,54 0,02 0,70 D0z
Aloamieno, agua, eleciricidad, gas v oiros combuslibles 33.12 1.16 0.36 045 0.14
Fexreacidn y culiura 3.79 D53 003 0.08 0.0
Il o mat kN Y comunicacion 433 =0,02 0,00 oo 0,00

Fuente: DANE, indice de Precios al Consumidor

La depreciacion (o la_apreciacion) del peso frente a otras monedas influye en los
diferentes indicadores externos de la economia colombiana. Por ejemplo, en el caso
especifico de una depreciacion —cuando comprar un dolar se hace mas costoso—, en la
cuenta corriente se puede esperar una mejora en la balanza comercial debido a que:

1. El valor importado puede disminuir: el encarecimiento de los productos importados
influye en las decisiones de compra de los consumidores nacionales, lo que hace mas
probable que disminuya el consumo de productos importados y se sustituya a favor de los
productos locales.

2. El valor exportado puede aumentar: los exportadores reciben mas pesos por cada délar
que venden en los mercados internacionales. Estos mayores ingresos en pesos les
pueden permitir realizar las inversiones que aumenten su capacidad productiva, y esto
hace mas probable que incrementen las cantidades exportadas a los mercados
internacionales.

TRM: En los ultimos dos afios, la Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia
ha experimentado fluctuaciones significativas. En octubre de 2023, la TRM se ubicé
alrededor de $4,200 pesos por ddlar, mientras que en octubre de 2024, alcanzé un valor
de $4,404.92 pesos por dolar, lo que representa un aumento del 4.88% en comparacion
con el mismo periodo del afo anterior. Sin embargo, en lo que va de 2026, la TRM ha
mostrado una tendencia a la baja, con un valor cercano a los 3.704,87 pesos por dolar en
marzo de 2026.

La TRM ha estado influenciada por factores econdmicos internos y externos, como la
politica monetaria del Banco de la Republica, la situacién econémica global y los precios
del petréleo. En 2024, la TRM alcanzé un maximo de $4,504.55 pesos por délar en marzo,
mientras que en 2025, el maximo fue de $4,441 pesos por délar en enero. La tendencia
actual sugiere que la TRM podria seguir fluctuando en torno a los $3,620-$3,800 pesos
por ddélar en los proximos meses, dependiendo de la evolucién de la economia
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Fuente: Banco de la Republica de Colombia.

e Presupuesto Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e innovacién de
Medellin:

Mediante acuerdo No 048 de 2025, publicado en Gaceta oficial 5719 de diciembre 17 de
2025, el Honorable Concejo Distrital establece el Presupuesto General del Distrito
Especial de Ciencia, Tecnologia e innovacién de Medellin para la vigencia fiscal 2026, por
un valor de DOCE BILLONES SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y UN
MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE
PESOS ($12.062.991.348.619):

TRANSFERENCIA APORTES DE LA

DISTRITAL A LOS NACION A LOS RECURSOS
ORGANO / SECCION | VALOR APROPIADO | ¢qyag) ECIMIENTOS | ESTABLECIMIENTO PROPIOS
PUBLICOS $ PUBLICOS

INSTITUTO DEL
DEPORTE ¥ LA

RECREA:CIC-IN DE B4T.884.360.104 B41.904.360.194 0 5.980.000.000
MEDELLIN - INDER

FUNCIONAMIENTO 15.021.031.175 15,021.031.175 0 0
INVERSION 832.863.338.019 826.883.338.019 5.980.000.000
Fuente: Gaceta oficial 5719, 17 de diciembre de 2025

[=]

e Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Se trae a colacién en el presente estudio el salario minimo legal, pues este puede tener
un impacto significativo en el comercio al afectar tanto a los consumidores como a las
empresas en términos de demanda, costos laborales, competitividad y distribucién del
ingreso.
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Evolucion Salario Minimo en Colombia
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Fuente: Elaboracién propia, Subdireccion Administrativa y Financiera Inder, con informacion extraida de
https://salariominimocolombia.info/historico

De forma particular el incremento para el salario minimo que regira en 2026 estuvo sin
acuerdos durante el mes diciembre, en medio de una negociacion llena de tensiones en la
mesa tripartita de concertacion. Por esta razén el lunes 29 de diciembre, visperas a la
celebracién de Fin de afo, el presidente Gustavo Petro firmé el decreto que fij¢ la subida
del salario minimo en 23,78% cifra histérica que promete grandes impactos en la
economia local.

Salario minimo y los costos que implica para las empresas

Contratar un trabajador no se limita al salario recibido por el trabajador. Para las
empresas, el costo real incluye una serie de pagos adicionales que muchas veces pasan
desapercibidos para el empleado, entre esos rubros estan los aportes a salud, pension,
riesgos laborales y cajas de compensacion, ademas de las prestaciones sociales: prima,
cesantias, intereses a las cesantias y vacaciones. Es por esto por lo que cuando se gesta
un incremento en el salario minimo, todos estos valores también aumentan de forma
automatica. Para el caso el costo mensual aproximado de un empleado para una
empleador o empresa corresponde a $2.975.000.

Tasa Interbancaria (TIB)

La tasa de interés interbancaria puede ser definida como el termémetro del mercado
financiero. Este indicador, refleja el riesgo crediticio asociado con las contrapartes
involucradas en las operaciones y las condiciones de liquidez en el mercado monetario
local. La TIB es calculada por el Banco de la Republica y la formula utilizada para su
célculo corresponde al promedio ponderado por monto de estos préstamos interbancarios.

En los ultimos 12 meses, la tasa de interés interbancaria en Colombia ha experimentado
variaciones significativas. Segun datos del Banco de la Republica, la tasa interbancaria se
ubicd en 9,21% en octubre de 2025, lo que representa una disminucidon en comparacion
con los meses anteriores. En octubre de 2024, la tasa estaba en 9,248%, mientras que en
julio de 2025 se mantuvo estable en 9,25%. A lo largo del afio pasado, la tasa fluctud
entre 9,21% y 9,52%, reflejando las condiciones cambiantes del mercado monetario y la
politica monetaria del Banco Central. En el mes de enero de 2026 mantiene la tendencia
que traia del afo anterior, pero para el mes de febrero incrementa su valor un 0.97
posicionandola en un promedio para lo corrido del mes de 10.2443
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Cambia la tendencia de disminucién de la tasa interbancaria y a partir del mes de febrero
adopta tendencia al alza. Es importante mencionar que la tasa sigue siendo relativamente
alta en comparacién con el promedio histérico, lo que sugiere que el banco central
mantiene cautela con la inflacién y las condiciones econdmicas globales.

mes 1 afi fios 10afos Todo scle fic2 o ;
| Peripdo 1mes 1afio 5afios 10afos Todo « Tasa interbancaria (TIE)

Mar 19, 2026: 10,24

r T T T T T T T T T T
Ene 2022 Abr2022 Jul2022 0ct2022 Ene2023 Abr2023 Jul2023 Oct 2023 Ene 2024 Abr2024 Jul2024 0ct2024 Ene 2025 Abr2025 Jul2025 0Oct2025 Ene 2026

Fuente: Banco de la Republica de Colombia. https://suameca.banrep.gov.co/graficador-interactivo/grafica/89

Indicador de seguimiento a la economia (ISE)

De acuerdo con el Boletin actualizado por el DANE, el 18 de marzo de 2026, para el mes
de enero de 2026pr el ISE en su serie original, se ubicd en 118,20, lo que representd un
crecimiento de 1,55% respecto al mes de enero de 2025p (116,39).

—— Original  ----- Ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: DANE - Indicador de Seguimiento a la economia (ISE)

Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

En enero de 2026, la variacién mensual del ICOCED fue 3,69%, en comparacion con
diciembre de 2025. La clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones no residenciales se ubicé por
encima del promedio nacional (3,85%), mientras que la clase CPC V 2.0 A.C de
edificaciones residenciales se ubicé por debajo del promedio nacional (3,61%).

Siete de los diez destinos relacionados con la construccion de edificaciones se ubicaron
por encima del promedio nacional (3,69%): Administracion publica (4,86%), Hospitales y
centros asistenciales (3,96%), Comercio (3,90%), Oficinas (3,89%), Hoteles (3,82%),
Educacion (3,76%) y Otros destinos (3,72%).

Por otra parte, los destinos: Apartamentos (3,65%), Bodegas (3,62%) y Casas (3,37%), se
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ubicaron por debajo del promedio nacional.

indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
edificaciones-icoced

Variacién mensual segun grupos de costos

Por grupos de costos en enero de 2026, las mayores variaciones con respecto a
diciembre de 2025 se presentaron en: Mano de obra (8,62%), Servicios generales de la
construccion (4,78%) y Equipo (3,01%). Por otra parte, el grupo de costo que presento la
menor variacion fue Herramienta menor (0,31%).

Variacion (%)

Grupos de costos

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-costos-de-la-construccion-de-
edificaciones-icoced

Factores que influyen en el costo de la Interventoria de una obra de infraestructura

El tamario y complejidad del proyecto:
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Dimension del Proyecto: La magnitud de la obra influye directamente en el costo de la
interventoria, ya que proyectos mas grandes requieren mas recursos y tiempo.

Complejidad Técnica: Proyectos técnicamente complejos, que involucran tecnologias
avanzadas o métodos constructivos innovadores, requieren de interventores con mayor
especializacion y experiencia.

Duracioén del Proyecto:

Proyectos de larga duraciéon implican una supervisién continua durante un periodo
extendido, lo que incrementa los costos de la interventoria debido a la necesidad de
personal durante mas tiempo.

Alcance de la Interventoria:

Tipo de Supervision: Si la interventoria incluye no solo la supervisidn técnica, sino también
la gestion financiera, control de calidad, y cumplimiento normativo, los costos seran
mayores.

Frecuencia de visitas e informes: La frecuencia con la que los interventores deben visitar
la obra y generar informes también afecta el costo.

Ubicacion del Proyecto:

Accesibilidad: Proyectos en zonas de dificil acceso o remotas pueden implicar mayores
costos de desplazamiento y logistica para el equipo de interventoria.

Condiciones Geograficas y Climaticas: Entornos geograficos dificiles o condiciones
climaticas adversas pueden requerir equipos y medidas adicionales, incrementando los
costos.

Normativas y requisitos locales:

Regulaciones Locales: Cumplir con regulaciones especificas locales o nacionales puede
aumentar los costos, especialmente si se requieren permisos adicionales o conformidad
con normativas ambientales, de seguridad, etc.

Requisitos del Cliente: Las expectativas y requisitos especificos del cliente, como
estandares de calidad muy altos o procesos de reporte detallados, también pueden influir
en el precio.

Experiencia reputacion del equipo de interventoria:

Empresas o consultores con una trayectoria comprobada y una buena reputacion en la
industria pueden cobrar tarifas mas altas debido a su experticia y confiabilidad.

Recursos y Tecnologia Utilizada:

Tecnologia: La utilizacibn de tecnologias avanzadas (por ejemplo, drones para
inspecciones, software de gestion de proyectos, etc.) puede aumentar los costos iniciales
pero también puede mejorar la eficiencia y precision de la supervision.

Personal especializado: La necesidad de personal con conocimientos especializados o
certificaciones especificas puede incrementar los costos.

Condiciones del Mercado:

Oferta y Demanda: Las condiciones del mercado, como la disponibilidad de profesionales
capacitados y la demanda de servicios de interventoria, pueden influir en los precios.

1.3. Perspectiva internacional:
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A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia
mundial se ha mantenido resiliente. El crecimiento del ultimo afio se explica por un
aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento de aranceles al comercio
internacional, la adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de la inversion
relacionada con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que
genera condiciones financieras holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las
economias de mercados emergentes y en desarrollo aun tienen ingresos per capita por
debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere
este ano en 2,6 por ciento. Los paises de ingreso bajo y los paises fragiles enfrentan
desafios crecientes para sostener su crecimiento econémico y generar empleos. Los
riesgos para el escenario internacional continlian sesgados a la baja, incluyendo el
aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La
cooperacion global y las reformas domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar
el crecimiento a largo plazo y la generacién de empleo.
PIB real (%) Revision®
2023 2024 2025e  2026f 2027F 2025e 2026f 2027F
Mundo 2.8 28 .7 2.6 27 0.4 0.2 0.4
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 1.6 16 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 4.4 4.3 4.2 4.0 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 52 5.0 45 4.4 43 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central 36 36 24 24 27 0.0 -01 0.0

América Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 01 -0.1 0.0

Oriente Medio y Norle de Africa, 21 26 31 36 39 04 01 01
Afganistan y Pakistan

Asia meridional 80 63 71 62 65 10 02 0.0
Africa al sur del Sahara 30 37 40 43 45 0.3 0.2 02

Fuente: https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

En cuanto a la economia colombiana, “las tensiones comerciales y la incertidumbre que
estas conllevan siguen siendo elevadas. Ademas, la demanda interna permanece en
niveles bajos en algunos paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la
flexibilizacion de las condiciones financieras”, asegura el Banco Mundial.

Para el caso especifico de Colombia, el Banco Mundial proyecta que la economia se
expandird un 2,6 por ciento en este 2026 y otro 2,8 por ciento de cara al 2027, lo que
significa un ajuste respecto a su proyeccién anterior de 2,7 y 2,9 por ciento,
respectivamente. “Este crecimiento se apoyara de un consumo resiliente y de la
recuperacion gradual de la inversién privada”.

Otros factores que influyen en el precio de la construcciéon, adecuacién y mantenimiento
de escenarios deportivos son:

Acuerdos comerciales: Los acuerdos comerciales entre paises pueden influir en la
importacién y exportacion de equipos, insumos, maquinaria y otros materiales necesarios
para la construccién, adecuacion y mantenimiento de los escenarios deportivos. Por
ejemplo, acuerdos de libre comercio pueden facilitar la importacion de equipos
especializados o productos quimicos a precios competitivos.

Comportamiento del mercado: El comportamiento del mercado local e internacional puede

21




afectar la demanda de servicios de para la construccion, adecuacion y mantenimiento de
los escenarios deportivos. Por ejemplo, en épocas de crecimiento econémico, es probable
que haya una mayor inversion en infraestructuras deportivas y recreativas, lo que
aumentaria la demanda de estos servicios.

Fluctuaciones de precios internacionales: Las fluctuaciones en los precios internacionales
de las materias primas y los insumos utilizados para la construccion, adecuaciéon y
mantenimiento de los escenarios deportivos., como hierro, cemento, equipos y
herramientas, pueden afectar los costos de operacion para las empresas del sector.

Informacién de importaciéon y exportacion: Es importante monitorear la informacién de
importacién y exportacion de bienes y servicios relacionados con la construccién,
adecuacién y mantenimiento de los escenarios deportivos para identificar tendencias,
oportunidades y posibles obstaculos comerciales, como aranceles o restricciones de
importacion.

Impacto de las tasas de cambio: Las variaciones en las tasas de cambio pueden influir en
los costos de importacién de equipos y materiales, asi como en los ingresos generados
por servicios de mantenimiento para clientes extranjeros. Las empresas deben estar
preparadas para gestionar el riesgo cambiario y ajustar sus estrategias comerciales en
respuesta a cambios en las tasas de cambio.

Al analizar estos aspectos, los actores involucrados en para la construccién, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivo pueden tomar decisiones informadas y adaptar
sus estrategias comerciales para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades en
el entorno econdmico global.

1.4. Perspectiva técnica:

Se pretende adelantar la interventoria del contrato de obra para el mejoramiento y/o
mantenimiento y/o adecuacién de tres (3) escenarios deportivos con sus obras
complementarias, ubicadas en las comunas del Distrito, administrados por el INDER.

Las principales actividades que se ejecutaran en la obra y seran objeto de seguimiento y
control en el escenario son: Localizacion, trazado y replanteo, excavaciones, llenos,
cambio de grama sintética, mantenimiento de cerramiento, mantenimiento de porterias,
mantenimiento de implementacién deportiva, filtros, limpieza de cajas, carcamos y tuberia,
roceria y limpieza de zonas verdes, pintura, cambio de la superficie de juego en arenilla a
grama sintética y construccion de muro de contencion de acuerdo con los estudios y
disefios que se entreguen al contratista.

Nombre del escenario Comuna Direccion
CANCHA DE FUTBOL EN GRAMA SINTETICA UNIDAD o CARRERA 26A x CALLE
DEPORTIVA MIRAFLORES 49A 110
CANCHA DE FUTBOL EN ARENILLA LLANADITAS 8 CALLE 59C1’5CARRERA
CANCHA DE FUTBOL EN ARENILLA EL HORMIGUERO 9 CALLE 34 g‘GCARRERA

El interventor debera realizar el control y seguimiento de las obras, de acuerdo con el
cronograma de trabajo por cada uno de los escenarios a intervenir:

22




El interventor debera verificar que el contratista de obra disponga del personal minimo
requerido y de los frentes de trabajo necesarios para ello. Cada frente debera contar con
la maquinaria y el equipo necesario para dar cumplimiento al cronograma establecido.

La Interventoria realizara seguimiento al cronograma presentado en Project por el
contratista de obra, de tal manera que pueda realizar el control y evaluacion de cada
escenario.

Con el fin de buscar la adecuada y oportuna ejecucion de las obras y a su vez, una mayor
eficiencia en la administracion de estas, la interventoria comprendera, ademas de la
gestion técnica, el control financiero, econémico, juridico y ambiental del contrato de obra,
por lo cual, debera apoyar, asistir y asesorar a la Entidad, en todos los asuntos de orden
técnico, financiero, econémico, juridico y ambiental que se susciten durante la ejecucion
de las obras, suministrando oportuna informacién sobre los mismos, preparando los
documentos que al respecto se requieran y rindiendo los conceptos y evaluaciones que
sobre la materia se le soliciten.

La interventoria de la obra realizara las funciones de Supervisor Técnico en los términos
exigidos por la NSR-10, titulo I, en el cual se fija el alcance y controles que adelantara
durante la ejecucion de la obra.

La ejecucién y construccion de las obras se hara de acuerdo con las normas vy
especificaciones estipuladas en las “Normas y Especificaciones Generales de
Construccion” de las Empresas Publicas de Medellin, en las “Normas para construcciéon
de Pavimentos del INVIAS”, las Normas del Ministerio de Obras Publicas y Transporte, en
sus Ultimas versiones. Las Normas Técnicas Colombianas NTC, citadas en | titulo C del
Reglamento de construcciones sismo resistentes. Las Normas NTC son promulgadas por
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion ICONTEC, unico organismo
nacional de normalizacién reconocido por el gobierno e Colombia, en aquellos casos en
los cuales no exista una norma NTC se acepta la utilizacién de normas de la Sociedad
Americana de Ensayo y Materiales (American Society for Testing and Materials — ASTM),
ASW; ASHHO, manual de espacio publico de Medellin, Norma sismo resistente NRS-10;
asi como también documentos que hacen parte del sistema de gestion integral de la
Entidad, entre los que se cuenta el Manual de Contratacién en su capitulo V Supervisién e
Interventoria

1.5. Perspectiva legal:

El régimen juridico del contrato que se derive del presente analisis del sector se regira por
el Estatuto General de Contratacién, en especial la Ley 80 de 1993 en sus articulos no
modificados, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, circular No. 04 de 2021
expedida por Colombia Compra eficiente, decreto 1860 de 2021 y demas normas
concordantes.

De conformidad con el articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, por regla general, la seleccién
de contratistas se hara mediante la modalidad de Licitacién Publica, siempre que el objeto
a contratar no se encuentre enmarcado dentro de las excepciones contenidas en los
numerales 2, 3 y 4 de esa norma.
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Con relacion a la modalidad de la seleccidn del contratista, indica el articulo segundo de la
Ley 1150 de 2007 adicionado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, que ello se
efectuara con arreglo a las modalidades de licitacion publica, seleccién abreviada,
concurso de méritos y contratacién directa.

El parrafo 2°, numeral 1° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 establece expresamente lo
siguiente “En los contratos de obra que hayan sido celebrados como resultado de un
proceso de licitacion, la _interventoria debera ser contratada con una persona
independiente de la entidad contratante y del contratista, quien respondera por los hechos
y omisiones que le fueren imputables en los términos previstos en el articulo 53 del
presente estatuto.”, situacion que se enmarca en las necesidades que pretende satisfacer
el Instituto, puesto que se encuentra en curso el proceso de contratacion bajo la
modalidad de licitacién publica N° LP-010-2026 cuyo objeto corresponde a “OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE CANCHAS DE FUTBOL
SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN, ASI COMO LA
EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU OPTIMO
FUNCIONAMIENTO.”; lo que implica que de conformidad con la norma anteriormente
citada, el INDER requiere contratar una interventoria externa e independiente para el
seguimiento al contrato de obra a celebrar derivado del proceso licitatorio antes
referenciado.

Ahora bien, teniendo en cuenta que la interventoria, se encuentra dentro del tipo
contractual denominado contrato de consultoria (Parrafo 2°, numeral 2° del articulo 32 de
la Ley 80 de 1993), la modalidad de contratacion establecida para la selecciéon de
consultores (interventores) es el concurso de méritos tal y como lo dispone el articulo 2°,
numeral 3° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 219 del decreto Ley 019 de
2012, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015, que se
transcribe a continuacion:

“Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la selecciéon de
consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de
precalificacion. En este ultimo caso, la conformacién de la lista de precalificados se hara
mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes
mediante resolucion motivada, que se entendera notificada en estrados a los interesados,
en la audiencia publica de conformacion de la lista, utilizando para el efecto, entre otros,
criterios de experiencia, capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes,
segun sea el caso”

Que el articulo 2°, paragrafo 7°, de la Ley numero 1150 de 2007, adicionado por el articulo
4 de la Ley numero 1882 de 2018 y modificado por la Ley numero 2022 de 2020, otorgd a
la Agencia Nacional de Contratacion Publica —Colombia Compra Eficiente— la
competencia para adoptar documentos tipo que seran de obligatorio cumplimiento en la
actividad contractual de todas las entidades sometidas al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica y en su ultimo péarrafo dispuso lo siguiente:

“En _todo caso, seran de uso obligatorio los documentos tipo para los pliegos de
condiciones de los procesos de seleccion de obras publicas, interventoria para las obras
publicas, interventoria para consultoria _de estudios y disefios para obras publicas,
consultoria en ingenieria para obras, que lleven a cabo todas las entidades sometidas al
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, en los términos fijados
mediante la reglamentacion correspondiente.”
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Que, por su parte, con fundamento en el paragrafo 7° del articulo 3° de la Ley 1150 de
2007, adicionado por el articulo 4° de la Ley 1882 de 2018 y modificado por la Ley 2022
de 2020, la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra Eficiente—
continta con la implementacién de estos Documentos Tipo del sector social, acogiendo
los de interventoria de obra publica de infraestructura social para los sectores de
educacion, salud y cultura, recreacién y deporte.

En este orden de ideas, la Agencia Nacional de Contratacién Publica —Colombia Compra
Eficiente, el pasado 29 de diciembre de 2023, expididé la Resoluciéon 798 de 2023 pero
medio de la cual “por la cual se adoptan los documentos tipo para los procesos de
concurso de meéritos para contratar la interventoria de obras publicas de infraestructura
social; que agrupa los sectores de educacion, salud, cultura, recreacion y deporte.” Y cuya
vigencia inicio el pasado quince (15) de abril de 2024 de conformidad con el Articulo
quinto (5°) de la referida reglamentacion, por lo que al encontrarnos ante una intervencion
que se agrupa en la infraestructura social, durante el presente proceso de contratacion se
adoptar los documentos tipo.

Ahora bien, si bien en el presente proceso de contratacion se adoptaran los documentos
tipo, el Instituto de manera excepcional requiere incluir experiencia adicional para evaluar
la idoneidad respecto de la interventoria de obras, bienes o servicios adicionales a la obra
publica de infraestructura social de conformidad con lo establecido en el paragrafo tercero
(3°) del articulo cuarto de la Resoluciéon 798 de 2023, ya que se requiere garantizar la
idoneidad de la firma interventora en actividades que no se encuentran definidas en la
matriz de experiencia de infraestructura social aplicable y estan relacionadas con el objeto
a contratar, tales como el mantenimiento de grama natural de escenarios deportivos para
competencia, siembra de arboles incluyendo sus raices garantizando su conservacion y el
manejo de la fauna silvestre, requisitos necesarios para garantizar la correcta ejecucion
del contrato objeto de interventoria y cuyos requisitos seran definidos en los estudios
previos considerando el principio de transparencia que garantice la pluralidad de
oferentes.

Asi las cosas, la modalidad de seleccion pertinente para esta contratacion corresponde
al CONCURSO DE MERITOS ABIERTO, de conformidad con el numeral 3 del articulo
2 delaLey 1150 de 2007 y en el Articulo 2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015.

2. Analisis de la demanda:
2.1. Adquisiciones previas del INDER:

El INDER Medellin desde hace varios afios viene contratando la construccion, adecuacion
y mantenimiento de los escenarios deportivos. De forma particular se listan a continuacién
algunos de los contratos ejecutados por el Instituto con objeto similar en las ultimas dos
vigencias:

N. | REFERENCIA | DESCRIPCION VIGENCIA | CUANTIA

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE
JUEGO EN GRAMA NATURAL, DEL ARBOLADO, ZONAS
VERDES, JARDINES Y OTROS, DE LOS DIFERENTES
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS ADMINISTRADOS

1 | CM-001-2026 2026 $403.056.187,00
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POR EL INDER MEDELLIN.

CM-002-2026

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS
REQUERIDOS PARA LA INTERVENCION DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS A CARGO DEL INDER MEDELLIN

2026

$511.000.000,00

CM-003-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO
Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS,
ADMINISTRADOS POR EL INDER MEDELLIN

2026

$385.711.684,00

CM-004-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LA
CANCHA DE FUTBOL EN GRAMA SINTETICA EL POLVORIN,
ADMINISTRADA POR EL INDER MEDELLIN, ASI COMO LA
EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS
PARA SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO

2026

$439.870.580,00

CM-005-2026

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER
MEDELLIN.

2026

$511.487.933,00

CM-015-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS.

2025

$533.267.761,00

CM-014-2025

REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS TECNICOS
REQUERIDOS PARA LA INTERVENCION DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS A CARGO DEL INDER MEDELLIN.

2025

$533.000.000,00

CM-011-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO
Y/O MANTENIMIENTO Y/O ADECUACION DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS Y RECREATIVOS Y AREAS COMPLEMENTARIAS,

2025

$457.247.659,00

CM-013-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA EL MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO, ADECUACION Y REPARACION DE LOS
DIFERENTES ESPACIOS ADMINISTRATIVOS, DEPORTIVOS Y
REC

2025

$358.190.078,00

10

CM-010-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES ORIENTADAS AL MEJORAMIENTO,
CONSERVACION Y/O ADECUACION FiSICA DE CANCHAS,
ESPACIOS DEPO

2025

$395.211.225,00

1"

CM-008-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO, REPARACION, ADECUACION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN LAS PISCINAS, ADMINISTRADAS POR
EL INDER.

2025

$793.493.289,00

12

CM-012-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, REHABILITACION, MANTENIMIENTO
REPARACION Y ADECUACION DE LAS CANCHAS EN CESPED
SINTETICO

2025

$516.874.059,00

13

CM-009-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LAS PISTAS Y DEMAS OBRAS
COMPLEMENTARIAS, ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$533.267.761,00

14

CM-007-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO, REPARACION, ADECUACION Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS DE LAS EDIFICACIONES,
ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$503.028.782,00

15

CM-006-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS.

2025

$448.546.617,00

16

CM-005-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,

2025

$290.753.884,00
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EL INDER.

LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS DE TENIS, MINITENIS Y TEJO, ADMINISTRADAS POR

17 | CM-004-2025

MEDELLIN.

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER

2025

$532.915.717,00

18 | CM-002-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION, MANTENIMIENTO Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS EN ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS, ADMINISTRADOS POR EL INDER.

2025

$518.851.104,00

19 | CM-003-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE
JUEGO EN GRAMA NATURAL, DEL ARBOLADO, ZONAS
VERDES, JARDIN.

2025

$396.399.369,00

20 | CM-001-2025

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LA CONSTRUCCION,
ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE GIMNASIOS AL AIRE
LIBRE, PARQUES INFANTILES Y STREET WORKOUT
ADMINISTRADAS POR EL INDER.

2025

$229.884.421,00

21| CM-003-2024

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN
LAS COMUNA

2024

$366.030.517,00

22 | CM-002-2024

LAS CO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, UBICADOS EN

2024

$475.162.402,00

23 | CM-001-2024

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE,
LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA AL CONTRATO DE
MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LAS SUPERFICIES DE
JUEGO EN GRAMA NATURAL, DEL ARBOLADO, ZONAS
VERDES, JARDIN.

2024

$252.139.836,00

Se puede observar que, a lo largo de su existencia, la Entidad ha contratado servicios
similares o idénticos en diversas ocasiones, de acuerdo con su objeto y funciones. En
este caso particular, debido al objeto, la cuantia y la presencia de multiples oferentes en el
mercado, la modalidad de seleccion aplicable es el Concurso de Méritos.

2.2. Histérico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros
consumidores del bien o servicio:

Se presenta a continuacion la relacion de procesos similares contratados por otras
Entidades Estatales en la vigencia 2025:

ENTIDAD REFERENCIA DESCRIPCION CUANTIA
INTERVENTORIA PARA LA CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE
SENA CM-ANT- CAPTACION CONDUCCION TRATAMIENTO ALMACENAMIENTO
REGIONAL CTPGA-001- Y DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE AGUA RESIDUAL Y 232 716.457
ANTIOQUIA 2025 AGUAS LLUVIAS PARA EL COMPLEJO TECNOLOGICO PARA
LA GESTION AGROEMPRESARIAL HACIENDA LA URIBE SENA
CAUCASIA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
CONTRATAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL DEL CONTRATO
ICBF DERIVADO DEL PROCESO CUYO OBJETO ES: "REALIZAR LAS
REGIONAL ICBF-CMA- ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO INTEGRAL, REPARACION, 306.739.515
ANTIOQUIA 001-2025-ANT | CONSERVACION, MEJORAMIENTO Y  ADECUACIONES
LOCATIVAS REQUERIDAS PARA LAS INFRAESTRUCTURAS
DEL ICBF A CARGO DE LA REGIONAL ANTIOQUIA
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REALIZAR LA INTERVENTORIA PARA LAS OBRAS DE
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
AEROCIVIL 125000858 H3 A | \EROPORTUARIA DEL LADO AIRE LADO TIERRA DEL| 179-691.102
AEROPUERTO DE PUERTO BERRIO
INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO DE OBRA PARA LA
ESTRUCTURACION Y  MEJORAMIENTO  DE LA
MUNICIPIO | CM002DE | INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO EDUCATIVO RURAL | o0, 100
DE DABEIBA | 2025 TASCON - MUNICIPIO DE DABEIBA - ANTIOQUIA, EN EL -394.
MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET
FISCALIA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
GENERAL DE JURIDICA PARA EL CONTRATO DE MANTENIMIENTO
LANACION | FGN-RNOCC- | LOCATIVO A EJECUTARSE EN LA SUBDIRECCION DE APOYO, | 4.0 04 45,
REGIONAL | CM-0025-2025 | REGIONAL NOROCCIDENTAL DE LA FISCALIA GENERAL DE -945.
NOROCCIDE LA NACION, BAJO LA MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS
NTAL SIN FORMULA DE REAJUSTE.
ALCALDIA LEGAL Y FINAGIERA AL ‘CONTHATO DE OBRA PUBLICA
M Nonagy | SMA01-2025 | vaMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE FRIO DE LA PLANTA DE | 40382698
BENEFICIO ANIMAL DEL MUNICIPIO DE SONSON ANTIOQUIA.
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y LEGAL PARA LA CONSTRUCCION DE REDES DE
MUNICIPIO ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO DE AGUAS RESIDUALES Y
DE LA CM 0012025 |LLUVIAS EN LOS SECTORES DE TABLAZA, Y PUEBLO VIEJO | 4.075.995.644
ESTRELLA EN EL MUNICIPIO DE LA ESTRELLA, ANTIOQUIA. CONFORME
A LAS OBLIGACIONES ADQUIRIDAS EN EL CONVENIO DE USO
DE RECURSOS No 1038 DEL 2020
ARMADA CONTRATAR LA INTERVENTORIA JURIDICA, TECNICA,
NACIONAL - | oo FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA, PARA EL CONTRATO DE
BASE NAVAL | 01 ARS: | CONSTRUCCION DE LAS REDES DE ALCANTARILLADO | 363951028
No.1 ARC PLUVIAL DE LA BASE NAVAL No 1 ARC BOLIVAR DE ACUERDO
BOLIVAR CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DESCRITAS
Co R R B e B
BEKSRTAME CMA-035-2026 | bA\/IMENTACION DE DIFERENTES VIAS URBANAS EN| 348.326.844
MARIQUITA
REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL AL MEJORAMIENTO
DE LA PISTA 03-21, ZONAS DE SEGURIDAD, OBRAS
%?50(2)(1)(2)26 H3 %?50(2)(1)(2)26 H3 | COMPLEMENTARIAS Y MANTO. DE LA INFRAESTRUCTURA | 2.029.188.000
AEROPORTUARIA LADO AIRE INCLUYE ROCERIA Y CANALES,
DEL AEROPUERTO CAMILO DAZA DE CUCUTA.
DEPARTAME
NTO DE INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL,
ANTIOQUIA//S FINANCIERA Y LEGAL AL CONTRATO DE MEJORAMIENTO DE
ECRETARIA |CON-711B-01- [LA RED VIAL DE SEGUNDO ORDEN MEDIANTE LA| \ ioorrocn
DE 2026 INTERVENCION DE PUNTOS DE ATENCION PRIORITARIA EN | 1-912:855.
INFRAESTRU LOS MUNICIPIOS DE ITUANGO Y CAROLINA DEL PRINCIPE
CTURA DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
FiSICA
GOBERNACIO INTERVENTORIA A CONSULTORIA _ DISENOS _ VIA
N DE NARINO | CM003-2026 | e pe OpUERTO SAN LUIS 668.950.166

De los procesos consultados, se puede concluir:

En la vigencia 2025 se adelantaron por parte de varias entidades procesos con objetos
similares, estos adjudicados mediante la modalidad tipo Interventoria — Concurso de
Meéritos.

Aunque los objetos difieren en la redaccion del objeto contractual, todos estan orientados
a la prestacién de servicios de interventoria para la ejecucion de obras de construccion,
adecuacién y mantenimiento de obras de infraestructura publica.

Las diferencias en el valor de estos procesos obedecen principalmente a la extension y/o
envergadura de las obras objeto de interventoria.
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Los procesos fueron adelantados mediante la modalidad de Concurso de Méritos, en la
plataforma del SECOP Il, en todos los procesos se hace la exigencia de garantias como
mecanismo de cobertura del riesgo y se presentan las condiciones técnicas de manera
detallada en los pliegos de condiciones, presupuesto oficial y anexos técnicos, de acuerdo
con el reporte de datos se nota una participacion plural de proveedores lo que da cuenta
de la pluralidad de oferentes que prestan este tipo de servicios.

Gasto a nivel nacional durante las vigencias 2025 y 2026:

A través de la herramienta MAE - Modelo de Abastecimiento Estratégico para el Analisis
de la Demanda, se logro identificar la dinamica de contratacién por parte de las diferentes
entidades estatales en lo que refiere a la construccion, adecuacién y mantenimiento de
escenarios deportivos y recreativos, con el fin de identificar los aspectos mas
caracteristicos y relevantes que componen el mercado objeto de contratacion, por lo que
se filtré la informacion considerando los siguientes parametros:

Vigencias: 01/01/2024 al 26/02/2026

Cddigos UNSPCS: Los sefialados al inicio del documento
Ubicacion: Todo el territorio nacional.

Plataforma: SECORP II

Modalidad: Competitiva.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se puede concluir que durante el periodo
comprendido entre el afio 2024 y lo corrido del 2026, las Entidades Estatales a nivel
nacional han publicado en el SECOP Il contrataciones para realizar interventoria integral
a obras de construccién, servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura en
general por un valor aproximado de $8.496.249.447.640.

Valor Total

Gaste Mensual £ 5496 249 447 540 Gasto Anual
Emivlan 57 95 ba 54,08 b S3BSpE 51 90pE 5240
|
Al
Afc B L 1. i Fuente @ L]

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Adicional a lo anterior, si se consideran la cantidad de contratos celebrados, es posible
observar que se han acreditado un total de 16.120 contratos.
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual

16.120
— 3 mil [Enbla. 6368 T3 TIZI JMS 4706
2083
2004 s
) | 2 6mil
:
500 o
' g Amil
=
m
=
=
=
o3 mil
205 ot
]
e 0 & o B & b T T —
& L i ¥ ._.\,r"'# P ol e - PR
o < o o A0 203 23 23 N34 @5 20pS
Ao
Afo B2023 B2024 2025 ® 2026 Fuente W5EC0F | @SECOP N

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Dentro de la informacién arrojada por la herramienta de analisis de demanda, es posible
observar la ubicacién de los proveedores a nivel nacional que hacen parte del mercado
relacionado con los cédigos filtrados, evidenciando que los proveedores se encuentran
distribuidos a lo largo del territorio nacional, tal y como puede evidenciarse en la siguiente
grafica:
Origen de Proveedores
Departamento estandar

78 @ Distrito Capital de Bogota

100 (1,63%) (1.27%)

124 (2,02%)

789 (12,84%)

! ® Boyaca

i @ Antioquia
143 (2,33%) 499 (8,12%)

146 (2,38..) ® Narifo

157 (2,5..) ®Santander

158 (:_'2;11) 492 ® Norte de Santander
(2.78%) (801%)  gvalle del Cauca

173 (2...)

® Cordoba
® Tolima
436 (7.1%) @Cauca

® Cundinamarca
(3.6%) 380 (6,19%)

® Huila

289 (4,7%)

253 (4,12%) ® Cesar
-

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
La modalidad mas utilizada y en la cual se ha adjudicado el mayor presupuesto es la
modalidad de Concurso de Méritos. Es importante considerar que la modalidad de
contratacion depende de la necesidad de la Entidad y del presupuesto asignado para la
vigencia.

30




Valor Total Estimada

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidon

>, ¢ I
[

Medalidad general

Modalidad de Seleccidn

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Es posible observar en el Analisis de Demanda generado por la herramienta que en el
mercado se cuenta también, aunque en menor cantidad, con proponentes de origen
extranjero, tal y como se evidencia en el siguiente grafico:

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

@ \Valor @ Contratos

%5 bill.

Valor

$0 bill.

Macional

10 mil

Contratos

0 mil
Ex[:,]nju:r_;

Origen

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

3. Analisis de la oferta:

Para el analisis de la oferta, el Comité de Estructuracién y Evaluacién Contractual, debe
dar respuesta a las siguientes preguntas:

3.1. ¢ Quién vende?:

Identificacion de proveedores en el mercado nacional:

La Entidad por medio de la herramienta MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de
Colombia Compra Eficiente, identifico como proveedores del servicio requerido a las
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siguientes empresas:

ey
esTUDICHS ConsuToaas v oamas s [
rascconsas [

JORGE

AP

FOSE WGNACKD FUEMNTES TORRES

STOW INGEMIZRIA O AVANZADA LTDA

BEMLAMIN SAMNJUANES ROME

EIE GROUS SAS

FAZITY ALFOMNTO BAYDMNA RAKCH

FUAMN CARLOSG PALACIOS MOLINA

RMOONSTRUCCIONES E INTERVENTORIAS SAS

BYD MIULTIPROYECTONS SA5

COMSTRUCCIONES £ INTERVENTORIAS DE LA QO5TA 5A3S
INTERIMNG SAS
JAVIER ENRIQUET BRAVD
oy ‘..l TORES SAS

EDVAN FRANCIECO MARTIN
FERNANDO ALBERTO GOMTALET

LITORAL CONEL
AR |NGE:
PR

ARE COMNTROL My

EDIRCAR COLOMELA, iy A TAL

FURIDACION INTEGRAL Y DEPORTIVA FID

GRAIRDS 5AS

SOCIEDAD TECMICA SOTA 5435

CONGILTORLA Y SLIPERV!
COMTRERAS CORTES SERVICIOS DE INGENIERLA 5AS
L0 BAS

FERMIEY GEECWVANNY CHARARRD ANDRADE

HARNOLD FAWAN RIASIOL

0 n E 0

@

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico

Determinacion de requisitos de Capacidad Financiera y Organizacional

Por tratarse de un concurso de méritos para interventoria de obra publica, los indicadores
de Capacidad Financiera y Capacidad Organizacional se tomaran de los documentos tipo
transversales a los procesos de interventoria de infraestructura social

Rango 1 Rango 2
>0 [ <1.000 [>=1.000] -
(Cifras expresadas en SMMLV)

De acuerdo con lo anterior, para cada uno de los rangos se establecieron indicadores de
capacidad financiera y organizacional los cuales deberan ser solicitados por las Entidades
en procesos de contratacion de licitacion de obra publica de infraestructura de social de
acuerdo con el rango en el cual se encuentre el presupuesto oficial.
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1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

Indicad Valor concertado Valor concertado
hdicador Rango 1 Rango 2
Indice de liquidez =11 =12
Indice de endeudamiento < 0,65 < 0,70
Razodn de cobertura de - -
. N =15 =1
intereses
Capital de trabajo Definido en el Definido en el
documento base documento base
Rentabilidad del patrimonio = 0,02 = 0,03
Rentabilidad del activo =001 = 0,02

Tratandose de Proponente Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos
uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el
articulo en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, o la normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme el Proponente entregara copia del certificado del
Registro Unico de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento
de su presentacion.

2. Indices de capacidad financiera y organizacional para los demds Proponentes

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado Valor concertado
Rango 1 Rango 2
Indice de liquidez =12 =13
Indice de endeudamiento < 0,65 < 0,70
Razdn de cobertura de - -
; y =215 =1
intereses
Capital de trabajo Definido en el Definido en el
documento base documento base
Rentabilidad del patrimonio = 0,03 = 0,04
Rentabilidad del activo =0,02 > 0,03

Los indicadores definidos en la matriz citada deben ser usados por las Entidades en la
estructuracion de los Documentos del Proceso de Contratacién de interventoria de obra
publica para infraestructura social, de acuerdo con el rango en el cual se encuentro el
presupuesto oficial del proceso de seleccidén que se adelante.

3.2. ;Cuadl es la dinamica de produccién, distribucién y entrega de los bienes y
servicios?

Para la ejecucion de contratos de consultoria e interventoria, las empresas del sector de
"la construccién" se encuentra sujetas a lo establecido en las normas, cdédigos y/o
reglamentos locales, nacionales e internacionales aplicables a todos y cada uno de los
materiales, actividades y procesos por desarrollar dentro del objeto del contrato de
construccion.

El alcance de las de las interventorias comprende la supervisién técnica, administrativa,
ambiental, financiera, contable y juridica del contrato de obra de acuerdo con lo
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establecido en Art 83 ley 1474 de 2011.

Seguimiento Técnico: El Interventor debera velar por el cumplimiento de las
especificaciones técnicas exigidas en el contrato.

Seguimiento Administrativo: Exigir periédicamente al contratista la presentacién de los
contratos de trabajo, las planillas de afiliacion y pago al sistema de seguridad social en
salud y pensiones, seguro de vida o pdliza colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos
de pago de salarios y prestaciones sociales y demas conceptos para con sus
trabajadores, durante la ejecucion del contrato y antes de su liquidacion.

Seguimiento Financiero: El Interventor realizara la verificacién que se hace sobre las
inversiones, de acuerdo con la necesidad real y a los principios de economia, eficiencia y
efectividad, lo cual implica tomar las decisiones que eviten extra-costos, actividades,
bienes, servicios u obras que en el desarrollo del contrato se detecten como innecesarios.
Seguimiento Contable: verificar que el contratista cumpla con el pago de todos los
impuestos y retenciones aplicables con el objeto contractual.

Seguimiento Juridico: El Interventor realizara el control y seguimiento a los aspectos
juridicos dentro del perfeccionamiento del contrato y la ejecucion de este, dentro de los
cuales se incluyen los plazos, las garantias, los compromisos laborales, las sanciones, los
contratos adicionales o modificatorios y todo tipo de novedad que acompafie al contrato
inicialmente pactado.

Seguimiento Socio-Ambiental y SST: El interventor realizara los procesos y actividades
enfocadas en la coordinacion de las diferentes actividades y métodos de control,
tendientes a propiciar que las obras, programas y medidas planteadas en los estudios de
impacto sociales y ambientales, planes de manejo socio-ambiental, programas de
adaptacion de las guias de manejo socio-ambiental, requerimientos ambientales y de
seguridad y salud en el trabajo, entre otros, sean implementadas para minimizar los
impactos ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo, negativos vy
maximizar los positivos, de acuerdo con la normativa aplicable y las directrices que sobre
la materia dicten las Autoridades Ambientales.

La interventoria velara por la siguiente informacion siempre y cuando aplique:

Informacion legal y financiera

1. Garantias y vigencias de estas, adiciones, suspensiones y/o prorrogas.

2, Presentar el cuadro de control legal del Contratista y de la Interventoria (fechas de
suscripcion, Procesos de Contratacion, entre otros)

3. Evaluacién del cumplimiento de las obligaciones contractuales.

4, Programacion del Plan Anual de Caja (PAC), si aplica.

5. Balance financiero del contrato de obra y de la Interventoria, que incluya control de

Mayores y Menores cantidades de obra, asi como los nuevos analisis de precios unitarios
generados en desarrollo del contrato.

6. Seguimiento al cuadro de control financiero presentado por el Contratista de obra.
7. Informe sobre el manejo del Anticipo y/o Pago Anticipado y anexos relacionados
(En caso de haber sido entregado Anticipo y/o Pago Anticipado alguno).

8. Informe de los Rendimientos financieros, donde se desembolsaron los recursos

del anticipo al contratista.
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9. Relacién de las metas fisicas a ejecutar con respecto al presupuesto disponible
contractualmente. Informar cantidades y/o saldos faltantes o sobrantes dentro del
proyecto para el cumplimiento de las metas fisicas contractuales. Informar las cantidades
y costos referentes a ejecucion de estudios, disefios y obras para redes de servicios
publicos domiciliarios, en caso de aplicar.

10. Copia del acta de recibo parcial de obra, en caso de aplicar.

11. Elaboracion en conjunto con el contratista de las actas de Recibo de Obra, Acta de
liquidacién del contrato e Informe Final de Interventoria que incluya la acreditacion de
revision y recibo a satisfaccion de planos Récord.

Informacion técnica

12. Seguimiento al Cronograma detallado del contrato aprobado por la Interventoria
con su respectivo analisis a la fecha de corte.

13. Anadlisis del desempeino de las actividades incluidas en la ruta del Contrato de
Obra de acuerdo con el Cronograma contractual aprobado por la Interventoria.

14. Descripcion de los atrasos o adelantos de obra que se estén presentando,
conforme al Cronograma contractual aprobado por la Interventoria. Relacionar las
acciones solicitadas por el Interventor e implementadas por el Contratista y el seguimiento
efectuado por el Interventor.

15. Cuadro sobre el estado del tiempo. Detallar las horas no trabajadas debido a
condiciones climaticas que impidan la ejecucion de las labores.

16. Reporte de danos a la infraestructura de servicios publicos indicando: ESP,
ubicacién, fecha y estado de pago a las ESP por parte del Contratista, en caso de ser
procedente.

17. Planes de contingencia elaborados por el Contratista, aprobados por Ila
Interventoria, que no afecten el plazo contractual, los cuales deben ser presentados a la
Entidad.

18. Descripcion de las medidas correctivas exigidas por la Interventoria en los
aspectos técnicos, administrativos y legales que se estan teniendo en cuenta, asi como
las medidas preventivas que deban implementarse para evitar futuros atrasos.

19. Descripcion de las actividades desarrolladas durante el mes por el Contratista de
obra y la Interventoria y su equipo de trabajo (director, residentes y especialistas).

20. Esquemas de avance fisico de obra, planos de localizacién del proyecto, figuras,
cuadros y demas informacion relevante relacionada con el avance del contrato.

21. Registro fotografico georreferenciado del avance del proyecto tomando como
puntos fijos y panoramica, de igual manera una breve descripcion de la foto indicando
localizacién, georreferenciacion, aspectos relevantes y fecha. Durante la ejecucion del
contrato, la Interventoria debe presentar a la Entidad registros fotograficos por cada
elemento de la infraestructura social que haga parte del contrato, resaltando el antes y el
después, en cada una de las fases del proyecto.

22. Presentar el avance fisico por grupo tramos, segmentos, o elementos que hagan
parte del proyecto de infraestructura social seguin sea el caso del proyecto.

23. Relacion de los resultados y analisis de los ensayos de laboratorio y de campo,
efectuados por el Contratista de obra y los ejecutados por la Interventoria como medio de
comprobacion o verificacion, segun las especificaciones técnicas aplicables.

24 Certificaciones de cumplimiento de calidad y especificaciones de materiales
empleados durante el periodo, expedido por el representante legal de la Interventoria,
expresando claramente el cumplimiento de las frecuencias de los ensayos de laboratorio
de acuerdo con las especificaciones y el plan de inspeccién y ensayos de laboratorio.

25. Certificacién de cumplimiento del plan de calidad por parte del Interventor y la

35




correspondiente verificacion al cumplimiento del plan de calidad del Contratista de obra,
segun lo ofertado por este en el aspecto de calidad en su propuesta.

26. Gestiones adelantadas por el Contratista y la Interventoria ante las ESP y otras
entidades que tengan relacion directa con la ejecucion del proyecto de infraestructura
social.

27. Descripcion de obras adicionales y/o complementarias, valor y justificacién de
estas; relacion de precios unitarios no previstos presentados por el Contratista de obra y
aprobados por la Interventoria e indicar la modificacién contractual realizada para su
incorporacién (en caso de aplicar). Ademas, mostrar su incidencia en el valor actual del
contrato.

28. Informar sobre los ajustes, complementacién, apropiacion y/o actualizacién
realizada por el Contratista a los disefios existentes entregados por la Entidad, de ser el
caso, Y la justificacion de estos, debidamente aprobados y avalados por la Interventoria.
29. Relaciéon de cantidades de obra que a la fecha no han sido recibidos por la
Interventoria por no cumplir con los requisitos previstos para el recibo y pago de estas,
mostrando su incidencia en el valor actual del contrato. Ademas, se deben enlisar las
acciones correctivas propuestas, asi como la respuesta por parte del Contratista de obra.
30. Reporte de producto no conforme, en el cual se deben incluir los items de pago
que presentaron no conformidades en el mes, la fecha de identificacion, la descripcion de
la no conformidad y una breve explicacion de la accién a tomar. En este capitulo también
se debe describir el seguimiento a las acciones adoptadas para el tratamiento de no
conformes en el periodo anterior en caso de existir.

31. Copia del libro de obra (bitacora) del periodo reportado.

32. Copia de las actas de seguimiento desarrolladas en el periodo (comité y
reuniones) debidamente suscritas por los participantes, Contratista, Interventor y Entidad.
33. Cuadro detallado de cantidades y valores ejecutados por tramo, grupo de
elementos, o unidad funcional, o frente de obra, segun sea el caso del proyecto de
infraestructura social; indicando valor pagado, numero de acta en la que se pagd su
ejecucion parcial y verificacion del consolidado y sumatoria final respecto al acta de recibo
parcial de obra, en caso de existir. Como resumen del analisis consolidado, determinar los
costos directos e indirectos por elemento, grupo de segmentos, tramos, frentes de obra, o
segun sea el caso del proyecto de infraestructura social.

Informacion ambiental y SST

34. Informe mensual ambiental y SST de Interventoria a la etapa de obra (incluyendo
el componente de maquinaria/equipo y vehiculos), con sus respectivos soportes y analisis
de los indicadores propuestos para cada uno de los programas desarrollados en el PIPMA
(Programa de Implementacién del Plan de Manejo Ambiental).

35. Control de materiales y copia de los correspondientes certificados de adquisicion
de todos los materiales empleados en el mes dentro de la obra.

36. Control del aprovechamiento de los Residuos de Construccién y Demolicion -RCD-

37. Manejo de vegetacion, si aplica para el contrato.

38. Listado de vehiculos utilizados en el mes para la obra.

39. Relacion del numero de licencia ambiental y/o permiso ambiental y/o PIN
ambiental.

40. Relacion de los equipos y/o maquinaria utilizada por el Contratista donde se
verifique el cumplimiento de las actividades descritas en el plan de mantenimiento
presentado por el Contratista de obra y aprobado por la Interventoria.

41. Copia de la certificacion de mantenimiento periddica de los bafios moviles,

36




anexando copia del permiso de vertimientos vigente expedido por la autoridad ambiental
competente.

42. Resumen de las actividades realizadas por la Interventoria en cumplimiento del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con sus respectivos soportes.

43. Informe de accidentes e incidentes de trabajo en el periodo tanto del Contratista
de obra como del Interventor.

44. Afiliaciones y pagos del personal del Contrato de Obra al Sistema General de
Seguridad Social Integral.

45, Certificaciébn del revisor fiscal/contador publico y representante legal del
Contratista de obra (de acuerdo con la naturaleza de esta) y Subcontratista, donde se
exprese paz y salvo por concepto de pagos al Sistema General de Seguridad Social
Integral y salarios que contenga como minimo el numero de los trabajadores que laboran
en el Contrato de Obra y el periodo laborado.

46. Afiliaciones y pagos del personal del Contrato de Interventoria al Sistema General
de Seguridad Social Integral.

47. Certificacién del revisor fiscal/contador publico y representante legal del Interventor
(de acuerdo con la naturaleza de esta) y Subcontratista, donde se exprese paz y salvo por
concepto de pagos al Sistema General de Seguridad Social Integral y salarios que
contenga como minimo el numero de los trabajadores que laboran en el Contrato de Obra
y el periodo laborado.

48. Calificacion del componente de gestion Ambiental y SST vy fichas de seguimiento
de labores ambientales.

49, Certificacion expedida por la Interventoria donde exprese que se han revisado los
documentos soporte de pagos salariales y del SGSSI remitidos por el Contratista de obra
para el respectivo informe.

De acuerdo con cada uno de los aspectos a los que debe hacer seguimiento la
interventoria, se deben establecen Obligaciones de orden Técnico, Administrativo,
Financiero y Legal para los Consultores. Para el proceso objeto del presente analisis, Las
obligaciones y funciones del contratista estan establecidas en el pliego de condiciones y
todos sus documentos anexos. Es asi como el contratista debera cumplir con todas las
especificaciones técnica, condiciones de ejecucién, tramites administrativos, técnicos,
financieros, legales y operacionales definidos en esos documentos.

Para efectos del proceso analizado, el INDER suscribira un contrato de obra que tendra
como objeto el OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
LA CANCHA DE FUTBOL EN GRAMA SINTETICA “EL POLVORIN”, ADMINISTRADA
POR EL INDER MEDELLIN, ASi COMO LA EJECUCION DE OBRAS
COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO. Estas
actividades se realizaran teniendo en cuenta las recomendaciones dadas por el
contratante INDER y por la interventoria, que tendra como objeto la INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS DE FUTBOL SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN,
ASi COMO LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA
SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO.

4. Estudio del mercado

La estructuracion del estudio del mercado y del presupuesto oficial fue realizada de forma
integral por el componente técnico del proceso, dando cumplimiento a lo establecido en la
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Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, es de alli de donde surgen
las siguientes conclusiones:

El criterio establecido para determinar el presupuesto estimado de la INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y FINANCIERA
PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION, ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE
CANCHAS DE FUTBOL SINTETICAS ADMINISTRADAS POR EL INDER MEDELLIN,
ASi COMO LA EJECUCION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS NECESARIAS PARA
SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO, corresponde al contenido en el manual que posee la
Entidad denominado “CALCULO DEL VALOR DE LA INTERVENTORIA DE OBRA’, en el
cual se dictan parametros para el establecimiento del factor multiplicador y los
componentes aplicables, el resultado obtenido en este caso corresponde al siguiente:

PRESUPUESTO INTERVENTORIA [;a
INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION Fnder ... r.ml..n

reseprp—-

NIT. 800.194.096-0

o Teorihays wirsaran

1 I_ COSTOS DE PERSONAL (A) $ 318.973.751,00
11 PERSONAL PROFESIONAL 5 174.302 596,00
1.1.1 |DIRECTOR DE CERA und 1.00 100% 5.5 5 3.529.616500(5 49.112.535,00
1.1.2 |RESIDENTE DE OBRA und 1.00 100% 55 5 6.916.075,00]5 33.033.413.00
1.1.3 |PROFESIOMAL 55T und 1.00 100% 5.5 ] 6.333.276.00| 5 34.360.518.00
1.1.4 |PROFESIONAL AMBIENTAL und 1.00 100% 5.5 ] 6.333.276.00| 5 34.360.518,00
1.1.5 |PROFESIONAL SOCIAL und 1.00 50% 5.5 ] 6.333.276.00] 5 17.430.258,00
14 [APLICACION FACTOR MULTIPLICADOR
1.4.1 SUBTOTAL COSTOS DE PERSOMAL $ 174.3002.596,00
142 FACTOR MULTIPLICADOR A3l
143 WALOR TOTAL COSTOS DE PERSOMNAL $ 318.973.751.00

2 OTROS COSTOS gg $ 27.176.813
] L] [k

PAGAN CONTRA FACTURA Y RESULTADOS S| APLICAY:

213 FAPELERIA mes 1 100% 5.5 B 226.201.00| § 1.247.901,00

TARIFA PUESTO DE TRABAJD DEL FERSOMNAL DE OFICINA DE CAMPO
MNCLUYE: ALQUILER DE UN (1) EQUIPO DE COMPUTC COMPLETO
(Procesador minimo Inted Core i5 de 10 generacidn, minimao 32 Gigas de

- memaria RAM, {arjeta de video de minima 4 GB, disco duro 550 de minimg|
214 240GB. puertos USB {minimo 2}, puerio HOML, teclado, mouse, tarjeta de rad mes 5 100% 55 ¥ 423.380.00/ § 11.643.195,00
10041000, Windows 11, office minimo 2018 preinstalados. Postatil pantalla
minime de 157, PC de escritorio con pantalla minimo de 187), ESCRITORIC,
SILLAY OTROS ENSERES DE OFICINA POR PUESTO DE TRABAJD

SERVICIOS DE ENSAYOS DE LABORATORIO: LIMITES DE ATTERBERG
GRANULOMETRIA, CBR, COMPRESIGN SIMPLE, ENTRE OTROS QUE S

.
218 |=ALICITEN POR PARTE OE LA ENTIDAD ¥ SEAMREALZADOS FOR LY - 1 100% 1 § 1.080872,00| § 1.660.672,00
NTERVENTORIA.
218 |ASESORIAS ESPECIALIZADAS Gl 1 100% 1 5 12.805.042.00| 12.605.042,00
3 COSTOS EXENTOS DE VA [C) 3 35.062.691
34 SERVICIO DE TRANSPORTE Y GARANTIAS

CAMIONETA PICO (PICK UP) DOBLE CABINA COM PLATCN, DE
SERWICIO PUBLICO; MODELO 2015 EN ADELANTE; CILINDRAJE
MINIMO DE 2350 C.C.; TRACCION 4X4 A EXCEPCION DE VEHICULOS
HIERIDOS O ELECTRICOS QUE FODRAN SER 4X2; CAS FACIDAD PARA §

314 PASAJEROS INCLUIDD EL CONDUCTOR: TIPO DE MOTOR ELECTRICO mes 1 50% 5 5 12.387.000,00) § 32.217.500,00
HIBRIDO, GASOLINA O DIESEL. CADA VEHICULO DEBE CUMPLUIR
CON LOS REQUISITOS Y DOCUMENTOS ESTABLECIDOS POR LA
NORMATIMIDAD JURIDICA VIGENTE PARA LA PRESTACION DEL
SERWVICIO DE TRAMSPORTE ESPECIAL DE PASAJEROS
312 Provision para el pago de las primas de Pdlizas (Garantias) ESTIMADO| 5 2.845.131,00
Total Personal y Otros Costos (A) + (B)] § 346.150.564,00
IVA Personal y Oftros Costos (D) 19,00% [s 65.766.607,00

VALOR TOTAL DE LA INTERVENTORIA (A)}+(BHCHD) B 346.581802.00
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NOTAS
1. Se informa a los interesados en el presente proceso de seleccion, que el INDER ha definido el Factor Multiplicador (FM) considerando dentro del presupuesto oficial el
reconocimiente de los valores por los componentes de apertes parafiscales con destine al Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA (2%) v al Instituto Colembiane de Bienestar|
Familiar — ICBF (3%, asi como el page de la contribucion al Sistema de Seguridad Social en Salud con cargo al empleador (8,5%). Por lo tanto, para la presentacion de la oferta,
los proponentes deberan de considerar de igual forma estos valores en el calculo del factor multiplicador. No obstante, si el adjudicatario del proceso de contratacion se|
encuentra exonerado en el pago de dichos componentes, la entidad los restara del valor total del Factor Muttiglicador presentado por el adjudicatario, sin que sea posible la
redistribucién del valor de la exoneracion en otros rubros, de tal manera gue, el resultado de la anterior operacion serd el valor del Factor Multiplicador con el cual se suscribird
2. Durante la ejecucion del contrato la Entidad tendrd potestad de realizar deducciones y efectuar las respectivas multas v sanciones a las que haya lugar en las siguientes|
ocasiones:
* Si se evidencia personal pensionado y dentro del factor multiplicador se reconoce dicha prestacion
= Si se comprueba gue el contratista esta exonerado del pago de los aportes a SALUD (a cargo del empleador 8,5%), SENA (2%), ICBF (3%)
= Por ausencia de personal.
= Cuando el contratista afiie al personal a un riesgo diferente al establecido en la propuesta econdmica.
* Cuando el contratista afiie al personal a una empresa, UT o Consorcio distinta a la gue se le adjudica el contratol
* Cuando =e evidencie un salario basico v un IBC inferior a lo estipulado en la propuesta econdmica (el salario debe ser igual al IBC, para esta situacion el contratista debe pagar
como minimo el valor efertade en su propuesta econdmica a cada uno de los profesionales).
* Cuando =e evidencien incongiztencias en la liguidacion del perzonal al finalizar la interventoria (paz y =alvo del contratizta con la Entidad firmado por el trabajador donde seg|
cancelan las cesantias, interezes a las cezantias, prima, vacaciones, dotacion y auxilio de transporte cuando aplguen).
* Cuando el contratista asigne perzonal que no cumpla con los requisites de formacion y experiencia establecidos en el pliego.
* Cuando el perzonal del contratista participe en mas de un cargo de los estipulados en el presupuesto oficial o ne cumpla con la dedicacion reguerida.
3. Los otros costos directos, distintos a los costos directos de personal, corresponden a los gastos definidos por la Entidad asociados a los productos w/o servicios regueridos)
para la ejecucion del contrato, en los cuales incurre el contratista. Para su reconocimiento y pago, el contratizta debera presentar la factura o documento equivalente que
acredite la ocurrencia del gasto, junto con los soportes correspondientes cuando aplique (tales como informes, reportes u otros). El valor de estos costos sera reembolsado
conforme a la factura o documento presentado, in gue en ningln caso supere los valores ofertados en la propussta econdmica.

4, Elvalor del FACTOR MULTIPLICADCR, el cual afecta los costos de personal, NO PODRA en ningln caso ser superior al establecido por la entidad en el Presupuesto Oficial.

K. En los casos en que apligue, las asesorias técnicas especializadas contemplan los costos correspondientes £ entregables, estos deberan ser revizados v aprobados por la
supervizion del contrato.

6. El valor unitaric de cada tem oferta en la propuesta econdmica no podra superar el valor unitario establecido para cada tem del presupuesto oficial, ni se podria dejar def
ofertar cualquiera de estos.

7. La Provizion para el pago de las primas de Polizas (Garantias) no se debe modificar. El valor definido por la Entdad por concepto de polizas es un valor estimado gue serd un
gasto reembolzable comprobable, la entidad reconocera al contratista maximo el valor presupuestado y real eféctivamente causado por este concepto (Gasto Reembolzable),
para el efecto, el contratista debera presentar los documentos que soporten el valor facturado por las garantias.

Presupuesto oficial estimado

Teniendo en cuenta las caracteristicas del proceso, y el valor total arrojado por el estudio
de mercado realizado por el componente técnico del comité, se determina un presupuesto
oficial estimado de CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS M.L ($ 446.981.802,0), incluidos
todos los impuestos, costos directos e indirectos, tasas, estampillas vy
contribuciones a que hubiere IugaK
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