=% Radicado: 20261-VBOG-021360
Destino: Isabel Cristina Vargas Sinisterra
gl Anexos: 0

MEMORANDO INDIVIDUAL

N° Radicado: 2026I-VBOG-021360
Fecha: 2026-04-06 15:01:21

PARA: ISABEL CRISTINA VARGAS SINISTERRA
SUBDIRECCION DE GESTION CONTRACTUAL Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

DE: CARLOS ANDRES MENDOZA RONDON
SUBDIRECCION DE GESTION INTEGRAL DE CARRETERAS NACIONALES

Asunto: Solicitud de prérroga del contrato 1756 de 2025.
Respetada doctora Isabel Cristina,

Para su revision y tramite correspondiente, atentamente se remite la documentacion de
la prérroga No. 2 del Contrato No. 1756 de 2025, cuyo objeto es el “REHABILITACION Y
MANTENIMIENTO DE LAS RUTAS: 4901 SAN ROQUE - LA PAZ; 8004 VALLEDUPAR - LA PAZ;
4902 LA PAZ - BUENAVISTA, SECTOR: PR 6+0199 (PUENTE PEREIRA) - PR 56+0000 (SAN
JUAN DEL CESAR) Y 49G)B, SECTOR: PASO POR SAN JUAN EN LOS DEPARTAMENTOS DE
CESARY LA GUAJIRA."”, con sus respectivos soportes.

La informacién del contrato objeto del tramite es la siguiente:

1. Identificacion del tipo de contrato: Contrato de obra

2. Tipo de solicitud: Prérroga

3. Numero de Contrato: 1756 de 2025

4. Objeto del contrato: REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE LAS RUTAS :4901
SAN ROQUE - LA PAZ; 8004 VALLEDUPAR - LA PAZ; 4902 LA PAZ - BUENAVISTA,
SECTOR: PR 6+0199 (PUENTE PEREIRA) - PR 56+0000 (SAN JUAN DEL CESAR) Y
49GJB, SECTOR: PASO POR SAN JUAN EN LOS DEPARTAMENTOS DE CESARY LA
GUAJIRA}

5. Contratista: CONSORCIO SAN ROQUE NIT. 901996720-7 (Integrado por LUIS
ALFONSO MAESTRE BROCHERO, identificado con cédula de ciudadania No.
17.971.248, con un porcentaje de participacién del 40%; por M&D EMAUS
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CONSTRUCCIONES SAS identificada con NIT. 901.910.807-1, con un porcentaje de
participacion del 35%; por M&D INGECONSTRUCCION SAS identificada con NIT.
900.441.046-5 con un porcentaje de participacion del 15% y por COMPANIA DE
SERVICIOS INTEGRALES DE TRANSPORTE Y SOLUCIONES LOGISTICAS S.A.S. -
TRANSPLUS SERVICE SAS identificada con NIT. 900.780.633-2, con un porcentaje
de participacion del 10%).

6. Informacién general del contrato:
FECHA DE INICIO: 26 DE NOVIEMBRE DE 2025 / NO. DE OFICIO: 20255-VBOG-090707
1.VALOR INICIAL: $9.300.000.000 IVA INCLUIDO
2. ADICIONES: $0 IVA INCLUIDO
3.VALOR ACTUAL: $9.300.000.000 IVA INCLUIDO
4.PLAZO INICIAL: 31/12/2025
5.TOTAL, PRORROGAS: 1
5.1 PRORROGA 1: Hasta el 26 de marzo de 2026
6.FECHA DE FIN: Hasta el 9 de abril de 2026
7. SUSPENSIONES: 1
7.1 Suspensién 1: Desde el 25 de marzo hasta el 9 de abril de 2026
8. MODIFICACIONES: N/A
9. CESIONES: N/A

7. ANTICIPOS/PAGO ANTICIPADO:
Valor de anticipo: $2.447.960.906 sin desembolso de la Entidad

Valor Amortizado: $0

Saldo anticipo: $2.447.960.906

Teniendo en cuenta que no se ha desembolsado, el anticipo del contrato, no se ha
amortizado en las actas presentadas.

8. Avance fisico y financiero programado % versus el ejecutado:

El avance financiero del contrato es del 74.22% programado / 36.89% ejecutado.

9. Justificacion avance programado vs avance ejecutado:
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Teniendo en cuenta que el contrato 1756 de 2025 inici6 el pasado 26 de noviembre
de 2025y que desde su orden adelanta la etapa contemplada en el anexo técnico
ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O MODIFICACION Y/O
INCORPORACION Y/U OPTIMIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS
Y DISENOS Y/O INFORMACION TECNICA Y/O DOCUMENTOS EXISTENTES CON SUS
CALCULOS RESPECTIVOS PARA TODAS AQUELLAS OBRAS REQUERIDAS PARA
GARANTIZAR LA ESTABILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL” la cual tiene un
plazo de 15 dias para iniciar la ejecucion de las obras.

No obstante, una vez realizada la etapa de estudios y disefios se evidencio la
necesidad de revisar el alcance inicial que se tenia planteado en el contrato debido
a las necesidades que presentaba la via y las cantidades que habia que ejecutar
realmente en campo dando como resultado una mayor cantidad de actividades a
las inicialmente previstas que requieren mayor tiempo de permanencia en obra
de la siguiente manera:

2. COMPARACION ENTRE ALCANCE INICIAL Y ALCANCE RESULTANTE
A continuacién, se presenta el andlisis comparativo discriminado por ruta:

2.1. SECTOR 1 - RUTA 4901 (San Roque — La Paz)

Actividad Cantidad Inicial Cantidad Ajustada Variacion %
Demarcacion horizontal | 3.545 ml 50.358 ml +1.320%

Poda tipo Il 219u 931u +325%

Fresado de pavimento 1.011m° 1.492 m® +47,7 %

Riego de imprimacion 3.273m* 14.929 m* +356%

Transporte  (ajustes  de Base 80 km estimada Ajustes hasta 152,7 km Vlangluonl logistica
acarreo MDC-19) significativa

2.2. SECTOR 2 — RUTA 8004 (Valledupar — La Paz)

En el Anexo Técnico se contempld principalmente mantenimiento periddico.
No obstante, como resultado de la etapa contractual de revision y ajuste de estudios y disefios —prevista
expresamente en el contrato — se identificaron sectores que requieren rehabilitacién estructural, situacion no
dimensionada inicialmente.
Adicionalmente:

+ Seidentificéd necesidad de incorporar geomalla biaxial y geotextil de separacion.

+ Serequiere instalacion de defensa metalica.

+ Se presentan ajustes de transporte por sectorizacion real.

2.3. SECTOR 3 - RUTA 4902, RUTA 49JGB (La Paz — Buenavista / Paso por San Juan)

Actividad Cantidad Inicial Cantidad Ajustada Variacion %
P.awrnelnto enconcreto 297 m° 1.449 P 538%
hidraulico

D’elmollcmn pavimento 52 m? 7 545 m? 14.41%
rigido

Transporte %12 177 mkm 10.000 m*km 359%
materiales
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Por lo tanto, de acuerdo con la secuencia constructiva obligatoria producto de
cada una de las actividades que se deben desarrollar como la ejecucion de
pavimento en concreto hidraulico, el cual requiere:

* Demolicion controlada del pavimento existente.
* Retiro y disposicion de material demolido.

+ Conformacion y compactacion de subrasante.
* Construccién y verificacion de base granular.
* Instalacion de formaletas o encofrados.

* Colocacion de acero

* Fundida de concreto por pafios.

* Vibrado, nivelacion y acabado superficial.

* construccion de bordillos

* Curado obligatorio.

* Corte y sellado de juntas.

Se evidencié que el cronograma inicial de obras planteado de acuerdo con el
anexo técnico del proyecto no era viable, por lo tanto, una vez realizado el
levantamiento de obras necesarias en la via, la disposicion de recursos y los
Estudios y Disefios se hizo necesario plantear una prérroga hasta el 26 de mayo
de 2026.

Actualmente, el contratista de obra ha tramitado las actas de obra de la siguiente

manera:
ACTA / MES VALOR RADICADO
NOVIEMBRE 2025 $0 RADICADA
DICIEMBRE 2025 $79.797.406 RADICADA
ENERO 2026 $1.290.317.760 RADICADA
FEBRERO 2026 $852.254.666 EN TRAMITE SGI
TOTAL $2.222.369.832

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

PBX: (+57) 601 377 0600 Linea gratuita: 018000117844

http://www.invias.gov.co

Correo institucional: atencionciudadano@invias.gov.co

Péagina 4 | 11


http://www.invias.gov.co/

> INVIAS

INSTITUTD NACIONAL DE VIAS

10. Procesos Sancionatorios: N/A

11. Garantias:

No. péliza (cumplimiento y RCE) y
numero de anexo ultimo tramite | Fecha de aprobaciéon en SECOP
aprobado

33-44-101269011 Ultimo anexo
aprobado: 1 corresponde a Péliza
principal.

24/11/2025
Ultimo anexo enviado: 2 mediantes
memorando 2026I-VBOG-010165 del
26 de febrero de 2026

12. Concepto de la modificacion solicitada: N/A
13. Prorroga: Se solicita la prorroga del contrato HASTA EL 10 DE JUNIO DE 2026

14. Concepto del Gestor Técnico del Proyecto y/o Supervisor del Contrato y/o
Convenio:

Al contrato 1756 de 2025, se le dio orden de inicio mediante oficio radicado con el No. 2025S-
VBOG-090707 del 26 de noviembre de 2025 y por un VALOR INICIAL de $9.300.000.000 IVA
INCLUIDO.

De acuerdo con el anexo técnico del contrato en el numeral 4. PLAZO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO en el acapite 4.1. ETAPA DE REVISION Y/O AJUSTE Y/O ACTUALIZACION Y/O
MODIFICACION Y/O INCORPORACION Y/U OPTIMIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS Y/O INFORMACION TECNICA Y/O DOCUMENTOS EXISTENTES CON SUS
CALCULOS RESPECTIVOS PARA TODAS AQUELLAS OBRAS REQUERIDAS PARA GARANTIZAR LA
ESTABILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL se menciona que: “La realizacion de la “revisiéon y/o
ajuste y/o actualizacién y/o modificacién y/o incorporacién y/u optimizacién y/o complementacién
de los estudios y disefios y/o informacién técnica y/o documentos existentes con sus calculos
respectivos para todas aquellas obras requeridas para garantizar la estabilidad de la
infraestructura vial” tendra un plazo de QUINCE (15) DIAS, contado a partir de la orden de
iniciacion.
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En este plazo los calculos realizados por el Contratista deberan ser revisados y aprobados por la
Interventoria, para lo cual debera existir total coordinacién entre contratista e interventor.” una
vez realizada la etapa de estudios y disefios se evidenci6 la necesidad de revisar el alcance
inicial que se tenia planteado en el contrato debido a las necesidades que presentaba la
via y las cantidades que habia que ejecutar realmente en campo dando como resultado
una mayor cantidad de actividades a las inicialmente previstas que requieren mayor
tiempo de permanencia en obra y una redistribucion de las cantidades y recursos

2. COMPARACION ENTRE ALCANCE INICIAL Y ALCANCE RESULTANTE
A continuacion, se presenta el analisis comparativo discriminado por ruta:

2.1. SECTOR 1 — RUTA 4901 (San Roque - La Paz)

Actividad Cantidad Inicial Cantidad Ajustada Variacién %
Demarcacidn horizontal | 3.545 ml 50.358 ml +1.320%

Poda tipoll 219u 931u +325%

Fresado de pavimento 1.011m° 1.492 m* +47,7 %

Riego de imprimacion 3.273m* 14.929 m* +356%

Transporte  (ajustes  de Base 80 kmestimada | Ajustes hasta 152,7 km varlé.CIOﬂ. logistica
acarreo MDC-19) significativa

planteados en el presupuesto oficial, sin alterar los valores de dichos precios de la

2.2. SECTOR 2 — RUTA 8004 (Valledupar — La Paz)

En el Anexo Técnico se contempld principalmente mantenimiento periddico.
No obstante, como resultado de la etapa confractual de revision y ajuste de estudios y disefios —prevista
expresamente en el contrato — se identificaron sectores que requieren rehabilitacion estructural, situacion no
dimensionada inicialmente.
Adicionalmente:

+ Se identificd necesidad de incorporar geomalla biaxial y geotextil de separacion.

+  Serequiere instalacion de defensa metalica.

+« Se presentan ajustes de transporte por sectorizacion real.

siguiente manera:

2.3. SECTOR 3 — RUTA 4902, RUTA 49JGBE (La Paz — Buenavista / Paso por San Juan)

Actividad Cantidad Inicial Cantidad Ajustada Variacion %
Pavimento enconcreto |, -, s 1.449 m® 538%
hidraulico

D'elmollc:lon pavimento 59 m? 7 545 m? 14.41%
rigido

Transporte 9|5 177 m*-km 10.000 m°-km 359%
materiales

Por lo tanto, de acuerdo con la secuencia constructiva obligatoria producto de cada una
de las actividades que se deben desarrollar como la ejecucion de pavimento en concreto
hidraulico, el cual requiere:

+ Demolicién controlada del pavimento existente.
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* Retiro y disposicion de material demolido.

+ Conformacion y compactacion de subrasante.
* Construccién y verificacion de base granular.
* Instalacion de formaletas o encofrados.

* Colocacion de acero

* Fundida de concreto por pafios.

* Vibrado, nivelacion y acabado superficial.

* construccion de bordillos

+ Curado obligatorio.

* Corte y sellado de juntas.

Por otra parte, teniendo en cuenta que el Paso nacional Urbano por el municipio
de San Juan tiene unas caracteristicas particulares que imposibilitan la ejecucién
de obras en varios frentes simultaneos:

* No es viable intervenir grandes extensiones simultdneamente por restricciones
de movilidad.

* La intervencion debe realizarse por tramos o pafios secuenciales.

+ Existen redes de acueducto, alcantarillado y servicios que condicionan la
extension del frente.

Esto limita la posibilidad de ejecutar multiples frentes simultaneos.

Todo esto evidencia que el cronograma inicial de obras planteado de acuerdo con
el anexo técnico del proyecto no era viable, por lo tanto, una vez realizado el
levantamiento de obras necesarias en la via, la disposicion de recursos y los
Estudios y Disefios se hizo necesario plantear una prérroga hasta el 26 de mayo
de 2026 con el fin de cumplir con el objeto contractual y las actividades planteadas
en el alcance del anexo técnico.

SOLICITUD DE PRORROGA HASTA EL 10 DE JUNIO DE 2026
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De acuerdo con la solicitud de prérroga del contratista CONSORCIO SANROQUE con oficio No.
CSR-INV-1756-103-2025 del 25/03/2026 en donde se describen los hechos que motivaron su
solicitud de la siguiente manera:

El 27 de octubre de 2025 se suscribié el Contrato de Obra No. 1756 de 2025.
La minuta contractual fija como fecha de terminacion el 31 de diciembre de 2025.
La orden de inicio del contrato fue emitida el 26 de noviembre de 2025.

Como resultado de la revision y ajuste de estudios y disefios —prevista contractualmente— se
elaboré el balance preliminar de modificacion de cantidades, evidenciando que las cantidades
inicialmente proyectadas eran aproximadas, conforme lo establece la Cladusula Quinta y su
Paragrafo Sexto.

En consecuencia, el alcance resultante difiere sustancialmente del inicialmente estimado.

COMPARACION ENTRE ALCANCE INICIAL Y ALCANCE RESULTANTE A continuacién, se presenta el
analisis comparativo discriminado por ruta:

2.1. SECTOR 1 - RUTA 4901 (San Roque - La Paz)

Analisis Técnico - Ruta 4901: Las variaciones superiores al 300 % y hasta el 1.320 % evidencian que
la magnitud real de intervencidn superé ampliamente la estimaciéon preliminar contenida en el
presupuesto base.

Ello implica:

Ampliacion efectiva de frentes de trabajo.

Mayor intensidad operativa. Incremento en volimenes de acarreo.
Reconfiguracion de la secuencia constructiva inicialmente proyectada.
2.2. SECTOR 2 - RUTA 8004 (Valledupar - La Paz)

En el Anexo Técnico se contempld principalmente mantenimiento periédico. No obstante, como
resultado de la etapa contractual de revisién y ajuste de estudios y disefios —prevista
expresamente en el contrato — se identificaron sectores que requieren rehabilitacién estructural,
situacidon no dimensionada inicialmente. Adicionalmente se identificé necesidad de incorporar
geomalla biaxial y geotextil de separacion, instalacién de defensa metadlica, ajustes de transporte
por sectorizacion real.

La actividad de rehabilitacion no puede iniciarse hasta surtir el tramite administrativo
correspondiente a la inclusion de items no previstos. Esto genera una modificacién operativa
respecto del alcance originalmente planteado como mantenimiento periédico, implicando
actividades de mayor complejidad técnica y mayor duracién de ejecucion.
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2.3. SECTOR 3 - RUTA 4902, RUTA 49JGB (La Paz - Buenavista / Paso por San Juan)

Justificacion Técnica Especial: En el Anexo Técnico no se tenia prevista una rehabilitacion
estructural de la magnitud identificada en este tramo. Como resultado de los estudios y disefios
ajustados se determind que el sector denominado Paso por San Juan (Ruta 49G)B) requiere
rehabilitacion estructural mediante pavimento en concreto hidraulico. Este cambio implica:

Sistema constructivo diferente al mantenimiento con MDC-19.
Procesos de demolicién, formaleta, fundida, fraguado y curado.
Intervencién en zona urbana.

Presencia de redes de acueducto, alcantarillado y eléctricas.
Mayor coordinacién institucional.

Restricciones de movilidad y PMT urbano.

A diferencia del mantenimiento periddico con mezcla asfaltica —que presenta mayores
rendimientos diarios— el concreto hidraulico requiere tiempos técnicos no reducibles, afectando
directamente la ruta critica del proyecto.

El supervisor del contrato y el apoyo a la supervisidn del proyecto con base en la justificacion dada
por la interventoria mediante formato MEPI-MN1-IN-12-FR-1 del 25 de marzo de 2026
consideran viable la prérroga del contrato de obra No. 1756 de 2025 con el fin de ejecutar las
actividades tendientes a la ejecucion total del objeto contractual en el plazo de prérroga
solicitado.

Se deja constancia que la presente prérroga no significa renuncia por parte del INVIAS al
incumplimiento al cual haya lugar, ni tampoco conlleva novacion de las obligaciones
contractuales.

JUSTIFICACION JURIDICA

El Contrato de Obra es un contrato estatal, de conformidad con el articulo 13 de la Ley 80 de 1993,
el mismo se rige por el articulo 40 y articulo 1602 del cédigo civil, entre los cuales se encuentra la
autonomia de la voluntad privada.

Con ocasidn de este principio, las partes se encuentran en la facultad de modificar y/o prorrogar
los contratos estatales, siempre y cuando se respeten los fines de la contratacion estatal y se
promueva la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados.

Asi las cosas, en principio es viable que las partes suscriba la prérroga al contrato de obra No.1756
de 2025.
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Esta solicitud se ajusta plenamente a las disposiciones legales vigentes, permitiendo al Instituto
Nacional de Vias (INVIAS) garantizar la sostenibilidad y funcionalidad de la infraestructura vial
intervenida.

JUSTIFICACION FINANCIERA

Teniendo en cuenta que la prérroga no plantea una adicién de recursos se considera viable

JUSTIFICACION PRESUPUESTAL

Dicha solicitud de prdrroga no requiere adiciéon de recursos.

Igualmente, el Instituto se reserva el derecho de iniciar las acciones administrativas y judiciales, a
qgue haya lugar; con la finalidad de reclamar perjuicios si se llegara a probar incumplimiento del
contratista.

Asi las cosas, en principio es viable que las partes suscriban prérroga al contrato de obra No.1756
de 2025.

Con la prérroga se garantiza la ejecucion del objeto contractual.

Asi las cosas, con la finalidad de que se tramite a la prorroga No. 1 se remite la siguiente
documentacion:

e Formato MEPI-MN1-IN-13-FR-1 de adiciones y/o prorrogas.

e Antecedentes Procuraduria, Contraloria, RNMC y Judiciales. Para personas
juridicas el de la persona juridica y sus representantes legales, personas
naturales, para proponentes plurales los antecedentes de cada integrantes
persona juridica, representante legal y persona natural.

Lo anterior, se encuentra cargado en el siguiente enlace:

https://invias-my.sharepoint.com/:f:/a/personal/fcalle invias gov co/
IgAha5gh|bBwRKIhytDOXYorAR2Bz-pp9ej]XtccFIWSiC8?e=NpGPGj

Cordialmente,

CARLOS ANDRES MENDOZA RONDON
Subdirector de Gestion Integral de Carreteras Nacionales

Proyectado por: Felipe Calle Abad
Revisado por:  Maria Clara Mejia Umafia, Andrea Katherine Puentes Gémez, Margarita Escamilla Rojas
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Aprobado por:

Copia Interna a:
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