ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LA
EXPLOTACION COLATERAL

Fecha:
Marzo de 2025

Cédigo: Version:

R-SN-018 1

TRANSMILENIO

ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTAD. C.

A. Datos Generales

1. Origen de la

. . [0 Gestion del equipo comercial X Solicitud del interesado O Otro
oportunidad comercial

REElERED el 2026-ER-19312 < [FEEEED 6/04/2026
solicitud radicado
. MARKETMEDIOS 5. Tipode .
4. Nombre del interesado COMUNICACIONES SAS persona Persona Juridica

6. Tipo de documento NIT | 7. Numero del documento 830.104.453-1

B. Descripcion de la necesidad y conveniencia

El Sistema TransMilenio ha construido una imagen como referente en movilidad urbana, que es reconocida nacional e
internacionalmente y aceptada por los ciudadanos de Bogota D.C. al buscar prestar un servicio de transporte seguro,
rapido y eficiente.

Que el Sistema TransMilenio es un referente internacional en transporte masivo urbano de pasajeros. Diariamente el
Sistema TransMilenio moviliza cerca de 4 millones de usuarios. El Sistema tiene una longitud de 114,4 km en vias
troncales que son vistas por un nimero grande e indeterminado de ciudadanos. El alto trafico y visibilidad del Sistema lo
ha hecho atractivo como espacio para la publicidad de mensajes comerciales de diferentes anunciantes que usan
formatos como la publicidad estatica y la realizacién de actividades de promocién (las conocidas como BTL). La
confluencia entre alto transito de personas e interés en difundir publicidad se constituye en una oportunidad para
TRANSMILENIO S.A. de generar ingresos colaterales para el Sistema, es decir, ingresos no relacionados con la tarifa
que se le cobra al usuario.

La experiencia de TRANSMILENIO S.A. en este tipo de servicios, ha mostrado que la vinculacién de empresas expertas
en la comercializacién de publicidad ha sido efectiva para la atraccién y gestiéon de anunciantes. Es asi como desde afio
2022 los ingresos obtenidos por publicidad estatica y BTL crecieron de la siguiente manera:

2022 2023 2024 2025
$5.440.186.3 $6.443.003.3 $7.298.298.7 $7.494.655.0
89 33 21 50

En particular en el afio 2025, la ocupacion promedio mensual de los espacios de la infraestructura susceptibles de ser
comercializados para fines publicitarios fue del 9.96 %, con un maximo logrado en el mes de noviembre del 13,22 %.
Esto se obtuvo gracias a la gestion conjunta entre TRANSMILENIO S.A. y los Comercializadores.

La experiencia de este modelo de comercializacién de publicidad estatica y actividades BTL se considera positiva como
el hecho de contar con un numero plural de Comercializadores. Entre los distintos comercializadores idéneos
seleccionados se ha generado una sana competencia para ofrecer a los anunciantes espacios dentro del Sistema
TransMilenio, lo que ha conllevado a un elevado porcentaje de ocupacion y el interés por parte de grandes marcas por
pautar en el Sistema.

El Comercializador asume todos los costos y riesgos asociados al disefio, produccion, instalacion, mantenimiento y
desinstalacién de las piezas publicitarias y los costos asociados al desarrollo de las actividades BTL, asi como de las
actividades comerciales, administrativas, logisticas para llevar a cabo dicha comercializacion de publicidad. Esto significa
que la Entidad tiene implicitamente una fuerza de venta de estos espacios a costo cero.

MARKETMEDIOS COMUNICACIONES S.A.S revis6 el documento términos de referencia para la comercializacion de
publicidad estatica y actividades BTL de TRANSMILENIO S.A. y el dia 06 de abril de 2026 dio respuesta mediante
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comunicado 2026ER19312. indicando que se encuentra interesado en ser un Comercializador del Sistema TransMilenio
y que cumple con las condiciones técnicas, juridicas, comerciales y econémicas expuestas en dicho documento.

C. Objeto del contrato a suscribir

Enmarcar la comercializacion de espacios para la exhibicion de publicidad en distintos formatos tales como: publicidad
estatica y el desarrollo de actividades BTL en la infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A..

8. Clasificacion UNSPSC 80131801. Administracion de propiedades.

CINCO (05) MESES Y QUINCE (15) DIAS, contados a partir del dia de la suscripcién del
D. Plazo de ejecucion | acta de inicio del contrato. Es decir, hasta el 30 de septiembre de 2026

E. Lugarde Infraestructura del Sistema TransMilenio y TransMiCable
ejecucion

El valor del contrato sera la sumatoria del valor de todas las autorizaciones de campafas

F. Valor total del que se le emitan a EL COMERCIALIZADOR. Cada autorizacion llevara liquidado el valor
contrato de la remuneracion de acuerdo con los espacios autorizados, conforme a las tarifas
vigentes.

Como contraprestacion por el derecho de uso no exclusivo del espacio objeto de este
contrato, se establece de acuerdo con la Resolucion No. 297 de 2023, “Por medio de la
cual se fija el esquema tarifario para la comercializacion y explotacién colateral a cargo
de TRANSMILENIO S.A. y se dictan otras disposiciones” o la Resolucion vigente que
expida la Entidad en la materia.

El valor del presente contrato sera la sumatoria de la contraprestacion fijada en todas las
autorizaciones de campafias que se emitan a EL COMERCIALIZADOR. Cada
autorizacion llevara liquidado la remuneracién de acuerdo con los espacios autorizados,
G. Contraprestacion conforme a las tarifas por la comercializacion de publicidad y BTL vigentes.

Las tarifas por la comercializaciéon de publicidad y BTL se incrementaran a partir del
primero (1°) de enero de cada nuevo afio, con base en el indice de precios al consumidor
(IPC) que emita oficialmente el DANE o la Entidad que ejerza dicha competencia para el
afno inmediatamente anterior.

La firma del presente contrato no obliga a TRANSMILENIO S.A. a otorgar sitios para la
instalacion de la publicidad esto dependera de la disponibilidad y viabilidad que se tenga
en cada estacién o portal.

H. Obligaciones generales

Ademas de las derivadas de la esencia y naturaleza del Contrato y de la ley, en cumplimiento del objeto contractual, EL
COMERCIALIZADOR se obliga a desarrollar las siguientes actividades:
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Pagar la remuneracion o tarifa establecido por el uso del espacio dado en la infraestructura del Sistema, para la
comercializaciéon de publicidad y BTL autorizada por TRANSMILENIO S.A., previa presentacién de la factura
electrénica de venta por parte de TRANSMILENIO S.A. en los términos de este contrato.

Mantener en perfecto estado de conservacién de aseo y limpieza el (los) espacio(s) dado(s) para la
comercializacion de la publicidad autorizada por TRANSMILENIO S.A.

Devolver cada espacio autorizado, a la finalizacién de la duracién de la campafia publicitaria solicitada dentro de
la vigencia del presente contrato, el que debe estar en las mismas condiciones que se recibieron, salvo el deterioro
natural por el uso dado, a juicio de TRANSMILENIO S.A.

Cumplir con todas las normas y reglamentos ambientales, sanidad, de seguridad y salud en el trabajo, y demas
reglamentos que por naturaleza de sus actividades le sean aplicables y esté obligado a cumplir. Por lo tanto, en
caso de que cualquier persona de las que realice el montaje o desmonte de la campafa sufra algun accidente o
perjuicio con ocasion de esta instalacion o desinstalacion, esta debera ser asumida por EL COMERCIALIZADOR
quien debera tener afiliado al sistema general de riesgos laborales a cualquier trabajador y/o contratista, para
llevar a cabo esta actividad.

Constituir y mantener vigente las garantias de cumplimiento y Responsabilidad Civil Extracontractual durante la
vigencia del contrato en lo relacionado a los periodos de vigencias y valor asegurable en los términos previstos
en el contrato.

Notificar cualquier cambio respecto al estado del riesgo a la Compafiia de Seguros y a TRANSMILENIO S.A.
(Articulo 1060 Cdédigo de Comercio)

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales evitando dilaciones.

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actien fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algun hecho.
Mantener la confidencialidad y reserva de toda informacién, documentaciéon, y en general, todo tipo de
conocimiento al cual tenga acceso o que surja con ocasién de la ejecucion del contrato. Para lo cual se obliga
a adoptar bajo su responsabilidad las medidas que sean necesarias, a efecto que su personal o cualquier
persona a su servicio, se abstenga de acceder, divulgar, usar o explotar informacién confidencial referida. Toda
la informacion a divulgar debe ser autorizada por escrito por parte de TRANSMILENIO S.A.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL COMERCIALIZADOR:

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte del supervisor designado
por parte de TRANSMILENIO S.A.

No sobrepasar el limite del espacio autorizado.

En general es obligacion de EL COMERCIALIZADOR mantener indemne a TRANSMILENIO S.A. o sus usuarios
de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tengan como causa las actuaciones de EL
COMERCIALIZADOR o de su personal.

EL COMERCIALIZADOR garantiza a TRANSMILENIO S.A. que tiene los derechos de licencia de uso de marca
y permiso de publicacion, de los logotipos, esléganes, marca y demas elementos visuales contenidos en el (los)
arte(s), para el caso de comercializacion de la publicidad autorizada por TRANSMILENIO S.A.

Los eventos de fuerza mayor y caso fortuito asegurables se encuentran en cabeza de EL COMERCIALIZADOR
por lo cual debera contratar las poélizas de seguro correspondientes, que cubran adecuadamente estos riesgos.
EL COMERCIALIZADOR se obliga a que la actividad desarrollada en el espacio otorgado en calidad de
autorizacion la ejecutara con total independencia, bajo sus propias directrices y utilizando los métodos que
considere mas adecuados para la correcta prestacion de servicio.

El COMERCIALIZADOR unicamente sera exonerado del cumplimiento de las obligaciones previstas a su cargo
en el presente CONTRATO MARCO DE PERMISO DE USO TEMPORAL DE ESPACIOS PARA LA
COMERCIALIZACION PUBLICITARIA en los casos de fuerza mayor y caso fortuito, entendidos estos en los
términos del articulo 64 del Codigo Civil, siempre que se demuestre una relacién causal de conexidad directa
entre el hecho y la obligacion incumplida.

EL COMERCIALIZADOR se obliga a no afectar la correcta operacién del Sistema TransMilenio y/o Sistema
TransMiCable o cualquier modo de transporte a cargo de TRANSMILENIO S.A., dentro de la infraestructura del
Sistema.




/ Cédigo: Version: Fecha:

TRANSMILENIO ALCALDiA MAYOR DE

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LA
EXPLOTACION COLATERAL

R-SN-018 1 Marzo de 2025 BOGOTA D. C.

W.

X.

En el evento en que TRANSMILENIO S.A. requiera realizar un traslado, reubicacion o retiro de algun espacio por
situaciones asociadas a temas operacionales o a la prestacion del servicio publico de transporte; los gastos que
se generen con dicho traslado o retiro deberan ser asumidos por EL COMERCIALIZADOR.

El COMERCIALIZADOR se compromete a dar estricto cumplimiento a toda la normatividad vigente tanto de
caracter nacional como distrital, asi como a las politicas de TRANSMILENIO S.A. relacionadas con la exhibicién
de publicidad. Por lo anterior, los elementos publicitarios que se coloquen cumplan con los siguientes lineamientos
y prohibiciones establecidos en la Resolucion No. 6464 de 2011 emanada de las Secretarias Distritales de
Movilidad y Ambiente, o la norma que la reemplace o actualice. En caso de que se incumpla EI
COMERCIALIZADOR debera retirarla de manera inmediata al requerimiento que se le formule.

Esta a cargo de EL COMERCIALIZADOR asumir la responsabilidad exclusiva de su gestion comercial y sus
consecuencias frente a cualquier reclamo o demanda por parte de los clientes o anunciantes con los cuales han
establecido relaciones comerciales con TRANSMILENIO S.A.

El COMERCIALIZADOR debera suministrar con antelacién la informacion necesaria para la exhibicion de
cualquier campafa publicitaria, la cual estara sujeto a aprobacién por parte de TRANSMILENIO S.A.

El COMERCIALIZADOR no podra exhibir publicidad o realizar actividades BTL que no haya sido autorizada por
TRANSMILENIO S.A. previamente.

Es deber de EL COMERCIALIZADOR a través de toda su gestion, priorizar, proteger y salvaguardar la imagen,
la reputacion y las marcas registradas cuya titularidad ostenta TRANSMILENIO S.A.

Cumplir a cabalidad con la oferta comercial formulada en su propuesta, la cual ha sido debidamente aceptada por
TRANSMILENIO S.A. con la suscripcion del presente contrato.

Propender para que los ingresos estimados para TRANSMILENIO S.A. no se vean afectados por situaciones
externas; por lo tanto, ante cualquier eventualidad debera comunicar inmediatamente a TRANSMILENIO S.A.
sobre dichas circunstancias.

Solicitar a TRANSMILENIO S.A. la autorizacién para la comercializacion de la publicidad autorizada por
TRANSMILENIO S.A. por cada campafia que desee comercializar.

Asumir bajo su propia cuenta y riesgo los dafios y/o lesiones ocasionadas por actos vandalicos, hurto, destruccion,
etc. a los equipos tecnolégicos y/o bienes que hagan parte de las actividades publicitarias autorizadas a EL
COMERCIALIZADOR.

Responder por los dafos que causen a la infraestructura a cargo de TRANSMILENIO S.A. por personas
autorizadas o dependientes o a cargo de EL COMERCIALIZADOR para realizar las actividades publicitarias.
Acatar las normas y disposiciones de tipo operacional y de seguridad que establezca e imparta TRANSMILENIO
S.A.

Presentar a TRANSMILENIO S.A. el listado de sus empleados o contratistas que ingresaran a realizar las
actividades de montaje, reparaciones y desmontaje de las piezas publicitarias, asi como la relacion de equipos y
vehiculos que se utilizaran para tal fin.

Respetar la imagen corporativa y condiciones de funcionamiento y seguridad de los médulos (vagones) que
componen la estacién (avisos, luces, sefalética, etc.), las cuales se ajustaran a las politicas y normas vigentes
que al respecto tenga TRANSMILENIO S.A.

El COMERCIALIZADOR correra con todos los costos de disefio, produccién, mantenimiento, montaje y
desmontaje de las campafias publicitarias que comercialice.

Cumplir con la normatividad vigente de proteccion de datos personales.

OBLIGACIONES AMBIENTALES A CARGO DEL CONCESIONARIO MERCANTIL

Acatar la normatividad vigente para la exhibicion de publicidad, en especial la Resoluciéon No. 6464 de 2011 o la que la
modifique, actualice o derogue y las demas normas que le sean aplicables

l. Modalidad de contrataciéon

La naturaleza juridica de TRANSMILENIO S.A. es la de una sociedad anénima constituida por Entidades Publicas
Distritales. En este sentido, se trata de una sociedad publica de las citadas en la Ley 489 de 1998, en el articulo 38
numeral 2° literal f) y paragrafo 1°, asi como en el articulo 68 primer inciso, en lo referente a la organizacion de la
administracién publica.
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De conformidad con lo anterior, el régimen juridico que le es aplicable a TRANSMILENIO S.A. es el de las empresas
industriales y comerciales del Estado, segun lo establecido en el paragrafo 1° del articulo 38 de la Ley 489 de 1998.

Ahora, las Empresas Industriales y Comerciales del Estado estan sometidas al régimen del derecho privado, salvo las
excepciones legales, como lo sefiala el articulo 85 de la referida Ley 489 de 1998.

Por otra parte, la Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica”, en el
Capitulo VII - Disposiciones para Prevenir y Combatir la Corrupcién en la Contrataciéon Publica, consagra el régimen
contractual que cobija a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, asi:

“Articulo 93 - Del Régimen Contractual de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las
Sociedades de Economia Mixta, sus Filiales y Empresas con Participacion Mayoritaria del Estado.
Modifiquese el articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, el cual quedara asi:

Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta en las que el
Estado tenga participaciéon superior al cincuenta por ciento (50%), sus filiales y las Sociedades entre
Entidades Publicas con participacion mayoritaria del Estado superior al cincuenta por ciento (60%), estaran
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica, con excepcion de aquellas que
desarrollen actividades comerciales en competencia con el sector privado y/o publico, nacional o
internacional o en mercados regulados, caso en el cual se regiran por las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables a sus actividades econémicas y comerciales, sin perjuicio de lo previsto en el
articulo 13 de la presente ley.

Se exceptuan los contratos de ciencia y tecnologia, que se regiran por la Ley 29 de 1990 y las disposiciones
normativas existentes.”

“Articulo 95. Aplicacién del Estatuto Contractual. Modifiquese el inciso 2o del literal c) del numeral 4 del
articulo 2o de la Ley 1150 de 2007, el cual quedara asi:

En aquellos eventos en que el régimen aplicable a la contratacion de la entidad ejecutora no sea el de la Ley
80 de 1993, la ejecucion de dichos contratos estara en todo caso sometida a esta Ley, salvo que la entidad
ejecutora desarrolle su actividad en competencia con el sector privado o cuando la ejecucion del contrato
interadministrativo tenga relacion directa con el desarrollo de su actividad.”

Con fundamento en el esquema normativo anterior, tenemos que las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
estan sometidas al régimen del derecho privado, salvo las excepciones legales, como lo sefiala el articulo 85 de la
referida Ley 489 de 1998.

El articulo 93 de la Ley 1474 de 2011 que modificd la Ley 1150 de 2007 establece, sobre el régimen de los actos y
contratos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, que para el desarrollo de su actividad propia, industrial
o comercial 0 de gestidén econdmica se sujetaran a las disposiciones del derecho privado y en la celebracion de contratos
para el cumplimiento de su objeto se sujetaran a las disposiciones del Estatuto General de Contratacién de las entidades
estatales.

Sin perjuicio de lo anterior, los procesos de contratacién que se adelanten por las Empresas Industriales y Comerciales
del Estado y/o las que por su naturaleza se asemejen a estas, como es el caso de TRANSMILENIO S.A., deben realizarse
con observancia de los principios de la funciéon administrativa a que se refiere el articulo 209 de la Constitucion Politica
y el articulo 3° del Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, y del régimen de
inhabilidades previsto en la Constitucién y la ley, tal como lo prescriben los articulos 14 y 13 de la Ley 1150 de 2007.

1. DELAEXPLOTACION COLATERAL

Conforme las leyes 1150 de 2007 y 1474 de 2011 que ampliaron y desarrollaron los preceptos basicos que limitan el
actuar de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y/o las Sociedades Publicas a las cuales se les aplica tal




ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LA
EXPLOTACION COLATERAL

Cédigo: Version: Fecha:
TRANSMILENIO ALCALDIA MAYOR DE

R-SN-018 1 Marzo de 2025 BOGOTA D. C.

régimen, como es el caso de TRANSMILENIO S.A., se puede concluir que: (i) por regla general se les aplicara el Estatuto
de la Contratacion Publica; (ii) las actividades comerciales que se desarrollen en competencia con el sector privado y/o
publico, nacional o internacional o en mercados regulados se regiran por las disposiciones legales aplicable a sus
actividades econdmicas y comerciales; y (iii) tales entidades deberan aplicar en desarrollo de su actividad comercial y
contractual los principios de funcién administrativa y control fiscal.

Por lo tanto, a los procesos de seleccién y contratacion que se adelanten en virtud de las actividades y negocios de
explotacion colateral no le es aplicable el Estatuto de Contratacién Estatal.

TRANSMILENIO S.A. en su articulo 4° “Objeto” del Capitulo Il, adoptados mediante la Escritura Publica 1528 de 1999,
con las modificaciones estatutarias posteriores, en especial por la Escritura Publica No. 1129 del 12 de mayo de 2025
de la Notaria 3 de Bogot4, establece:

“ARTICULO 4°. OBJETO. Corresponde a TRANSMILENIO S.A. la gestion, organizacién y planeacién del
servicio de transporte publico, masivo, urbano de pasajeros en el distrito capital y su area de influencia,
bajo la multimodalidad de transporte, en las condiciones que sefialan las normas vigentes, las autoridades
competentes y sus propios estatutos. También formara parte del objeto social de la entidad liderar,
estructurar, promover, desarrollar, ejecutar y participar en los proyectos urbanisticos de iniciativa publica
o privada, en la construccién y mejoramiento de espacio publico en las areas de influencia de los
componentes troncal, zonal y cable del Sistema de Transporte Publico de Bogota, asi como las areas de
influencia de la infraestructura soporte de su componente zonal”.

Asi mismo, TRANSMILENIO S.A. podra organizar, operar, prestar, explotar, administrar, gestionar y
soportar servicios de telecomunicaciones dentro del territorio nacional y en conexién con el exterior en las
modalidades permitidas por la ley, en relacion con el servicio de transporte y sus actividades conexas y
complementarias.

También le corresponde a TRANSMILENIO S.A. la administracién de la infraestructura especifica y
exclusiva del sistema, para lo cual determinara en coordinacion con las autoridades competentes y dentro
del marco legal, las explotaciones colaterales que, conforme a las condiciones fisicas, tecnolégicas y de
utilizacion del sistema, puedan llevarse a cabo para promover y beneficiar la prestacién del servicio publico
de transporte masivo.

Igualmente, podra ejercer actividades comerciales en el area de la asesoria, consultoria y capacitacion en
servicios de transporte publico masivo urbano de pasajeros y actividades conexas y complementarias,
bajo la modalidad de transporte terrestre automotor, orientado a personas juridicas nacionales o
extranjeras de derecho publico o privado.

En cumplimiento de las actividades antes descritas TRANSMILENIO S.A. procurara contribuir al
mejoramiento de la infraestructura fisica de la ciudad, mejorar su capacidad competitiva en materia
turistica, comercial y de servicios e inducir a una nueva cultura en los usuarios frente al servicio publico
de transporte.

Adicionalmente, podra adquirir, usufructuar, gravar, limitar, dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo
toda clase de bienes muebles o inmuebles, y enajenarlos cuando por razones de necesidad o
conveniencia fuere aconsejable: tomar dinero en mutuo, dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles,
celebrar todas las operaciones de crédito que le permitan obtener los fondos u otros activos necesarios
para el desarrollo de la empresa; adelantar los tramites necesarios para obtener las autorizaciones y los
contratos para prestar de manera integrada uno o algunos de los servicios de telecomunicaciones a que
se refiere el objeto social, constituir sociedades y tener interés como participe, asociada o accionista,
fundadora o no, en otras empresas de objeto analogo o complementario al suyo, hacer aportes en dinero,
en especie 0 en servicios a esas empresas, enajenar sus cuotas, derechos o acciones en ellas, fusionarse
con tales empresas o absorberlas; adquirir patentes, nombres comerciales, marcas y demas derechos de
propiedad industrial o intelectual, y adquirir u otorgar concesiones para su explotacién; y, en general,
celebrar o ejecutar toda clase de contratos, actos u operaciones, sobre bienes muebles o inmuebles




TRANSMILENIO

ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION DE LA
EXPLOTACION COLATERAL

Cadigo:

R-SN-018

Version:

Fecha:

ALCALDIA MAYOR DE
Marzo de 2025 BOGOTA D. C.

tangibles o intangibles que guarden relacién de medio a fin con el objeto social expresado en el presente
articulo, y todas aquellas que tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones,
legales o convencionales derivadas de la existencia y de las actividades desarrolladas por la sociedad.
En desarrollo de este objeto, la sociedad podra ejecutar todos los actos y solicitar las autorizaciones
legales que fuesen necesarias y/o convenientes para el cabal cumplimiento de estas funciones...”

El Decreto 831 del 3 de diciembre de 1999 expedido por el Alcalde Mayor de Bogotd, D.C., en su articulo 16, en el Titulo
Il Infraestructura Especial y Exclusiva del Sistema TransMilenio relacionado con la Administracion de la Infraestructura
del Sistema TransMilenio, establece que:

“Corresponde a TRANSMILENIO S.A., la administracion de la infraestructura especifica y exclusiva del

Sistema, para lo cual determinara, en coordinacién con las autoridades competentes y dentro del marco

legal, las explotaciones colaterales que, conforme a las condiciones fisicas, tecnoldgicas y de utilizaciéon

del Sistema, puedan llevarse a cabo para promover y beneficiar la _prestacién del servicio publico de

transporte masivo. A este efecto, se determinaran las condiciones sobre el uso los bienes, servicios o
actividades del Sistema, de los cuales se puedan derivar beneficios econémicos que contribuyan a la
sostenibilidad del Sistema y a la conservacién y mejoramiento del espacio publico.” (Subrayado y/ resaltado

fuera).

Por lo anterior, TRANSMILENIO S.A. aplicara el Estatuto de la Contratacién Publica para la contratacion de todo lo
relacionado con su objeto social principal, asi como para la materializacién de actos y/o contratos propios de su

funcionamiento, y las actividades comerciales que se desarrollen en competencia con terceros por explotacion

colateral, mediante la aplicacion del derecho privado vigente.

J. Revision de la viabilidad juridica

9. ¢Quién realizo la . .
consulta para la gestion (R:’a:os Alberto Acosta U :Sj::;g, O SIX NO
LA/FT? ada '
11. Tipo de novedad' Sin novedad
12. Resultado de la gestion .
de la novedad No aplica
13. Estado de la novedad Descartada
P L . 15. Nombre de
i :OQ:;zr;gfstlono 4 Equg(;gi:'ggyo al quién realizé la Carlos Alberto Acosta Rada
: gestion LA/FT
16. Fecha de recepcion de la 10/04/2026 17. Responsable Caterine Isabel Osejo Dager

documentacion

asignado

1 Para informacion detallada sobre la gestion del SARLAFT, se debe consultar el documento T-OP-003 Protocolo de Debida
Diligencia o el documento que lo sustituya o reemplace.
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Una vez revisados los documentos aportados por MARKETMEDIOS

18. ::e%?:igﬁ'ones dela COMUNICACIONES S.A.S. Se valida que cumple con los requisitos juridicos
establecidos. Se adjunta evaluacion juridica realizada como soporte de la revision.
K. Revision de la viabilidad financiera
19. Fecha de recepcion de la 20. Responsable L.
documentacion 6/04/2026 asignado Fabian Rey
. El proponente cumple con los indicadores financieros dispuestos por la Subgerencia de
21. Conclusiones de la - . } . 2
revisién Desarrollo Inmoblllgrlo y de Negomog para aprobar financieramente la solicitud. por lo
anterior se categoriza como riesgo bajo.
L. Anadlisis de Riesgos
22. El analisis de riesgos se encuentra detallado en el anexo “Matriz de Riesgos”, donde se identifican, evalian y categorizan los
posibles impactos del contrato a suscribir.
23. Riesgo Financiero O Nivel alto [ Nivel medio X Nivel bajo [ No aplica
24. ;Requiere garantias para la mitigacion de riesgos? XSI O NO
25. Amparo Cumplimiento de las obligaciones del contrato
EL COMERCIALIZADOR Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de
firma del presente contrato, deberd constituir por su cuenta, y entregar a
TRANSMILENIO S.A. una garantia de Cumplimiento en formato particulares,
expedida por una Compafia de Seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia y que ampare el siguiente riesgo:
AMPARO VIGENCIA % CUANT
Cumplimiento de las . C Para efectos de polizas se
L Plazo de ejecucion y tres (3) : .
26. Descripcion obligaciones del Meses Mas Doscientos (200) Salarios
contrato ' Legales Vigentes - SMMLV,

La garantia debera constituirse desde la fecha de suscripcién del contrato en la
plataforma Secop Il y debera actualizarse frente a la fecha de terminacion, establecida
en el acta de inicio.

La garantia debera estar expresada en la misma moneda del contrato.

El valor de los 200 SMMLYV, debera actualizarse durante el mes de enero de cada ano
de acuerdo con el incremento del IPC del afio inmediatamente anterior.
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El COMERCIALIZADOR se compromete a ampliar, modificar o prorrogar la garantia
Unica de cumplimiento, en el evento que se aumente el valor del contrato o se
suspenda su vigencia.

En caso de no aportar la garantia en los términos y el plazo pactado, se podra dar por
terminado anticipadamente el presente contrato.

28. Porcenta
jedela 200 smimv
Cuantia

Plazo de ejecucion y tres (3)

27. Vigencia de la garantia .
meses mas.

29. Amparo Responsabilidad Civil Extracontractual

Dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la fecha de firma del presente
contrato EL COMERCIALIZADOR debera constituir por su cuenta, y entregar a
TRANSMILENIO S.A. un seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, expedida
por una Compania de Seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia,
por 200 SMLMV. Este amparo debe estar vigente por el término de duracién del
contrato e incluir como Asegurado TRANSMILENIO e incluir como Beneficiarios a
TRANSMILENIO S.A. y Terceros Afectados.

AMPARO VIGENCIA % CUANTIA
Seguro de Responsabilidad Plazo de Doscientos (200) Salarios Minimos
Civil Extracontractual ejecucion. Vigentes — SMMLV.

30. Descripcion
La garantia debera constituirse desde la fecha de suscripcion del contrato en la

plataforma Secop Il y debera actualizarse frente a la fecha de terminacion, establecida
en el acta de inicio.

La garantia debera estar expresada en la misma moneda del contrato.

El valor de los 200 SMMLYV, debera actualizarse durante el mes de enero de cada afio
de acuerdo con el incremento del IPC del afio inmediatamente anterior.

EL COMERCIALIZADOR se compromete a ampliar, modificar o prorrogar la garantia,
en el evento que se aumente el valor del contrato o se suspenda su vigencia.

En caso de no aportar la garantia en los términos y el plazo pactado, se podra dar por
terminado anticipadamente el presente contrato.

32. Porcentaje | Doscientos (200) Salarios
31. Vigencia de la garantia Plazo de ejecucion. dela Minimos Mensuales Legales
Cuantia | Vigentes — SMMLV.

M. Supervision

La supervision y control del contrato estara a cargo del Profesional que designe el Subgerente de Desarrollo Inmobiliario
y de Negocios para tal fin. El supervisor del contrato debe dar cumplimiento a las actividades estipuladas en el Manual
de supervisién e interventoria de la Entidad.

La modificacion de la supervisién no requerira contrato adicional, modificatorio u otrosi, sino la simple manifestacion del
Subgerente de Desarrollo Inmobiliario y de Negocios de TRANSMILENIO S. A.

Cuando el supervisor entre en periodo de vacaciones, licencia o cualquier tipo de suspension de funciones, antes de
empezar dicho periodo, tendra que personalmente hacer la gestion ante el Subgerente de Desarrollo Inmobiliario y de
Negocios de TRANSMILENIO S. A., para que su labor como supervisor del contrato sea asumida por otra persona.

La supervision del contrato se sujeta en forma principal al cargo designado y no a la persona y tendra que conocer todos
los documentos del expediente contractual.
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N. Arearesponsable de la contratacion

MAYRA ALEXANDRA JARAMILLO

Elaboré Profesional Especializado Grado 6 de Negocios de Explotacion Colateral.
Subgerencia de Desarrollo Inmobiliario y de Negocios
Revisé CATERINE ISABEL OSEJO DAGER
Contratista- Subgerencia de Desarrollo Inmobiliario y de Negocios
Aprobt MARCOS ANTONIO ATAYA SARAY

Subgerente de Desarrollo Inmobiliario y de Negocios

Fecha de elaboracion del i
estudio 10 de abril de 2026.
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Nota: con base en la documentacién aportada conforme al formato R-SN-029 «Lista de chequeo documental para la
contratacion de la explotacion colateral» o el que lo sustituya o reemplace, a continuacion se realiza la verificacion de

los requerimientos juridicos:

Documentos del interesado

Cumple

No
Cumple

No
aplica

Observaciones

Tres referencias comerciales en las cuales se
certifique que el solicitante ha tenido vinculo comercial
con empresas publicas o privadas y en las que se
incluya una evaluacion de su desempefio Yy
comportamiento, (estas referencias podran ser
verificadas por la entidad en cualguier momento).

Certificacion de ingresos (tres veces superior a la
remuneracion econdémica mensual sefialada para el
negocio a suscribir).

Extractos bancarios de los tres (3) meses anteriores a
la fecha de la solicitud.

Declaracién de renta presentada ante la DIAN del afio
inmediatamente anterior, en el evento en que esté
obligado a declarar.

R-DA-146 - Formulario para el conocimiento de
persona natural para la prevencion del Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — LA/ FT. (segun
aplique).

Certificado de Matricula Mercantil expedido por la
Camara de Comercio con fecha de expedicion no
mayor a 30 dias calendario.

R-SN-010 Formato de solicitud — Persona Natural.

R-SN-011 Formato de solicitud — Persona Juridica.

Formulario diligenciado de
fecha de 27 de marzo de
2026.

R-DA-145 - Formulario para el conocimiento de
Persona Juridica o estructura sin personeria juridica
para la Prevencion del Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo — LA/ FT. (segun aplique).

Formulario diligenciado el 27
de marzo 2026.

10

R-DA-147 - Formulario para el conocimiento de otras
entidades u otros socios de negocio de
TRANSMILENIO S. A. para la Prevencién del LA/ FT.
(segun aplique).

1"

Certificado de Existencia y Representacién Legal
expedido por la Camara de Comercio, con fecha de
expedicion no mayor a 30 dias calendario.

Certificado expedido por la
Camara de Comercio de
Bogota de fecha 26 de marzo
de 2026, Se evidencia que la
sociedad se encuentra vigente
y facultado para poder suscribir
el presente contrato.

12

Certificacion de la composicién accionaria de la
sociedad, expedida por el Revisor Fiscal o Contador
(segun aplique) la cual no debe superar los 30 dias
calendario desde su suscripcion.

Certificado  expedido  por
Revisor Fiscal de fecha 3 de
marzo 2026.

13

Estados financieros a 31 de diciembre del afo
inmediatamente anterior (si aplica). En caso de no
estar obligado a llevar contabilidad, solo debe
presentar la certificacion del numeral 9.

Se presenta Balance General
de la empresa con corte a 31
de diciembre de 2025.
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. No No .
# Documentos del interesado Cumple Cumple | aplica Observaciones
Fotocopia del documento de identificacion vigente de Se adjunta copia de la
14 la persona interesada en suscribir el contrato o X O O fotocopia de la cedula de la
representante legal. representante legal.
15 RUT vigente expedido por la —DIAN, el cual debe tener = O O Se adjunta RUT de fecha 03 de
fecha de impresién no mayor a 30 dias calendario. marzo de 2026.
Constancia de estar al dia en el pago de seguridad Se adjunta certificacion de
16 social y de tipo parafiscal, expedida por el Revisor = O O estar al dia en salarios y
Fiscal o el Contador (segun aplique), la cual no debe parafiscales de fecha 3 de
superar los 30 dias calendario desde su suscripcion. marzo de 2026.
Se adjunta copia de la tarjeta
Copia de la tarjeta profesional y el certificado de profesional de contador publico
17 antecedentes disciplinarios expedido por la Junta X O O y certificado de antecedentes
Central de Contadores, del Revisor Fiscal, quien firma disciplinarios de fecha 25 de
la certificacion del numeral 23. febrero de 2026, siendo valido
por 3 meses.
Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Cemflcado’ expedido por la
Procuraduria General de la Nacién, con una fecha de Procuraduria General de la
o . . A Nacion de fecha 27 de marzo
18 expedicion no superior a 30 dias calendario, del X O O 2026. indicando ue no
interesado en suscribir el contrato o representante - q
registran antecedentes
legal. disciplinari
isciplinarios.

- N Certificado expedido por la
Certlflcad’o de Antece’dentes Disciplinarios de la Personeria de Bogota de fecha
Personeria de Bogota, D.C. con una fecha de

" . g . 27 de marzo de 2026,
19 expedicion no superior a 30 dias calendario, del X O O -
interesado en suscribir el contrato o representante indicando que el representante
leqal legal no registra antecedentes
gal disciplinarios.
Certificado expedido por la
Certificado de Antecedentes de Responsabilidad Contraloria General de la
Fiscal de la Contraloria General de la Republica, de no Nacion de fecha 27 de marzo
20 procesos fiscales vigentes, del interesado en suscribir O O O 2026, indicando que el
el contrato, representante legal y la persona juridica representante legal y la
(segun aplique) con una fecha de expedicion no sociedad MARKETMEDIOS
superior a 30 dias calendario. S.AS. no registra
antecedentes fiscales.
Certificacion de Antecedentes Judiciales expedida por Cer.tnimado. expedido por la
s ; L Policia Nacional de fecha 27 de
la Policia Nacional con una fecha de expediciéon no L
21 . . : . X O O marzo de 2026, indicando que
superior a 30 dias calendario, del interesado en no registra el representante
suscribir el contrato o representante legal. 9 P
legal antecedentes penales.
Certificado expedido por el Sistema de Registro gglritg'ac?\ldac;i0?;?32'?:%:2; d':
Nacional de Medidas Correctivas — RNMC, con una marzo de 2026. indicando que
22 fecha de expedicion no superior a 30 dias calendario, X O O ' g

del interesado en suscribir el contrato o representante
legal.

no registra antecedentes el
representante legal de
medidas correctivas.

Revisado por

Caterine Isabel Osejo Déger.““{&uwf

Conclusiones

MARKETMEDIOS COMUNICACIONES S.A.S. cumple con los requisitos juridicos establecidos por
TRANSMILENIO S.A. para suscribir Contrato Marco de espacios para la comercializacién publicitaria.




/

TRANSMILENIO

ANEXO 2 — EVALUACION FINANCIERA

ALCALDIA MAYOR DE
BOGOTAD. C.




