5 Cadigo: A-SB-FO-022
.| GESTION DE BIENES Y SERVICIOS [Fechade | 2052005
Ener 8!.)8\»‘[8 (e ' aprobacion:
Estudio del Sector para prestaciones de servicios | Version: 2.0
profesionales, técnicos y asistenciales Pagina: 1de 21

Dando alcance a las recomendaciones de la Agencia Nacional de Contratacién Publica COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE en su Guia de Elaboracién de Estudios del Sector GEES - Version 2 del 24 de
junio de 2022, LA EMPRESA se permite realizar y presentar el Estudio del sector para el presente
proceso de contratacion, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del
Decreto 1082 de 2015: “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.
(Decreto 1510 de 2013, articulo 15)”.

Informacion General

Area responsable Subgerencia Comercial y Mercadeo
CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE UNA PERSONA
Objeto NATURAL PARA QUE APOYE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE
LA SUBGERENCIA DE COMERCIAL Y MERCADEO DE ENERGUAVIARE
S.A.E.S.P.

EL PROVEEDOR DEBERA APOYAR LAS ACTIVIDADES DE LA
SUBGERENCIA DE COMERCIAL Y MERCADEO EN LO RELACIONADO
AL PROCESO DE LIQUIDACION, FACTURACION Y CONTROL DE LOS
Alcance RECAUDOS Y PAGOS DEL SISTEMA DE TRANSMISION REGIONAL —
STR'Y CONTRATOS DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA, CONVENIOS,
ACTAS DE ALUMBRADO PUBLICO Y ALIANZAS ESTRATEGICAS DE
ENERGUAVIARE S.A, E.S.P. CON TERCEROS

Plazo SEIS (6) MESES

Lugar de Ejecucién San José del Guaviare (Guaviare)

Modalidad de contratacién | Solicitud de una (1) oferta

I “Descripcién de la Necesidad |

El objeto social de ENERGUAVIARE S.A. E.S.P. es la comercializaciéon y distribucion de energia
eléctrica, actividades que satisfacen necesidades colectivas primordiales y son consideradas un servicio
publico esencial. El drea misional responsable de este proceso es la Subgerencia Comercial y Mercadeo,
que gestiona la facturacion, atencién al cliente, cartera, matriculas, gestiéon de la medida y control de
pérdidas, entre otros.

Sin embargo, se ha identificado una insuficiencia de personal para cubrir todas las responsabilidades
del area. Un andlisis interno concluy6 que no existe una asignacién formal en el personal de némina
para ejecutar dos procesos de vital importancia:

1. El control de la facturacién y recaudo de los cargos por uso del Sistema de Transmisién Regional
(STR).
2. La gestion de convenios, actas de alumbrado publico y alianzas estratégicas con terceros.
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Estas actividades deben ejecutarse mensualmente para dar cumplimiento a la regulacién del sector de
energia eléctrica.

La desproporcién entre el personal disponible y la carga de trabajo es evidente al comparar el numero

de trabajadores con el de usuarios atendidos.
Personal de planta actual en el area comercial y mercadeo:

PUESTOS DE TRABAJO

R PROFESIONAL 02 JEFE DE CARTERA
~ PROFESIONAL 01 COORDINADOR CONTAC CENTER

N° DE PUESTOS DE

TRABAJO

| PROFESIONAL |

~ | PROFESIONAL

Ak PROFESIONAL 01 CARTERA

PROFESIONAL |

' PROFESIONAL 01 ANALISTA COMERCIALIZACION, MERCADEO Y i
| CALIDAD DEL SERVICIO 2 g 1 UES |
g PROFESIONAL 01 FACTURACION i PROFESIONAL 1
| PROFESIONAL 02 GESTION DE MEDIDAS Y CONTROL DE PERDIDAS | PROFESIONAL A o
! TECNICO 04 ADMINISTRATIVO TECNICO | 2
i S R L NGO o ADMINISTRATVG —TEGNIGO . e
~ TECNICO 04 AGENTE VISOR SPARD MATRICULA | TECNICO | e o)
Total - 11 g

Total, de usuarios registrados a diciembre de 2025:

LUGAR DE COBERTURA USUARIOS URBANOS USUARIOS RURALES

~ San José del Guaviare 15.522 4.087
Jaa It ‘Retorno R L OV A
R R T Y e 616 1,276
5 Calamar | A 1511 SR 908 ;
' Capricho | 321 1.358
' Puerto Concordia (Meta) | 1759 1.387
! 5 Total, general | R 31 155 e s,

Fuente: SIEC ENERGUAVIARE S.A. E.S.P. — Diciembre 2025

La conclusion es que la proporcion de trabajadores es muy baja para la cantidad de actividades que
implican los procesos comerciales. La falta de un responsable directo para las tareas mencionadas
impide el cumplimiento normativo y la correcta gestion de importantes fuentes de ingreso para la
companfia.

Se requiere contratar los servicios profesionales de una persona natural para que apoye las actividades
administrativas de la Subgerencia de Comercial y Mercadeo. El alcance del contrato implica que el
proveedor deberé apoyar en la liquidacion, facturacién y control de los recaudos y pagos del Sistema de
Transmisién Regional (STR), contratos de infraestructura eléctrica, convenios, actas de alumbrado
publico y alianzas estratégicas de ENERGUAVIARE S.A. E.S.P. con terceros. Ademas, se encargara de
la liquidacion de facturas de viabilidad de proyectos y la elaboracion de cruces de cuentas e informes.

P |

Elabord DAIRON MOSQUERA ACEVEDD

FIRMA; N\
Profesional de Apoyo
FREIMAN DAIVD LOPEZ ROLDAN FIRMA Q
Subgerente Comercial y Mercadso

Reavist




: : Cadigo: A-SB-FO-022
4 .| GESTION DE BIENES Y SERVICIOS [Fechade | ,.0sm00e
s:nerguaware ' aprobacion:
; Estudio del Sector para prestaciones de servicios | Version: 2.0
profesionales, técnicos y asistenciales Pagina: 3de21

La contratacion de un profesional externo es la soluciéon mas viable y eficiente. Como se demostré en el
analisis interno, estas funciones no estan actualmente asignadas al personal de némina. Dada la
criticidad y obligatoriedad mensual de estas tareas, se necesita una persona con formacién profesional
en Ciencias Administrativas, Econémicas o Financieras para garantizar su correcta ejecucion. Ademas,
esta contratacion esta respaldada por los estatutos de la empresa, que autorizan al Gerente a firmar los
contratos necesarios para cumplir con los objetivos de la compania.

La contratacion de este servicio profesional asegurara el cumplimiento de un amplio marco normativo y
la correcta gestiéon de procesos clave:

. e Se garantizara la correcta liquidacién y facturacion de los cargos por uso de los Sistemas de
Transmisién, de acuerdo con la Ley 143 de 1994 y las metodologias establecidas por la CREG
en resoluciones como la CREG 097 de 2008 y la CREG 159 de 2011, entre otras.

e Se administraran los acuerdos con proveedores de telecomunicaciones segun lo exigen las
resoluciones de la CRC (como la 5890 de 2020 y la 7120 de 2023) y la CREG (como la 063 de
2013), que obligan a permitir el acceso y uso de la infraestructura eléctrica.

e Sedara cumplimiento al Decreto 2668 de 1 999'y a la Resolucion CREG 006 de 2000, que regulan
la obligacion de facturar conjuntamente servicios como el de aseo y alcantarillado cuando sea
solicitado. ‘

e Se asegurara la correcta gestion, facturacion y recaudo del impuesto de alumbrado publico, en
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016 (Articulos 349 al 353), que define a las
empresas comercializadoras de energia como posibles agentes recaudadores. _

» Se gestionaran adecuadamente los compromisos comerciales derivados de alianzas estratégicas
existentes. Ademas, se dara cumplimiento a la obligacion de expedir factura electrénica, segin
lo establecido en la Resolucién 000042 de 2020 de la DIAN.

. Se evalug la alternativa de reasignar estas funciones al personal de némina existente en la Subgerencia
Comercial y Mercadeo.

Dicha alternativa fue descartada tras concluir que la planta de personal actual es.insuficiente para la
carga de trabajo existente. El andlisis demostré que no hay personal disponible para asumir la ejecucion
mensual de estas actividades regulatorias. Por tanto, la contratacién de un profesional externo es la
opcidn mas viable y rentable para asegurar el cumplimiento normativo y la correcta gestion administrativa
y financiera de estos procesos criticos.

s Clasificacién De Bienes Y Servicios De Las Naciones Unidas (UNSPSC) |

Teniendo en cuenta el presente estudio del sector, al igual que las condiciones contractuales

presentadas, se identifican los siguientes Cédigos de Naciones Unidas (UNCSPC) aplicables respecto
al servicio a contratar:
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Grupo .Segmento Familia Clase UCNégFI,%% Descripcion
80 - Servicios de Gestion, Asistencia de
(F) Servicios Profesionales de | 11 - Servicios de 16 - Servicios de 80111601 oficina o
Servicios Empresa y Servicios recursos humanos | personal temporal administrativa
Administrativos temporal
80 - Servicios de Gestion, Servicios
(F) Servicios Profesionales de | 11 - Servicios de 16 - Servicios de 80111620 t g
Servicios Empresa y Servicios recursos humanos | personal temporal SRR W
Administrativos recursos humanos

I Aspectos Generales del Mercado |
Perspectiva Econémica

Principales agregados macroeconémicos

indice de Precios al Consumidor (IPC)

El IPC es una medida del cambio o variacion en el precio de bienes y servicios representativos del
consumo de los hogares del pais conocido como canasta. Para Colombia, esta canasta se define a partir
de la Encuesta Nacional de Presupuesto de los Hogares —ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afnos.
La ultima se realizd entre julio de 2016 y julio de 2017.. '

En diciembre de 2025, el indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacién anual de 5,10%,
inferior a la observada en diciembre de 2024 (5,20%), evidenciando una moderacion en la inflacion. Las
divisiones que se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%) fueron Restaurantes y hoteles
(7,91%), Educacién (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y Transporte (5,35%),
destacandose estas-Ultimas por su mayor incidencia en la inflacion total, en particular Transporte, dada
su ponderacion dentro de la canasta del IPC.

En contraste, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%) y
Alojamiento, agua, -electricidad, gas y otros combustibles (4,76%) se ubicaron en niveles cercanos o
inferiores al promedio nacional, contribuyendo a contener la inflacion general. Asimismo, Muebles vy
articulos para el hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) e
Informacion y comunicacion (1,22%) presentaron variaciones significativamente menores, reflejando una
inflacién mas contenida en bienes durables y servicios no esenciales, lo que sugiere una desaceleracion
gradual de la inflacién hacia el cierre de 2025.

Tabla 1. IPC Variacién y contribucién anual Segun divisiones de gasto Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
. Contribucion Punios Contribucion Puiios
Orviionos de Gasto Peso (%) v % v %
LY 30 { Bracion (%) Pore s aracdn (%) o

Restaurantes y holees 443 TET 085 1) [:}-4)
Educackn 441 1082 o4 7.38 230
Saud 171 554 0,09 T20 012
Betsas alcohticas y tabaco 170 5.57 Q.08 837 a1
Transporte 12.03 518 0,70 535 o2
TOTAL 100,00 520 520 5,10 510
Alrrmatos y betidds no sicohokces 15.05 313 083 507 095
Bienes y servicos dversos 538 3 o8 497 .26
Avsgar . Bg, L a8 ¥ otros 3342 (50 213 are 148
Musbies articuios para ef hogh! y pare i contervacion ofdnaria del 419 218 a.00 13 013
haga

Frendas de vesir v calzado 398 206 gor 212 oor
Recreagon y cufiura arm -0.21 0.0 185 0.08
Informacion y comunicacin 433 093 0,03 1.22 Q.03

Fuente: DANE, IPC
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Los mayores aportes a la variacion anual del IPC en 2025 se registraron en las divisiones de Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, con una contribucion de 1,48 puntos porcentuales, seguida
de Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,95 p.p.), Restaurantes y hoteles (0,87 p.p.) y Transporte (0,72
p-p.), lo que evidencia que la inflacion estuvo explicada principalmente por rubros de alto peso en la
canasta de consumo y asociados tanto a servicios basicos como al consumo fuera del hogar.

Producto Interno Bruto (PIB)

El Producto Interno Bruto PIB de un pais es el valor total de los bienes y servicios finales producidos por
el pais durante un periodo determinado.

En el tercer trimestre de 2025¢r, el Producto Interno Bruto, medido en su serie original, registrd un
crecimiento de 3,6% frente al mismo periodo de 2024 (ver tabla 2). Este resultado refleja una expansion
moderada de la actividad econdémica, sustentada principalmente en el desempefio de sectores
asociados al gasto publico, los servicios y la produccion industrial. Las actividades econdémicas que
mayor incidencia tuvieron sobre la dindmica del valor agregado fueron las siguientes:

» Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales, las cuales presentaron un
crecimiento de 8,0%, consolidandose como el principal motor del crecimiento econémico en el
periodo analizado. Este conjunto de actividades aporté 1,3 puntos porcentuales a la variacion
anual del PIB, evidenciando el papel relevante del sector publico y de los servicios sociales en la
expansion de la economia.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida, que registraron un crecimiento
de 5,6%. Este desempeno contribuyd con 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual, lo que
indica una recuperacion sostenida de las actividades vinculadas al consumo, la movilidad y el
turismo, sectores estrechamente relacionados con la demanda interna.

» Industrias manufactureras, que crecieron 4,1%, aportando 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual del PIB. Este comportamiento sugiere una reactivacién gradual del sector industrial,

apoyada en una mayor dinamica productiva y en el fortalecimiento de la demanda de bienes
manufacturados.

Tabla 2. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serle ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad sronGmica calendario
Anuai Aio eorrido Trimestral
2025"-m/ 025" 20257/
2024%-m1 2024% 2025"-1
Agricultura, g ia, caza, siviculiura y pesca ia 41 10
Explotacion de minas y canterss 57 1.2 11
Indhusinas manulactuieras 41 21 15
Suministro de glectricidad gat vapo y bee acondickonado 23 a7 3 ar
Congtruecsn 15 -27 11
Comencia al por mayor y al por menor' E1 a1 a2
IO AEIn ¥ ComLnic AEnes 9 18- 04
Actividades financuras y de soguros 43 15 1
Actividades nmobibanas 21 20 os
Actividades profesionales, clentificas y técmicas’ 1.1 13 a1
Administracion publica defensa. educacion y salud® an 44 14
antisticas n.e ¥ recreackin y otras 5 b5 10
actividades de servicios
Valor agregado brute 36 28 13

B 108 Mmenos sobre los 7 25 o9

Producte Interno Bruto 16 8 1.2
Fuente: DANE, Cuentas Nacionales
]
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Empleo y Desempleo

En Colombia, la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) realizada por el DANE permite se clasificar
a las personas segun su fuerza de trabajo como poblacién ocupada, desocupada o poblacion fuera de
la fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral

colombiano, como son la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de
Desocupacion (TD).

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién a nivel nacional se situé en 7,0%, lo que
representa una reduccién de 1,1 puntos porcentuales frente al mismo mes de 2024 (8,2%). Este
descenso evidencia una mejora significativa en las condiciones del mercado laboral, asociada a una
mayor capacidad de absorcién de mano de obra por parte de la economia. :

De manera complementaria, la tasa global de participacion alcanzé 64,7%, registrando un incremento
de 1,0 punto porcentual respecto a noviembre de 2024 (63,7%). Este comportamiento sugiere un
aumento en la oferta laboral, reflejando una mayor disposiciéon de la poblacién en edad de trabajar para
incorporarse al mercado laboral, posiblemente impulsada por mejores expectativas econémicas.

Finalmente, la tasa de ocupacién se ubicé en 60,2%, lo que implica un aumento de 1,6 puntos
porcentuales frente al mismo mes del afio anterior (58,5%). Este resultado confirma que la reduccion de
la desocupacién no se explica Unicamente por cambios en la participacion, sino por un crecimiento
efectivo del empleo, consolidando una tendencia favorable en el desempeno del mercado laboral durante
el periodo analizado.

Grafica 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD) Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

En noviembre de 2025, el nivel de ocupacién a escala nacional alcanzé 24,6 millones de personas,
reflejando una expansion del empleo sustentada principalmente en sectores intensivos en mano de obra.
El crecimiento de la poblacién ocupada estuvo liderado por agricultura y actividades primarias, seguido
de alojamiento y servicios de comida y construccién, lo que evidencia una dinamica favorable en
actividades asociadas tanto al sector rural como a los servicios y la inversion en infraestructura. En
conjunto, estos resultados confirman una recuperacion del mercado laboral con una base sectorial
diversificada, aunque concentrada en ramas con alta capacidad de generacion de empleo.
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Tabla 3. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacicn ocupada segun rama de

Pablacién ocupada

actividad Total nacional Noviembre (2024 - 2025)

Rama de actividad

23,605
Agricultura, ganadera, caza, sivicultura y pesca 3286 1598 146
hisiamsento y seniios de comids 168G 15 81
Construccion 496 &80 (1]
Ttansporte y aimaceroments e 1676 16}
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacicn y otras actnvidades de tenvicios 2078 158 85
Comercio yregaracion de vehicuios 4078 4140 168 -% -
Activdades inmobiliaras 290 339 14
Adrinistracion piblica ¥ defersa, edutacion y stencidn de |3 salud humana 2972 3065 123, %
Seministro de electncidad, gas, agua y geshon de desichos® €09 B43 26
Actividades financieras y de segurss 418 49 18 ; _'
rdomacion y comunicaciones 447 499 20
Actividades profesignples, centificas. tSonicas y servicios adminatrativos 1892 <1543 ) 5. ;é
ndustrias manufacturens 2430 99

Fuente: DANE, GEIH

;”
312 1

247 10
184 8
%@ 7
8 3
(= 03
4 02
4 02
34 1
3 ar
2 .00
49 02
102 14

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV)

En cumplimiento de los Decretos 1469 y 1470, expedidos el 29 de diciembre de 2025, el Gobierno
Nacional oficializé el ajuste del Salario Minimo Legal Mensual Vigente. A partir del 1 de enero de 2026,
la asignacion salarial basica se establece en $1.750.905, lo que constituye un incremento nominal del
23,0% frente al periodo fiscal anterior.

Tabla 4. Evolucion del SMLMV (2015-2026
Salario Minimo Legal Variacion Nominal (%)

2026 $ 1.750.905 | 23,0%
2025 $ 1.423.500 ' 9,54%
2024 |  $1.300000 |  12,07%
2023  §1.160.000 L 18,0%
2022 $ 1.000.000 10,1%
2021 | $908526 | 3,5%
2020 |  $877.803 o 6.0%
2019 $828.116 | 6,0%
' 2018 $ 781.242 . 5,9%

2017 BT | 7.0%
| 2016 $ 689.455 'l 7,0% 3t
| 2015 $644350 |  46%

Fuente: Elaboracién propia con base en la normativa nacional vigente.

Para evaluar el impacto efectivo de esta medida en el poder adquisitivo, es fundamental contrastar la
variacién nominal con el indice de Precios al Consumidor (IPC). Considerando que la inflacién al cierre
de 2025 se estimd en un 5,3%, el ajuste decretado del 23,0% representa un incremento real del salario
cercano al 17,7%. Esta cifra marca un diferencial histérico significativo en comparacion con los periodos
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precedentes, evidenciando una politica orientada a la recuperacion robusta de la capacidad de consumo
de los hogares frente a las presiones inflacionarias recientes.

Tabla 5. Mayores Incrementos Reales del Salario Minimo (2000 - 2026

g Inflacion
o . n
Puesto Aumento Nominal (Afio anterior) Aumento Real

i 2026 23,00% 5,30% 17,70%
BT 2022 10,07% 5,62% 4,45% '
3% | L2025 9,54% 5BO% |- 4,04% |
4° 2023 16,00% |  13,12% 2,88%
5° 2019 ~ 6,00% ; 3,18% 283% -
6° [2024 | = 12,07% 928% | 2,79% _
NS 2014 450% 1,94% 2,56%
8° | 2020 6,00% 3,80% : 280%
. ] 0 ST 580% | 373%. | 207%
10° | 2006 | 6,90% 485% |  2,06% |

Fuente: Elaboracion Propia, Datos (DANE/MinTrabajo)
Identificacién del sector econémico relacionado con el objeto de contrataciéon

La actividad econémica del pais esta dividida en tres grandes sectores econdémicos. Su division se
realiza de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. Los tres
sectores de la economia colombiana son:

Sector primario o sector agropecuario: Esta relacionado con la transformacion de los recursos naturales
en productos primarios no elaborados. Las principales actividades de este sector son la agricultura, la
mineria, la ganaderia y la pesca, entre otros.

Sector Secundario o sector industrial: Esta relacionado con la actividad artesanal e industrial, mediante
las cuales las materias primas son transformadas en bienes manufacturados de consumo.

Sector terciario o sector de servicios: Esta relacionado con todas aquellas actividades que producen un
beneficio intangible o la satisfaccion de necesidades. Este sector agrupa el comercio, restaurantes,
hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion y salud,
los servicios técnicos y profesionales, el Gobierno, entre otros.

En este sentido, la contratacién de “SERVICIOS PROFESIONALES”, se enmarca en el sector terciario
o sector de servicios en donde se incluyen, “Todas aquellas actividades que no producen una mercancia
en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia”, segun la Superintendencia de
Industria y Comercio (2020).

Importancia del sector Servicios a nivel nacional y local X

El sector servicios ha experimentado un crecimiento sostenido en las economias a nivel mundial,
consoliddndose como un componente fundamental para el desarrollo econémico de los paises. Su
relevancia radica en su contribuciéon al aumento de la productividad, al fortalecimiento del tejido
empresarial y al desarrollo del capital humano, factores que se ven potenciados por la incorporacion de
tecnologia, innovacién y procesos de modernizacion organizacional.

De acuerdo con la serie Documentos de trabajo sobre Economia Regional del Banco de la Republica,
desde la segunda mitad del siglo XX se ha evidenciado un incremento progresivo en la participacion de
las actividades terciarias dentro del Producto Interno Bruto. Este fenomeno, conocido como
terciarizacion, se ha manifestado tanto en economias desarrolladas como en paises en desarrollo. En
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este contexto, se distingue entre una terciarizacién genuina, en la cual los servicios fortalecen la
competitividad sistémica de la economia, y una terciarizacién espuria, caracterizada por una baja
incidencia de los servicios en la competitividad del aparato productivo.

Cabe resaltar que la esencia econdmica del sector servicios no radica en la produccién de bienes
tangibles, sino en la provisién de intangibles que permiten el funcionamiento eficiente del sistema
productivo. Entre sus funciones mas relevantes se encuentra la articulacion y sintesis de la informacién
de oferta y demanda, elemento clave para la formacién de precios y el sostenimiento de un modelo de
mercado eficiente. En el caso colombiano, actividades como el comercio, tanto mayorista como
minorista, y el turismo han desempefiado un papel significativo en el dinamismo econémico,
contribuyendo de manera sustancial al crecimiento y a la generacién de empleo a nivel nacional y local.

En lo corrido de 2025¢r, el Producto Interno Bruto registré un crecimiento de 2,8% frente al mismo periodo
del afio anterior, reflejando una expansién moderada de la actividad econémica, impulsada
principalmente por sectores asociados al consumo, los servicios y las actividades primarias. Las
actividades con mayor contribucion al valor agregado fueron:

» Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento de 5,1%, aportando
1,0 punto porcentual a la variaciéon anual, lo que evidencia la fortaleza de la demanda interna y
de las actividades de servicios.

» Administracion publica, educacién, salud y servicios sociales, que crecieron 4,4%, contribuyendo
con 0,7 puntos porcentuales, destacando el papel del gasto publico y los servicios sociales en la
dinamica econémica. ,

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, con un crecimiento de 4,1%, que aporté 0,4
puntos porcentuales, reflejando un desempefio favorable del sector primario.

Tabla 6. Producto Interno Bruto (PIB) Enfoque de la produccion Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen1
por actividad economica 2025 pr tercer trimestre
Serie ajustada por
Serie ariginal efecto estacional y

calendario

Actividad econdmica Anual Afo corndc Trimestral

20257y 20257 - W1 /
20247 2025 - I}
41 1.0
2 e
i 15
o7 07
27 1,1
51 02
18 04
35 23
b s
13580
“. s |

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacion de minas y canteras

Indusirias manufactureras '

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado®
Construtcion

Comercio al por mayor y al por ménar!

Informacion y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades mmoﬁl:a!ias

Actividades prufelslonaies. Gientificas y técnicas®

Adiministracion publica, defensa, educaciaon y salud® :
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras | ©

: acrmdades de servicios® T hJ L0y 94
Valor agregadobrute ik
. Impuestos menos subvenclones sobre los productos

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales
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Para el caso en particular del Departamento del Guaviare, segun Informe Socioeconémico del 2024 de
la Camara de Comercio de San José del Guaviare, el comportamiento del Producto Interno Bruto del
departamento del Guaviare durante el periodo 2006-2023 ha estado afectado por las dinamicas
econémicas que han afectado la macroeconomia del pais, como lo fue la crisis financiera del afno 2008
en el cual el PIB del departamento presento un crecimiento negativo del 3.9% con respecto al periodo
2007, posteriormente se evidencia crecimiento sostenido de la economia hasta el periodo 2014, en el
cual nuevamente decrece con respecto al periodo anterior. No obstante, las fluctuaciones observadas
en el periodo de estudio, la tasa de crecimiento ha sido positiva en 13 afios de los ultimos 18 afos. Es
de anotar que luego de la crisis generada por la pandemia en el periodo 2020 en el cual tuvo un
crecimiento negativo del -3.9% se presenta un efecto rebote, llegando a crecer en el 2021 el 8.7% siendo
el segundo periodo con la mayor tasa de crecimiento en el periodo de estudio.

Grafica 2. Crecimiento del PIB Departamento del Guaviare 2006-2023

88 . 8,7

m
w

]
EERICERTTRRE

4.8

[
B
W

i B
. . g ég
& ¥

I"#:‘ -.g
e e 2
-1,5
-2.8

39 g
Fuente: Estudio Socioeconémico 2023, Camara de Comercio de San José del Guaviare

/

2
%,

&

Ahora bien, la variacién anual del PIB muestra que el comportamiento econémico del Guaviare ha
seguido la tendencia del crecimiento nacional, aunque con una mayor volatilidad a lo largo del periodo
analizado. Entre 2014 y 2019 se observan tasas de crecimiento positivas en ambos casos, con
fluctuaciones mas pronunciadas en el ambito departamental. En 2020 se registra una contraccion
significativa como resultado del choque generado por la pandemia, siendo la caida mas profunda a nivel
nacional que en el Guaviare; no obstante, en 2021 ambas economias presentan un fuerte rebote.
Posteriormente, entre 2022 y 2024 se evidencia una desaceleracién del crecimiento, en linea con el

ajuste del ciclo econémico, aunque en 2024 el Guaviare alcanza una tasa de 3,0%, superior al 1,6% .

nacional, lo que sugiere un desempefio relativo mas favorable del departamento en el periodo reciente.

Grafica 3. Variacion anual PIB Departamental vs Total Nacional 2014-2024
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Para el afo 2024, la estructura sectorial del valor agregado del Departamento del Guaviare evidencia
una alta concentracion en administracion publica y defensa y en agricultura, ganaderia y pesca, sectores
cuya participacion es significativamente superior a la observada a nivel nacional, lo que refleja una
marcada dependencia del gasto publico y del sector primario como principales motores de la economia
departamental. En contraste, actividades de mayor valor agregado como la industria manufacturera, las
actividades financieras, inmobiliarias y de informacién y telecomunicaciones presentan una participacion
reducida frente al promedio nacional, lo que pone de manifiesto una menor diversificacion productiva.
No obstante, el sector de comercio, hoteles y reparacion mantiene un peso relevante y comparable al
nacional, consolidandose como una actividad clave dentro de la dinamica econémica local y un potencial
eje para la diversificacion econémica del departamento.

Grafica 4. Composicion Sectorial PIB Departamento del Guaviare 2024
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Fuente: Perfil Econémico Departamento del Guaviare, MinCIT

Las actividades econdémicas con mayor participacién en el PIB del Departamento del Guaviare en 2024
fueron Administracion publica y defensa, con 37,4%, seguida de Agricultura, ganaderia y pesca, con
25,4%, y Comercio, hoteles y reparacion, con 17,4%, las cuales en conjunto concentran la mayor parte
de la estructura productiva departamental. En menor proporcién se ubicaron sectores como
Construccion, con 5,0%, Derechos e impuestos, con 3,6%, y Actividades inmobiliarias, con 3,9%,
mientras que actividades como la industria manufacturera, los servicios financieros, la informacion y
telecomunicaciones y las actividades cientificas y técnicas presentaron una participacion reducida, lo
que evidencia una estructura econémica altamente concentrada en el sector publico, las actividades
primarias y los servicios tradicionales. :

Contribucion de los Subsectores del Sector Servicios en la economia nacional

En lo corrido de 2025 (enero—octubre), segun el Boletin Técnico de la Encuesta Mensual de Servicios
del DANE, quince de los dieciocho subsectores de servicios registraron variacion positiva en 1os ingresos
totales frente al mismo periodo de 2024, lo que evidencia una dinamica favorable y generalizada del
sector. No obstante, Unicamente tres subsectores presentaron variaciones positivas en el personal
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ocupado total, lo que indica que el crecimiento de los ingresos no se tradujo de manera homogénea en
una mayor generaciéon de empleo.

Las actividades de los subsectores de servicios que registraron la mayor variacién en los ingresos
nominales fueron Almacenamiento y actividades complementarias al transporte, con 13,1%, seguido de
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios, con 12,9%, y Correo y
servicios de mensajeria, con 10,6%, reflejando el fortalecimiento de los servicios asociados a la logistica,
la seguridad y el apoyo a la actividad productiva.

En cuanto al personal ocupado total, los subsectores que presentaron variacion positiva fueron
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center, con 3,2%,
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte, con 3,0%, e Inmobiliarias, alquiler de
maquinaria y equipo, con 0,6%, evidenciando una recuperacion puntual del empleo en actividades
especificas del sector servicios.

Finalmente, frente a los salarios, todos los subsectores registraron variaciones positivas, destacandose
Publicidad, con 10,0%, Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television, con 8,0%,
y Otros servicios de entretenimiento y otros servicios, con 10,3%, lo que sugiere ajustes salariales
generalizados en el sector, en linea con el contexto inflacionario previo y la recuperacion gradual de la
actividad econdémica.

Tabla 7. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun subsector de servicios
Total nacional Enero - octubre 2025 p / enero - octubre 2024

Clasificacion CIiU Rev. 4 AC.

Variscion %) Afo corrido

lnvgressaom

Seccion Division Descripcion Porangl Ocupada total” Sabarios™
- poiiets 7 ; e o et e ety R A S G
W Division 52 ESMECIn Y ScHivvedus Cmplem o & 131 a0 l 73
transporte
H Ervision 53 Corteo y servicios de mensageria 106 3 ] 107
1 Divisldn 56 Restaurarites, catering y bares 88 0.6 ‘ 108
Divsihn 58 Actividades de edicion 16 | 47 I 76 l
i Producdién de peliculas o ficas y ;i
) Divisidn 59, excepto Clase 5920 SRR sl o0 " 80
programas de television
Actridades de i€ w3
" Divisibn 60 y Clase 6391 LY P &1 I 24 l 49 I
AQenciat de noticas i
J Devisitn 61 Telacomunicackines 16 I 14 l 69 l
A Divisidn 62, Division 63. excepto Clase Desarrolio de sintermas informaticos y a4 ‘0 i
6391 procesamiento de datos $ &
Seccidn L Division 68 Seccién N. EE -
(4 r Hanas. alguilter o LA AT Ty
Dy 7710.7729y 7730 Inmobitianas. alquiler de madquinaria y equipa 58 a8 an
 Divisiones 69, 70, 71, 12, Clase 73
-_1 | i i ?: B e vitades probetionate clmtllices i S 27 69 83
L] Clase 7310 Publicidad 5.8 I 18 10,0 l
N Divigiones 78, 80y 81, excegto Claze  Actividades de empleo. seguridad e investigac ihn 13 4 i
8130 privada, servicios a édificios 3 ” s
N Clase B220 Actividades de centros de Hamadas (Call center) 13 | 4.1 79 I
g Actividades administrativas y de apoyo de oficina y :
N Divisién 82 excepto Clase 8220 : 7 2 5
=) 2 otras actividades, exceptn Call center g e 5
" Grupo B54 Educacitn superior privada 75 . 13 | 58 l
(9] ‘1 Clase 8610 Salud hurmana privada con mtermacion 4.1 I 20 I 53 I
(s ] Divisitn 86 excepto Clase 8510 Salyd humana privada sin internacién To l o0 T4 .
5 Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros serviGios de enttetenimiento y oHHos Lericios 57 . 07 ! 10,3 .

Fuente: DANE — EMS
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Contribucion del subsector Servicios en la economia local

Con base en el Estudio Econdmico 2024 de la Cdmara de Comercio de San José del Guaviare, la
economia del departamento al periodo 2023, continta siendo impulsada principalmente por los sectores
administracion publica, comercio y el sector agricultura, los cuales generan el 76% del PIB
departamental, mientras que la contribucién de la industria manufacturera en el valor agregado del
Departamento de Guaviare continta siendo muy baja, tan solo del 2% para 2023.

Gréfico 5. Distribucién porcentual del PIB por actividad econémica. Dpto del Guaviare 2023
tmpuestu m d o,
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Fuente: Informe Soc.'oecondmrco Depan‘amento del Guaware 2023 Camara de Comercro San José

Se resalta que en las ultimas décadas, la economia regional se ha caracterizado por una mayor
participacion del sector administracion publica y defensa, sector que ha llegado a representar cerca de
la mitad de su PIB, es asi incremento su participacién al pasar del 35.7% en el periodo anterior al 39%
en el 2023. El segundo sector con mayor participacion en el PIB es el sector agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca, el cual disminuyo su participacion al pasar del 24.4% al 20% del PIB departamental,

mientras en tercer lugar se ubica el sector comercio, el cual redUJo su partumpamén en el PIB al pasar
del 24.4% al 17% en el 2023.

Finalmente es resaltar dos sectores que incrementaron su participacion en el PIB departamental son el
sector construccion que paso del 6.2% al 7.0% y las actividades inmobiliarias, que pasaron el 4% al 5%

del PIB departamental lo que refleja el mayor dinamismo y el crecimiento del area urbana en el
departamento.

Adicionalmente a lo anterior, se observa en el departamento el incremento de la oferta de servicios
turisticos durante los Ultimos afos, impulsado principalmente por el mejoramiento de las condiciones de
seguridad y la mayor difusién del potencial turistico con que se cuenta. Por esto el departamento se ha
venido posicionando como uno de los principales destinos en turismo de naturaleza en el pals
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Gréfico 6. Stock de empresas de la jurisdiccion por afio. Periodo 2016-2024
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Fuente: Informe Socioeconémico Departamento del Guaviare 2024, Cdmara de Comercio San José

Segun el Informe dé la Camara de Comercio de San José 2024, al analizar el tejido empresarial del afo
2024, en comparacion con el afio 2023, en términos de unidades productivas, presentd un incremento
de 2,75%, alcanzando un total de 4.186 empresas en 2024, lo cual estaria relacionado con la
recuperacion de la economia y el mayor dinamismo de nuevos sectores econémicos como el de sector
informacién y comunicaciones, actividades inmobiliarias, transporte y almacenamiento entre otros
sectores. El stock de empresas en la vigencia 2024 mantiene la tendencia positiva reflejada en el periodo
de andlisis, pasando de 2.589 empresas en el afio 2016 a 4.186 empresas en el ano 2024, lo que ha
significado un incremento del 62%, que corresponde a 1.597 empresas nuevas en el periodo 2016 —
2024.

Tabla 8. Stock de empresas por rama de Actividad econémica 2016-2024

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA | 2018 2017 2018 2018 | 2020 2021 2022 2023 2024 | Var%

Comercio 1383 | 1459 | 1472 | 1508 | 1716 | 2043 | 2151 | 2224 | 2289 | 2%
Servicios de comida y alojamientos 322 374 407 435 445 553 597 811 588 4%
' _Industria manufacturera 173 181 176 184 212 241 277 283 299 8%
Construccién 104 92 82 99 107 17 143 140 161 15%
Actividades P“’l':‘i‘.""“’“- clentificas y| g5 92 105 %0 104 | 140 | 152 | 144 | 1857 | 9%
cnicas
1

Actividades de servicios .
‘ Ptk ikt o 125 137 118 120 87 109 115 132 122 -B%
Transporte y Almacenamiento 70 78 a7 90 100 94 103 105 128 22%
Otras actividades de servicio 77 85 83 96 93 118 119 118 112 8%

Agricultura, ganaderia, caza,

P ol . 54 55 82 53 50 49 ] 89 81 17%
Imformacion y Comunicaciones 50 48 57 &7 66 63 B2 53 83 19%
Actividades aptisticas, de 30 68 102 | 114 52 67 62 71 | 15%

entretenimiento y recreacian

Actividades de atencion de |a salud

R mri ¢ e miatercis social 4 48 45 42 e R 57 60 81 2%
Educacién 21 20 15 12 14 18 11 12 13 8%
Actividades inmobiliarias 10 9 7 S 14 13 20 19 24 26%
Actividades financieras y de seguros |- 11 i 8 11 13 8 11 14 15 7%
Distribucién de agua, saneamiento
ambisntal 8 3 12 4] 8. 11 10 17 15 19 27%
Explotacién de minas y canteras -] 8 8 8 5 3] 5 7 8 14%
Suministro de electricidad, gas, vapor y
aire acondicionado 2 2 i $ 3 2 2 : 1 i
Administracién publica y defensa; ;
Sacricad socisl o 1 4] 0 0 o Q 2 1 -50%
Actividades de los hogares en calidad
de empleadores g 9 o g 0 1 1 &
Actividades de organizaciones y 0 | o o 0 o o o

entidades extrateritoriales | 2 =
Fuente: Informe Socioeconémico Departamento del Guaviare 2023, Camara de Comercio San José
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Al analizar por sectores econémicos, los sectores econdémicos mas representativos para el periodo 2024
contindan siendo el comercio con un 54%, seguido por el sector servicios de comida y alojamientos con
un 14%, la industria manufacturera con un 7% y las actividades profesionales, cientificas y técnicas con
un 4%, estos cuatro sectores representan el 79% del Stock de empresas registradas en el departamento
del Guaviare para el afio 2024.

Asi mismo, al analizar la creaciéon de empresas por ramas de actividad econémicas, se observa que mas
de la mitad de las empresas creadas durante el periodo 2024 es decir el 51.2% del total de empresas
creadas pertenecen al sector comercio, siendo el sector que predomina en el periodo 2016 — 2024. No -
obstante, esta participacion se redujo con respecto al periodo anterior, en el que representaba el 57%
de las empresas creadas. Adicionalmente a lo anterior, se observa un mayor dinamismo en la creacién
de empresas de otros sectores como Informacién y Comunicaciones, Actividades inmobiliarias,
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, Transporte y Almacenamiento, Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, construccion. Esta dindmica esta dindmica refleja una
diversificacion del tejido empresarial que corresponde con un mayor crecimiento poblacional y la
urbanizacion de la poblacion.

Tabla 9. Empresas creadas por rama de actividad econémica segtin las 21 seccién de la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia, 2016-2024

Variable 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
A agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18 23 | 14 ) 8 13 24 15 28
B explotacién de minas y canteras. 4 3 1 [] 0 Q 1 0 0
C industrias manufactureras 43 | 42 a5 52 52 49 54 §8 ¢ 75
D suministro de electricidad, gas, vapor aire
acondicionado. * » < d £ 2 ! B 2 2 g g
E distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de
aguas residuales, gestion de desechos y actividades de 2 (-] o 2 | 0 (-] 4 (]
saneamiento ambiental.
F construccion, 32 12 14 22 30 30 19 26 38
G comercio ?l‘ por mayor y al por menor; reparacion de 283 278 243 244 383 514 432 450 438
vehiculos ai S y mo 3
H uanapone y ‘amiento 16 18 18 20 24 LRl 20 18 28
| aloj ito y servicios de comida 71 84 85 112 92 145 142 116 105
J informacion y comunicaciones, 18 10 B 11 8 11 4 12
K actividades financieras y de seguros 1 3 1 2 0 0 3 (i e
L actividades inmobiliarias 5 & [ 2 3 3 5 3 E
M actividades 7

J 21 24 20 14 R 43 26 19 33

profesionales, cientificas y técnicas -
N actividades de servicios admini y de apoyo 60 45 16 23 26 35 29 38 23
Ne clasifi 0 0 1] 0 1 5 1 1 2
O administracion pablica y defensa; planes de seguridad
social de af' liacion o 2 : g 2 9 0 9 o 0
Ped T 7 5 3 1 4 5 1 2 2
Q ac‘hwia:::lje atencién de la salud humana y de " s 10 18 10 1
R activi artisticas, de entretenimi y recreacion ) 40 48 48 32 19 18 11 21
S otras i de servicios 18 18 21 21 30 30 a3 27T =0y
T actividades de Ios hogares |ndmdualias en calidad de
e ; dades no difer das de los
hogares individuales como prod de "bienes y 9 = g " ] 4 2 k:
servicios para uso propio. :
U actividades de nizaciones entidades
extraterritoniales o 7 0 0 0 ] ] ] ]

Fuente: Informe Socioeconémico Departamento del Guaviare 2024, Camara de Comercio San José

Perspectiva Técnica

Requerimiento Minimo de Formacion Académica

El oferente deberd acreditar formacién Profesional en Ciencias Administrativas, Econdmicas,
Financieras o afines.

Para soportar los estudios debera anexar copia del Diploma y/o Acta de Grado en el nivel de formacioén
de pregrado, junto con copia de la tarjeta profesional y cemﬂcado de vigencia y antecedentes de la tarjeta
(segun aplique).

Elabord DAIRON MOSQUERA ACEVEDO FIRMA:
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Requerimiento Minimo de Experiencia

Teniendo en cuentd la naturaleza del objeto a contratar, la complejidad, condiciones especiales para la
prestacién del servicio y plazo del presente proceso de contratacion, se considera pertinente establecer
requerimientos de un (1) afio de experiencia relacionada, afin o complementaria con las actividades a
desarrollar.

Para soportar dicha experiencia, deberd anexar copia del contrato con su respectiva acta de liquidacion
o con certificacion contractual expedida por la entidad contratante.

e Fecha de expedicion de la certificacion, expresada en dia, mes y ano.

« Datos generales del contratante (Nombre o razén social, direccion, teléfono, fax).

e Nombre o razén social del proveedor.

 Numero del contrato

« Objeto y/o alcance del contrato.

-« Valor del contrato.

e Plazo o duracién de la ejecucion del contrato.

e Fecha de suscripcion, inicio, terminacién y liquidacién del contrato, expresadas en dia, mes y ano.

Actividades por Desarrollar:

Conforme con la necesidad evidenciada por el area, determinan pertinente establecer las siguientes
actividades correspondientes con el objeto y alcance del presente proceso de contratacion:

1. Apoyar el ciclo integral de liquidacion, facturacion y control de pagos y recaudos del Sistema de

Transmision Regional (STR), conforme a la regulacién vigente, procesando las liquidaciones

mensuales del LAC, gestionando la facturaciéon emitida y recibida, aplicando las garantias

financieras correspondientes, administrando los soportes de pago y coordinando los tramites

presupuestales y contables requeridos por la empresa.

Apoyar la liquidacion, facturacién y control de los recaudos y pagos derivados de contratos,

convenios y alianzas estratégicas vigentes entre ENERGUAVIARE S.A. E.S.P. y terceros.

3. Apoyar en la liquidacion y elaboracion de las facturas de viabilidad para proyectos eléctricos de

los usuarios, determinando con precision los valores a facturar por servicios de conexion y otros

conceptos complementarios.

Apoyar al 4rea de cartera en la elaboracién de los cruces de cuentas requeridos para establecer

y verificar el saldo real de las cuentas por cobrar

Apoyar la preparacién de informes, actas, correspondencia y demas documentos relacionados

que sean solicitados por el area.

6. Las demas que el ADMINISTRADOR del contrato indique, siempre y cuando guarden estricta
relacion y carrespondencia con el objeto y el alcance de la oferta.

N

P

o

Perspectiva Legal. Conforme con el perfil establecido y las actividades a desarrollar en marco a la
contratacién de la prestacién de los servicios requeridos, LA EMPRESA identifica el siguiente marco
normativo aplicable:

Elabord DAIRON MOSQUERA ACEVEDO FIRMA:
Profesional de a /
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Ley 143 del 11 de julio de 1994, por la cual se establece el régimen para la generacion,
interconexidn, trasmision, distribucién y comercializacién de electricidad en el territorio nacional,
se conceden unas autorizaciones y se dictan otras disposiciones en materia.energética.
Resolucion CREG 097 del 26 de septiembre de 2008, por la cual se aprueban los principios
generales y la metodologia para el establecimiento de los cargos por uso de los Sistemas de
Transmision Regional y Distribucién Local.

Resolucion CREG 159 del 17 de noviembre de 2011, por la cual se adopta el Reglamento de
Mecanismos de Cubrimiento para el Pago de los Cargos por Uso del Sistema de Transmision
Regional y del Sistema de Distribucién Local.

Resolucion CREG 160 del 2 de octubre de 2015, por la cual se modifica la vigencia de la
Resolucion CREG numero 159 de 2011 y se ordena hacer publico un proyecto de resoluciéon
de caracter general, “por la cual se modifican algunos aspectos relacionados con las garantias
establecidas en la Resolucién CREG nimero 159 de 2011”.

Resolucion CREG 240 del 22 diciembre de 2015: Por la cual se modifican algunos aspectos
relacionados con las garantias establecidas en la Resolucién CREG 159 de 2011.

Resolucion CREG 5890 del 24 de enero de 2020, por medio de la cual se da cumplimiento a lo
previsto en el numeral 5° del articulo 22 de la Ley 1341 de 2009, modificado por el articulo 19 de
la Ley 1978 de 2019, se modifican algunas condiciones de acceso, uso y remuneracion para la
utilizacion de la infraestructura del sector de energia eléctrica en el despliegue de redes o la
prestacion de servicios de telecomunicaciones contenidas en el capitulo 11 del titulo IV de la
Resolucion CRC 5050 de 2016, y se dictan otras disposiciones”.

. Resolucion 063 del 14 de junio de 2013, por la cual se establecen las condiciones de calidad,

operacion y mantenimiento de la infraestructura del sector de energia eléctrica que deben
observarse para la celebracion y en la ejecucion de los acuerdos de comparticion de
infraestructura eléctrica para la prestacion de servicios de telecomunicaciones y de television.
Resolucion 140 del 17 de octubre de 2014, por la cual se modifica la Resolucion CREG 063 de
2013.

Resolucion 006 del 02 de marzo de 2000, por la cual se reglamenta el Decreto 2668 de 1999, en
relacion con el cobro de los costos de facturacién conjunta de los servicios de aseo y
alcantarillado por parte de las empresas prestadoras de los servicios dé electricidad y gas
combustible, en cumplimiento de lo ordenado por el Paragrafo 1. del Articulo 2. de dicho Decreto.
Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016, por medio de la cual se adopta una reforma tributaria
estructural, se fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasion y la elusion fiscal, y se
dictan otras disposiciones.

Resolucion DIAN 000042 del 05 de mayo de 2020 DE, por la cual se desarrollan los sistemas de
facturacion, los proveedores tecnolégicos, el registro de la factura electrénica de venta como
titulo valor, se expide el anexo técnico de factura electrénica de venta y se dictan otras
disposiciones en materia de sistemas de facturacion.

Ley 60 del 4 de noviembre de 1981, por la cual se reconoce la Profesion de Administracion de
Empresas y se dictan normas sobre su ejercicio en el pais.

Ley 556 del 2 de febrero de 2000, por medio de la cual se reconocen las profesiones de
Educacion Superior que desarrollan en el marco de las Relaciones Internacionales y afines y se
dictan otras disposiciones. :

Concepto 550321 del 11 de noviembre de 2020 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Ley 1006 del 23 de enero de 2006, por la cual se reglamenta la profesion de Administrador
Publico y se deroga la Ley 52 de 1991.
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e Ley 37 del 26 de octubre de 1990, por medio de la cual se modifica la Ley 41 de 1969.

« Decreto 2890 del 30 de diciembre de 1991, por el cual se reglamenta la Ley 37 de 1990, sobre
el ejercicio de la profesion de economista.

« Ley 556 del 2 de febrero de 2000, por medio de la cual se reconocen las profesiones de
Educacién Superior que desarrollan en el marco de las Relaciones Internacionales y afines y se
dictan otras disposiciones

o Decreto 1083 del 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector

de Funcién Publica.

« Las demas que sean aplicables al presente proceso de contratacion.

-

Comportamiento del gasto histérico

La fuente de informacién primaria a la que las entidades tienen acceso es su Gasto historico. Sirve de
referente para futuros procesos de contratacion y provee informacion necesaria en cuanto a aspectos
relacionados con la relevancia de categorias de compras, principales y potenciales proveedores,
histérico de precios, retroalimentacion general del mercado, entre otros.

.Cémo ha adquirido la entidad en el pasado este bien, obra o servicio?

De acuerdo con la contratacién histérica de LA EMPRESA, se identificé que, respecto al objeto del
presente proceso dé contratacién, se ejecutaron contratos en vigencias anteriores:

DURACION
VALOR DE MODALIDAD DE | N° DEL
VIGENCIA ENTIDAD OBJETO DEL CONTRATACION | VRLORCE . i h?TEHLATO o ) o e
CONTRATAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE  UNA
EI‘?EUHAGVL]J':F\‘IIIEA_RE PERSONA NATURAL PARA QUE ,
&2 ENERGUAVIARE |APOYE LAS  ACTIVIDADES | ¢ 4400000 DOS (2) REGIMEN EP558-
it ADMINISTRATIVAS DE LA MESES ESPECIAL 2025
S5k SUBGERENCIA DE COMERCIAL
Y MERCADEO DE |,
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
CONTRATAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE  UNA
COUAVIARE & | PERSONA NATURAL PARA QUE :
sops | CNCRCUAVIARN |APOYE ~LAS ACTIVIDADES | ¢ .qg00000 | CUATRO REGIMEN EP 119-
Nt ADMINISTRATIVAS DE LA -800. (4) MESES | ESPECIAL 2024
i SUBGERENCIA DE COMERCIAL
Y MERCADEO DE
ENERGUAVIARE SA. ES.P.
CONTRATAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE  UNA
Eﬁé"ﬁ‘“g&’mﬁE PERSONA NATURAL PARA QUE ;
2024 SA ESP.—SAN |APOYE LAS  ACTIVIDADES | ¢ 46553014 CUATRO REGIMEN EP 68-
e oy ADMINISTRATIVAS DE LA 063, (4 MESES | ESPECIAL 2024
AORUIABE SUBGERENCIA DE COMERCIAL
\ Y MERCADEO DE
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
CONTRATAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES DE  UNA
o AVIARE & | PERSONA NATURAL PARA QUE _
bos | SCOQUAVIARE LAPOVE LAS ACTIVIDADES| ' o. ooy | CUATRO REGIMEN EP 319-
i ADMINISTRATIVAS =~ DE LA s (4) MESES | ESPECIAL 2023
Al SUBGERENCIA DE COMERCIAL
Y MERCADEO DE
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
Elabard DAIRON MOSQUERA ACEVEDO FIRMA: n
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CONTRATAR LOS SERVICIOS
: PROFESIONALES DE  UNA
E!\?EURA(;TJ?\F\‘!IIEA;E PERSONA NATURAL PARA QUE £ s
APQYE LAS ACTIVIDADES 6 R
e S A et oet Y | ADMINISTRATIVAS  DE  La| §20:228,000 MESES ESPECIAL | 982022
A 4 SUBGERENCIA DE COMERCIAL
% MERCADEO DE
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
CONTRATAR LOS SERVICIOS
DE UNA PERSONA NATURAL
ENERG ATaRe |PARA  QUE  APOYE  LAS S i
i ACTIVIDADES E (11) R ; ;
o B e e | ADMINISTRATIVAS. © DE  LA| % 94880000 MESES ESPECIAL | 8- 2021
SRR SUBGERENCIA DE COMERCIAL ;
Y MERCADEO DE
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
APOYAR AL AREA COMERCIAL
EN LAO LIQUIDACION,
FACTURACION Y CONTROL DE
Er?EUHglL?\F\‘/IIEA_RE LOS RECAUDOS Y PAGOS DEL ;
R SA ESP —SAN |SISTEMA DE TRANSMISION | ¢ 0000 SEIS (6) REGIMEN &5 55h
i iy REGIONAL - STR Y Rad MESES ESPECIAL
GURARE CONTRATOS, CONVENIOS Y
ALIANZAS ESTRATEGICAS DE
ENERGUAVIARE S.A. E.S.P. CON
TERCEROS.

¢Coémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Conforme con las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente es pertinente identificar y analizar
los procesos de contratacién de entidades estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios
iguales o comparables, con el propésito de definir mejores practicas y extraer informacién pertinente
para el proceso de contratacion. d

En tal sentido, una vez consultado SECOP | y Il, se encontraron entre muchas, las siguientes
adquisiciones o compras similares de otras entidades estatales y/o empresas privadas:

ik R OBJETO DEL vALOR DE LA | DURACION | \yo5a 1000 pE | ne DEL
CONTRATACION CONTRATACION CONTRATACION | PROCESO

CONTRATO
PRESTAR LOS
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
EMPRESA DE EL ANALISIS DE OCHENTA'Y &
2025 ENERGIA DE INFORMACION EN EL $ 8.820.000 UN (81) ESE;?EHCAE.\T_ G%ng
CASANARE S.A. E.S.P. | PROCESO DE RECAUDO DIAS
- Y CARTERA DE LA
EMPRESA DE ENERGIA
DE CASANARE S.A. E.S.P.
PRESTAR LOS
SERVICIOS
PROFESIONALES EN EL
PROCESO DE RECAUDO

Y CARTERA  PARA
EMPRESA DE OPTIMIZAR LAS CIENTO REGIMEN GC-099-
2025 ENERGIA DE b T f2| $12980000 | DIEZ(110) —

CASANARE S.A. E.S.P. DIAS ESPECIAL “peb
GESTION DE COBRO DE

LA CARTERA MOROSA DE
LA EMPRESA DE
ENERGIA DE CASANARE

S.A.ESP
By
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2025

EMCALI
ELCE ESP

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO PARA LA
UNIDAD DE RECAUDO Y
GESTION DE COBRO,
ORIENTADOS A LA
ATENCION AL USUARIO,
GESTION DOCUMENTAL,
NOTIFICACION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS,

TRAMITES DE CARTERA,
MANTENIMIENTO DE
SISTEMAS DE
INFORMACION Y
CUMPLIMIENTO DE LOS
PLANES Y POLITICAS
INSTITUCIONALES, DE
CONFORMIDAD CON LA
NORMATIVIDAD VIGENTE
Y LOS LINEAMIENTOS
EMPRESARIALES.

$ 12.130.200

NOVENTA Y
UN (91)
DIAS

REGIMEN
ESPECIAL

700-1P-
046-2025

2024

EMPRESA DE
ENERGIA DE
ARAUCA
ENELARE.S.P

PROFESIONAL

ADMINISTRATIVO PARA
LA REVISION Y
SEGUIMIENTO AL
PROCESO DE RECAUDOS
DE LA FACTURACION DEL
SERVICIO DE ENERGIA Y

$ 20.928.000

SEIS (6)
MESES

REGIMEN
ESPECIAL

CD 080 DE
2024

APOYO EN LA
SUPERVISION DE
CONTRATOS DE
RECAUDO

[ Estudio de la Oferta |

A quién se va a comprar?

Se identifica como potenciales proveedores o posibles oferentes de los servicios requeridos por la
empresa, a aquellas personas naturales del nivel local y nacional con formacién Profesional en Ciencias
Administrativas, Econémicas o Financieras o afines, con un (1) afio de experiencia relacionada, afin o
complementaria con las actividades a desarrollar y disponibilidad para desarrollar el objeto contractual
en el municipio de San José del Guaviare (Guaviare).

Dado el objeto y alcance del presente proceso de contratacion y con base en la Clasificacion de
Actividades Econémicas CIIU Revisién 4 adaptada para Colombia, el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) establece los siguientes cédigos ClIU como parte de las opciones que
ofrece el sector econémico para satisfacer la necesidad de LA EMPRESA:

7490: Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

7010: Actividades de administraciéon empresarial

| h Estudio de Mercado |

El estudio de Mercado permite comprender la dinamica de los precios y establecer el presupuesto oficial
de la Contratacion. 0
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Al respecto, dado que para el presente proceso se requiere contratar la prestacion de servicios de una
PERSONA NATURAL con Titulo profesional, Tarjeta o Matricula Profesional vigente (cuando aplique) y
un (1) ano de experiencia relacionada, afin o complementaria con las actividades a desarrollar, se toma
como referencia para el Estudio de mercado, lo establecido en el Acto de Gerencia No. 005 del 7 de
enero de 2026 “Por medio del cual se modifica la Tabla de Honorarios para la Contratacién de Servicios

de personas naturales en los niveles profesional, técnicos y asistenciales”.

En este sentido, el perfil requerido se ajusta al Nivel Profesional Grado 4 Denominacion Profesional, por

lo que la asrgnac:on de Honorarios debera ser entre CUATRO Mi

FREIMAN DAVID LoPEZ ROLDAN

SUBGERENTE COMERCIAL Y MERCADEO ENERGUAVIARE S.A. E.S.P.
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