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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de desarrollo departamental 2024-2027: Ruta del cambio para superar la pobreza.

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

III: Revolución del empleo y la productividad

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Movilización por el Trabajo Decente y el Desarrollo Empresarial para Superar la Pobreza

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Construyamos una nueva historia para Fundación 2024 – 2027.

Transformación I: una nueva historia, fundación líder y protagonista del progreso de la región

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Empresarios y emprendedores. En marcha de progreso

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

4. Transformación productiva, 
internacionalización y acción 
climática

04. Economía productiva a través de la 
reindustrialización y la bioeconomía

01. De una economía extractivista a una 
sostenible y productiva: Política de 
Reindustrialización, hacia una economía del 
conocimiento, incluyente y sostenible

a. Reindustrialización para la 
sostenibilidad, el desarrollo 
económico y social

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajo nivel de competitividad empresarial de los emprendedores del municipio de Fundación, Magdalena.

En el municipio de Fundación, Magdalena, se evidencia la presencia de múltiples emprendimientos y unidades productivas que dinamizan la 
economía local; sin embargo, una proporción significativa de estos presenta debilidades en aspectos administrativos, financieros y 
comerciales que limitan su competitividad y sostenibilidad en el mercado.
Esta situación está asociada a la limitada oferta de procesos de capacitación y acompañamiento técnico especializado que permitan 
fortalecer las capacidades empresariales de los emprendedores. Asimismo, se identifican niveles importantes de informalidad y escasa 
implementación de estrategias de innovación y transformación digital.
Como consecuencia, muchos emprendimientos presentan dificultades para consolidarse, acceder a nuevos mercados y generar empleo 
estable, lo que impacta el desarrollo económico del municipio. En este contexto, se hace necesario implementar acciones orientadas al 
fortalecimiento empresarial como estrategia para mejorar la productividad, formalización y sostenibilidad del tejido empresarial local.

De acuerdo con el Registro Social de Hogares del Departamento Nacional de Planeación (DNP), el municipio de Fundación presenta 
condiciones laborales que reflejan debilidades en la dinámica económica local, evidenciadas en una tasa promedio de informalidad del 85,6 
% y un desempleo de larga duración del 81,2 %. Estas cifras ponen de manifiesto las limitadas capacidades del tejido empresarial para 
generar empleo formal, sostenible y competitivo, situación que incide directamente en el bajo nivel de competitividad de los emprendedores 
del municipio. La alta informalidad y la persistencia del desempleo estructural evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades 
empresariales, administrativas y comerciales de los emprendedores locales para dinamizar el desarrollo económico territorial.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitadas capacidades empresariales en gestión 
administrativa, financiera y comercial por parte de los 
emprendedores.

 1.1 Ausencia de programas municipales permanentes de formación y acompañamiento 
empresarial.

 1.2 Escasa cultura de formalización e innovación en las unidades productivas locales.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja sostenibilidad y permanencia de los emprendimientos 
en el mercado.

1.1 Limitado desarrollo económico local en el municipio de Fundación, Magdalena.

2. Dificultades para generar empleo e incrementar ingresos.  
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En el marco del proyecto, cada actor desempeña un rol complementario orientado al fortalecimiento del desarrollo económico local. La 
Alcaldía Municipal de Fundación, Magdalena, actúa como entidad cooperante y responsable de la ejecución, aportando los recursos 
financieros, técnicos, administrativos y legales necesarios para la implementación de las acciones de fortalecimiento empresarial.
Por su parte, los emprendedores participan como beneficiarios directos, vinculándose activamente a los procesos de formación y 
acompañamiento técnico con el propósito de fortalecer sus capacidades en gestión administrativa, financiera y comercial, mejorando así la 
competitividad y sostenibilidad de sus unidades productivas.
Finalmente, la comunidad en general se constituye como beneficiaria indirecta del proyecto, en la medida en que el fortalecimiento 
empresarial contribuye a la generación de empleo, al incremento de ingresos y a la dinamización de la economía local, impactando 
positivamente el bienestar social del municipio.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: FUNDACIÓN - MAGDALENA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Impulsar el desarrollo 
económico local. 
- Fortalecer el tejido empresarial del municipio. 
- Promover la generación de empleo y la 
formalización empresarial.
 

Financiera, técnica, administrativa y legal. 
Asignación de recursos. 
Coordinación institucional. 
Seguimiento y supervisión del proyecto.

Actor: Otro

Entidad: Emprendedores del municipio de 
Fundación

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer competencias 
en gestión empresarial. 
- Mejorar la productividad y sostenibilidad de sus 
negocios. 
- Acceder a nuevos mercados y oportunidades 
comerciales.
 

Participación en los procesos de capacitación y acompañamiento. 
Aplicación práctica de los conocimientos adquiridos.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadanía del municipio de Fundación, 
Magdalena

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mayor generación de 
empleo local. 
- Dinamización de la economía municipal. 
- Acceso a bienes y servicios fortalecidos y de 
mejor calidad.
 

Consumo de bienes y servicios locales. 
Dinamización del mercado interno.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Magdalena

Municipio: Fundación
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

75.845

Fuente de la información

Proyección DANE 2026

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Magdalena

Municipio: Fundación
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

50

Fuente de la información

Secretaria de Gobierno

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Limitadas capacidades empresariales en 
gestión administrativa, financiera y 
comercial por parte de los emprendedores.

Capacitar a los emprendedores del municipio en gestión administrativa, planificación financiera y organización 
empresarial.

Causa indirecta 1.1 

Ausencia de programas municipales 
permanentes de formación y 
acompañamiento empresarial.

Fortalecer los conocimientos en estrategias de comercialización e innovación, que permitan mejorar la 
productividad y sostenibilidad de los emprendimientos.

Causa indirecta 1.2 

Escasa cultura de formalización e 
innovación en las unidades productivas 
locales.

Promover la cultura de formalización empresarial y buenas prácticas de gestión, a través de jornadas formativas 
orientadas al fortalecimiento del tejido productivo local.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la competitividad empresarial de los emprendedores del municipio de Fundación, Magdalena, mediante la realización de 
procesos de capacitación orientados a mejorar sus conocimientos en gestión administrativa, financiera y comercial, contrib

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

emprendedores beneficiados Medido a través de: Número

Meta: 50

Tipo de fuente: Informe

Secretaria de Gobierno

Problema central

Bajo nivel de competitividad empresarial de los emprendedores del municipio de Fundación, Magdalena.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE FUNDACIÓN, MAGDALENA

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Capacitaciones

Medido a través de

Número

Descripción

Se realizaran capacitaciones para el fortalecimiento de la competitividad empresarial a emprendedores para el desarrollo económico local en 
el municipio

Descripción de la Demanda

Promedio de personas proyectada en el plan de desarrollo

Descripción de la Oferta

Promedio de personas a capacitar

Año Oferta Demanda Déficit

2026 50,00 100,00 -50,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES 
PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE FUNDACIÓN, MAGDALENA

Página 9 de 20

Identificación / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO 
ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE   FUNDACIÓN

Impreso el 25/02/2026 6:55:19 a. m.



Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada consiste en el fortalecimiento de la competitividad empresarial de los emprendedores del municipio de Fundación, 
Magdalena, mediante la implementación de jornadas de capacitación orientadas al desarrollo de competencias en gestión administrativa, 
financiera y comercial.
La intervención se desarrollará a través de procesos formativos estructurados, dirigidos a emprendedores y unidades productivas locales, con 
contenidos enfocados en organización empresarial, manejo básico de costos y finanzas, fijación de precios, estrategias de comercialización, 
servicio al cliente, formalización empresarial e innovación. Las capacitaciones se implementarán mediante metodologías participativas y 
prácticas que permitan a los asistentes aplicar los conocimientos adquiridos en sus propios negocios.
Las jornadas serán lideradas por un profesional o facilitador, quien orientará los contenidos y promoverá espacios de aprendizaje dinámicos. 
Asimismo, se dispondrá de los recursos logísticos y pedagógicos necesarios para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades.
Con la ejecución de esta alternativa se busca mejorar la capacidad de gestión de los emprendedores, fortalecer la sostenibilidad de sus 
unidades productivas y contribuir a la dinamización del desarrollo económico local en el municipio de Fundación, Magdalena.
orientada al servicio, al respeto y a la confianza ciudadana, en concordancia con los principios de eficiencia, transparencia y buen gobierno

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE 
FUNDACIÓN, MAGDALENA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Magdalena

Municipio: Fundación
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE 
FUNDACIÓN, MAGDALENA

02 - Factores analizados

Disponibilidad y costo de mano de obra
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Capacitar a los emprendedores del municipio en gestión administrativa, planificación financiera y organización empresarial.

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y 
empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 50,0000

Costo: $ 49.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  50

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  50

1.1.1 Realizar actividades logísticas para el desarrollo de las capacitaciones

Costo: $ 19.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Realizar capacitaciones dirigida a  emprendedores

Costo: $ 30.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 49.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 49.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE 
FUNDACIÓN, MAGDALENA
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Actividad   1.1.1 Realizar actividades logísticas para el desarrollo de las capacitaciones

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $19.000.000,00

Total $19.000.000,00

Periodo Total

0 $19.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar capacitaciones dirigida a  emprendedores

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $30.000.000,00

Total $30.000.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

Total

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE 
FUNDACIÓN, MAGDALENA
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Asociados a 

fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

Condiciones climáticas adversas 
que afecten la realización 
eventos presenciales en las 
fechas establecidas.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Suspensión, aplazamiento o 
reprogramación de actividades 
establecidas.

Contar con espacios cubiertos y 
alternativas de reubicación para 
cumplir con las actividades evitando 
asi la reprogramación.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Retrasos en la coordinación o 
disponibilidad del personal 
capacitador.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

No cumplimiento del cronograma 
establecido.

Establecer el cronograma de 
actividades y asegurar disponibilidad 
contractual.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Operacionales Actividad/Entregable: Realizar 
capacitaciones dirigida a  
emprendedores

Riesgo: Baja asistencia de los 
emprendedores a las jornadas 
de capacitación.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Poca participación, limitación del 
alcance del proyecto.

Realizar campañas de socialización 
previas a la fecha de invitación, 
utilizando los canales de 
comunicación, redes sociales, 
coordinar el horario y un lugar 
accesible para la población. 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE 
FUNDACIÓN, MAGDALENA
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Ahorro de los emprendedores en gastos de formación informal

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Promedio de emprendedores

Descripción Valor Unitario: Costo promedio de formación informal

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 50,00 $610.000,00 $30.500.000,00

1 50,00 $610.000,00 $30.500.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $30.500.000,00 $30.500.000,00

1 $30.500.000,00 $30.500.000,00

02 - Totales

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE 
FUNDACIÓN, MAGDALENA
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $24.400.000,0 $0,0 $0,0 $45.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-20.800.000,0

1 $24.400.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $24.400.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL EN 
EL MUNICIPIO DE FUNDACIÓN, MAGDALENA

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Capacitar a los emprendedores del municipio en gestión administrativa, planificación financiera y organización empresarial.  Servicio de 
asistencia técnica y acompañamiento productivo y empresarial     (Producto principal del proyecto) , Medido a través de: Número de 
personas, Cantidad: 50  con el fin de  Fortalecer la competitividad empresarial de los emprendedores del municipio de Fundación, 
Magdalena, mediante la realización de procesos de capacitación orientados a mejorar sus conocimientos en gestión administrativa, 
financiera y comercial, contrib  emprendedores beneficiados, Número, 50  Magdalena, Fundación

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO ECONÓMICO 
LOCAL EN EL MUNICIPIO DE FUNDACIÓN, MAGDALENA

$1.585.321,10 17,31 % $1,04 $904.000,00 $45.200.000,00 $901.205,74

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica y 
acompañamiento productivo y empresarial 
    (Producto principal del proyecto) 

$904.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas beneficiadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 50,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Secretaria de Gobierno

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 50,0000

Periodo Meta por periodo

1. Capacitar a los emprendedores del municipio en gestión administrativa, planificación financiera y organización empresarial.

Indicadores de producto
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Regionalización 

Producto: Servicio de asistencia técnica y acompañamiento productivo y empresarial     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe Magdalena Fundación

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 49.000.000,00 49.000.000,00 50,0000 50,0000 0

Página 19 de 20

Programación / Regionalización

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL A EMPRENDEDORES PARA EL DESARROLLO 
ECONÓMICO LOCAL EN EL MUNICIPIO DE   FUNDACIÓN

Impreso el 25/02/2026 6:55:19 a. m.



Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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