Codigo:FAD-024
FORMATO DE SUPERVISION DE CONTRATOS Y AUTORIZACION DE PAGOS F-SCAP Veiﬂsg;:5-0
01/02/2018
Dependencia: OFICINA JURIDICA |Fecha: | 23/3/2026
ACTO ADMINISTRATIVO
Valor Contrato: $30,000,000.00 Valor a Pagar: $5,000,000.00
NUamero: CO1.PCCN Fec. Suscripcion: Ene 24 2026 Fecha de iniciacion: Ene 24 2026
DATOS DEL CONTRATO TR.9112529
N° CDP: 9_ Fecha: Ene 92026 Fecha de terminacién:  Jul 23 2026
N° RP 98 Fecha Ene 24 2026 Duracion: Meses 6 Dias0

Rubro Presupuestal: Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion. APOYO A LA Periodo a pagar: Feb 24 2026 - Mar 23 2026

GESTION CYD ORG DE SEG
Sl

Requiere Informe: Entreg6 Informe: Sl Suspension No.: En tiempo: Prorroga No.: En tiempo:

OBJETO DEL
CONTRATO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO EN LA FASE DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION
CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD SOCORRO JUSTICIA Y CONVIVENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS CON BPIN 2024130010032.

FORMA DE PAGO:

El valor del contrato de prestacion de servicios profesionales es por la suma de: TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE ($ 30.000.000) a todo costo e incluidos impuestos. El contrato se
pagara con cargo a los recursos para la presente vigencia fiscal, Rubro o Programa y/o Proyecto: CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD, SOCORRO,
JUSTICIA'Y CONVIVENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS, BPIN 2024130010032, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal N°9 Del 9 de enero de 2026, expedido por
el técnico operativo de presupuesto de la entidad, es de anotar que dichos recursos deben ser ejecutados en la correspondiente vigencia. Cuando el contratista (persona natural) requiera
gastos de desplazamiento con ocasion del desarrollo las actividades del objeto contractual, Distriseguridad pagara los mismos al CONTRATISTA, siempre y cuando estos fueren, solicitados
y aprobados por parte del ordenador del gasto mediante acto administrativo. FORMA DE PAGO: DISTRISEGURIDAD reconocera a favor del CONTRATISTA en contraprestacion al
cumplimiento del objeto derivado del contrato, la suma de TREINTA MILLONES DE PESOS MCTE ($ 30.000.000), y demas costos en que incurra el CONTRATISTA por causa u ocasién de
la ejecucion del presente contrato DISTRISEGURIDAD, cancelara el valor total del contrato en: SEIS (06) CUOTAS MENSUALES, cada una por valor de: CINCO MILLONES DE PESOS
MCTE ($ 5.000.000) contados a partir de la expedicion del registro. Los pagos se realizaran dentro de los diez (10) dias siguientes a la radicacioén de la cuenta de Cobro o factura
acompafiada de la certificacién de recibido a satisfaccién de los servicios prestados suscrita por el supervisor, y la respectiva planilla de pago de sus aportes al sistema integral de seguridad
social (salud, pensién y ARL). El valor de los honorarios establecidos en el presente estudio previo se encuentra en concordancia con la tabla de honorarios vigente, en el Distrito de
Cartagena de Indias para los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, Contenida en la Resolucién Distrital N° 6000 de 2020.

INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA

Nombre: JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO
Identificacion: Tipo de documento: I Cédulal X I Nit. I I I NUmero I 9294852-2 I DV I
Direccion: BRR PIE DE LA POPA CLL 30 EDIF VENIETO
Numero de Teléfono: 3045499121 FAX: CEL.
Clase y nimero de cuenta: Corriente: I I Ahorros X Numero: I 67800016457 Banco: BANCOLOMBIA
Marque con "X" Persona Natural: X Persona Juridica: Regimen: SIMPLIFICADO
ASPECTOS TRIBUTARIOS Gran Contribuyente: Autoretenedor:
He verificado de esta informacion frente al RUT: Sl: X NO:
INFORME DEL SUPERVISOR
El contratista presenté el informe correspondiente: Sk X NO: # de folios:
AVANCE DEL CONTRATO | El informe cumple con lo estipulado en el contrato: SI Se remitié al Grupo de contratacién o Talento Humano: SI Fecha: Mar 23 2026
POR ACTIVIDAD —
Observaciones del interventor a las antividades ejecutadas: CUMPLIO A SATISFACCION CON EL OBJETO DEL CONTRATO
Persona Natural:
Aportes a Salud Aportes a Pension
Valor pagado $251,200.00 Periodo FEBRERO Valor pagado $321,500.00 Periodo FEBRERO
RS SHAEEAD Comprobante de pago Numero: 9500793884 Comprobante de pago Nimero: 9500793884
SOCIAL Fecha de pago: Mar 19 2026 Fecha de pago: Mar 19 2026
Aportes a ARL NOTA:
Valor pagado $10,600.00 Periodo FEBRERO
Comprobante de pago Numero: 9500793884
Fecha de pago: Mar 19 2026
Persona Juridica: Anexa Certificacion del Revisor Fiscal: S NO:

SOLICITUD DE PAGO

Certifico que las actividades se estéan ejecutando conforme a lo establecido en le contrato, que el contratista cumpli6é con lospagos de la seguridad social en salud y pensién conforme a las normas vigentes, los soportes de estos
pagos fueron revisados y cotejadoscon los originales y corresponden a este contrato, por lo tanto autorizo el pago.

Anexos:

FIRMA CONTRATISTA:

8F758912-F91B-41C1-BC56-3FB70494867F

Copia de aporte de pensién S|

NOMBRE
CONTRATISTA:

JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO

C.C.:

9294852-2

Copia de aporte de salud

SI

FIRMA SUPERVISOR

Cuenta de Cobro

002CA2ED-E14A-4C9A-8BCC-DCO1EFF54528

NOMBRE JULIO CESAR DEVOZ CARRASQUILLA
SUPERVISOR:
CARGO: DIRECTOR OPERATIVO




FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE Cédigo: FAD-039
== CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS |Version: 2.0
- PROFESIONALES Y/O DE APOYO Fecha: 01/02/2018

Cartagena, Mar 30 2026
OFICINA JURIDICA

INFORME DE ACTIVIDADES

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el periodo comprendido entre Feb 24 2026 - Mar 23
2026, las siguientes actividades relacionadas con el objeto contractual:

INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA
Nombre: JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO

Identificacién: 9294852-2
DESCRIPCION CONTRACTUAL

Nidmero: CO1.PCC Fec. Suscripcion: Ene 24 2026 Fechade iniciacién: Ene 24 2026
NTR.9112
DATOS DE CONTRATO: 529
Duracion: Meses: 6 Dias: 0 Fecha de terminacion: Jul 23 2026
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR PUBLICO EN LA FASE DE PLANEACION Y
OBJETO DEL CONTRATO: SEGUIMIENTO EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS ORGANISMOS
DE SEGURIDAD SOCORRO JUSTICIA'Y CONVIVENCIA EN CARTAGENA DE INDIAS CON BPIN 2024130010032.
OBLIGACIONES CONTRACTUALES ACTIVIDADES EJECUTADAS
1. Asesorar en laimplementacién de mejoras a los procesos y Durante el periodo reportado, se realizé la revision de los proyectos liderados por
procedimientos, en el marco del proyecto de inversién construccién y la direccién operativa, en el marco del seguimiento a los proyectos de inversion.
dotacion para los organismos de seguridad, socorro, justiciay convivencia Adicionalmente, se desarrollaron actividades de andlisis orientadas a identificar
en Cartagena de indias oportunidades de mejora en los procesos institucionales, fortaleciendo la

eficiencia administrativa y el cumplimiento de metas.

Estas acciones se soportan en las siguientes reuniones:

« 27 de febrero de 2026: Reunién de revision y ajustes de actas de liquidacion de
contratos 7188605 y 5170542 (acta con listado de asistentes).

+ 19 de marzo de 2026: Revision de contratos en proceso de liquidacién con
Distriseguridad — Edurbe.

2. Asesorar en laimplementacion de planes de mejora continua, derivados  Se adelant6 el andlisis de los planes de mejoramiento suscrito por la entidad para

de auditorias o autoevaluaciones de gestién institucional, en el marco del la vigencia 2025, identificando avances, cumplimiento de indicadores y

proyecto de inversién construccién y dotacién para los organismos de oportunidades de mejora.

seguridad, socorro, justiciay convivencia en Cartagena de indias. Como soporte de esta obligacién, se desarrollaron reuniones técnicas de
seguimiento:

* 13 de marzo de 2026: Reunién de seguimiento a las liquidaciones de
contratos ejecutados del convenio con Edurbe S.A.

+ 17 de marzo de 2026: Reunion de seguimiento, monitoreo y control de
proyecto.

* Plan de mejoramiento contraloria distrital vigencia 2025 (se anexa).

3. Asesorar ala direccion operativa en la proyeccién de informes, Se realiz6 seguimiento técnico, administrativo y financiero a los proyectos del plan
seguimientos y reportes de informacidn, que ayuden a la ejecucion del de inversion, incluyendo:

proyecto de inversién construccién y dotacién para los organismos de + Consolidacién de informacion para informes de gestién (anexo)

seguridad, socorro, justiciay convivencia en Cartagena de indias. « Verificacion del cumplimiento de metas (plan de accién)

* Revision de procesos contractuales (caracterizacion).

4. Brindar asesoria en las actividades y asuntos que designe el supervisor Se participd en la revision y ajuste del POAIl y cronograma 2026, con el fin de:

en ejecucion de sus actividades de acuerdo con el perfil, en el marco del « Validar la coherencia entre actividades y metas
proyecto de inversién construccion y dotacién para los organismos de « Ajustar programacion operativa
seguridad, socorro, justiciay convivencia en Cartagena de indias. * Fortalecer la planeacion institucional

El proceso se encuentra en fase de andlisis y validacién, orientado al
cumplimiento
de los objetivos estratégicos del proyecto.




FORMATO INFORME DE ACTIVIDADES DE Cédigo: FAD-039
== CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS |Version: 2.0
- PROFESIONALES Y/O DE APOYO Fecha: 01/02/2018

Cartagena, Mar 30 2026
OFICINA JURIDICA

INFORME DE ACTIVIDADES

En cumplimiento del objeto del Contrato referenciado, he desarrollado durante el periodo comprendido entre Feb 24 2026 - Mar 23
2026, las siguientes actividades relacionadas con el objeto contractual:

INFORMACION BASICA DEL CONTRATISTA

Nombre: JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO

Identificacion: 9294852-2

5. Participar en las reuniones que se convoquen en el desarrollo del Durante el periodo se participé activamente en las siguientes reuniones:
presente contrato, en el marco del proyecto de inversién construccion y « 27 de febrero de 2026 — Ajustes actas de liquidacion

dotacion para los organismos de seguridad, socorro, justiciay convivencia < 13 de marzo de 2026 — Seguimiento a liquidaciones

en Cartagena de indias. * 17 de marzo de 2026 — Seguimiento y control de proyectos

+ 19 de marzo de 2026 — Revisi6n contractual en liquidacién

* 24 de marzo de 2026 — Revision integral proceso liquidatorio

Cada una de estas reuniones cuenta con su respectiva evidencia de asistencia y
registro fotogréafico.

6. Asi mismo, las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato < Proyeccién de comunicacion para solicitud de certificado de rendimientos
gue sean acordadas con el supervisor para el cumplimiento del proyecto de financieros

inversién. * Proyeccién de comunicacion sobre procedimiento liquidatorio Distriseguridad
— Edurbe
Final de las obligaciones contractuales. Final de las actividades ejecutadas.

Nota: Corresponde al supervisor revisar que las obligaciones y productos que costituyan al objeto del contrato sean
ejecutadas, reportadas en el informe y con los soportes correspondientes, asi como el seguimiento técnico,
administrativo y financiero, segun lo establecido en la Ley 1474 de 2011.

6CCB96B5-FFEF-4CED-9491-69FF31BCF700 002CA2ED-E14A-4C9A-8BCC-DCO1EFF54528

FIRMA DEL CONTRATISTA Vo.Bo. SUPERVISOR

NOMBRE SUPERVISOR: JULIO CESAR DEVOZ
CARRASQUILLA

CARGO: DIRECTOR OPERATIVO

NOMBRE DEL JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO
CONTRATISTA:

C.C.: 9294852-2




aportes

&

Planilla Resumen

enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e ICBF
CC 9294852 JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO INDEPENDIENTE Principal NO APLICA CARTAGENA-BOLIVAR 3045499121 No
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor
2026-02 2026-02 153679480 9500793884 | 2026/03/12 2026/03/19 | BANCOLOMBIA 7 $583,300
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO NOVEDADES PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | Identificacién Nombre ingJret p|corfvstfsinfige |tmal irl ViP|Codigo| Dias IBC Aporte  |Codigo| Dias IBC Aporte  |Codigo| Dias IBC Aporte  |Codigo| Dias IBC Tarifa | Aporte |Dias IBC Aporte | Exonerado | Total Aportes
SENA e ICBF

SUCURSAL: Principal (1 Afiliados)

$2,000,000

$320,000

$2,000,000

$250,000

$2,000,000

$10,500

$580,500

Centro de Trabajo: Principal (1 Afiliados) $2,000,000  $320,000) $2,000,000  $250,000) 50 50 $2,000,000 $10,500 50 50 $580,500
Ciudad: CARTAGENA Depto: BOLIVAR (1 Afiliados) $2,000,0000  $320,000 $2,000,000]  $250,000) 50 $0 $2,000,000 $10,500) 5 5 $580,500

1 cc [ozo4852 |TORRESJOSE | | | | | | | | | | | | | | | | | paozo | 30 | sz.000000  s320.000fepsooz] 30 [ 52,000,000 5250000 0 50| so| 14-23( 30 | 2,000,000 0.522% $10,500[ 0 50 so] Mo $580,500
Total Afiliados( 1) 52,000,000 320,000 52,000,000 250,000 50 50 52,000,000 $10,500) 50 50 $580,500

Pagina 1 de 2




aportes Planilla Resumen
enlinea

RESUMEN DE PAGO

INTERESES MORA

SALDOS E
INCAPACIDADES

VALOR A PAGAR

CODIGO AFILIADOS  VALOR LIQUIDADO
AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $320,000
PROTECCION 230201 800,229,739 0 1 $320,000
ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $10,500
POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $10,500
EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $250,000
SALUD TOTAL EPS002 800,130,907 4 1 $250,000

$580,500

$1,500
$1,500
$100
$100
$1,200
$1,200

S0
50
S0
S0
S0
S0

$321,500
$321,500
$10,600
$10,600
$251,200
$251,200

Pagina 2 de 2



Cartagena de Indias D.T. y C, marzo 23 de 2026

Respetados Sefores
Distriseguridad

JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO
C.C. N0 9294852 de Turbaco, Bolivar

Declaracién juramentada para efectos tributarios-sistema de determinacién del impuesto
sobre la renta de las personas naturales

Bajo la gravedad de juramento certifico:

(X) De acuerdo con el articulo 11 del Decreto 2231 de 2023, manifiesto que NO solicitaré
ala U.A.E. DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES costos y deducciones
asociados alas rentas de trabajo recibidas del Distrito de Cartagena de Indias,
objeto de la presente solicitud, de conformidad con lo previsto en el numeral 6 del articulo
1.2.4.1.6 del Decreto 1625 de 2016 (modificado por el Art.9 del Decreto 2231/2023) Dicho lo
anterior, solicito la aplicacion del beneficio de depuracién de la retencion en la fuente prevista en
el Articulo 383 del Estatuto Tributario.

( ) De acuerdo con el articulo 11 del Decreto 2231 de 2023, manifiesto que solicitaré a la U.A.E.
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES la aplicacion de costos
y deducciones asociados a las rentas de trabajo recibidas del Distrito de Cartagena de Indias
producto de mi relacién con la misma, objeto de la presente solicitud. Dicho lo anterior,
solicito la aplicacién de la retencion en la fuente prevista en los Articulos 392 y 401 del Estatuto
Tributario segun corresponda.

Actualmente soy responsable del impuesto a las ventas IVA: SI__ NO (X)
Mes/Periodo y afio contractual al que pertenece la certificacion: Segundo pago periodo del 24
de febrero al 23 de marzo de 2026.

Que informaré oportunamente sobre cualquier cambio en el origen, proporcidon de mis ingresos
0 cambio respecto a la categoria tributaria.

Que los documentos soporte del pago de aportes obligados al sistema de seguridad social en
salud, pension y riesgos profesionales corresponden a los ingresos provenientes del contrato. S

NO()
g T

Firma: g

Nombre: JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO
Documento de Identificacion: 9294852
Direccién: Turbaco barrio fatima casa # 25-05
Correo Electronico: Jtorres4@hotmail.com
Teléfono: 304 5499121

Nota 1: Recuerde que en desarrollo del decreto 1070 de 2013 toda persona esta en obligacion de auto clasificarse dentro de la categoria tributaria que le corresponda e informarle
por escrito a sus pagadores. Es importante que antes de diligenciar este formato usted valide e identifique efectivamente a que categoria tributaria pertenece conforme a las
descritas en el Art 329 del E.T.

ARTICULO 388. DEPURACION DE LA BASE DEL CALCULO DE LA RETENCION EN LA FUENTE. Para obtener la base de retencion en la fuente sobre los pagos o
abonos en cuenta por concepto de rentas de trabajo efectuados a las personas naturales, se podran detraer los siguientes factores:

1. Los ingresos que la ley de manera taxativa prevé como no constitutivos de renta ni ganancia ocasional.

2. Las deducciones a que se refiere el articulo 387 del Estatuto Tributaria y las rentas que la ley de manera taxativa prevé como exentas. En todo caso, la suma total de deducciones
y rentas exentas no podré superar el cuarenta por ciento (40%) del resultado de restar del monto del pago o abono en cuenta los ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional imputables. Esta limitacion no aplicara en el caso del pago de pensiones de jubilacion, invalidez, vejez, de sobrevivientes y sobre riesgos profesionales, las
indemnizaciones sustitutivas de las pensiones y las devoluciones de ahorro pensional.

La exencion prevista en el numeral 10 del articulo 206 del Estatuto Tributario procede también para los pagos o abonos en cuenta por concepto de ingresos por honorarios y por
compensacion por servicios personales obtenidos por las personas que informen que no han contratado o vinculado dos (2) o mas trabajadores asociados a la actividad.

Los factores de depuracion de la base de retencion de los trabajadores cuyos ingresos no provengan de una relacion laboral, o legal y reglamentaria, se determinaran mediante los
soportes que adjunte el trabajador a la factura o documento equivalente o el documento expedido por las personas no obligadas afacturar en los términos del inciso 3 del articulo
771-2 del Estatuto Tributario.

PARAGRAFO. Para efectos de la aplicacion de la tabla de retencion en la fuente sefialada en el articulo 383 del Estatuto Tributario a las personas naturales cuyos pagos o abonos
en cuenta no provengan de una relacion laboral, o legal y reglamentaria, se debera tener en cuenta la totalidad de los pagos o abonos en cuenta efectuados en el respetivo mes.



R e MCHRA  BANCOLOMBIA S.A Establecimisnto Bancaria.

VIGILADO

Certificacion
Bancaria

Martes, 03 de marzo de 2026

A guien pueda interesar

Bancolombia S.A. se permite informar que JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO
identificado(a) con CC 9294852, a la fecha de expedicién de esta certificacion, tiene con
el Banco los siguientes productos:

Fecha Apertura

Producto No. Producto a3aa-mm-dd Estado

Cuenta Ahorros 67800016457 2024-01-17 ACTIVO o

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

*Si desea verificar la veracidad de esta informacion, puede comunicarse con la Sucursal Telefénica Bancolombia a los siguientes nimeros:
Medellin - Local: (57-4) 510 90 00 - Bogota - Local: (57-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local: (57-5) 361 88 88 - Cali - Local: (57-2) 554 05 05
Resto del pais: 01800 09 12345.Sucursales telefonicas en el exterior: Espafia(34) 900 995 717 - Estados Unidos(1) 1 866 379 97 14.

C.H )

Catalina Cortés Uribe.
Gerente Servicios Contact Center & BPO.

~= Bancolombia

Bancolombia nunca solicitara sus datos personales o de sus productos bancarios mediante vinculos de correo electronico. En caso de recibir alguno,
reportelo de inmediato a correosospechoso@bancolombia.com.co




AN

Formulario del Registro Unico Tributario

001

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

141043156942

94 2

4. Numero de formulario

(415)7707 0) 00001

212489984(802 41043156

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

14./Buzén electrénico

9 2 9 4 8 5 2 2 Impuestos de Cartagena 6
IDENTIFICACION

24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién

Persona natural o sucesion iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 92948%52

Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento 80-€iudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 [Bolivar 13 [ Turbaco 8 3 6
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-Cti0s nombres
TORRES ARNEDO JOSE MIGUEL

35. Razén social

36. Nombre comercial 37.Sigia

HANAN
LUBICACION

38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio

COLOMBIA 1 6 9 |Bolivar 1 3 |Cartagena 001
41. Direccion principal

BRR PIE DE LA POPA CL 30 ED VENIETO AP 7

42. Correo electrénico jtorres4@hotmail.com

43. Codigo postal 44. Teléfong 1 304549 9 1 2 1|45.Teléfono2

CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
6 920[|2014,00971 2||[4511}/202201,2 2] |7 0 1 0] | | |
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
. S N I N N A
53. Cédigo |4 9| | | | _J_-J__J_gL |
49 - No responsable de IVA
Usuarigs aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | 57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

SI|:| NO

59. Anexos

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

TORRES ARNEDO JOSE MIGUEL
CONTRIBUYENTE

984. Nombre
985. Cargo

Fecha generacion documento PDF: 03-03-2026 01:41:27PM



INFORME DEL CONTRATO NUMERO
CO1.PCCNTR.9112529
PERIODO DEL 24 DE FEBRERO AL 23 DE MARZO DE 2026

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO CONTADOR
PUBLICO EN LA FASE DE PLANEACION Y SEGUIMIENTO EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION CONSTRUCCION Y DOTACION PARA LOS
ORGANISMOS DE SEGURIDAD SOCORRO JUSTICIA 'Y CONVIVENCIA EN
CARTAGENA DE INDIAS CON BPIN 2024130010032”

OBLIGACIONES ESPECIFICAS A CARGO DEL CONTRATISTA.
1. Asesorar en laimplementaciéon de mejoras a los procesos y procedimientos,
en el marco del proyecto de inversion construccién y dotacion para los

organismos de seguridad, socorro, justicia y convivencia en Cartagena de
indias.

Durante el periodo reportado, se realizé la revision de los proyectos liderados por la
direccién operativa, en el marco del seguimiento a los proyectos de inversion.

TABLA No. 1 - BALANCE PROYECTOS PARA INICIO SEMESTRE | - 2026
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Adicionalmente, se desarrollaron actividades de analisis orientadas a identificar
oportunidades de mejora en los procesos institucionales, fortaleciendo la eficiencia
administrativa y el cumplimiento de metas.

Estas acciones se soportan en las siguientes reuniones:

e 27 de febrero de 2026: Reunion de revision y ajustes de actas de liquidaciéon
de contratos 7188605 y 5170542 (acta con listado de asistentes).

e« 19 de marzo de 2026: Revision de contratos en proceso de liquidacion con
Distriseguridad — Edurbe.

2. Asesorar en la implementaciéon de planes de mejora continua, derivados de
auditorias o autoevaluaciones de gestidon institucional, en el marco del
proyecto de inversidn construcciéon y dotacion para los organismos de
seguridad, socorro, justicia y convivencia en Cartagena de indias.

Se adelanté el analisis de los planes de mejoramiento suscrito por la entidad para
la vigencia 2025, identificando avances, cumplimiento de indicadores vy
oportunidades de mejora.

Como soporte de esta obligacion, se desarrollaron reuniones técnicas de
seguimiento:

e 13 de marzo de 2026: Reunion de seguimiento a las liquidaciones de
contratos ejecutados del convenio con Edurbe S.A.

e 17 de marzo de 2026: Reunion de seguimiento, monitoreo y control de
proyecto.

o Plan de mejoramiento contraloria distrital vigencia 2025 (se anexa).

3. Asesorar a la direccion operativa en la proyecciéon de informes,
seguimientos y reportes de informacion, que ayuden a la ejecuciéon del
proyecto de inversién construcciéon y dotacion para los organismos de
seguridad, socorro, justicia y convivencia en Cartagena de indias.

Se realizé seguimiento técnico, administrativo y financiero a los proyectos del plan
de inversion, incluyendo:

e Consolidaciéon de informacion para informes de gestion (anexo)
e Verificacion del cumplimiento de metas (plan de accién)
e Revision de procesos contractuales (caracterizacion).

4. Brindar asesoria en las actividades y asuntos que designe el supervisor en
ejecucion de sus actividades de acuerdo con el perfil, en el marco del proyecto
de inversion construcciéon y dotacién para los organismos de seguridad,
socorro, justicia y convivencia en Cartagena de indias.



Se participd en la revision y ajuste del POAI y cronograma 2026, con el fin de:
e Validar la coherencia entre actividades y metas
e Ajustar programacién operativa
e Fortalecer la planeacion institucional
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El proceso se encuentra en fase de analisis y validacién, orientado al cumplimiento
de los objetivos estratégicos del proyecto.

5. Participar en las reuniones que se convoquen en el desarrollo del presente
contrato, en el marco del proyecto de inversion construccion y dotacion para
los organismos de seguridad, socorro, justicia y convivencia en Cartagena de
indias.

Durante el periodo se participé activamente en las siguientes reuniones:
e 27 de febrero de 2026 — Ajustes actas de liquidacion

e 13 de marzo de 2026 — Seguimiento a liquidaciones
e 17 de marzo de 2026 — Seguimiento y control de proyectos



e 19 de marzo de 2026 — Revisién contractual en liquidacion
e 24 de marzo de 2026 — Revision integral proceso liquidatorio

Cada una de estas reuniones cuenta con su respectiva evidencia de asistencia y
registro fotografico.

6. Asi mismo, las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato
que sean acordadas con el supervisor para el cumplimiento del proyecto de
inversion.

e Proyeccion de comunicacion para solicitud de certificado de rendimientos
financieros

e Proyeccion de comunicacion sobre procedimiento liquidatorio Distriseguridad
— Edurbe

JOSE MIGUEL TORRES ARNEDO
C.C. N0 9294852 de Turbaco, Bolivar



EVIDENCIAS



] ] ACTA No. 01 ]
REUNION DE REVISION Y AJUSTES DE ACTAS DE LIQUIDACION
FECHA: 27 de febrero de 2026.

LUGAR: Edificio Inteligente — Distriseguridad

TEMA: Revision y ajustes de actas de liquidacion de contratos No. 7188605 y
5170542

OBJETIVO

Realizar la revision técnica, administrativa y financiera de las actas de liquidacion,
con el fin de validar su correcta estructuracidn y realizar los ajustes necesarios para
su cierre.

DESARROLLO
e Durante la reunién se efectud: Revisidon detallada de los soportes
contractuales.
Validacioén del cumplimiento de obligaciones contractuales
Verificacion del cierre financiero de los contratos
Identificacion de inconsistencias en las actas de liquidacion
Definiciéon de ajustes requeridos

RESULTADOS

Se identificaron ajustes en la estructuracion de las actas

Se establecieron lineamientos para la correccién de inconsistencias
Se avanzo en el proceso de cierre contractual

COMPROMISOS
Ajustar las actas conforme a las observaciones realizadas
Consolidar los documentos soporte faltantes

) ACTA No. 02
REUNION DE SEGUIMIENTO A LIQUIDACIONES CONTRACTUALES
FECHA: 13 de marzo de 2026

LUGAR: Oficina 605 — Distriseguridad
TEMA: Seguimiento a las liquidaciones de los contratos ejecutados en el marco del
convenio con Edurbe S.A.

OBJETIVO
Realizar seguimiento al estado de avance de las liquidaciones contractuales
derivadas del convenio con Edurbe.



DESARROLLO
e Se desarrollaron las siguientes actividades:
Revision del estado actual de los contratos en proceso de liquidacidn
Verificacion de documentacion técnica y administrativa
Evaluacion del cumplimiento contractual
Identificacion de pendientes en cada proceso

RESULTADOS
e Se consolido el estado de avance de los procesos de liquidacion
e Se identificaron requerimientos de informacion adicional
e Se definieron acciones para agilizar los cierres

COMPROMISOS
e Completar documentacién pendiente
e Realizar seguimiento a cada contrato hasta su cierre

) ACTA No. 03
REUNION DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS
FECHA: 17 de marzo de 2026

LUGAR: Distriseguridad
TEMA: Seguimiento, monitoreo y control de proyectos

OBJETIVO
Evaluar el avance técnico, administrativo y financiero de los proyectos asociados al
proceso contractual.

DESARROLLO

Durante la jornada se realizo:

Analisis del avance de los proyectos

Verificacion del cumplimiento de metas

Evaluacion de riesgos asociados

Revision de procesos contractuales en ejecucion y liquidacion

RESULTADOS

Identificacion de alertas en procesos contractuales
Definicidon de acciones de mejora

Fortalecimiento del control y seguimiento

COMPROMISOS
Implementar acciones correctivas identificadas
Mantener seguimiento periddico



ACTA No. 04 )
REUNION DE REVISION CONTRACTUAL EN PROCESO DE LIQUIDACION
FECHA: 19 de marzo de 2026

LUGAR: Distriseguridad — Cartagena
TEMA: Revisidn de contratos en proceso de liquidacion — Distriseguridad / Edurbe

OBJETIVO
Revisar el estado contractual de los procesos en liquidacion y validar su
cumplimiento.

DESARROLLO

Se llevo a cabo:
e Revision de condiciones contractuales
e \Validacion de ejecucion presupuestal
e Verificacion de obligaciones cumplidas
¢ |dentificacion de ajustes necesarios

RESULTADOS
e Claridad en el estado de cada contrato
¢ |dentificacion de ajustes en proceso de liquidacion
¢ Avances en la consolidacion del cierre contractual

COMPROMISOS
e Ajustar documentacion contractual
e Continuar con la validacion técnica y financiera

] ] ACTA No. 05
REUNION DE REVISION INTEGRAL DEL PROCESO LIQUIDATORIO
FECHA: 24 de marzo de 2026

LUGAR: Oficina 605 - Edificio Inteligente
TEMA: Revisidén integral del proceso liquidatorio de contratos No. 7188612 vy
7187768

OBJETIVO
Realizar revisién integral del proceso liquidatorio, validando los aspectos técnicos,
administrativos y financieros.

DESARROLLO
Se efectuo:
e Revision del cierre financiero



e Validacién de ejecucion presupuestal
e Verificacion de obligaciones contractuales
e Revision de soportes requeridos

RESULTADOS

e Consolidacion del estado de los contratos

¢ |dentificacion de ajustes finales

¢ Avance significativo en el proceso de liquidacion
COMPROMISOS

e Finalizar ajustes requeridos

e Preparar documentacién para cierre definitivo

Todas las actas cuentan con listados de asistencia y registro fotograficos.






o e S RN gt 12 D G L) G R AR U M s U

I R e DI

RO SIS

Codigo: FPE - 018

(IS ASISTENCIA A LA REUNION Version': 20

Fecha: : 07/12/2017

Feca: | 23]02] 2026 LUGAR: 60\6()0 \r\TeanﬂTe O]LC 05
TEMA: Peutslon y Ojusws uQTas de \\qu:daoon ConﬂaTDS 3\%6@0‘5)' 515*054‘7-

_ ASISTENTES ALAREUNION

o. ENTI . " CARGO TELEFONOHI‘
1. |Naren Owrwo C | DisTrSeq. | Abogoda | 3161061+ e 1<o e

Jas. und {owan Dr Lot fu [3 oM §ua4rn sl W
s %‘*‘Q DS Qs Tgm D\ BRI M&%\V\ @

N~

b

NOTA: Los datos consignados en este documento son de caracter confidencial, asi como lo sera toda la informacion que se llegare a conocer en virtud de dicha concurrencia

Powered by @ CamScanner



Calle 36 13-111
Cartagena 130001




Codigo: FPE - 018
g ASISTENCIA A LA REUNION R

Fecha: : 07/12/2017
FECHA: \‘3‘ H}‘Q /Zdlb LUGAR : ' Oﬂdf\\ ? T\ a‘\}%

TEMA: S 7
, 50N Conphront e W Spstiny Dasmm\ =TV

_ASISTENTESALAREUNION . —

! v e s g -..'.ﬂl}é‘b:f'q- 23
No. NOMBRES Y APELLIDOS . ENTIDAD CARGO TELEONO EMAIL FIRMA
A
- BOWda Pearva Tlauq rD._S QoMY Wy 2\ BRI — @
— @g\%

2 [Qose \-X(q‘\sq\"omsg DS L\vgm €x¥- oMY GG A

NOTA: Los datos consignados en este documento son de caracter confidencial, asl como lo sera toda la Informaclon que se llegare a conocer en virtud de dicha concurrencia

Powered by (B camScanner



Cartﬁgena 1 30001
Bolivar




Codigo: FPE - 018

S ASISTENCIA A LA REUNION Version': 20

Fecha: : 0711212017

o | 49 Mo [psee wom: | O\ o Temrisen ot el
TEMA: . |
Ledilon  Coryhro O W, oe®oy)  DETAlartiod  SHIRa
TR SISTENTES A LA REUNION . :

No. ‘ NOMBRES Y APELLIDOS | ENTIDAD CARGO TELEFONO EMAIL

L OV Des v Wauns hD.s Qoiva ™ My | 2\ Sees5 —

2 [Jose Yhiowel Towas P tDS Noeson §xt. [BoNsyaaI® : P

- ‘ /

NOTA: Los datos consignados en este documento son de carécter confidenclal, asi como lo sera toda la Informaclon gue se llegare a conocer en virtud de dicha concumencia

Powered by @ CamScanner



Timemark
Foto 100% Real

=)

(8]
=

@
-
=X

@

=

QL
=
'—
<
—
o«
=
=
o
5
O
™
=
L |
~N
)
a.

®

Ficha




ASISTENCIA A LA REUNION

Codigo: FPE - 018

Version : 2.0

Fecha: : 07/12/2017

1% Mayz0

LUGAR :

s e o oo o

j(/f/”/eﬂ é S2? 277, ‘7‘14)' e o

&

Gy 75/ e //J 2 CFe) A 'y?wc/a -

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRES Y APELLIDOS

ENTIDAD

[B2earpm V)

s -

@ T)ig P IO <HEA

o

CARGO TELEFONO EMAIL FIRMA
Cusbowe Colle- 2 P Lonbetid srsns2867 | CeshtortGail (o ot
i Mptmr e | L% ot o7t | S0HACHE | tgugesilii| %w/%
NP hideo M| DS | @b | soom99296 e ], 4 f///%/g//;

B BKPﬂr)en’) |

EDusrio ?cuw

D<

CoN PN

20| T662 5

:SQ)Q R\q‘uo_(( TQ"YJ)

ASY

Pygov Exf

30\{ SNGAlY

|
|
{
|

concurrencia

NOTA: Los datos consignados en este documento son de caracter confidencial, asi como lo sera

1

da la informae

ue se liegare a conoc

er en virtud de dicha

O 0 T S — - —————




2

ASISTENCIA A LA REUNION

Codigo: FPE - 018

Version : 2.0

Fecha: : 07/12/2017

FECHA: '/3 B, = 203 Z LUGAR: Of/“"“ &5~ — U 4, ,‘;ﬁm,yﬂc/
TEMA: {é‘/ff’f”'f < 7(c - /4-) /(?Or Tone, ole /f) J Canﬁa,/cu chw’/&‘éé) /qlu;u(a_)
Al Gnvenis (o  Eolorbe ;él mie . -
7 e B . 3 ____ ASISTENTES A LAREUNION :
No. NOMBRES Y APELLIDOS ENTIDAD CARGO TELEFONO EMAIL FIRMA
; A &k 'neo ”
! Z,oéuc/ ﬂx% ﬂj 7”_:/- Croi 5B | — - — 7%(
2 |t pivgir| 2.5 |l |7 | ——— | T
ASTSo— e
3 | eosrdn PeriV2 D EA Ao 3olEgTYy| — éi ;
y \ AQL? o~ \%
4 &)?}t mq:’\! FOWM b 5 A i, O ANy, — :

concurrencia

NOTA: Los datos consignados en este documento son de caracter confidencial, asi como lo sera toda la informacion que se llegare a conocer en virtud de dicha

i Scanned with !
i & CamScanner’;






=

~__

rar 2026 71 0:02:39 ¢

4292894N 79,940 JSJ:’}‘”a
Plavorn Del Blar)

(‘

Scanned with

‘& CamScanner|



17/3/26, 11:17 Bandeja de entrada: EDUARDO PERTUZ - Outlook

? Outlook

Solicitud de certificado de rendimientos financieros — contratos interadministrativos en liquidacion

Desde Julio Devoz Carrasquilla <operaciones@dscartagena.gov.co>
Fecha Lun 9/03/2026 3:49 PM

Para EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR EDURBE S.A. <gerencia@edurbesa.gov.co>; JAIME
ENRIQUE PEDROZA ARRIETA <jpedroza@edurbesa.gov.co>

Ccc Karen Orozco Cera <orozcoasesoriajuridica@gmail.com>; EDUARDO PERTUZ <eduardojpr@hotmail.com>;
Archivo Distriseguridad <archivo@dscartagena.gov.co>

[ﬂJ 1 archivo adjunto (501 KB)
SOLICITUD CERTIFICADO RENDIMIENTOS FINANCIEROS. pdf;

Cordial Saludo,

En calidad de Director Operativo, y con ocasidn al ejercicio de las funciones como supervisor de los
contratos interadministrativos celebrados entre esa entidad y EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE
BOLIVAR — EDURBE S.A, cuyos plazos de ejecucién ya se encuentran vencidos y respecto de los cuales
actualmente se adelanta el proceso de liquidacién, de manera atenta solicitamos remitir el certificado
de rendimientos financieros correspondiente a los recursos administrados durante la vigencia de los
contratos que se relacionan a continuacién:

* CO1.PCCNTR.7188612
* CO1.PCCNTR.7187768
* CO1.PCCNTR.7188605
* CO1.PCCNTR.5170542

https://outlook.live.com/mail/inbox/id/AQQkADAWATNIZmYAZC04MWRKAC1hZjM3LTAWAIOWMAOAEAB%2FqZPEGVIZAEibwHWST8CyJw%3D%3D m



17/3/26, 11:16 Bandeja de entrada: EDUARDO PERTUZ - Outlook

? Outlook

SOLICITUD PROCEDIMIENTO LIQUIDATORIO DE LOS CONTRATOS: CO1.PCCNTR.5170542;
CO1.PCCNTR.7187768; CO1.PCCNTR.7188605 y CO1.PCCNTR.5170542.

Desde Julio Devoz Carrasquilla <operaciones@dscartagena.gov.co>

Fecha Lun 9/03/2026 3:50 PM

Para Direccién General Distriseguridad <distriseguridad@cartagena.gov.co>

CC  Archivo Distriseguridad <archivo@dscartagena.gov.co>; EDUARDO PERTUZ <eduardojpr@hotmail.com>

0 1 archivo adjunto (240 KB)
SOLICITUD PROCEDIMIENTO LIQUIDATORIO DE LOS CONTRATOS DISTRISEGURIDAD - EDURBE.pdf;

Cordial saludo,

Por medio de la presente remito SOLICITUD PROCEDIMIENTO LIQUIDATORIO DE LOS CONTRATOS:
CO1.PCCNTR.5170542; CO1.PCCNTR.7187768; CO1.PCCNTR.7188605 y CO1.PCCNTR.5170542, para su
conocimiento y fines pertinentes.

https://outlook.live.com/mail/inbox/id/AQQkADAWATNIZmYAZC04MWRKAC1hZjM3LTAWAIOWMAOAEADBOr2iLD%2F S4GcqH3boXo4
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CIsTRISEGEURID.AD

CARACTERIZACION DEL PROCESO

GESTION TECNOLOGICA PARA LA SEGURIDAD

Codigo: CEYS - 001 Version: 2.0 Fecha:16/03/2023

'RESPONSABLE DEL PROCESO

DIRECTOR OPERATIVO

OBJETIVO DEL PROCESO

LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Gestionar y aprovechar los proyectos tecnologicos aplicados a |
seguridad del Distrito de Cartagena de Indias, mediante el disefio
de las soluciones]

tecnolégicas requeridas por los organismos de seguridad,|
alos niveles de

y
eficiencia en la atencion técnica, cumplimiento integral en |
supervision contractual y una articulacion interinsitucional efectiva
garantizando calidad, oportunidad y uso eficiente de los recursos en|
todo el ciclo de prestacion del servicio.

10 9001: 2015

AALCANCE DEL PROCESO

El proceso inicia con a validacién y priorizacién de las necesidades tecnologicas presentadas por los organismos de seguridad

y demés partes interesadas, continia con la planeacion, el analisis técnico y la estructuracion de la solucién requerida, y avanza

hacia la adquisicién,

operacion y

de las tecnologias cuya funcionalidad sea de

responsabilidad institucional. Incluye la supenvision contractual, la verificacion del cumplimiento de los requisitos técnicos y
administrativos, y la entrega formal de los bienes y servicios tecnolgicos aprobados. EI proceso finaliza con el control del uso
adecuado de los bienes entregados, garantizando que sean utiizados conforme a su finalidad por parte de los organismos

la articulacion

CLIENTES

¥ la calidad durante todo el ciclo de gestion.

REQUISITOS DEL CLIENTE

‘Acuerdo 028 de 2002
Decreto 040 de 2003 Plan de desarrollo distrital Ley 1474 de 2011
Decreto 1499 de 2017

8.1. Planificacién y control operacional
8.2.2 Determinacion de los requisitos para los productos y servicios
8.2.3. Revisién de los requisitos para los productos y servicios

1. Dimension No.2: Direccionamiento

estratégico y planeacion. 2.Dimension No.3:

MIPG
Dimensiones asociadas: Talento
Humano Di Estratégico y
Planeacion

Gestion con valores para el resultado.

Procesos de: Control, Seguimiento y
Evaluacion.

Gestion Contractual. Informacion Oportuna y Veraz,

puede afectar la supervision y entrega de los productos.

FINANCIERO: En relaci6n con capacidad instalada y recursos de inversion no afecta por principio de planeacion se cuenta con las asignaciones de los recursos previos para la ejecucion de los proyectos.

Ley 1753 de 2015 8.4 Control de los procesos, productos y servicios suministrados 1.1.1. Acuerdos, compromisos y protocolos | Gestion con valores para el resultado INTERNO Direccionamiento estratégico y Ejecucion Eficiente y
Ley 80 de 1993 externamente éticos. Evaluacion de Resultado Informacion Y Planeacion .
CONPES 3437 de 2006 8.5.1. Control de la produccion y de la provision del sevicio 1.2.2. Modelo de operacién por procesos comunicacién Gestién del conocimiento y Gestion Infraestructura. Gestion Tics
8.5.5. Actividades posteriores a la entrega 1.2.4 Indicadores de Gestion Ia innovacion
10. Mejora 1.3. Componente Administracion del Riesgo | Control Interno
2.1 Autoevaluacién de control y gestion Politicas asociadas: Planeacion
23.1 Planes de Mejoramiento institucional, Gestion Presupuestal y
3.Eje transversal; informacion y eficiencia del gasto publico, Talento
comunicaciones Humano, Integridad, Transparencia,
acceso a la informacion pibiica y lucha Comunidad Fuerza publica Informacion Oportuna y Veraz,
contra la corrupcion, Fortalecimiento Organos de Administracion y Control | Ejecucion Eficiente y
organizacional y simplificacion de EXTERNO Alcaldia Distrital Actividades de supenvision y
procesos, Servicio al ciudadano, (comunidad) Organismos de justicia mantenimiento que garanticen el
Participacion ciudadana en la gestion Organismos de socorro, salvamento y | optimo funcionarmiento de los
piblica, Racionalizacion de tramites, rescate recrusos entregados
Gestion Documental, Gobierno Digital,
Seguridad Digital, Defensa Juridica,
Gestion del conocimiento y la innovacicn,
Control Interno, Seguimiento y evaluacion
del desempefio
insitucional v Meiora Normalia
PERSONAL: EI iento y las ‘tanto de la 6n como el especifico puede afectar la enirega y supervision de los productos entregados. De igual forma afecta la poca disponibiidad de personal de planta en el drea. La conducta, la falta e responsabilidad, compromiso y honestidad del equipo de rabajo

FACTOR SE SEGURIDAD: la condiciones de seguridad del entorno puede afectar la entrega y supenision de los productos y servicios.
TOR Y lafala de los requisilos de los proveedores afecta la entrega de los productos y/o servicios. la disponibilidad de los elementos en el mercado local puede afectar la entrega de los mismos. La falta de interes de los proveedores de contratar con el sector piibiico.
FACTOR POLITICO: los cambios de linea estratégica pueden afectar la destinacion y recursos de los proyectos para ejecutar.

INTERNO PROCESOS: Disefio del proceso, proveedores, entradas.
TECNOLOGIA: Integridad y seguridad de los datos, seguridad y disposici6n de la informacion. no se cuenta con un estudio de winerabilidad al sistema informatico.
ESTRATEGICOS: Trabajo en equipo y liderazgo
ANALISIS COMUNICACION INTERNA: Flujo de Ia informacion y canales de comunicacion.
DEL FACTORES AMBIENTALES: condiciones climéticas pueden afectar el mantenimiento, entrega y supervision de los productos.
CONTEXT FACTOR LEGALES Y REGLAMENTARIOS: requisitos aduaneros pueden retardar la entrega de elementos. Legislacién de telecomunicaciones nacionales podria afectar la operacién de los proyectos por tanto su supervsion. La falta de capacitacion y formacion en la normatividad legal al personal encargado.
o FACTOR TECNOLOGICO: cambios en la tecnologia afectan la adquisici6n, entrega y supervision de los proyectos.
FACTOR CULTURAL Y SOCIAL: la idiosincrasia de la poblacin puede afectar la entrega y supenvision de los productos y servicios entregados.
EXTERNO

PHVA / ENTRADAS | INSUMOS DE LAACTIVIDAD
MIPG PROVEEDOR DE LAENTRADA' RESPONSABLE CLIENTE DE LAACTIVIDAD
ACTIVIDADES CLAVES DEL PROCESO SALIDA/ PRODUCTO DE LAACTIVIDAD
INTERNO' EXTERNO INTERNO EXTERNO
'5°"°‘;“d:s “er"‘::es":"‘“ 'Z‘”"“’g'“ de los organismos de Verificar toda la informacion recibida sobre la necesidad tecnologica presentada por los
sequridad o partes inferesadas. c " b ! )
janismos de seguridad o partes inferesadas, incluyendo la evisién del Plan Operaiivo
D én tecnica incial o Direcci estratégicoy | Organismos de Sequridady | e, o9 o p o Documento de necesidad vaidada Policia Metroltana de Cartagena

preliminares.

+Plan Operativo Anual de Inversion (POAI).
+Plan Anual de Adquisiciones (PAA).
~Lecciones aprendidas de proyectos o
adquisiciones anteriores.

Planeacion.
Gestion Financiera

socorro,
Alcaldia de Cartagena

Anual de Inversién (POAI) y del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), se identiican vacios,
inconsistencias o documentacién faltante, y se gestionan los documentos complementarios.
necesarios, garantizando que la necesidad esté completa, coherente, pertinente y alineada

con los objetivos y prioridades insitucionales.

Direccion Operativa

Solicitud de inicio el proceso contractual.

Gestion Técnologica para la seguridad | Organismos de Seguridad

Alcaldia de Cartagena

+ Documento de necesidad validada
+ Solicitud de inicio del

(definir formato)
« Normativa apiicable
« Antecedentes y lecciones aprendidas.

+ Informacion técnica suministrada por la parte interesadal

estratégico y

Planeacion.

Partes ineresadas

Proceso de Gestion Tecnologica
para la seguridad

Planificar la solucién tecnologica mediante la caracterizacién preliminar que define su

alcance i

fal, requerimientos operativos, actores involucrados, referencias técnicas y el
cronograma interno; y, con estos insumos, elaborar y validar el piar

tegral de gestion

tecnologica que consolide las especificaciones técnicas, criterios de funcionalidad,
recursos necesarios, riesgos asociados y lineamientos de control el uso de los bienes

entregados, asegurando su alinea

con los objetivos insttucionales y los instrumentos

de planeacién.

Direccion Operativa

Caracterizacion preliminar de la solucin tecnologica
(DISERAR EL FORMATO)

Cronograma interno del proceso

Plan integral de gestion tecnoldgica

Gestion Técnologica para la seguridad NA




Necesidad tecnoldgica validada y priorizada.
Especificaciones técnicas

Plan de Accion Insttucional, POAI y PAA vigentes.
Lineamientos y normatividad aplicable a I contratacion|

Proveedores: Colizaciones
formales o exploratorias, Fichas
Tecnicas, Catalogos,

Elaborar y consolidar la técnica, financiera y requerida para
el proceso contractual de la solucién tecnolégica, efectuar las gestiones necesarias para
su formalizacion y coordinar las actuaciones iniciales del contrato conforme a las

« Anexo técnico del proceso.
« Estudio de mercado.

« Estudio del sector.

« Matriz de riesgos operativos, técnicos y

Gestién Financiera

pblica. NA Ceriificaciones de Productos, | especificaciones definidas y los lineamientos insttucionales y se presenta a comité de Direccion Operativa C"E”'('a;“‘a’cs s :‘:Z” $:c”"5:“a' ‘ oo NA.
: ) : - Estudios previos consolidados. stion Técnologica para la segurida
Pollticas internas y procedimientos  institucionales  de] Consulta Secop I, Consuta contratacion para su validacion y aprobacin, uios previ ! gica pa gurie
+ Acta de Aprobacién ajustada técnica, financiera y
contratacion. Colombia Compra Eficiente
uricicamente. (Comité de Contratcion)
Informacién administrativas y de Gestién Contractual,
"~ Anexo t6cnico del proceso.
! e « Contrato formalizado y suscrito
* Estudio de mercado - Designacion del supervisor del contrato
* Estudio del sector Proceso de GESTION - Caranizay plas aprobades (o ican)
« Matriz de riesgos operativos, técnicos y contractuales. TECNOLOGICA PARA LA NA. Proceso Contractual Proceso Gestion Contractual ¥ pdlizas apf P X Gestion Técnologica para la seguridad Contratista
- Lineamientos insitucionales para fa ejecucion
- Estudios previos consolidados. SEGURIDAD Pt
+ Acta de Aprobacién ajustada técnica, financiera y]
(Conité de Contratcién).
+ Acta de inicio del contrato suscrita
+ Cronograma de ejecucion confirmado y
+ Contrato formalizado y suscrito socializado,
 Designaci6n del supervisor del contrato S S SV ST U MUUY MU S NPT S + Coordinaciones iniciales establecidas entre las
+ Cronograma contractual acordado. partes.
Direccion Operatia especificaciones y cronogramas establecidos, y gestionar las coordinaciones,
+ Garantias y pdiizas aprobadas (si aplcan) NA. Direccion Operativa + Requerimientos iiciales del contrato gestionados. | Gestién Técnologica para la seguridad Contratista
requerimientos y acciones necesarias para garantizar el adecuado desarrolo del confrato
: + Registro documental de las acciones realizadas
en artioulacién con el supervisor designado.
para el inicio de a ejecucion.
+ Comunicaciones oficiales remitidas al supervisor y
demés actores involucrados.
- Contrato formalizado y vigente. ,
o e + Actas de supervision
ota de Inicio susert Ejecutar la supervision integral de los contratos asociados al proceso tecnoldgico, « Comités de supenision y seguimiento
+ Cronograma de ejecucion contractual verificando el cumplimiento de los requisitos técnicos, indicadores, plazos y obligaciones  Informes de supervsién )
 Informes, comunicaciones o requerimientos del contratista Direccion Operativa NA contractuais, gestionando serias, requeimenios y acciones corecias necesarias pare Direccion Operaiva it e do tencs Gestion Técnologica para la seguridad Contratista
 Lineamientos insiitucionales de supervisién contraciua. apranizar s sccuada decucion conractuol
+ Matriz de riesgos del contrato (si aplica)
) Coordinar y formalizar la entrega de los bienes o sevicios fecnoldgicos a los organismos: Actas de enirega y recibo de bienes o senicios a los
- Contrato formalizado y suscrito. (Anexo del contrato) Proceso de Gestion Talenio ] . A ot oenien, organismos de seguridad Geston Téenologica para i sequridad
+ Actas de englregas de bienes y servicios Humano Contratista condiciones de funcionamiento y reqisitos contractuales, y dejando constancia mediante Direccion Operativa Comodzlo Getion Financiera Organismo de seg
+ Informe de entrega de Bienes y servicios del contratista los documentos de entrega, actas de recibo o soportes correspondientes que evidencien Ia Donacion ) Gestion contractual
Proceso de Gestion Contractual o racaeTane esitas e oo o ek B Inventarios de bienes tecnolégicos enfregados a los
organismos seguridaad
Apiicar mecanismos de control, verificacion y seguimiento al uso de los bienes
tecnolégicos por parte de los organismos beneficiarios, asegurando que se uticen
conforme a su finalidad, que se mantenga a integridad de los equipos y que se reporten
novedades sobre su uso, ubicacion y estado.
Entrega y supervision
~Control, seguimirto y evaluacién.
reccionamiento Estrategico y .
ntes de Control Entes
Cronograma de Entrega y Supervision Gestion Tecnologica NA Resultado de Indicadores de Proceso

Planeacion

certificadores




Evidencias de cumplimiento Cronograma de Entrega y
Supervision (Documentos y registros de entrega de bienes y/o

- Entrega y supenvision Entes de Control Entes

sericios). Gestion Tecnologica NA Acta de visita de supenvsion per X °
9 P ~Control, seguimirnto y evaluacion. certficadores
Resultado de Indicadores de Proceso | Reunion de area operativa para gestionar hallazgos y mejoras al proceso "Acciones de mejora y/o Acciones Correctivas ~ Entrega y supervision Entes de Control Entes,
Gestion Tecnologica NA. implementadas o cerradas ~Control, seguimimto y evaluacion. certificadores

Auditorias al proceso
Acta de visita de supervision

DEBILIDADES

~Control, seguimiento y
evaluacion.
-Entrega y Supenvision

-Ente Certificador
-Entes de control

OPORTUNIDADES

“Revision de informe e auditorias y halazgos.
~Elaboracion de plan de accién del proceso

FORTALEZAS

Plan de accién del proceso Acciones de mejora y/o
Acciones Correctivas implementadas o cerradas

Entes de Control Entes
certficadores

- Entrega y supervision
~Control, seguimirnto y evaluacion.

- Dentro del constante cambio en la tecnologia se requiere una capacitacion
permanente en la formacién y competencias del personal de planta afecta la
supenision de los productos entregados.

- Insuficiencia de apoyo logistico e insfraestructura para la entrega y
supenicion de bienes y/o senvicios.

-Fortalecimiento y formacion del recurso humano de acuerdo a las
necesidades de la entidad.

~Fortalecer la direccion operativa con recursos y/o
administrativamente.

RIESGOS DEL PROCESO

PUNTOS DE CONTROL

Posibilidad de pérdida Economica y Reputacional Por incumplimiento de
entrega de los bienes y/o senvicios a las partes interesadas debidoa a la no
entrega de los bienes y/o sevicios por parte de Gestion Contractual
Posibilidad de pérdida Reputacional y Econémica Por supervisiones
inadecuadas y recibir bienes y servicios sin el cumplimiento de los
requisitos contractuales debido a recibir dadivas en beneficio propio y de
terceros.

Revision y seguimiento mensual al cronograma de Entrega y
supenvision por parte del lider del proceso
Acta de visita de supervision

- Equipo humano competente y compromefido.

- Recursos financieros disponibles para ejecutar proyectos.
- Procedimientos estandarizados.

- Cultura y liderazgo el equipo de rabajo.

- El manejo de la informacion en la entidad refieja el compromiso de la informacion de Ia entrega de bienes y/o senvicios.

~Cambio en la legisiacion vigee
~Cambios en la tecnologia

-La idiosincrasia de la comunidad.

~Las condiciones de seguridad del entormo,

~Escasez de productos en el mercado.

~Falta de interes de proveedores para contratar en sector pibico.
- La fluctuacion del fiido electrico.

- Las condiciones ciimaticas o fenomenos naturales.

DOCUMENTOS RELACIONADOS

RECURSOS PARAEL PROCESO

1. Plan de Accion Anual

2. Plan anual de adquisiciones.
3. POAI

4. Matriz de Riesgos

5. Plan de desarrollo distrital

6. Documentos del proceso

HUMANOS

4 Ingenieros Electronicos, sistemas o afines




Distrital de Cartagena de Indias
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CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

PLANES DE MEJORAMIENTO FORMATO PM_CDC

IMPORTANTE

Sujeto de Control: DISTRISEGURIDAD
Actuacl(':fl de control fiscal de ACTUACION ESPECIAL DE
eva}luaclo‘n de los planes de FISCALIZACION
mejoramiento:
Fecha realizacion: 29/12/2025 | Vigencia PVCFT: 2023
Fecha de revisién: Referenciacién
" Descripcion
Orgapispio; ac!.rl:::i:: de :Zt’::;ieé?\edlz N° hallazgo Descripcion del hall INCIDENCIA MACROPROCESO - TEWA O Accion d j Meta Fecha terminacion de la Re:"ml;sable CIETELEC)
dependecia o area L 1 29 BCOCE At 20 0 ASUNTO - DENUNCIA FISCAL ICCIOTICEdTIE ore = Actividad (Nombrely la accién
control fiscal control fiscal Cargo)
ACTUACION HALLAZGO SIN ALCANCE N° 01: deficiencias en la validacién de
ESPECIAL DE especificaciones técnicas en la etapa de planeacion contractual
i FIS(é/:rL‘:I'Za/?gON CONDICION:  En la revision documental del Contrato) § i o
Actuacion CO1PCCNTR Interadministrativo Especifico N°. 01-2023, se evidencié una Realizar capacitacion o socializacién a los
DISTRISEGURIDAD Especial de 5141439 1 inconsistencia técnica entre los documentos precontractuales Macrop supervisores de contrato del manual de| 2 capacitaciones realizadas 22/07/2026 P. E. Juridico
Fiscalizacion CO1PCCN+R (Estudios Previos, Ficha Técnica anexa) y la realidad del bien contratacién (version 11) y manual de supervision.
5158803 Y adquirido. La entidad plasmé en los documentos oficiales una:
CO1PCCNTR especificacion de camara de 8 MP, cuando el equipo seleccionado y
5160559 cotizado en el estudio de mercado (Modelo RugGear RG170) cuenta:
tAoninamanta can 1ina cAmara da 2 MP_tal ramn In rartifica al
CONDICION: En el andlisis del Contrato Interadministrativo
Especifico No. 01-2023, se evidencié una contradiccion
sustancial en la etapa de planeacion y legalizacion del contrato
respecto a la forma de pago.
. Los Estudios Previos y la Clausula Quinta del contrato inicial
ACTUACION pactaron el pago bajo la modalidad "Contraentrega”. Sin
ESPECIAL DE embargo, la Péliza de Seguro de Cumplimiento No. 340-47-
FISCALIZACION 4000046467, expedida en julio de 2023 (previo al acta d
Actuacion Cgfgg?:ﬁ? ﬁ\?cio) incluyé ’d::g: ;uaofigej: Igl a?nparo Jgrfli\)fv;u;g: d; Realci’zar Capac\lacidor:es o |a| el;ﬁboraoién “
" » ML PR : estudios previos y del sector a los funcionarios o T " .
DISTRISEGURIDAD FEissgaeI(i:zl:Ic?den 5141439, 2 Pago Anticipado" por ve.ilor de $463.725.270 (50% del contrato), Administrativa Macroproceso financiero contratistas encargados de la estructuracion de los 2 capacitaciones realizadas 22/07/2026 P. E. Juridico
CO1PCCNTR a pesar de que dicha figura no estaba contemplada procesos de contratacion de la entidad.
5158803 Y contractualmente en ese momento.
CO1PCCNTR
5160559 Posteriormente, mediante oficio 654-2023, el contratista
INFOTIC S.A. solicité modificar la clausula de pago alegando la
necesidad de girar recursos al fabricante, lo cual se formalizd
en el Otrosi No. 1, cambiando el esquema a "50% anticipado y|
50% contraentrega".
HALLAZGO N° 03: Incumplimiento al Principio de Planeacion por|
ACTUACION Cambio Injustificado de Beneficiarios en la Entrega de Bienes:
ESPECIAL DE (Equipos De Comunicacion)
FISCALIZACION
St e i & e
n I - - ) - " : ue contenga las requisitos técnicos, beneficiarios " :
DISTRISEGURIDAD Espeqal qg 5141439, 3 adquisicion de 360 equipos de comunicacion, se confrontaron los| Administrativa Macroproceso financiero ; cond\cioges deeqentrega, requeridas por los| 1 formato formalizado 22/07/2026 operan\{a/P_
Fiscalizacién CO1PCCNTR Estudios Previos y Analisis de Necesidad frente a los documentos de grupos de valor de la entidad. E. Juridico
5158803 Y ejecucion (actas de entrega).
CO1PCCNTR
5160559 Los soportes pr iales, i ente el Acto de|
Justificacion de la Contratacion Directa (Resolucion 065-2023) y el
HALLAZGO SIN ALCANCE N° 04: Riesgo de Pérdida de Utilidad del
Activo por Falta de Continuidad del Servicio
ACTUACION C_ondif:i_()n: Los equipos de comuqigacién rugerizados (hardw_are de|
ESPECIAL DE ylda atil proI‘(Jnga'da) fue(on aQqulrldos como Rarte de un sistema
py integral que incluia una licencia de comunicacion PTT y planes de|
FISCALIZACION datos por 24 meses. Estos planes y licencias expiraron en
Actuacion Cgf;g?:‘:ﬁ? septiembre del a‘ﬁo en curso, la ‘emidaq reconocié que la operacion Elaborar 2 informes de seguimiento al estado de Direccion
DISTRISEGURIDAD Especial de 5141439 4 de estos equipos no continu6 inmediatamente, quedando Administrativa Macroproceso financiero los radios de comunicacién entregados por lal 2 informes de seguimiento 22/07/2026 operativa
Fiscalizacion . inoperativos hasta que se realice una nueva contratacion. entidad. P
CO1PCCNTR
Cf;f:cagiﬂY'R Causa_: Falta de plg[weaci()p opquuna y adecuada de la soslenibilidad
5160559 operai{vg (renovacion dg Ilcgqclas y planes de da(os»)'para un ac!w‘o
tecnologico con una vida Util superior a la duracion del servicio
contratado, creando un vacio operativo posterior a la finalizacion del
plan inicial.




HALLAZGO ADMINISTRATIVO N° 05: Deficiencias en la Planeacion
Contractual con Incidencia Negativa en la Ejecucion Presupuestal y
Transgresion al Principio de Anualidad

ACTUACION CONDICION:
ESPECIAL DE Evaluada la etapa precontractual del Contrato Interadministrativo X L B
FISCALIZACION Especifico No. 02-2023, se evidenci6 que DISTRISEGURIDAD Realizar cap les en la e 1 de
_ Contratos expidié el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y el estudios previos y del sector, especificamente en Ia
Actuacion CO1PCCNTR Registro Presupuestal (RP) con cargo a la vigencia fiscal 2023, para gestion y tramite de los permisos, licencias y
DISTRISEGURIDAD Especial de 5141439 un contrato con plazo de 5 meses, sin contar previamente con los| Macr financiero autorizaciones requeridos para la ejecucion de| 2 capacitaciones realizadas 22/07/2026 P. E. Juridico
Fiscalizacion CO1PCCN"I‘R requisitos il de ej i6n  (Permi: de MinCultura | en zonas i a los funci i0s 0
5158803 Y factibilidad de energia con AFINIA). contratistas encargadqs dela estrycturacién de los
CO1PCCNTR procesos de contratacion de la entidad.
5160559 Esta falta de maduracion del proyecto conllevd a que los recursos
comprometidos en 2023 no pudieran ejecutarse, obligando a
constituir reservas presupuestal y, posteri a recurrir|
reiteradamente a la figura de Pasivos Exigibles - Vigencias Expiradas|
para las vigencias subsiguientes (2024, 2025 y proyectado 2026). La
ceidnd ix o Ao o imanoin AOND ae i cbices
HALLAZGO SIN ALCANCE N° 6 Ineficacia en el cumplimiento de las|
metas fisicas programadas para la vigencia 2023 del Proyecto de|
Inversion y deficiencias en la planeacion contractual por reduccion
. injustificada del alcance.
ACTUACION
ESPECIAL DE CONDICION: En el proceso de auditoria realizado al Contrato)
FISCALIZACION Interadministrativo N°. 003-2023 y sus modificaciones, se verifico el . L -
Actuacion Contratos cumplimiento de las metas fisicas programadas especificamente Elaborar informes técnicos de  seguimiento N
DISTRISEGURIDAD | Especial de cc;s?g;m para la vigencia fiscal 2023, en el marco del Proyecto de Inversion Administrativa Macroproceso financiero | Mensuales q:el permitan °°|"°°“f' e .,es‘ag° Ide Informes mensuales de 22/07/2026 Direccién
Fiscalizacion 3 BPIN 2021130010180 ("Implementacion y Sostenimiento de intervencion del sistema y la ejecucion de los seguimiento operativa
CO1PCCNTR Herramientas Tecnolégicas para Seguridad y Socorro”). contratos de mantenimientos que se celebren.
5158803 Y Los Estudios Previos y la estructuracion inicial del contrato
COS11Z§§5N9TR establecieron, en concordancia con la meta anual del proyecto, la

realizacion de una cobertura amplia de 780 mantenimientos
preventivos y la instalacion de nuevas unidades para garantizar la
recuperacion del sistema. Sin embargo, durante la ejecucion,
mediante actas de comité técnico y la formalizacion de la
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CONTRALORIA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

PORTAN
PLANES DE MEJORAMIENTO FORMATO PM_CDC
Sujeto de Control:
DISTRISEGURIDAD
Actuacion de control fiscal de evaluacién de los planes de
it i Financiera y de Gestion
Fecha realizacion: | 3/02/2026 | Vigencia PVCFT: 2025
Fecha de revision: | Referenciacion
N Fecha
Organismo, dependecia o area Tipo de actuacién de control fiscal Nombre de la actuacién de control fiscal hallazgo Descripcion del hallazgo INCIDENCIA Accion de mejora Meta terminacion
dela
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 1 — Periodicidad de las
Reuniones Comité Técnico de Sostenibilidad Contable —
Activos dados de Baja Actualizar y adoptar la Resolucion del comité técnico de sostenibilidad| | (1) resolucion
Auditoria Financiera de Gestion y S " . . |contable, donde se establezca 1 reunion ordinaria anual de caracter| "
DISTRISEGURIDAD Resultados Auditoria Financiera de Gestion y Resultados 1 De acuerdo con la Resolucién 109 del 10 de septiembre de| Administrativa obligatorio y _ reuniones N cuando se 3 ac;::jz::z:g:y 5/08/2026
2019 “Por la cual se crea el Comité Técnico de necesarias.
Contable en Di idad y se i
sus funciones”, articulo sexto que indica: “Reuniones” El
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 2 — Debilidades Control
Interno Contable
De acuerdo a los resultados de la evaluacién al Control 1 matriz de i
- . " ici " - . . matriz de riesgo
Auditoria Financiera de Gestion y . " Interno  Contable corte diciembre 31 de 2024, . |1. Actualizar y socializar con el grupo de profesionales la matriz de "
5/08/2026
DISTRISEGURIDAD Rosultados Auditoria Financiera de Gestion y Resultados DISTRISEGURIDAD: Administrativa | oo o G ontable actualizay
socializada
+ No se revisan de manera periodica los riesgos del proces
ni se realiza autoevaluacion respecto a la eficacia de los
controles implementados.
2 * No se realiza la de los
existentes a todos los profesionales que hacen parte del
proceso contable.
+ No se identifican riesgos en todos los procedimientq
N . conabls. y . . 1 acta de
DISTRISEGURIDAD Auditoria Financiera de Gestion y Auditoria Financiera de Gestién y Resultados + No se actualizan los mapas de riesgos y sus controles d 2. Socializar los tentes al grupo de acin de | 50812026
Resultados acuerdo a los criterios definidos en la Guia del que hacen parte del proceso contable. procedimientos
Administracion de Riesgos y Disefios de Controles emitido actualizados
por el DAFP.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 3 — Deficiencias en la|
planeacion y programacion del presupuesto de gastos e
Erg;i?g;z‘lﬁ;?[‘)i\ggenua 2?22 il o Crear un comité financiero de planeacion e inversion publica, con el 1 acto
Auditorfa Financiera de Gestion y . . . realize multiples  traslados . |objetivode reforzar el control efectivo sobre los procesos de planeacion| administrativo de
DISTRISEGURIDAD Resultados Auditoria Financiera de Gestion y Resultados 3 presupuesia\es_, en los cuales adiciono, acredlto_ y cgntra Administrativa ¥ programacién presupuestal, con el fin de lograr una mayor eficiencia| creacion del 5/08/2026
C"é‘:_“o los mismos  rubros, tal como se evidencia a en la asignacion y ejecucion de los recursos. comité
continuacion:
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 4 — Incumplimiento def
metas del plan de accion
En el Plan de accion rendido por DISTRISEGURIDAD a|
'ej;fo::rg?g‘r’izizacs°"'::s‘ji'e”§2:'y“eers"‘e i ‘:‘i’“’et:zi:‘;)zz" Fortalecer la planeacion institucional mediante la articulacion obligatorial
tales szo diez (Pm) gerahvos anuales dg roleccior; entre las metas del Plan de Desarrollo incorporadas en el Plan de
defensa recuperacion dep bienes de uso marin’:) costerol Accion de la entidad, garantizando que las metas a ejecutar en cadal 46 e
o N y N N N N vigencia sean priorizadas de acuerdo con la disponibilidad presupuestal .
DISTRISEGURIDAD Auditora Financiera de Gestion y Auditoria Financiera de Gestion y Resultados 4 |desarrollados, ciento veinte (120) equipos de seguridad| sy ivicicativa |y la capacidad operativa de la entidad. seguimiento al plan| - 5085026
Resultados adquiridos y cuatro (4) infraestructuras para la promocion a| de accion
la cultura de la legalidad y a la convivencia construida, lo de efectivos que nos ayuden a
cual se traduce en una presunta violacion del principio de| onitoreat Ios aunnees 6 cumoimionto de e metag g yuden
eficacia consagrado en el articulo 209 de la Carta Politica. de las metas no priorizadas ar: \a siguiente vigencia. y
Esto debido a debilidades en la planeacion de las metas, P P 9 gencia.
programas y proyectos, lo cual compromete la eficiencia y|
efectividad administrativa de la entidad.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.5 CON PRESUNTO
ALCANCE DISCIPLINARIO
Adoptar al interior de la entidad la guia para procesos de contratacion
R P MINISTRATIVO No de obras pblicas (G-GPCOP-01) de Colombia compra eficiente, que|
. : " e ' . . |establece la escogencia del contratista de obra publica se desarrollara a| i
DISTRISEGURIDAD Auditoria Financiera de Gestion y Auditoria Financiera de Gestion y Resultados 5 |OBJETO: REALIZAR LA GERENCIA INTEGRAL PARA | Administrativa |, o s " 4o las modalidades de seleccion: Licitacion Publica, seleccion| | esolucion 5/08/2026
Resultados EJECUTAR LA FASE | DE LAS OBRAS DE disciplinaria abreviada o minima cuantia, atendiendo al valor de la obra y las motivada
CONSTRUCCION, INSTALACION, IMPLEMENTACION ¥ cuantias de coniratacion sefialadas por la entidad a través de acto)
INFRAESTRUCTURA Y SENALIZACION EN LAS PLAYAS administrativo.
DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS




HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.6 CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARIA — ETAPA
PRECONTRACTUAL Y CONTRACTUAL- Contrato CO1-
PCCNTR-6462004 — “Adquisicion de elementos de
salvamento y rescate”

1. Disefiar e i un i de

de uso de los elementos adquiridos por la entidad, mediante el cual se
establezca de manera expresa la responsabilidad de la entidad

1 documento

. : . o B, estandarizado de
" . receptora, la cual debe asumir la custodia, administracion, ubicacion en
Riesgo 1: D enla oc compromiso de
Auditoria Financiera de Gestion Administrativa sitio, disponibilidad permanente y uso operativo de los bienes uso de los
DISTRISEGURIDAD y Auditoria Financiera de Gestion y Resultados e PRI que los bienes deberan permanecer| 5/08/2026
Resultados Condicion elementos
Se evid . I ion deficient a estruct i el uso de los mismos, asi como adquiridos por la
@ evidencio una planeacion deficiente en 1a estructuracion informar-oportunamente cualquier novedad que afecte su operacion, " > P!
del proceso contractual, manifestada en: . entidad, disefia e
permitir realizar de sin que ello| "
N L N implementado
N . P implique asumir funciones de operacion, custodia o supervision directal
1.Ausencia de un diagnéstico técnico claro sobre la > @
. A, del servicio.
necesidad y priorizacion de los elementos de salvamento.
No se identifican indicadores operativos, brechas del
6 servicio, criterios de dimensionamiento ni analisis funcional
que soportara el alcance del objeto contractual.
2.Andlisis de alternativas no documentado.
Aungque el sujeto de control afirma haber evaluad 2. Disefiar e i un i para la de estudios 1 instructivo y
DISTRISEGURIDAD Auditoria Financiera de Gestion y Auditorfa Financiera de Gestién y Resultados modalldades‘ de adguls\clon, reconoce que este andli sis no Ad_mlpls_trat_lva previos, que contenga lo dispuesto en los manuales, guia formato 5/08/2026
Resultados fue formalizado ni incorporado en los estudios previos, disciplinaria |de Colombia Compra Eficiente, y las disposiciones del Manual Interno| N
i estandarizado
vulnerando los principios de trazabilidad y planeacion (Ley de Contratacion.
80/93, Ley 1150/07 y Decreto 1082/15)
3.Estudio de mercado
No se presenta analisis comparativo de proveedores, ni
justif ion del oficial, ni ion de precios
unitarios. 3. Reall 1t " " "
- . ” El anexo técnico coincide con cotizaciones del ealizar una capacitacion al personal que interviene en la -
DISTRISEGURIDAD Auditoria FEZE:EZO? Gestiony Auditoria Financiera de Gestion y Resultados mercado, lo que evidencia que las especificaciones no disciplinaria contratacion enfatizando los estudios y documentos previos, analisis del ! C{Z‘;ﬁ;;::m" 5/08/2026
fueron construidas desde una necesidad institucional sino sector y funciones y responsabilidades de los supervisores.
desde la oferta privada.
4 Ausencia de andlisis del sector y fuentes oficiales.
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.7
COMISION DE SERVICIO AL EXTERIOR (Resolucién 136
i ) ) de 2024) Deficiencias administrativas en la legalizacion y ) ) . » - B 1 procedimiento
DISTRISEGURIDAD Auditoria Financiera de Gestion Y| auitoria Financiera de Gestien y Resultados 7 |trazabiidad del gasto asociado a una comision de servicio al | administrativa | e i>a": actualizar y socializar e procedimiento de vidticos y comisiones| 5 aizadoy | 5108/2026
esultados exterior. de servicio, tanto nacionales como internacionales coclaado
Condicion:
Durante la revisién de la comwsnbn de servicio al exterior
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.8
CONTRATO CO1.PCCNTR.6073182 - Deficiencias en la|
planeacion, estructuracion y seguimiento de un contrato de
DISTRISEGURIDAD Auditoria Financiera de Gestion y Auditoria Financiera de Gestién y Resultados servnqog profesionales con cargo a recursos de inversion. Administrativa 1. Realizar o a los supervisores de contrato| 2 c 5/08/2026
Resultados Condicién: del manual de contratacion (version 11) y manual de supervision. realizadas
La necesidad institucional fue formulada con un enfoque|
administrativo sin articularse con los objetivos del proyecto|
8 de inversion BPIN 2021130010192, y el estudio previo no|
contemplé andlisis de pertinencia ni definié productos
verificables alineados con sus metas, careciendo ademas
Auditoria Financiera de Gestion it;o?mziructura técnica. Los productos reporlados en Ios 2. Realizar capacitaciones en la elaboracion de estudios previos y del 2 capacitaciones
DISTRISEGURIDAD e eaultad ony Auditoria Financiera de Gestién y Resultados At dades admimiatiativas roonadas con MIPG, FURAG| Administrativa |sector a los funcionarios o contratistas encargados de la estructuracién| P00 5/08/2026
esultados actividades a strafivas refacionadas cor de los procesos de contratacion de la entidad. calizadas
y control interno institucional, sin evidencia de su impacto|
en las metas fisicas, logisticas o presupuestales del
proyecto, ni con las lineas de gasto certificadas
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.9
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES
Auditoria Financiera de Gestion y - " Riesgo i jo:  Debili en la i y| 1. Realizar capacitacion o socializacion a los supervisores de contrato| 2 capacitaciones 1202
DISTRISEGURIDAD Resultados Auditoria Financiera de Gestion y Resultados estructuracion contractual. del manual de contratacion (version 11) y manual de supervision. realizadas 5/08/2026
CONDICION:
9 En los contratos suscritos por DISTRISEGURIDAD No.
CO1.PCCNTR.5992833, CO1.PCCNTR.6044539,
CO1.PCCNTR.6044612, CO1.PCCNTR.6096648,
CO1.PCCNTR.6027089, con diferentes
: . y y 2. Realizar capacliac\ones enla elaboraclon de estudios previos y del T
DISTRISEGURIDAD Auditorfa F‘S:S:Zj:: Gestiony Auditoria Financiera de Gestion y Resultados ;Z;‘fggofo‘@ PFOYEC‘%S BPIN 232;_;20310130 y ‘?PI'N Administrativa |sector a los funci de la estruct 2 °fz:ﬂ‘:§:’;es 5/08/2026
1130010192, se evidenciaron cevlidades de caracter de los procesos de coniraiac\on de la entidad.
administrativo relacionadas con la falta de desagregacion
del objeto conlractua\ en productos vermcab\es ausencla
de de trabajo, i en
HALLAZGO ADMINISTRATIVO No.10
PLAN DE AUSTERIDAD Y GESTION ENERGETICA
Riesgo Identificado: ~ Debilidades en la  gestion 1. Fortalecer el plan de austeridad ins(ilucional de acuerdo a los]
Auditoria Financiera de Gestion administrativa. ineami i inig vi y metas 1 plan de
DISTRISEGURIDAD y Auditoria Financiera de Gestion y Resultados Administrativa |cuantificables, que garantice la eficiencia en el uso de los recursos| austeridad 5/08/2026
Resultados o A . ™ .
CONDICION: plblicos y la optimizacion de los servicios con responsabiiidad|  actualizado
En el Plan de Austeridad del Gasto y la gestion administrativa.
presupuestal _asociada a  servicios  publicos en
DISTRISEGURIDAD para la vigencia 2024, se
que ) la eficiencial
" institucional en el uso de recursos energéticos: v . ) ) 2 informes de
2. Realizar un andlisis mensual de consumo de energia electrica de los andlisis de
DISTRISEGURIDAD Auditoria Financiera de Gestion y Auditoria Financiera de Gestién y Resultados « ElPlan de Agslt‘arldad no cuenta con mel‘as cuantificablef Administrativa inmuebles en calidad de arriendo de Ifa envlldad y notificar a los consumo, donde 5/08/2026
Resultados cronogramas, indicadores  de ahorro ni responsables: supervisores responsables, donde se identifiquen los valores de| Umo, «
. N, . se evidencien los
definidos, limitdndose a postulados ~ generales  sin consumo promedio

operatividad préctica.
- Se evidencié un incremento sustancial en el consumo

andlisis mensuales




DISTRISEGURIDAD

Auditoria Financiera de Gestion y
Resultados

Auditoria Financiera de Gestion y Resultados

energia eléctrica en el suministro NIC 783G501, que
alcanzo6 25.372 kWh en abril de 2024, frente a un promedio
mensual de 12.446 kWh durante 2023 (variacion del
103,84%), sin 6n de acciones iy
causas técnicas ni alertas institucionales.

=Ademas. la entidad incurri6 en pacos por intereses

Administrativa

3. Socializar las acciones de mejoramiento propuestas, asociadas a Ia|
implementacion de medidas de austeridad y uso eficiente del gasto
pliblico

1 memorando de
socializacién

5/08/2026

DISTRISEGURIDAD

Auditoria Financiera de Gestion y
Resultados

Auditoria Financiera de Gestion y Resultados

HALLAZGO ADMINISTRATIVO No. 11
DEBILIDADES EN EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
(scly

Riesgo i L i enla i del
Sistema de Control Interno para garantizar seguimi

Establecer dentro del Plan Anual de Auditoria actividades de evaluacion

integral, gestion preventiva y evaluacion estructural de
riesgos institucionales

CONDICION
Durante Ia auditaria realizada a NDISTRISEGIIRINAND

ylo to a los procesos de Gestion Contractual, control
documental y actos administrativos.

1 Plan anual de
auditoria que
incluya nuevos
aspectos a evaluar

5/08/2026
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HALLAZGO ADMINISTRATIV No.12

MANEJO PRESUPUESTAL RECURSOS DE INVERSION
VS RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO.

Riesgo Identificado: Inadecuado uso de recursos de
inversion.

CONDICION:
En la entidad auditada se evidencio una practica recurrente,
de contratacion de servicios pi con cargo a

Administrativa

1. Elaborar un informe financiero justificando el incremento del
porcentaje de los ingresos que actualmente se destinan a gastos de
funcionamiento

1 informe
financiero

5/08/2026

recursos de inversion, en lugar de financiarse con recursos
de i Esta situacion afecta dir la.

2. Solicitar ante la Secretaria de hacienda distrital la gestion del
aumento de los recursos de funcionamiento ante el Concejo Distrital,
conforme con los términos del acuerdo 001 de 2004.

1 Oficio de
solicitud dirigido a
la Secretaria de

Hacienda Distrital

5/08/2026
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ACTA DE REUNION.
APOYO A LA SUPERVISION DE CONTRATOS - DIRECCION OPERATIVA

Entidad: DISTRISEGURIDAD

Dependencia: Direccion Operativa

Lugar: Oficinas de DISTRISEGURIDAD - Edificio Inteligente Chambacu, Cartagena de Indias
Fecha: 3 de marzo de 2026

Hora de inicio: 9:00 am

Hora de finalizacion: 11:00 am

1. OBJETIVO DE LA REUNION

Realizar una mesa de trabajo con los contratistas que se encuentran vinculados a los contratos
objeto de apoyo a la supervision por parte de la Direccion Operativa de DISTRISEGURIDAD, con
el propésito de socializar el alcance de las funciones relacionadas con la supervision contractual,
analizar las actividades que se derivan de dichas funciones, unificar criterios para la elaboracion
de los informes de gestion y establecer lineamientos claros sobre los soportes y evidencias que

deben acompafiar las actividades desarrolladas en el marco de la ejecucién contractual.

2. ASISTENTES

Participaron en la reunion los siguientes contratistas:

e José Miguel Torres Arnedo

e David Ernesto Turizo Fuentes

e Maria Alejandra Gonzalez Devoz

e Lewis de Jesus Figueroa Mestre — Apoyo a la Supervision de Contratos — Direccion Operativa

3. DESARROLLO DE LA REUNION

3.1 Socializacion de funciones relacionadas con la supervision contractual

Durante la sesion se socializ6 el alcance de las funciones asociadas al proceso de apoyo a la
supervision de los contratos suscritos por DISTRISEGURIDAD con destino a la Direcciéon

Operativa. En este espacio se explico la importancia del seguimiento permanente al cumplimiento

Chambacu, Edificio Inteligente, Ofic. 608 - 609 - Tels.: 6642245 - 6642510 - Fax: 6643617 —
Cartagena
www.distriseguridad.gov.co
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de las obligaciones contractuales, asi como la adecuada organizacion y trazabilidad de la
documentacion generada durante la ejecucion de las actividades.

Igualmente, se analizaron las funciones establecidas en los contratos con el fin de definir con
mayor claridad las actividades que se derivan de cada una de ellas, permitiendo que los
contratistas tengan mayor precision sobre el alcance de sus responsabilidades y la manera en

que estas deben ser reportadas en los informes de gestion.

3.2 Andlisis y propuesta de formatos de informes de gestién

En desarrollo de la reunion se presentaron y analizaron diferentes modelos de informes de gestion
utilizados en procesos contractuales similares, con el propésito de identificar buenas practicas en

la estructuracion de la informacion reportada por los contratistas.

Como resultado de este ejercicio se propuso avanzar hacia la unificacion de criterios en la
elaboracion de los informes de gestion, de manera que todos los contratistas utilicen estructuras
similares que permitan facilitar su revisién, el seguimiento a las actividades ejecutadas y el tramite

oportuno de las cuentas de cobro.

3.3 Definicion de soportes y evidencias de las actividades desarrolladas

Durante la mesa de trabajo también se realizaron recomendaciones relacionadas con la
importancia de documentar adecuadamente las actividades ejecutadas en el marco de los
contratos. En este sentido, se enfatizé que cada actividad reportada en los informes de gestién
debe contar con los respectivos soportes o0 evidencias que permitan verificar de manera objetiva

su ejecucion.

Se recomendo6 que las evidencias presentadas por los contratistas estén debidamente alineadas
con las actividades y funciones establecidas en sus respectivos contratos, garantizando asi
coherencia entre lo reportado en los informes de gestion y los documentos que respaldan dichas

actividades.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Fortalecer el proceso de seguimiento a las actividades contractuales mediante una adecuada
documentacién de las gestiones realizadas.

Chambacu, Edificio Inteligente, Ofic. 608 - 609 - Tels.: 6642245 - 6642510 - Fax: 6643617 —
Cartagena
www.distriseguridad.gov.co
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2. Unificar criterios en la elaboracién de los informes de gestion, adoptando estructuras que
permitan presentar de manera clara, organizada y verificable las actividades desarrolladas.

3. Garantizar que cada actividad reportada cuente con soportes o evidencias verificables que
respalden la gestion realizada.

4. Asegurar que las evidencias presentadas por los contratistas se encuentren alineadas con las
actividades y funciones establecidas en los respectivos contratos.

5. Remitir los informes de gestibn previamente para revision en el marco del apoyo a la
supervision, con el propdsito de facilitar el proceso de gestion de cobro y prevenir posibles
inconvenientes en su tramite.

5. CIERRE DE LA REUNION

Una vez desarrollados los puntos del orden del dia y resueltas las inquietudes presentadas por
los asistentes, se dio por finalizada la reunion, destacando la importancia del trabajo articulado
entre los contratistas y el apoyo a la supervision para garantizar el adecuado cumplimiento de las
obligaciones contractuales y la correcta gestion documental de los procesos asociados.

6. FIRMAS
Nombre Condicion Firma
José Miguel Torres Arnedo Contratista i
C /M T
David Ernesto Turizo Fuentes Contratista
.Dd”‘)« qu-",c"_'" #‘z*
Maria  Alejandra  Gonzalez | Contratista
Devoz
Lewis de Jesus Figueroa Mestre | Apoyo a la Supervision
-

Proyecto: Lewis de JesUs Figueroa Mestre. C%
-
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