MATRIZ DE ANALISIS DE RIESGO CONTRACTUAL

BOGOT/\

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE ACTUALIZACION, MANTENIMIENTO Y SOPORTE CON EL SUMINISTRO DE REPUESTOS PARA LA INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES, CABLEADO

ESTRUCTURADO (VOZ Y DATOS), FIBRA OPTICA, ENERGIA NORMAL Y REGULADA DEL CONCEJO DE BOGOTA D.C.

Tratamiento / Control a ser implementado

Monitoreo y revision
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Hacer seguimiento con las Gependencias que
Planeacion General Intemo Operacional RPC-PO0-Incumpli el ronograma CPC-PO0T Imprevision de las areas de origen 0 0 Demoras en los ramites  retraso en el nicio de ejecucion 3| 2|5 | s para poder cumplir con la fecha requerida para la dade [ R sl oon s e
ejecucién contractual, teniendo en cuenta los tiempos o P mzw i
asignados para las actividades propias del proceso de o
contratacion
Establecer con clardad la necesidad, o objeto, alcance,
CPC-PO11 Indebida determinacion de especifcaciones tecnicas especificaciones técnicas, experiencia del contratista, Unavez licio
) ' ) oo ) A y demés aspectos que deben tenerse en cuenta en la l estudio previo no relea los objetvos y el alcance de la plazo, e, requeridos para ejecutar o objelo del Equipo profesional Revision por parte del equipo profesionl asignado en la
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO02-Eizborar Impracisos estudios provios elaboracion de los estudios previos, crterios habiltantes y/o 100 0 contratacion 2 2 4 4 contrato. Revisar que los crterios habilitantes y/o de asignado en la DAC 1 1 2 No DAC de los documentos y estudios previos de‘f“:‘:c?:“de
criterios de ponderacion CPC-PO10 Ertor humano ponderacion se definan correctamente en el formato que & :
se defina
Se ofectia el debido estudio de presupUBSIO y 56 1ovisa Una vez al inicio
N ’ ) RPC-PO03-Contratar i los recursos suficentes para CPC-PO03 No contar con los recursos e [a creacien de la linea » ) ) Ia partida presupuestal para el cubrimiento del 100% de | Profesional asignado Revision por parte del profesional asignado en la DAC de
Planeacion Especifico Intemo Operacional el proceso parala cjecucion del conlrato 100 0 Iniiar de maner fardia el proceso de contratacion N R Ia necesicad planteada y s realizan los ajustes en la DAC L No las especiicaciones y condiciones técnicas e
Profesionales
Plancacion Espociiics ntemo Operacionsl RPC-PO07-Determinar de manera imprecisa la CPC-P00S No se verifica el alcance de las actividades a cubrir Incumplimiento de los objetivos del area de origen y por ) 3 5 5 Validar si el objeto y alcance del contrato son a;'::i“‘:ﬂ e":'wa’za ' ' ) o Revision por parte del equipo profesional asignado en la U;:Ige; :' e
P per necesidad por parte del drea de origen conla contratacion 100 0 tanto deterioro en el cumplimiento de la misién institucional coherentes con los objetivos de la Entidad 19en Y equip DAC de los documentos y estudios previos P
profesional asignado planeacion.
en la DAC
e verfican oferas presentadas on vigencias anriores
Planeacitn Especiicn o Opecational RPC-PO04-Dificitad en la cuantficacién del CPC-PO04 Dificutad e la cuantiicacion del presupuesto por Iniciar de manera tadia el proceso de contratacionporfata |, |, |, | C:é‘ﬁfg“"‘;‘;:g:ﬁf;‘g"&é‘;sﬁﬁcff‘al‘fg"““;"f;:Ze Pofesionalasignado | |, |, o Revision por parte del profesional asignado en la DAC de Ud"ealzeez(:;;"(‘fe“’
presupuesto falta fuentes de informacion ylo cotizaciones 100 0 de estimacien delpresupuesto. e e e et s i sty enlaDAC Ias especificaciones y condiciones técnicas pla
consultas en internet.
] — Profesionales
Verfcar las necesidades de a entidad para soliitar la ] )
) ) ) ) 2 des de la asighados en el érea Revision por s profesionales del &rea de orgen  dl Una vez al nicio
\ ' CPC-PO0G No se definen los requisios que debe cumpir el Incumplir con el objeto conlractual por parte del contratista experiencia y los requisitos técnicos adicionales a que 0r s pr
Plancacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO0E-Inadecuados requisios habiltantes 2 |2 | 4| e de origen y equipo 2 | 2 | 4 NO | equipo profesional asignado en la DAC de los documentos y de la etapa de
g g profesional asignado estudios previos planeacién.
proveedor, con base en las actvidades a ejecutar 100 0 seleccionado. e gt d o proporrts i e pariar n > orgon ) equpe p 3 elape
proceso. enlaDAC
] - ) } Verficar multas on el RNHC, REDAW, antecedentes Una vez al micio
' RPC-S006-Declaratoria d desierto del proceso de CPC-S001 Que el proponente se encuentre incurso en una o Suscribir el coniralo con un proponente ncurso en una ' " ; Abogado asignado Abogado asignado en a DAC al momento de hacer la
Seleceién Especifico Extemo Operacional contratacion varias causales de inhabilidad o incompatibiidad 50 50 causal de inhabilidad o incompatibilidad 1 2 3 3 disciplinarios, fiscales % ;1; np:shﬂz on las enla DAC 1 1 2 8l verificacion juridica de las propuestas presentadas de s';:ﬁf’:““e
) Se establecen en el pliego de condiciones o en la Revision por parte del Comité Evaluador Técnico o
Declarar desierto o proceso porque ningin proporente establecen en el 4 ¢ c v
oy y Invitacion Pdblica, segtn correspond, requerimientos Financiero al momento realiza I verificacion del Una vez al inicio
Seleccion Especifico Extemno Operacional RPC-S005 D”'mgﬁ g;gg‘e"" del proceso de GPC-5005 Que os "':’é";:ggzz:gn;:';‘:"’" con los requisitos 0 0 w0 nﬁ“‘;“‘o"r:z sﬁ"gff;f::;‘éf;:;&'ﬂz:‘i"s o iﬂﬁg"f:a . 1 2 3 3 habiitantes que permiten corroborar que los ch"“'"“:‘foEF”f“‘:ﬁg‘;: . 1 1 2 sl cumplimiento de los requisitos establecidos en el Pliego de de la etapa de
e reorien ot n:g ponda, proponentes cuenten con la capacidad y experiencia Condiciones o en [a Invitacién Pblica, segin corresponda, seleccion
s necesarias para ejecutar el objeto contractual frente a la oferta u ofertas presentadas
S solcta alos proponentes presentar junto con su
3 ) 3 } PC-S002 El oferente reaice acuerdos cousoros con o8 Suspender el proceso deseeccin con el fn d detrminar ofeta o formato "COMPROMISO ANTICORRUPCION Comité Evalvador * Revision por el Comité Evaluador urdico 0 Técrico o Unavez al niio
Seleccion Especiico Externo Cormupcion RPC-5002-Colusion e o 0 0 e e 2] 3|3 en el cual se comprometen a no efectuar acuerdos, 0 Juridico 0 Técnico o [ R sl Financiero al momento de verificar os requisitos habiltantes de la elapa de
P P L q realizar actos o conductas que tengan por objeto 0 Financiero dentro del proceso de seleccion seleccion
efecto Ia colusien en el roceso de seleccion
] ) - U ) . Revision por pare del Comité Evaluador Econbmico o Una vez al micio
' oy CPC-5003 Que los precios ofertados se encueniren por debajo Suspender el proceso de seleccion con el fin de determinar La enlidad daré aplicacion al procedimiento establecido Comité Evaluador ¢ ;
Seleceion Especifico Extemo EcondmicalFinanciero RPC-5003-Precios artficiaimente bajos del estudio de mercado realizado por la Entidad 0 100 las acciones que debe tomar la Administracion. 2 3 5 5 en el articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 Econdmico 1 3 4 8l momento realizar la °°"§Z‘;?";‘f“'fc"a's evaluacion d Ia oferta de s';:ﬁf’:““e
Hacer moniloreo permanente en la elapa de evaluacion S
Seloccion Eopeciico Exomo operaciona RPC-S004-Reclamaciones de los proponentes no CPC-5004 Falta de caridad, posibles o errores en la etapa de Expedi Adendas con ol in de realzar las modifcaconeso |5 |, | 5 | s para evitar errores en la evaluacion y adjudicacion. Comité Evaluador P N I o Todo el equipo evaluador de las propuestas presentadas ez
P pe seleccionados evaluacion 100 0 las aclaraciones a las que haya lugar Cuidar el tiempo destinado en proyectar respuesta a los Tecnico debe asumir la revision con absoluta rigurosidad - gw o
i
‘Acogerse al0s procedimientos y nomas y verficar la
RPC-C01-Realizar fa solctud de expedicion d CPC-C001 Falta de expertica on os funcionari dos par Demorar y generar cministrativos a nteior “Revsin s ot Pt 4 en o tendoosgony Seguimiento por el érea de legalizaciones de la DAC Una vez al nico
s | e | | e st s st ||| o e ||| | GRS | e || | o | e | (U
registro presup P elaboracién del expediente solicitud del RP, verificar Eimanciors P contratacin
control automtico en BOGDATA de la consistencia de
los calculos
RPC-C002-Presentar extemporéneaments las CPC-0002 E| contratista nio cumple los plazos establecidos para Indicar a coniralita que debe alegar os documentos o o oo Seguimiento por el érea de legalizaciones de la DAC Diaro desde la
Contratacién Especifico Externo Operacional tempo ple los p P Retrasar el inicio de ejecucién 3 2 5 5 respectivos para la legalizacién del contrato, en un plazo ot 1 1 2 sl g P 9 firma del
garantias Ia enirega de garantias 0 100 a DAC encargado durante la etapa contractual
determinado " contrato
del tramite
& Secretaria dara aplicacion al Inciso segundo, numeral J—
\ ' RPC-CO03-Incumpli con el perfeccionamiento del CPC-C003 El adjudicataro sin justa causa no suscribe el ) 12 del aticulo 30 de la Ley 80 de 1993, salvo que el Equipo profesional Seguimiento por el equipo profesional asignado en la DAC
Contratacién Especifico Extorno Operacional Retrasar el nicio de ejecucion [ A ) ! ; [ N sl etapa de
conlrato por parte de Ia persona a conlratar conrato 0 100 proceso de seleccién haya contado con un drico asignado en la DAC durante la etapa contractual e
proponente caso en el cual so evaluard realizar
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TUevamenTe o roceso con Ta mayor brevedad posibie Y
adelantara las acciones legales conducentes que
permitan el reconocimiento de los perjuicios causados
por el proponente selecci
2) Entregar los productos sin el camplimiento de los El supervisor del contrato fealza los fequermientos @
CPC-E011 No contar con el personal calificado para adelantar la parametros establecidos en el conlralo, en el Pliego de que haya lugar al contraista y evalia s es necesario
prestacion del serviio contratado CPC-E020 Mora en la enlrega Condiciones o en la Invitacién Piblica y en el Anexo Técnico dar aplicacion l articulo 86 de la ey 1474 de 2011 en o
de los Bienes o Senvicios. CPC-EQ09 Fuerza mayor, una mejor o Ficha Técnica. b) Prestar los senvicios de manera referente al procedimiento para a aplicacion de multas y I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional RPC-E004-Incumpiir con el objeto contractual oferta aboralyio falta de conesin del equipo CPC-E001 No 0 0 inadecuada. o) Incumpli con a enirega de los bienes o 2 | 3| 5 | s sanciones. Poner en conocimiento del supervisor a Supervisor 1 1 2 si Preventivas que permitan REDUCIR la probabiidad de Mensual
cumplircon los requerimientos previstos e los estudios previos o senvicios en las fechas establecidas en los documentos del novedad y su solucién. El consultor debe estar en la ocurtencia del iesgo.
el contrato o en el Pliego de Condiciones o en la Invitacion contrato. d) Retrasar la ejecucion del cumplimiento de los capacidad de suplr de manera inmediata con un perfi
Publica, Segin corresponda objefivos o del cronograma del proceso por desarticulacion igual o superior al ofrecido del profesional faltante en el
del equipo de trabajo. equipo.
El ordenador del gasto con a aprobacion de a minuta
del contrato manifiesta de manera expresa que el
) - Permitr que a ejecucion del contrato no se realce dentro de supervisor designado tiene Ia competencia funcional & ’
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC'E"12""“‘"‘””’;:‘55':"%":; de control por parte CPC'EODAC':’;‘(‘;:;:IG‘J“I"“::;° dyef::""r‘vf’:c‘f elecucion 0 0 los parametros del mismo. Incumplir con la calidad del 1 1 2 2 idoneidad para ejercer la citada supervision. En el caso Cﬂ’;’;":{‘i‘;’f:;?fi‘: 1 1 2 NO Seguimiento por pa“ee,‘:i{]z;g:"ad°' delgastoenla Mensual
pe porp: pervisor. contrato. de cambio de supervisor el 4rea realizard el tramite o i
Correspondiente en el sstema de la Enlidad para
aprobacion del ordenador del gasto
RPC-E007-Incumplimiento en los servicios GPC-EO07 Permiti la ecucion por part de un fecero in Trasladar la ejecucion de una proporcin del objeto del E‘;:"fg‘;“é'r;:: ;g:“':f,‘fm::':g:”;‘:;:vfsE ng;"a El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional contratados por efectos de subcontratacion de los iz ol onador el gasto 0 0 contrato estatal, sin que medie autorizacion del ordenador 2 | 3| s | s chlgaciones s s Rienntons o o rentaal tra Supervisor 1 1 2 si Preventivas que permitan reducr a probabilidad de Mensual
mismos del gasto e i A ocurrencia del iesgo.
CPC-EQ02 Faclores del mercado y variacion de los Gos(os de
insumos necesarios para los productos a entregar CPC-E23 Modifcar los precios frente aa oferta econémica Obiigaciones generales del contrasta, en donde se ) —
Ejecucién Especifico Extemo Econémico/Financiero RPC-E002-Incremento de precios Variacion de la TRM que afecte los precios ofertados CPC-E024 0 100 presentada por el contratista - Desequilibrio econémico del 2 2 4 4 establece que debe mantener los precios fijos durante la Contratista 1 1 2 sl Seguimiento por el s“pe";’ ':Z';z%:“” &l Contrato, durante Mensual
El provescor 10 ctma adecuacameno o osos ncesaos contrato ejocucion y liuidacion del contrato. 4
para el cumplimiento del contrato
- ] Realzar una soializacion acerca del cuidado enla
RPC-EQU-Dafios a trceros y a os bienes e a CPC;??J‘Z:%?;“.:’g%g?;?;dﬁqleo; :c';’:fs e"fe‘fc:g‘s‘dadr por Presentar demanda por responsabilidad civil por parte de ejecucion de las actividades a desarrolar para la El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional ol e o e ol i e o e 0 0 terceros afectados. Presentar demanda por responsabiidad | 2 [ 2 | 4 | 4 correcta ejecucion del oblelo contraciual a efectos de Supervisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabiidad de Mensual
socucon civil por dafio a los bienes de la Enidad. evitar darios a terceros, asi como la debida ocurrencia del iesgo,
) manipulacion de los bienes de Ia entidad.
) ’ ) CPC-E017 Darios a equipos del contratista al sevicio de la Afectar el funcionamiento de los equipos puestos a Sensibiizar a los funcionarlos y colaboradores de la ) E1 supervisor debe establscer acciones de control
Ejecucion Especifico Intemo Operacional RPC-E014-Causar dafios a los bienes del conlratista pliipekn il i . 0 Pilabiubaiviniivimessn st INEJN IR U Y entidad delbuen uso y mancio de los equipes Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad de Mensual
suministrados por el coniratista ocurrencia del riesgo.
El supervisor veriica la ejecucion e las Obligaciones
g . g ) o generales del coniraista en donde se establece que El supenvisor debe establecer acciones de conirol
Ejecucion Especifico Extemo Operacional RPC-E6>Reclamaciones del personal del coirasta GPC-E005 Incumpliientn de onirasia con las bigaciones 0 . Incumplir la ejecucién del contrato 1 2 3 3 debe cumplir con el pago oportuno de los salarios y Supervisor 1 2 3 si Preventivas que permitan reducr a probabilidad de Mensual
P pag yp prestaciones sociales del personal puesto a disposicion ocurrencia del riesgo.
para la ejecucién del contato.
g y Una vez sea expedida una disposicion legal que afecte El supervisor debe establecer acciones de conlrol
Ejecucion Especifico Extemo Operacional RPC-E006: Og;::zf '3f g""‘%':’mn':’e:“ g:ﬁ?das enel CPC-E006 Cambio de reguslfzm ,"a?o""a"“ que afecte el valor © 5 Inoumplir el cbjeo del ?Z'..T"‘S;fwa' una suspension 1 1 2 2 el valor del conrato, el supervisor debe evaluar si es Supervisor 2 2 4 NO preventivas que permitan reducr la probabilidad de Mensual
po » necesario tramitar una modificacion contractual ocurrencia del riesgo.
El contraista debe dar cumplmionto a as isposiciones
) " El supenvisor debe establecer acciones de conirol
- ; g ) . ) CPC-E008 El contratista no cumple con la normatividad y Incumpli las cléusulas relacionadas con los temas ambientales que regulan el manejo y dsposicion de o ) ] ¢
Ejecucion Especifico Extemo Ambiental RPC-E008-Mal Manejo de condiciones ambientales ecpaoaniones xiiins o fosgms ammintes 0 . e o 1 2 | 3 | 3 inonos o somvests viizadns o focuon ol Supervisor 2 | 2 4 NO Prevenias que pemian e \gao probabilidad de Mensual
contrato. .
om0 Realizar la manipulacion o mal uso de [a informacion que De conformidad con o eslablecido en [as obigaciones o
Ejecucion Especifico Extemno Sequridad de la RPC-E010-Afectar a integridad, disponibiidad y fo CPC-E010 Falta de diigencia y cuidado por parte del Contatista por razén del servicioy desanllo de sus aciividades 2 | 3 | 5 | 5 | generaes del contatista, éste se compromete a guardar Contratsta 1 1 2 s Seguimiento por el supervisor asignado al Contrato, durante Mensual
informacion confiabilidad de la informacion 0 100 proam) e Ia ejecucion
CPC-LO01 a) No existe muluo acuerdo en los (&rminos de Mool durante
oot liquidacion por las partes CPC-L002 b) Demoras o no Acogerse alos procedimientos y normas y presentar Supenvisor, ) ) )
Liquidacion Especifico Extemno Operacional RPC t"s‘)“ a':g‘s‘"a‘g‘o"mf:é‘o': g‘l‘:f:;‘e"; d‘f;‘ °g:“‘:‘°‘ en autorizacion pagos, no estar a paz y saivo o no aprobar los. 5 5 Perderla °°'“ﬁf‘i@j:g:’:n"fa“g“a‘f““’"' realizar 1 2 3 3 oportunamente informe final, acta de liguidacion y profesional asignado 1 4 2 NO Seguimiento por ga[;tRerUe'I&us;Ncl::‘r era Ia liquidacién e\hpljs; s
L porley productos CPC-L003 c) Falta de seguimiento por parte del q soportes requeridos DAC go e
supervisor
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