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ANEXO 1 
 
 
PROCESO: SUMINISTRO DE IMPLEMENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOS, INCLUYENDO COLCHONETAS, 
BALONES, SOGAS Y UNA MESA DE PING PONG, DESTINADOS AL FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES 
DE EDUCACIÓN FÍSICA, RECREACIÓN Y DEPORTE EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA SAN SEBASTIÁN DEL MUNICIPIO DE MANIZALES. 
 
MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
 

No. Riesgo Identificado Descripción  Tipo de 
Riesgo 

Probabili
dad 

Impacto Asignació
n 

Medida de Mitigación 

1 Incumplimiento del 
proveedor 

El contratista no 
entrega los elementos 
en el tiempo acordado 

Contractual Media Alta Contratista Establecer cláusulas de multas 
y cumplimiento; exigir póliza 

2 
Entrega de productos 

defectuosos 

Los implementos no 
cumplen con 

especificaciones 
técnicas 

Técnico Media Alta Contratista Supervisión, fichas técnicas y 
garantía mínima 

3 
Variación de precios 

Incremento en costos 
de mercado de los 

productos 
Financiero Baja Media Contratista Precios fijos en la oferta 

4 Retrasos en la entrega Problemas logísticos 
o de transporte Operativo Media Media Contratista Cronograma definido y 

seguimiento 

5 Falta de disponibilidad de 
productos 

El proveedor no 
consigue los 

elementos ofertados 
Operativo Baja Alta Contratista Verificación previa de 

inventarios 
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6 Daños en transporte Los bienes llegan 
deteriorados Operativo Baja Media Contratista Exigir reposición inmediata 

7 Errores en 
especificaciones 

Definición inadecuada 
de características 

técnicas 
Tecnico Baja Media Entidad Revisión detallada de estudios 

previos 

8 Uso indebido de los 
elementos 

Mal uso por parte de 
los estudiantes Operativo Media Baja Entidad Capacitación básica sobre uso 

9 
Falta de supervisión 

No se verifica 
correctamente el 

cumplimiento 
Administrativo  Baja Alta Entidad Designar supervisor del contrato 

10 Incumplimiento en 
garantías 

El proveedor no 
responde por fallas 

posteriores 
Contractual Baja Media Contratista Exigir póliza de calidad y 

garantía 

 

De acuerdo con el análisis realizado, se evidencia que los riesgos identificados son bajos o moderados, y pueden ser controlados mediante la 
adecuada supervisión del contrato, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la verificación de las condiciones técnicas del servicio 
prestado. 

La mayoría de los riesgos se asignan al contratista, en razón a que este tiene el control directo sobre la ejecución técnica del objeto contractual. 

La Institución Educativa San Sebastián, a través del supervisor designado, realizará el seguimiento y control del cumplimiento del contrato con el 
fin de garantizar el adecuado desarrollo del objeto contractual. 

 
 
 
CESAR AUGUSTO BUSTAMANTE ECHEVERRI​ ​ ​ ​  
Rector 
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