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ANALISIS DE MERCADO PARA EL CONTRATO CUYO OBJETO ES; PRESTACION DE SERVICIO DE RECOLECCION,
TRANSPORTE, TRATAMIENTO (ESTERILIZACION E INCINERACION) Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS O DESECHOS
PELIGROSOS Y/O ESPECIALES EN LAS DIFERENTES SEDES DE LA E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO.

1. INTRODUCCION:

La E.S.E. Universitaria del Atlantico identificada con Nit No, 901.536.799-5, como integrante de la Red Hospitalaria del Departamento
prestaré los servicios de salud dentro del sistema general de seguridad social en salud, en las distintas especialidades médicas y diferentes
niveles de complejidad y atencion, conforme con las normas legales que rigen la actividad de las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

Para el anélisis del sector se foman variables como las necesidades de personal para el desarrollo de la mision, v1sxon y objetlvos de Ia
entidad, ajustando las necesidades al presupuesto asignado para la suscripcion de contratos de Servicios profesmnales y deé Apoyo & la
Gestidn, y los perfiles requeridos en cada caso en particular, garantizando la idoneidad de quienes van a desarrollar un objete contraptual
y de esta manera establecer las obligaciones especificas.

En el articulo 209 de la Constitucién Politica, prescribe los derroteros de la funcion administrativa la cual esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descenralizacién, la delegacion y.la desconcentracion de funciones.

Atendiendo lo establecido en la Ley 100 de 1993, el Decreto 780 de 2016, la Ordenanza No. 539 de Octubre 26 de 2021 expedida por la
Asamblea del Aflantico, y el Decreto Ordenanza No. 372 de 2021, la E.S.E. Universitaria del Atlantico es una Empresa Social del Estado,
constituida como una categoria especial de entidad publica descentralizada del orden departamental, dotada de personeria juridica,
patrimonio propio, autonomia administrativa, y sometida al régimen juridico previsto en los articulos 194,195y 196 de la Ley 100 de 1993 y
demas normas que la modifiquen, sustituyan, reglamenten o adicionen.

De conformidad con el numeral 6° del articulo 195 de [a Ley 100 de 1993 en concordancia.con el articulo 2.5.3.8.4.3.2. del Decreto 780 de
2016, en materia contractual la Empresa Social del Estado se regira por normas de derecho privado, pero podrén, discrecionalmente, utilizar
las clausulas excepcionales previstas en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica.

Mediante el Decreto Ordenanza No. 372 del 2021 “Por medio del cual se crea la Empresa Social del Estado Universitaria del Atlantico”
expedido por la Gobernadora del Departamento del Atlantico, publicado en la Gaceta No. 8644 de 2021, se cred la Empresa Social del
Estado Universitaria del Atlantico como una entidad publica descentralizada del orden departamental, dotada de personeria juridica,
patrimonio propio y autonomfa administrativa, adscrita a la Secretarfa Departamental de Salud del Atlantico o quien haga sus veces,
integrante del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

LaE.S.E. Universitaria del Atlantico en desarrollo y para el cumplimiento de su objeto social, podra celebrar toda clase de confratos y-realizar
actos permitidos por la legislacion civil, comercial y en general todos los previstos en el derecho privado y la legislacion colombiana, siempre
que no sean contrarias a la Constitucién Politica, las leyes que regulan el sistema de seguridad -social integral, el orden ptiblico, a los
principios y fines de la funcidn administrativa y de la gestion fiscal, y a los demés postulados previstos en la presente disposicion.

Los contratos que celebre la E.S.E. Universitaria del Aflantico estaran encaminados al cumplimiento de los fines estatales a su cargo, es
decir, a la continua y a su vez, a la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ella en la consecucion
de los mismos.
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La Empresa Social del Estado Universitaria del Atlantico, como institucion prestadora de servicios de salud demanda para su operacion;
PRESTACION DE SERVICIO DE RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO (ESTERILIZACION E INCINERACION) Y
DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS O DESECHOS PELIGROSOS Y/O ESPECIALES EN LAS DIFERENTES SEDES DELAE.S.E
UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO.

Motivo por el cual se genera la necesidad de contratacion para la ejecucion de las actividades que demanda el buen funcionamiento de los
procesos relacionados con la E.S.E. UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO.

Por lo anteriormente descrito estas actividades a desarrollar deben ser ejecutadas por una persona natural o juridica que brinde apoyo y
acompafiamiento a la E.S.E. Universitaria del Afiéntico.

2. IDENTIFICACION DEL BIEN O SERVICIO SEGUN LA CODIFICACION CIiU (CLASIFICACION INTERNACIONAL INDUSTRIAL
UNIFORME).

Consultada la Clasificacion internacional Industrial Uniforme, la cual fue adoptada por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales —
DIAN mediante la Resolucion No. 139 de 21-NOV-2012, el objeto de lo que se pretende contratar encaja dentro de la siguiente codificacion:

Cddigo ClIU 3811 se refiere a la recoleccion de desechos no peligrosos
Cddigo ClIU 3822 se refiere a la actividad econdmica de fratamiento y disposicién de desechos peligrosos

3. DEFINICION DEL SECTOR ECONOMICO AL QUE PERTENECE EL CONTRATO.

Producto Interno Bruto (PIB)
HI trimestre 2025 preliminar
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Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una sintesis de la informacién de coyuntura econdmica, mediante la cual se articulan los
indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas irimestrales se soportan
en los estandares internacionales de medicién econdmica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas1 y el Fondo Monetario
Internacional2. Este boletin técnico tiene como proposito presentar los principales cambios de corto plazo del Producto Interno Bruto
Trimestral (PIB_T). Estas cifras son utilizadas ampliamente por analistas, politicos, prensa, la comunidad empresarial y el pablico en general,
para la toma de decisiones. El documento consta de ires capitulos; el primero, contiene los resultados de las series encadenadas de
volumen con afio de referencia 2015 de! PIB trimestral desde los enfoques de la produccion y gasto, e incluye los resultados del valor
agregado bruto. El segundo, presenta el comportamiento del PIB a precios corrientes desde los enfoques de la produccion y el gasto. El
tercero, contiene el detalle de las revisiones presentadas durante el afio, frente a la publicacion anterior. El Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) implementé con el cambio del afio base de las cuentas nacionales al afio 2015, una mejora en su politica
general de difusion de datos coyunturales, ofreciendo a los usuarios series originales y corregidas de efectos estacionales y de calendario.
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La razén principal para este cambio es la implementacion del calendario colombiano en sus practicas habituales de ajuste estacional. Dado
que el ajuste éstacional es un proceso estadistico adicional a la compilacion de las series originales, las recomendaciones internacionales
sugieren fomentar la trasparencia de dicho procedimiento por medio de documentacién clara. EI DANE ha disefiado un procedimiento
estandarizado y conjuntamente publicara una descripcion detallada de las especificaciones para cada una de las series. Para conocer la
metodologia y las especificaciones de los modelos para realizar el ajuste estacional se sugiere consuitar el siguiente enlace:
hitps://www.dane.gov.colindex.php/estadisticas-portemalcuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

1. Producto Interno Bruto (PiB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 1.1 PIB desde el enfoque de la produccion En

el tercer trimestre de 2025pr, ef Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1).
Las actividades economicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son: « Administracién publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% .
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual). « Comercio al por mayor y al por menof; reparacion de vehiciilos automotqre,s';y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién
anual). * Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual). En lo corrido del afio 2025pr ,
respecto al mismo periodo de! afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que
més contribuyen a la dindmica de! valor agregado son: « Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (coniribuye 1,0 puntos porcentuales ala variacién
anual). + Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de fa
salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual). » Agricultura, ganaderfa, caza,
silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%
Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dindmica: ¢ Administracion ptblica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%. * Actividades financieras
y de seguros crece 2,3%. * Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica ) -

Tasas de crecimiento en volumen?®

Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
“ Serie original efecto estacionaly
Actividad econémica lendari
Anual Aiio corrido Trimestral
2025P-111 7 2025%7 202511/
2024711t 20247 2025P-11

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 4,1 10
Explotacidn de minas y canteras 57 ~7.2 o8
Industrias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado® 23 o7 a7
Construccidn 15 -2.7 1T
Comercio at por mayory al por menor® 56 5.1 Q2
Informacién y comunicaciones 1.9 1.8 a4
Actividades financieras y de sequros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 2.1 2.0 a5
Ac:ﬁvidads profesionales, cientificas y técnicas® 11 113 -0,1
Administracién pblica, defensa, educacidn y salud® 80 4,4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 57 54 10
Valor agregado bruto 3.6 28 1.3
Impuestos menos subvenciones sobre tos productos 27 2,5 0.9
Producto Interno Bruto 3,6 2.8 12

Fuente: DANE, PIB_T
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas10 En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece
0,7%.+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%. « Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas?
Tasas de crecimiento en volumen?

Tercer trimestre 2025°°
Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serie a.justada por efet.:to
Actividad econémica estacional y calendario .
Anual Afio corrido Trimestral
2025°-11 / 202577 20257111 /
20247-111 20248 202511

Actividades profesionales, dentificas y técnicas 0,7 0,9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 1,6 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas! 1,1 1.3 -0,1

Fuente: DANEPIB T

Poreliminar

*actividades profesionales, dientificas y técnicas; Actividades de servidos administrativos y de apoyo.

*Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7): » Comercio al por mayor y al por menor; reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas crece 8,4%. « Transporte y almacenamiento crece 4,2%. « Alojamiento y servicios de comida crece
0,2%. Respecto al rimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, ! valor agregado de comercio
al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; fransporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas: » Comercio al por mayor y al por
menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 2,2%. « Transporte y almacenamiento crece 1,6%. « Alojamiento y
servicios de comida decrece 0,5%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor?
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 202597

Tasas de crecimicento (36)

Seric ajustada por

Serie original cfecto estacionaly
Actividad econdmica calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2025”111 / 20255 2025 -1/
20247111 202477 2025713
Comarcio al por mayory al pormenor® 84 7.6 22
Transportey almacenamiento 4,2 3.6 1.6
Alojamiento y servicios de comida 0,2 0,6 -0,5
Comercio al por inayor yal por menor? 5.6 5.1 o2

Fuaornrte: DANEPIB_T
Poreliminar

"Comercio al pormayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almaocenamiento; Alojamiento y servicios de comida.

Zseries encadenadas de volumen con afia de referencia 2015.

*comaercio a¥f por mayor y en comision o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio al por

menor de combustibles); comercio de wvehiculos automotores y motocicletas, sus partes, piezas y
accesorios.
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4. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO.

A continuacion, se analizan diferentes procesos desarrollados por la Entidad cuyo objeto guardan alguna relacion con el
proceso que se pretende adelantar, con el objetivo de identificar las generalidades establecidas en los mismos.

De otras entidades del SECOP:

CONTRATANTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD PEREIRA

CONTRATAR EL SERVICIO DE RECOLECCION TRANSPORTE TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINALEN LA
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS INFECCIOSOS Y O DE RIESGO BIOLOGICO ASI COMO LOS RESIDUOS
OBJETO PELIGROSOS NO BIOLOGICOS CON LA EFICIENCIAY CALIDAD REQUERIDA PARALAS TRES 3 UNIDADES
INTERMEDIAS KENNEDY CENTRO Y SAN JOAQUIN ADEMAS LOS CENTROS Y PUESTOS DE SALUD DE LA
ESE SALUD PEREIRA

FECHA CONTRATO 1/01/2024

VALOR CONTRATO 12.000.000

LINK https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetaillindex?noticeUID=CO1.NTC.5374432
CONTRATANTE ALCALDIA MUNICIPAL COTA

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LARECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS O
OBJETO DESECHOS PELIGROSOS CON RIESGO BIOLOGICO O INFECCIOSO GENERADOS POR LA SECRETARIA

AGROPECUARIA, MEDIO AMBIENTE

FECHA CONTRATO 17/09/2023

VALOR CONTRATO 30.000.000

LINK https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/index?noticeUID=CO1.NTC.5935384

5. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA, JUSTIFICACION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS.

El Articulo 18 de la Resolucion Nro. 0321 de 2025, “POR MEDIO DEL CUAL SE DEROGA EL ACUERDO 009 DEL'05 DE
NOVIEMBRE DE 2021, SUS ACUERDOS MODIFICATORIOS Y LA RESOLUCION NRO. 0039 DEL 27 DE ENERO DE
2025 Y SUS RESOLUCIONES MODIFICATORIAS Y SE ADOPTA EL NUEVO ESTATUTO DE CONTRATACION Y
MANUAL DE CONTRATACION Y SUPERVISION DE CONTRATOS DE LA E.S.E UNIVERSITARIA DEL ATLANTICO",
establece:

ARTICULO 19. CONTRATACION MINIMA CUANTIA. Aplica para aquellas adquisiciones, actividades o servicios, que
terceros presten a la entidad inferiores a 500 SMMLV; una vez realizado los estudios previos, podra dar a conocer a un
(01) oferente, el objeto y demés variables de [a contratacion a fin de que se formulen propuestas técnicas y econémicas.

PARAGRAFO PRIMERO. Para la celebracion de los contratos que trata el presente articulo, se debera tener en cuenta:
a} Justificacién de la necesidad, de conformidad con los parametros establecidos en el presente Estatuto.
b) Verificar que las necesidades se encuentren descritas dentro del Plan Anual de Adquisiciones.

c) Invitaciones a cotizar; El presente documento tiene como objetivo conocer los precios en el mercado del bien o servicio
a contratar; para lo cual, el Director del area de contratacién o quien haga sus veces, remitira formalmente via correo
electrénico o de manera fisica, la solicitud de cotizacion por lo menos a un (01) proveedor del bien o servicio, para lo cual,
bastara con una cotizacion y verificacion de precios histéricos de la ESE.

d) Andlisis de mercado: El analisis del mercado es €l estudio previo que realiza la E.S.E para entender el sector, identificar
proveedores, establecer precios, conocer los riesgos y asegurar la eficiencia y economia en Ia confratacion, sirviendo como
base para la planeacion y los documentos del proceso, buscando transparencia y concurrencia, la cual se realizara
conforme lo establecido en el presente estatuto y de conformidad con las cotizaciones recibidas en el proceso.

Para los casos de contratacion directa por su naturaleza, se realizara el anélisis de mercado con la cofizacién economica
presentada por el proveedor del bien o servicio invitada, junto con el analisis de consumos histéricos de la entidad.

E.S.E Universitaria del Atlantico NIT. 901536799-5
Calle 57 No. 23 - 100 Barranquilla, Col.
Email: contratacion@eseuniversitariadelatiantico.gov.co

-
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d) Expedicién del Certificado de Disponibilidad Presupuestal.
e) Elaboracién de Estudios previos de conformidad con lo establecido en el Presente Estatuto de Contratacion.

f) Invitar a presentar propuesta técnica y oferta econdémica, por parte del Representante Legal de’la entidad al posible
contratista, dando a conocer, el objeto y demas requisitos exigidos para la contratacion.

g) Acta de verificacion de requisitos habilitantes juridicos, técnicos y financieros. La verificacién de los requisitos
establecidos en la invitacién a presentar propuesta, seran verificados por parte de la Direccion de Confratacion, la cual de
considerar necesario requerira el apoyo a alguna de las areas de la E.S.E.

La verificacion y/o evaluacién de las propuestas se realizara de manera objetiva, cifiéndose exclusivamente a las reglas
contenidas en el Estudio Previo y en la Invitacion a Presentar Propuesta.

h) Aceptacion de la propuesta por el Representante Legal de la enfidad: se realizara de cumplirse los requisitos por aguella
persona natural o juridica que se le haya dado a conocer mediante oficio las condiciones y Estudio Previo.

i) Celebracién de Contrato.

En aquellos casos que solo se presenten una o no se presente cotizaciones por parte de los proveedores solicitados, se
debera realizar un estudio de precios histdricos de los bienes o servicios y precios regulados, contratados anteriormente
por la entidad, teniendo en cuenta los indicadores econémicos actuales.

En ¢l evento que la contratacion sea a precios unitarios, la entidad debera soportar sus calculos de presupuestos en la
estimacion de aquellos. En el caso de ser comodato no se requerira cotizacion.

6. ANALISIS DE COTIZACIONES.

Con el fin de conocer los precios del mercado, se realizo invitacion a presentar cotizaciones a la empresa SERVICIO

AMBIENTALES ESPECIALES S.A.S E.S.P, procediéndose asi a realizar el respectivo analisis de cotizacién, confrontando
con los valores histdricos de la entidad, determinando lo siguiente:

PRECIO SERVICIOS PRECIO TECHO
HisToRico |  AMBENTALES | pr pEFERENCIA
ITEM | DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO | PRESENTACION | CANTIDAD ESPECIALNES
Valor kilo Valor Kilo VALOR UNIDAD
Recoleccidn, trasporte, tratamiento y
1 | disposicion final de Residuos Infecciosos | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
Biosanitarios.
Recoleccion, trasporte, tratamiento y
2 | disposicion final de Residuos Infecciosos | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
Cortopunzantes. .
Recoleccién, trasporte, tratamiento y
3 | disposicion final de Residuos Quimicos - | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
. farmacos
Recoleccion, trasporte, tratamiento y
4 | disposicién final de Residuos Quimicos - | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
Citotoxicos
Recolecclon, trasporte, tratamiento y
§ | disposicion final de Residuos Quimicos— | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
contenedores presurizados
Recoleccién, trasporte, fratamiento y .
6 | disposicion final de Residuos Quimicos - | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
reactivos

E.S.E Universitaria del Atlantico NIT. 901536799-5
Calle 57 No..23 -.100 Barranquilla, Col.
Email: contratacion@eseuniversitariadelatlantico.gov.co
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Recoleccion, trasports, fratamiento y
7 | disposicién final de Residuos Infecciosos | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
~ Anatomopatologicos
Recoleccion, trasporte, fratamiento y
8 | disposicion final de Residuos Quimicos - | KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
liquidos fijadores y reveladores
Recoleccion, trasporte, tratamiento y
9 disposicion final quimico metales KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
pesados

Recoleccion, trasporte, tratamiento y
10 disposicién final medicamentos vencidos KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1483

Recoleccion, trasports, tratamiento y
1 disposicién final medicamentos de KILOGRAMOS 1 1.300 1.483 1.483
control especial vencidos

7. INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA. nooor

L BCTAS IEa
Por ser el presente contrato de cuantfa inferior a cinco mil (5000) Salarios minimos mensuales legales vigentés, yif
encontrarse dentro de los contratos de contratacion directa, no se requiere la exigencia de indicadores financieros.

8. PROYECCION PRESUPUESTAL;

Nota: para el presente proceso contractual segun las cotizaciones allegadas por la empresa invitada a cotizar, conforme
el plazo de ejecucion establecido en la justificacion de la necesidad, y segtin el consumo histérico de la entidad, el cual
para el mes de noviembre 2025 corresponde a la suma de $13.000.000 pesos, ahora bien, se proyecta para la vigencia
2026 la apertura de nuevos servicios en todas las sedes de la E.S.E, lo cual permite proyectar, que-se requerira una
disponibilidad presupuestal de ciento cincuenta y seis millones de pesos mcte ($156.000.000)

9. ANALISIS DE'RIESGOS PREVISIBLES.

El riesgo confractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulacion
desde cinco opticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere en cada caso.

Para ello se debera dlllgenmar el sxgunente cuadro de determlnamon de nesgos
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