Culturas

MATRIZ DE RIESGOS

Aunar recursos humanos, administrativos, técnicos y financieros para el desarrollo de acciones asociadas a los
procesos de memorializacion y promocion de cultura de paz; validacién y socializacién del plan sectorial; al
componente de formacion; al fortalecimiento de espacios de circulacion y procesos asociativos; y, al desarrollo de
programas de investigacion, promocién y circulacion nacional e internacional, que contribuyan al desarrollo,
fortalecimiento y crecimiento del sector de las Artes Plasticas y Visuales durante el afio 2026.



\ r/

Culturas

o) o
o = [ [ ] S = ©
. © C S B 0 C [0} o5
Consecuenci o T . 81 2 ©
a de la 3 5 5 2 Tratamiento/Cont Impacto ol S g _g c -g o _g o3 o
o . s = P + = O = . s
Descripcion ocurrencia & g 2 ] rol a ser después del 9 5| ¢ g s o g 23 = Monitoreo y revision
= . . )
del + 2 =l 2| implementado tratamiento | & | 2| L .5 @ L.so¢E 3
el evento o SO > © h o 5 o oOF8
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
(] c O
S|l o|o6|8 o3 9
= o — fe (0] he]
ol 9 8 (o] o ® 5 (3]
s| S| 2R gN 2 i)
0 o & O '® C o
°|lE|T| & 006 =
o = v E kel
—
(0]
[a
La ESAL
Incorporara
puntos de control
para garantizar la
presentacion
oportuna de los Mediante los
informes para Comités
pago en atencién o Técnicos de
a la planeacion « Operacion se
. 4+ . z
que se realice = realizara el
ara la ejecucion 2 seguimiento
a|P ) g
% contractual. S general. La
Demoras en el u o supervision del -
1 > . - En la . Seguimien
— | T | desembolso Imposibilidad = La supervision 3:) etapa de convenio to durante
<l o|© % de los pagos de  cumblir ol © garantizara la W | Alistamien facilitara la las semas
5| S| Q| 5|del Ministerio P 5 | & | Programacion Ol o| ® Liquidacion informacién :
—|lcla|2|Q con ella|™|w| Z| o —| - || ®| =z| 2| todela . previas a
ol 2| O] <|de las < | > | oportuna de PAC m © . L del convenio | clara sobre el
ol Elw|x cronograma o X _1 | ejecucion . la  fecha
2 '&J Culturas, las propuesto aly atendera todas T del canal, medios planeada
O |Artes y los ’ < | las claridades 3 . y tiempos de
Saberes S | que se requi convenio Revisara | Para pago.
. Ela quieran > pago. Revisara
z respecto de los 5 los soportes
requerimientos 2 anticipadamen
ara cada pago. ) te a subir al
p p I}
g sistema de
Organizacion 0 pagos para
previa previendo evitar
temporadas de devoluciones.
menor actividad
laboral en la
entidad
contratante que
puedan afectar al
ciclo de pago.




4

Culturas

convenio.

o) o
e — Q c © o c = 0
. © C S B 0 C [0} o5
Consecuenci o T . =2 ©
a de la 3 5 5 2 Tratamiento/Cont Impacto ol S g _g c -g o _tg o3 o
o . s = . + = O = . s
Descripcion ocurrencia & g 2 ] rol a ser después del 9 5| ¢ g s o g 23 = Monitoreo y revision
= . . )
2 =l 2| implementado tratamiento | & | 2| L .5 @ L.so¢E 3
del evento o [8) | & =aCy - b o8
>
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
o c o C
g .8 o ‘g o o 8 he)
2]l 83| S 0w 5 ®
[ 8 as ) € E g S
o] S 9 - 0O ® C O
ol || § O oo S
o > P E kel
—
(0]
[a
Imposibilidad
de cumplir
con el objeto
contractual
por causas de
fuerza mayor
externas al 1
proyecto, = .
. tales como || sibilidad W | Mesas de trabajo
c dificultades P X i entre las partes,
- 3 de  cumplir
o| 8| 2| < |de acceso por P > | desarrollo de un 5 Cuando se
ol B0 Z con las < $ | Durante la Hasta la .
=5 , - s = . . s
¢ o | © | derrumbes actividades o| & | plan de choque s 2| Eiecucion altima A través de presente
8 213 Q | causas del convenio | @ ©|Z|J| citaciones del |ojaisl® 0§ J del actividad en comité técnico | el evento
> 8| W | | climaticas, o L % comité operativo g . S y operativo de fuerza
Sl s s|w| . |ylo e o definicié 3| convenio territorio
& | w | a |circunstancia cronograma para definicion mayor
% Ols de orden g 2 de un plan de
w - propuesto. S
publico que a choque.
pongan en e
peligro la w
integridad del
equipo de
trabajo y de la
poblacién
objeto del




4

Culturas

entre otras.

o) o
e — Q c © o c = 0
. © C S B 0 C [0} o5
Consecuenci © I . —-| 2 15
a de la 3 5 5 2 Tratamiento/Cont Impacto ol S g _g c -g o _tg 2 o
o . s = P + = O = . s
Descripcion ocurrencia & g 2 ] rol a ser después del 9 5| ¢ g s o g 23 = Monitoreo y revision
= . . )
2 =l 2| implementado tratamiento | & | 2| L .5 @ LEoed
del evento o ey © | & B Y5 5 o8
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
o = o
S|l o|o6|8 i) 9
= e} = fe ©
ol 9 8 (o] o ® 5 ©
s S| S| % gENS o
Q g— ol & o ®<cC 3]
ol £ w 8 O oo 5
o = v E kel
—
(0]
[a
Incumplimien
to de las
_, | especificacion | Imposibilidad
o) Z | <|es técnicas de Durante la .
3] oz : g - . 4 - g A través del
e 8 = | O | establecidas cumplimient < | Efectivo o < | Ejecucion . .
Sls1918 - Sl w S S| =| » Al finalizar el | seguimiento
Sl g 8 Q | por el | o del objeto | ™ Mz w seguimiento al| =S| w| 3| n| de convenio en Comité Mensual
S| 5| w o Ministerio de | contractual y < plan de trabajo. = « | actividade Téenico
w W | allas Culturas, metas del s
O | las Artes y los proyecto
Saberes,




4

Culturas

servicio

incumplimiento.

o) Je)
e — Q c © o c = 0
. © C S B 0 C [0} o5
Consecuenci © I . —-| 2 15
a de la 3 5 5 2 Tratamiento/Cont Impacto ol S g _g c -g o _tg o3 o
o .z = P + = QO ‘= . « oz
Descripcion ocurrencia & S | o0 | rol a ser después del 9 5|l g @ s REeE = Monitoreo y revision
= . . -
del + 2 % I8l 2| implementado tratamiento | & | 2| W g v © w g el
el evento © s O S| o 7= 7] e ©
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
« o
S|l o|l6|& o3 9
=|%|35| o ® @ e
Q! 5| ©| w £ N S o
© — = —
Sl gle| & xRl ©
ol | ®| S O oo S
a >|© A o
=
(0]
o
Inadecuado L.
Supervision  del
desarrollo de . -
las Prestacion convenio y
L. del servicio seguimiento a
actividades y
3:, los sm.eL. través 'deL comité C,om!te
_ ‘% Z | entregables cumplimient 5 | Operativo. En 5 Técnico
sl 85| 0 & o de los 2 | caso de posibles 2| Ejecucidén S Requerimiento
5| €195 / L 9 o Final
o| < o y/o en la . S|z, L S| inalizacion .
cl ol 2 . . estandares ™ ~ s incumplimientos, | N | & | S| @[ O del . s Quincenal
o| 2| 0| | ejecucion del : <| 3 hy ) g . del convenio
o|E|ulx obieto del de calidad 2 | formulacion  de 2| convenio Proceso de
W a con\J/enio ue requeridos » | requerimientos vy, o incumplimient
o afecten?a para la de no ser o
: entrega a solucionados, se
calidad del . L -
bien y/o satisfaccion. activa proceso de




4

Culturas

medios de
comunicacié
n para tal
efecto.

o) o
e — Q c © o c = 0
PR S «© 81 o [ ) [Ch=1
Consecuenci o T . =2 ©
3 el @ | Tratamiento/Cont Impacto | ®| coc2 c s 08§
ade la O O s 0| o = e o
o . s = P + = O = . s
Descripcion ocurrencia & g 2 ] rol a ser después del 9 5| ¢ g s o g 23 = Monitoreo y revision
= . . )
del + 2 =l 2| implementado tratamiento | & | 2| L .5 @ L.so¢E 3
el evento o SO S| 0 h o 5 o oOF8
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
o = o
Olo|o|g ®T g
HEIREIE o5 <
fe) © N O
s S| S| % cENos o
ol & o| & O w®C (3]
ol E| S O oo S
o > P E kel
o
[a
-Suspension
de las
actividades
por parte del
equipo
diqs Eesto or Desarrollo de un
la |§SA|_ P plan de choque, >
: citaciones del 0
comité operativo »
- >
Z | Retrasos en el | Presentacion para adelantar e«
o Z| 3 monitoreo Y wl -
ol o|© pago de los|de - L d a | Inicio de la .5 del
| e|ol|Qlh i0s del . o | < |control de pagos. -~ ) . = inalizaci A través de
= G | honorarios del | peticiones, S|l vl - . 2| .—| »| ejecuciéon | Finalizacién -
2l 2|21 % . . ™ ©| 5| W|Si la situacion| N[ | S| '@ O . supervisor y el | Mensual
3| 8 < | equipo quejas y < < persiste m < del del convenio comité técnico
a1 = oy contratado reclamos al - formula’cién de > | Convenio
O | por la ESAL Ministerio de requerimientos 3
las Culturas, Y %)
las Artes y los de no ser w
Saberes y solucionados, se N
inclu en’do ol activa proceso de
\ incumplimiento.
uso de




4

Culturas

ESAL.

datos
personales.

materias.

o) o
e — Q c © o c = 0
PR S «© 81 o [ ) [Ch=1
Consecuenci o T . =2 15
a de la 3 5 5 2 Tratamiento/Cont Impacto ol S g _g c -g o _tg o3 o
o . s = . + = O = . s
Descripcion ocurrencia & g 2 ] rol a ser después del 0 5| ¢ g ol 9 g v3 IS Monitoreo y revisién
= . . )
del 2 =l 2| implementado tratamiento | & | 2| L .5 @ L.so¢E 3
el evento o SO | & =aCy - b o8
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
o o
S|l o|l6|& o3 9
= o — fe (0] he]
ol 9 8 (o] o ® 5 (3]
s| S| 2R gN 2 i)
0 o & O '® C o
°|lE|T| & O oo =
o = v E kel
—
(0]
[a
. . Demandas L
| Uso indebido sy Aplicacion de los
> | =z reclamacione o
S | de la manuales, 5 e Cuando se
=| | O . . s por uso - i b - Verificacion de .
| &| 5| O|informacion, |: - < | politicas y < . T requiera
ol =915 indebido de S|l w =| o| »| Inicio del Finalizacion los casos -
cl o2 datos, . o~ © | £ | 1 | protocolos del| = |t |w| 5| =|w . . X utilizar los
ol 2loOo| <. . imagen o < S A o0 Convenio | del convenio |correspondient
G| | w| x|imagenes por|. L. < | Ministerio en las & « datos o
S | W informacion —l - 1) - es :
Ll % parte de La respectivas Z imagen




4

Culturas

. _ ) ol e cw c 39
Consecuenci ©c & W . =] =2 9 1
a de la S S 5 2 Tratamiento/Cont Impacto s| 8| 28 -g ss 53 &
Descripcién ocurrencia a g D rol a ser después del 9 5| ¢ g s o g g% IS Monitoreo y revision
del + 2 =l 2| implementado tratamiento | & | 2| L .5 @ L.so¢E 3
Ell EYEnEe) o > O D] o » S S ® ©OG8
o < 04 0 O — (0] [S=)
- ()
« o
© o \g o 3 3 (]
SN S o gl
e (] = \CI)D o <l\“l o (0]
© 8 = o) = == S
2 3| & 0 © c 9
Pl E| = O 0o 5
a >|© A o
=
(0]
[a
- En el marco
Formulacion y del Comité
L aprobacion de - .
Requerimient cronograma Inicio de la Técnico
—= | Riesgo de |os de entes contemplando ejecucion | Finalizado el | Operativo
<l o S s proselitismo de control 3:' im actops < 3:' del periodo de ley | previo a la
ol o g g 'S | politico en la | por © © . % Especificos owl<|lw|l]lo]@® convenio | de Garantias |aprobacién del | Permanen
el %9 g ejecuciéon  de | trasgresion a = < P : Y S (31 de mayo | plan de te
O|wlip| aflas la prohibicion | controles de — de 2026, si | trabajo.
O | actividades. legal (Ley de ingreso  a los hay segunda
Garantias) escenarios de vuelta Asistencia de
entrega electoral el 21 | apoyos
: de junio de | técnicos y
2026) apoyos a la

supervision en
las actividades.




4

Culturas

o) o
o = [ [ ] S = ©
. © C S B 00 C [0} o5
Consecuenci o T . 81 2 ©
a de la 3 5 5 2 Tratamiento/Cont Impacto ol S e _g c -g o _tg o3 o
o . s = . + = O = . s
ipcién ocurrencia a g 2 ] rol a ser despues del | 9 5| ¢ g s 5 g ®3 € Monitoreo y revision
= A n -
9 - = e implementado tratamiento | & 2 u= e rEzeSsS
delevento @ S O S| 9 D s B w of
o < 04 O O — (o) [S=)
- ()
o c o
g .8 o ‘g 3 o 8 he)
=105l ol o o0 ® 5 [}
e o
[ © E ‘8)0 E NS5 el
e g' o| & O ® C ‘o
[l =R I O oo S
o > P E kel
o
[a
Unavezse |A través de la
Fecha en realice el verificacion de
que inicie otrosi comunicacione
la correspondie |s oficiales del
aplicacion nte Ministerio
s . de la sobre la
Expedicion de | Desequilibrio . .
. nueva aplicabilidad
— | normas del o | reajustar valores c
cl @, . O S norma de las nuevas
<! o| 6| g|tributarias presupuesto x | si la carga 2 - . En las
sl c|Q| oo : g < | &l . < ‘@ | tributaria normas. -
= [e]
b o | ‘G | que impacten |original  del = tributaria o S sesiones
12l o| 3| & . < ~| 52 |~ |w|8]|2]|2 >,
gl 2l ol & el costo | convenio en Z | & |aumenta tras la 9] de Comité
10} ﬁ vl o . =z . . = Q .
‘v | o |operativo del|cuanto a los s firma a través de = Operativo
O | convenio una | costos un Otrosi. o
vez firmado operativos.
Atentamente,

Directora
Direccion de Artes

Proyecto: Alejandra Sarria, Lider de proyectos, Grupo de Artes Plasticas y Visuales /

Maria Paula Maldonado, Apoyo Administrativo, Grupo de Artes Plasticas y Visuales.
Yuly Diaz, Asesora de la Direccién de Artes. [ite
Alejandra Sarria, Lider de proyectos, Grupo de Artes Plasticas y Visuales 7
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