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INFORME DE ACTIVIDADES DEL CONTRATISTA N° 1

TIPO DE CONTRATO:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES (CPS)

CONTRATO No. Y FECHA:

CO1.PCCNTR.9233541 del 29 de enero de 2026

CONTRATISTA:

HENRY GAMBOA MEZA

Nit o C.C. No.

13825834

OBJETO:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LA
DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL Y
TERRITORIAL ADSCRITA A LA SECRETARIA DE
PLANEACION DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER DENTRO DEL MARCO DEL
PROYECTO SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
ASESORIA PROFESIONAL Y APOYO A LA
GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER

VALOR INICIAL:

$14,400,000.00

VALOR ADICIONAL: $0.00

VALOR TOTAL; $14,400,000.00
ANTICIPO INICIAL: $0.00

ANTICIPO ADICIONAL: $0.00

ANTICIPO TOTAL: $0.00
AMORTIZACION ANTICIPO INICIAL: 0.00
AMORTIZACION ANTICIPO ADIC: 0.00

PLAZO INICIAL: TRES (3) - MESES

PLAZO ADICIONAL:

PLAZO TOTAL: 3 MESES

SUPERVISOR: DENILSON ALBERTO PEREZ PATINO

Acto Administrativo de Supervision:

28 DE ENERO DE 2026

INTERVENTOR:

Acto Administrativo de Interventoria:

FECHA DE INICIACION:

30 de enero de 2026

FECHA DE TERMINACION: 29/04/2026
SOLO PARA CONVENIOS:

APORTE ENTIDAD (GOBERNACION): $0.00

APORTE OTRAS ENTIDADES: $0.00

VALOR TOTAL CONVENIO: $0.00

ACTAS DE SUSPENSION

| ACTAS DE REINICIO

PRORROGAS:

NUEVA FECHA DE TERMINACION:

OFICINA GESTORA:

‘ SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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Cob lizados: s

vaLorA Pacar: | $ 4,800,000.00 (incluyendo el actua) N1 de | 3

Periodo de Pago: ‘ Desde: ‘ 30/01/2026 Hasta: | 28/02/2026

No. del RP: 26002422

Fuente del RP: ICLD REC.BCE

VALOR ACTA DE RECIBO PARCIAL / FINAL N° 1 $ 4.800,000.00

MENOS APORTE DE (EJ. MANO DE OBRA DEL XX%) $

MENOS AMORTIZACION DE ANTICIPO XX% 0.00

VALOR POR PAGAR EN LA PRESENTE ACTA

$ 4,800,000.00

OBSERVACIONES AL ACTA: (estas observaciones son las digitadas al generar la cuenta desde el Portal de Tramite de cuentas de

Guane, cuando tenga una condicidn atipica en su cuenta).

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR EL CONTRATISTA

ITEM ACTIVIDADES GENERALES ACTIVIDADES ESPECIFICAS EVIDENCIAS
1 Sgig?eegcia apot)g::nic;;rofezonalnivgi Durante estg _periodo de cobro no se realiz6 N/A
- ninguna actividad.
municipal.
ESTUDIO DE LA POLITICA PUBLICA DE
EMPLEO Y TRABAJO DECENTE PARA EL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER.
Se hizo énfasis en el Componente estratégico | Ver Anexo No, 01
de la Politica Plblica de Empleo y Trabajo
Decente, representado en sus seis (6) lineas
estratégicas, fundamentalmente.
ESTUDIO Y ANALISIS MATRIZ PLAN DE
ACCION PP EMPLEO SANTANDER
Consistio en el examen de los componentes
Apoyar procesos de planificaciony | de la matriz y Evaluacion de la pertinencia de Ver Anexo No, 02
5 ordenamiento territorial que | los objetivos, la claridad de las lineas
' adelante la direccion de desarrollo | estratégicas, la formulacion de indicadores y
regional y territorial metas.
INFORME DE SEGUIMIENTO A POLITICAS
PUBLICAS PERIODO Il CUATRIMESTRE
2025 DE OBSERVACIONES MATRIZ DE
EMPLEO:
El cual se construyé con la informacion
contenida en la MATRIZ PLAN DE ACCION pp | Ver AnexoNo, 03
DE EMPLEO SANTANDER, la informacion
contenida en cada carpeta de politica publica 'y
la informacion de la Matriz Seguimiento PP de
Empleo
Atender asuntos relacionados con
3 sistemas de informacion | Durante este periodo de cobro no se realizé N/A
’ geografica puestos a su | ninguna actividad.
consideracion.
Apoyar en lo de su conocimiento y
competencia sobre asuntos | Durante este periodo de cobro no se realiz6
4. . ) . 2 N/A
relacionados con conflictos | ninguna actividad.
limitrofes territoriales
Asistir a la reuniones,
capacitaciones, mesas técnicas y | Participacion en la capacitaciébn sobre
5 comités a las que sea designado | ASISTENCIA TECNICA POLITICAS | Anexo No, 04
' por el supervisor y que estén | PUBLICAS DE DNP (DEPARTAMENTO
relacionados con el objeto | NACIONAL DE PLANEACION)
contractual.
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ITEM | ACTIVIDADES GENERALES ACTIVIDADES ESPECIFICAS EVIDENCIAS

Las demés actividades que sean
requeridas por el supervisor en
concordancia con el objeto
contractual.

ESTUDIO DE LA POLITICA PUBLICA DE
TRANSPARENCIA 'Y ACCESO A LA
INFORMACION.

Se encontrd que el diagnostico se realiz6 sobre
8 dimensiones, pero el componente estratégico
se fundamenté en 3 ejes estratégico. S e
plantearon sugerencias para los componentes
de algunas acciones.

Anexo No, 05

INFORME OBSERVACIONES AL
DOCUMENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION.

Informe que se construy6 con base al estudio y
andlisis de la POLITICA PUBLICA
DEPARTAMENTAL DE TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA INFORMACION

Anexo No, 06

NOTA: Inserte las filas necesarias de acuerdo a sus actividades contractuales.

ENTRADA DE ALMACEN - SI APLICA

(Recuerde que todo contrato o convenio que incluya suministro de bienes debe tener el soporte de la entrada)

Fecha: |

No. Entrada:

| Valor: |

Observaciones: |

CERTIFICACION DE CUMPLIMENTO APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL Y OBLIGACIONES
TRIBUTARIAS: En calidad de Contratista declaro bajo la gravedad de juramento, que las planillas y soportes adjuntos,
cargados en el Secop, corresponden al pago de aportes obligatorios al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales,

para gestionar el pago del periodo.

(Recuerde que, las normas que regulan la retencion en la fuente en materia tributaria y deduccion

de dichos aportes no han sido objeto de modificacion, por lo tanto, si requiere bajar la base de retencion en la fuente, las planillas deberan

corresponder al periodo cobrado).

TIPO DE APORTE DETALLE MES 1 MES 2

Periodo de cotizacion 01-2026 02-2026
Fecha de pago 26-02-2026 26-02-2026
N° de Planilla 1079934554 1079934804

APORTE A SALUD Ingreso Base de Cotizacion $109.581 $3.287.409
Valor cotizado $13.700 $411.000
EPS SALUD TOTAL SALUD TOTAL

APORTE A PENSION N/A
Periodo de cotizacion 01-2026 01-2026
Fecha de pago 26-02-2026 26-02-2026
N° de Planilla 1079934554 1079934804

APORTE A-R.L. Ingreso Base de Cotizacion $109.581 $3.287.409
Valor cotizado $600 $17.200
AR.L. POSITIVA POSITIVA

PARAFISCALES N/A

VALOR TOTAL PAGADO $14.600 $428.200

Recuerde que si su planilla fue pagada fuera de los plazos establecidos los valores a registrar corresponden al total pagado

incluyendo la mora.

Se firma para tramite de pago, a los 03 dias del mes de marzo de 2026

T

A P Y"‘*? - 8

-

Firma del Contratista

NOMBRE: HENRY GAMBOA MEZA

IDENTIFICACION No. 13825834

CORREO: henrygamboam@hotmail.com
TELEFONO DE CONTACTO: 3214536274
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EVIDENCIAS:
ANEXO 01: ESTUDIO DE LA POLITICA PUBLICA DE EMPLEO Y TRABAJO DECENTE PARA EL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER
POLITICA PUBLICA DE EMPLEO Y TRABAJO DECENTE b
J’@\ PARA EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER 2023-2030. ((?
S
Repiiblica de Colombia Santander

POLITICA PUBLICA | GOBERNACION DE SANTANDER

DE EMPLEOQO Y ] DOCTOR NERTHINK MAURICIO AGUILAR HURTADO

TRABAJO DECENTE | SECRETARIA DE PLANEACION

PARA EL DOCTOR CESAR AUGUSTO GARCIA DURAN

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD

2023-2030 DOCTOR RAUL JULIAN SERRANO MENESES

DEPARTAMENTO

DE SANTANDER

Elaborado por: Grupo de Politicas

Puablicas, Secretaria de Planeacion

‘olanda Ortiz Ortiz
Profesional Universitario, Coordinadora Politicas Publicas,
Administradora de Empresas. Esp. Gerencia Publica, Esp. Gerencia de
Proyectos, Esp. Finanrzas, Candidata Magister MBA.
Catalina Ortega Zambrano
Trabajadora Social. Magister, Candidata PhD

CAPITULO 5

Componente estratégico de la Politica Publica de Empleo ¥ Trabajo Decente para
Santander

Para la construccion del componente estratégico de la Politica Publica Empleo v Trabajo
Decente del departamento, se realizaron grupos focales con diferentes actores v Secretarias
de la Gobernacidon de Santander. compuestas por sicte mesas de trabajo. La metodologia

aplicada fue:

Presentacion de las principales problematicas identificadas con base en el diagndstico
situacional v de los aportes dados por la comunidad en las 7 prowvincias del
Departamento, relacionadas con emprendimiento. derechos laborales. informalidad.
desarticulacion intersectorial (publico. privado, academia, sociedad civil), brechas
urbano — rurales, patrones transgeneracionales negativos que perpetian el trabajo
infantil ¥ relega a las mujeres a los roles tradicionales de género.

Trabajo en mesas técnicas por cada linea estratégica, para construir de forma conjunta
las acciones e identificar actores clave en la ejecucion de la politica publica. A partir
de este proceso se presentaron propuestas de soluciédn a las problematicas
identificadas, para posteriormente. llegar a un consenso con los participantes sobre
propusstas de proyectos v acciones indicativas a incluir en ¢l componente estratégico
de la politica.

Plenaria. espacio que tuvo como propodsito socializar vy llegar a una aceptacion
respecto de las acciones y proyectos que se definirian en cada eje estratégico.
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ANEXO 02: ESTUDIO Y ANALISIS MATRIZ PLAN DE ACCION PP EMPLEO SANTANDER

h = 1.1.1 Promover la vinculacidn de 3.500 empredimientos a la Red Regional de Centros de Emprendimiento
A 8 E o E G H ! J K
Linea estratégica 1 E enibles, p ¥ competitivos
Finalidad [ Fenalecer y crear cond n [ d dery progresar en cada une de sus ciclas, Eonica, i I capacita
Ny [ Aot P t F
Sub eje Dbjetivo Acciones Products Indicador Lineabase | Metaa2030 otores otores e i
respansablk C finar]
W de
dimeint
Emprendimiersaz| TP IO Secretaiia de
vinculados ala | Vneuados 2 & e 0 3500 Competitvidady | CEmprende - Innpulsa Feoursq
Regional de Certros o
RedRegional Productividsd
de Emprendimienta
s (I
11,2 Generar un portalalia de servisios de 3.500
sdmpr.endwmugn:usldeldfparlamemu,d?awgdoa\a Fortafoliode Mo de portafolios Secretana.ds
" s 0 1 Competiividady | CEmprende - Innpulsa Recuisq
una plataforma digial, integrando la RIS crea Froductividad
geansferenciscién
Fortaleser el ecosistema de
L 11.3Crear e implementar n cada provincis del
emprendimiento e innovacidn gue.
. . departamento un programa permanente de .
5 Ecosistema de coordine los sericios en ) N Ecosistzma de
Sub eje 1.1 . . fermacién v acompafiamienta integralintensive para
emprendimiento | colaboracién con tadoslos N Emprendedares emprendimiento
SO0emprendedores (desdelafase inicisl hasta su .
organismos temitorisles y agentes , beneficiadas del
« procesn de madurasidn] y pymes, aticulando Secretaiiade
piblicas y privades del ecasistema " programa de -
procesasy sprendizaies con atras ervidades, o emprendedares 0 500 competiividady | CEmprende - Innpulsa Recuisq
anademia y agremiasiones que, incluya un Y . productividad
asesoramiente persanalizada con evpertos en Feempanamisn
diferentes sectores que generen valor agregads en
o que respecta a sostenibilidad, productividady
competitividad
visiblizar y apoyar piblicamente los casos de éxiko —
queimoulsen laimagen oositivadel sestor

ANEXO 03: INFORME DE SEGUIMIENTO A POLITICAS PUBLICAS PERIODO Il CUATRIMESTRE 2025 DE OBSERVACIONES MATRIZ DE

EMPLEO:

DOCUMENTO DE 22 PAGINAS.

INFORME DE SEGUIMIENTO A POLITICAS PUBLICAS

PERIODO Il GUATRIMESTRE 2025

NOMBRE DE LA POLITICA PUBLICA DE EMPLEQ ¥ TRABAJO DECENTE PARA EL DEPARTAMENTO DE

SANTANDER

11.  Informacion General de la Politica

PoUTCA PUBLICA:

ACTD ADMNISTRATIV DE ADOFCION

PERIODO QUE CUBRE

Tabla 1 Resumen de la Politica

2023200

DEFENDENCIA RESFONSASLE
EJES TEMATICOS 0
LINEAS ESTRATEGICAS 6
ACCIONES 0
PRODUCTES &0
INDICADORES DE PRODUCTO: 0
INDICADORES CON AVANCES A 2025 0

INDICADORES CON AVANCES i
CUATRIMESTRE 2025

Avance Azumulads

% AVANCE
DE 2025

ENERAL A 31 DE DICIEMBRE

POLITICA PUBLICA DE EMPLEQ ¥ TRABAJO D
PARA EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER

DECRETO £36 12422023

SECRETARIA DE COMPETITIVIDAD ¥ PRODUCTIVIDAT

Fuente: Elaboracién Propia

Informacién reportada

Accién No.1. Promover la

Centros de Emprendimiento

de 3.500 a la Red Regional de

Froducta vinculsdos @ Is Red Regional

Indicador de producta No de emprendimientos vinculados s la Red Regional de
Centros o i

Wets 3500

Wunicipios Beneficiados

Abania, Araioca, Barbosa, Barichara, Bawancabermeja, Belulia
Bucaramanga, Caliomia, Capitanejo, Cemito, Charals, Cimitama,
Concepcion, Curitl, Contratacién, Confines, Coromaro, El Carmen de
Chucuri, El Playén, Encin, Enciso, Florian, Flordablanca, Gambita,
Girtn, Guaca, Guspotd, Giepsa, Jesis Maria, Ls Bellsza, La Paz,
Landézuri, Lebrija, Los Sanitos, Malaga, Matanza, Mogotes, Ccamonte,
Oiba, Onzaga, Palmar, Palmas del Socoro, Pérama, Fiedecuests,
Pinchote, Puente Nacional, Puerto Para, Puerto Wilches, Rionegro,
Sabana o Tomes, San Andrés, San Benito, San Gil, San Joaquin, San
Miguel, San Vicentz de Chucuri, Santz Birbara, Santa Helena del Opan,
Simacols, Socoro, Suaia, Surats, Tona, Valle de San Joss, Vélez,
Vetas, Vilaneva y Zapatoca

2022

Poblacian Impacisds
Inversién

No hay informacion dispanible

Gestion

Actividades desamoliadas

= Creacién - Decreto 463 de 2025

* Se han vinculsdo 4.022 emprendimientos = fravés de los
programas de |a Secretsris de Compefitvidad y Productividad
&n los Municipios del Departsmento

Andlizis_de I8
reportada

informagidn

‘Como soporte y evidenciss se registra 1o siguents:

EXCEL 4.022 emprendimientos en red regional de
emprendimientos 2024_2025
DOCUMENTO: - Deoreto 463 de 2025 Red emprendimiznto.

Avance de la scsion

4.022 emprendimientos

Wetzs que impacta en el plan
de desarrollo

No hay infrmacion disponible
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REGISTRO ASISTENCIA

ANEXO 04: PARTICIPACIQN EN LA CAPACITACION SOBRE ASISTENCIA TECNICA POLITICAS PUBLICAS DE DNP (DEPARTAMENTO
NACIONAL DE PLANEACION)

SECRETARIA DE PLANEACION
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REGISTRO FOTOGRAFICO
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ANEXO 05: ESTUDIO DE LA POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION..

POLITICA PUBLICA
DEPARTAMENTAL DE

By I ——

211 MARCO JURIDICO INTERNACIONAL ..

22 MARCO CONCEPTUAL.

221, TRANSPARENCIA ¥ DERECHO DE ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

222 CORRUFCION: cDNDEPmﬁuzM:\ﬂrsA\'T\PﬂLoGi»as4

223 INTEGRIDAD ¥ ETICA FUBLICA oo 28
24, CONTROL SOCIAL Y PARTICIPACION CILUDADANA . 31
225 GOBIERNG ABIERTO Y DATOS ABIERTOS ...
225, CONTRATACION PUBLICA TRANSPARENTE
227 GESTION DEL RIESGO DE GORRUPCION
IDIAGNOSTICO 3T
31. METODOLOGIA DEL DIAGNOSTICO.
1. Instrumentos de Gestién: Afta Formaciéa con Debiliades

i 38

GEBHE

TRANSPARENCIA Y Gt e e
Ac c E SO A LA 5. Desbalance Estrucuak Pradamiio ds Contafistes scbre.
INFORMACION T

;Ewn_;endi{ufna pars Ia Poliica Publica Departamental de :
2026-2031 1. Frograma Departamental de Apoyo 2 Concursos de

MEi0s MLAICTEIRS e
Cessrvatono Departamentsl de Empleo P

Revisidn y actuslizacién de Plantas de Personal
Municigal

-

Bucaramanga. Santandes - Colombiz

2020 5 Directrices Sobea of s Res,
Prestacién de Senvicios

Asimetria Externa en Tamafio de Plamas Municipales . 43

Perfi Profesional: Alta Disponibilidad Formal, Bajs

TABLA DE CONTENIDO

Contenido

TABLA DE CONTENIDO o
PRESENTACION
INTRODUCCION
1. ANTECEDENTES...__..

Organigrama Universal, Sofwvare Documental
e — -
Brecha Digital: Coneclividad deficients y escasez de
2quipos en municipios pquefios.

s

1.1 GONTEXTO NAGIONAL DE TRANSPARENGIA Y
ANTICOSRI BRICN

o ©moa

42
Escusla Depariamental de Transparencia y Buen Gobiema
s

ponsatis ds Contratacion por
48

ANEXO 06: INFORME OBSERVACIONES AL DOCUMENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION.

1. DBSERVACIONES AL INDICE DEL DOCUMENTO DE LA POUTICA PUBLICA DE
TRANSPARENCIA.

Revisado el indice del documento politica pablica departamental de transparencia y acceso a
la informacion 2026-2031, se encontrd que titulos de algunos contenidos no se encuentran
en el indice, lo cual dificulta la consulta del texto. A continuacion, se relacionan los items que
se den incluir.

3.1.1. Compenente Cuantitativa: Encuesta Estructurada a Municipios, pagina 37.
3.1.1.1 Dimension 1 Talento Humano y Emplec Pablico, hallazgos principales, pagina 38
3.1.1.2 Dimension 2 Capacidad Instalada y Estructura Administrativa, pagina 49
3.1.1.3 Dimension 3 Gestidn Juridica y Normativa, hallazgos Principales, pégina 58
3.1.1.4 Gestidn Contractual y Compras Publicas dimensidn 4, pagina 62
1. Transicion incompleta a SECOP 11
2, Cumplimiente universal en Estudios Previos con dudas de calidad
3. Sectores de Alto Riesgo: Infraestructura y PAE
Recomendaciones
1. Programa Departamental de Interventoria Especializada
2. Formacion Masiva en SECOP Il
3. Auditerias preventivas en Estudios Previos
4, Observatorio de Riesgos Contractuales
3. Veedurfas Técnicas ciudadanas en sectores criticos.
3.1.1.5 Acceso a Informacién Pdblica y Transparencia Activa dimensidn 5, pagina 65
3.1.1.6 Participacion Ciudadana y Control Social dimension 6, pagina 68
3.1.1.7 Control Anticorrupcidn y Gestidn Dimensidn 7, pagina 71
3.1.1.8 Control Interno y Gestion de Riesgos de Corrupcidn dimension 8, pagina 74
1. Existencia y Estructura del Control Interna:
2. Gestion de Riesgos de Corrupcion: Alte Cumplimiento Fermal con Concentracion de
Contratacion.
3. Actividad y Efectividad del Control Interno: Alta emision de alertas, pero
dudas sobre impacto.
4. Control Externo y Rendicién de Cuentas: Alta cobertura de auditorias con
baja incidencia sancionatoria.
RECOMENDACIONES PARA LA POLITICA PUBLICA DEPARTAMENTAL DE
TRANSPARENCIA

1 Droorama Danartamental da Earbalacimisntn dal Cantral Intorno Bdonicinal




