[ <] INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CODIGO : BS-F-26
Agencia para la CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
Normalizacién - ARN PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION FECHA :2025-04-04 [VERSION: V5
1. Numero del contrato 2. Informe 3. Periodo del informe
339 - 2026 Mensual 1/03/2026 A 31/03/2026
4. Nombre contratista 5. Tipo documento de Identidad 6. Numero documento de identidad
ISABEL CRISTINA PRADO ESPINOSA CcC 1061749906
7. Objeto del contrato 8. Lugar de ejecucion

Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa a la agencia para

la reincorporacion y la normalizacion ARN - Direccion Programatica de Reintegracion - CUNDINAMARCA - BOGOTA
Subdireccion Territorial para apoyar puesta en marcha de los procesos comunitarios, dialogo

social y reconciliacion a nivel nacional y territorial a cargo de la de la subdireccion territorial,

con énfasis en la implementacion de las agendas territoriales de reincorporacion comunitaria.

Subdireccién Territorial

9. OBLIGACIONES GENERALES

NRO OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL CUMPLIMIENTO
Realizar las actividades en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, sin sujecion a
1 condiciones distintas a aquellas que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello Si

implique exclusividad. En caso de que, otras actividades impliquen conflictos de interés, debera informarlo de
manera previa v oportuna a la supervision
2 |Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia al supervisor del contrato. Si

3 Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Si

Debera presentar para verificacion de la supervisién el documento de liquidacion y, previo al inicio de la
4 |ejecucion, el soporte del pago de las Estampillas a las que haya lugar, que se causara en el momento de la Si
suscripcion del contrato o sus adicciones, conforme a la normatividad vigente

Realizar los desplazamientos que se requieran para el desarrollo de sus obligaciones acorde con la solicitud del
5 [supervisor; caso en el cual, debera informar los costos de desplazamiento dentro de los cinco (5) dias habiles No
siguientes al mismo, conforme a la tabla de gastos definida por la ARN.

Cumplir con las obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las
cuales deberan ser acreditadas para cada pago al supervisor del contrato. Para efectos del ultimo pago del

6 contrato, se debera acreditar la totalidad de los aportes a dichos sistemas, inclusive el del ultimo mes de Si
ejecucion.
Encargarse personalmente de la gestion documental y archivo de la documentacion que le sea entregada y/o .
7 . . - . . 9 Si
que deba gestionar, de acuerdo con las disposiciones internas y las del Archivo General de la Nacién.
Cumplir con las directrices, lineamientos de seguridad, politicas, documentos y proteccion de la informacion, a
8 [través de la gestion segura de los activos de informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacion. Si
9 Conocer y adoptar las medidas de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 Si
establecido por la ARN. !
Atender los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el )
10 |sistema Integrado de Gestion-SIG. Si
1 Presentar como anexo para el primer informe de actividades, el certificado del examen preocupacional vigente Si
i

de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Consultar y aplicar los manuales, instructivos, guia, planeas y programas del Sistema de Gestién de Seguridad y
12 |Salud en el Trabajo (SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes Si
de emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones.

Reportar a la ARL e Informar a la ARN la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades

13 ljaborales. No aplica
Contar con los elementos de proteccion en seguridad y bioseguridad, personal, que sean necesarios en el )
14 |marco del desarrollo de sus obligaciones contractuales y hacer uso de ellos. No aplica

Participar activamente en las inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y
15 |acciones que se ejecuten en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad Si
y Salud en el Trabajo.

Cumplir con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion Ambiental, de conformidad con los
16 |programas, politicas, planes y estrategias ambientales establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y Si
dar continuidad al Sistema de Gestion Ambiental de la ARN.

En el evento en que EL/LA CONTRATISTA incurra en un registro y/o consolidacion de la informacion en el
Sistema de Informacién para la Reintegracion y la Reincorporacién — SIRR en forma errada o no atendiendo los
lineamientos establecidos por la ARN, que haya generado un desembolso no debido de cualquier beneficio
econdémico, EL/LA CONTRATISTA reembolsara este valor para lo cual expresamente autoriza a la ARN
descontar esta suma de los honorarios adeudados. En el evento en que el descuento no cubra la totalidad del
valor desembolsado a las personas beneficiarias, EL/LA CONTRATISTA pagara con sus propios recursos el
saldo adeudado dentro del mes siguiente a la identificacion de la situacién descrita, so pena de que la ARN
inicie las acciones civiles y penales correspondientes para obtener la restitucion total del pago. La supervision o
el(la) Coordinador(a) del Grupo Territorial respectivo, debera oficial a la Subdireccion Financiera el detalle y los
valores correspondiente para proceder con el reembolso o descuento.

17 No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato en medio magnético los archivos editables y finales generados en el marco

18 de la ejecucion del contrato.

No aplica

Entregar a la finalizacion del contrato y de acuerdo con los lineamientos internos, en perfecto estado, salvo el
deterioro normal por el uso, los elementos y equipos entregados para la prestacion del servicio objeto de este
contrato reportados en su inventario individual, asi como el carnet de identificacion y la tarjeta de acceso en
caso de que estos le hayan sido suministrados. En caso de dafio o pérdida, debera responder por ellos en los
términos establecidos en la normatividad interna, para lo cual se autoriza de manera previa y expresa con la
suscripcion del contrato, a descontar los valores correspondientes de los saldos adeudados.

19 No aplica

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
gestion." 1
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10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1.1 Revision y validacion del documento de
lineamientos para la conformacién de los
Grupos Movilizadores: Se formul6 una
recomendacion técnica orientada a fortalecer la
vision de sostenibilidad en los compromisos de los
lideres comunitarios y firmantes de paz, asegurando
que su rol no se limite al disefio, sino que sea vital
en la Etapa 5 (Cierre y Sostenibilidad). Esta
orientacion busco garantizar que la apropiacion del
enfoque restaurativo y los acuerdos de dialogo
perduren en el territorio de manera auténoma tras la
salida del operador.

F.V.
1.1_Documento_Recomendaciones_para_la_conformaci
on_de_Grupos_Movilizadores

Elaborar orientaciones metodolégicas y pedagdgicas
para facilitar la apropiacion del enfoque restaurativo
en la |rr_1plt_ame2tag|_oln de las A-II-CdR y dema§|_pr<_)?esos Si integral y orientacion para el ajuste de los guiones
comun;’arlos, e |§10|go Sc::j'? yde n:;coqm ‘Ia|CIOn . metodoldgicos para los municipios de Palmitas
que estén a cargo de la subdireccion territorial y segin (Medellin), Yali (Antioquia) y Cucuta (Norte de

los lineamientos de la supervisién. Santander), orientando la implementacion hacia una
apropiacion real del Enfoque Restaurativo. Las
observaciones y orientacion se centraron en: 1) La
integracion de herramientas de la metodologia de
Circulos de Didlogo (piezas, centros de circulo y
preguntas movilizadoras); 2) El blindaje del principio
de Accién sin Dano, ajustando dinamicas para
garantizar la pertinencia cultural en poblaciones
rurales adultas; y 3) La inclusion de lineamientos
para la conformacion vy ratificacion de los Grupos
Movilizadores, asegurando que el disefio
metodoldgico trascienda lo logistico y se convierta
en una ruta que garantice la sostenibilidad y el
impacto social de las Agendas Territoriales en cada
contexto especifico.

F.V.: 1.2_Correos_Electronicos_Palmitas

F.V.: 1.2_Correos_Electronicos_Yali

F.V.: 1.2_Correos_Electronicos_Cucuta
EV\/ 19 Trac Riiinnac

1.3 Asistencia Técnica para la Consolidacion de
la Ruta Restaurativa: Dinamizacion de la mesa de
trabajo con la UT Merani para el redisefio de la ruta
de Encuentros de las ATRC. Como proponente del
espacio, se orientd al operador en la transicion de
un enfoque de cumplimiento numérico hacia un
modelo de "Grupo Unico Multiactor", garantizando
que el proceso restaurativo sea vivido de forma
integral por los mismos participantes en sus cuatro
momentos. Asimismo, se dirigié la discusion técnica
para la inclusion obligatoria de jévenes y firmantes
bajo el modelo PRI, y se estipul6 la realizacion de
pre-encuentros con victimas en Palmitas,
asegurando que la pedagogia del dialogo social
responda a las realidades de reconciliacion de cada
territorio.

1.2 Fortalecimiento Metodolégico y Pedagoégico
de los Guiones de la Etapa 3: Se realizo la revision

F.V.: 1.3 Acta_y listado_asistencia_reunién

Las Fuentes de verificacion se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es
pinosa_Marzo_obligaciéon1

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
gestion." 1
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2.1 Co-creacion y Estructuracion de la Estrategia
Formativa (18 mar): Participacion en la mesa de
trabajo con equipo comunitario de la Subdireccion
Territorial (Angela Cadavid) para la definicién
conjunta de la propuesta formativa dirigida a equipos
ARN y operadores. Durante el espacio, se hablé de
la revision integral de la malla curricular existente,
con el fin de validar su pertinencia frente a los retos
de la implementacion 2026. Se aportaron criterios
técnicos para el ajuste de contenidos y se definieron
los requerimientos para el montaje del proceso en la
plataforma Microsoft, asegurando que la ruta
pedagdgica esté alineada con los estandares de
formacion exigidos para el personal de la ARN y los
operadores.

Apoyar la elaboracién, implementacion y seguimiento de
la propuesta formativa virtual y presencial para personal
de la ARN y operadores - implementadores que se

2 |encuentran aplicando las ATRC y demas procesos Si
comunitarios, de dialogo social y de reconciliacién que
estén a cargo de la subdireccién territorial y segun los
lineamientos de la supervision.

F.V.: 2.1_Listado_Asistencia

Las Fuentes de verificacion se encuentran en la
carpeta compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/person
al/claraandrade_reincorporacion_gov_co/Document
s/SubdirecciéTerritorial_Honorarios_2026_Isabel_Cr
istina_Prado_Espinosa_Marzo_obligacion2

3.1. Validacién Técnica y Control de Calidad a la
Sistematizaciéon (Lote 1): Revision integral de los
productos de sistematizacion (Producto 3 - V2) para
11 Agendas Territoriales, asegurando que los
informes de la UT Merani incorporen hallazgos
especificos de los territorios (ej. Predio El Viento en
Yali, enfoques étnicos en Murind6 y participacion de
Mesas de Victimas en Los Patios y Los Palmitos) y
garanticen la trazabilidad del enfoque restaurativo.

F.V.:
3.1_Correo_Revision_Entrega_parcial_Producto3_Fase1
_Contrato1633_Lote 1

3.2 Fortalecimiento Pedagégico y Gestion de
Alertas Documentales: Orientacion técnica para
sustituir dinamicas genéricas por actividades de alto
contenido simbodlico (ej. "Siembra de Semillas") en
los cierres de jornada, y liderazgo en el seguimiento
al repositorio de evidencias, identificando y
escalando ante la supervision las alertas por falta de
cargue documental en los municipios de Medellin
(Palmitas) y Fonseca para su tratamiento en Comité
Técnico.

Realizar la sistematizacion de los procesos comunitario,
3 |de dialogo y de reconciliacion a cargo de la subdireccion Si F.V.: 3.2_Docuementos_Guiones_Metodologicos
territorial y segun los lineamientos de la supervision.
3.3 Consolidacion de Hallazgos y Alertas
Territoriales (Marzo): Actualizacion y
sistematizacion de la informacion técnica
recolectada de los Grupos Territoriales (Antioquia,
N. Santander, Atlantico, Sucre, entre otros). Esta
labor permitioé depurar la matriz de seguimiento con
las alertas vigentes de marzo y los estados de
avance de las agendas, sirviendo como insumo
principal para el reporte de novedades en el Comité
Técnico de la Subdireccion.

F.V.:3-3_ ATRC_2025-
2026_Matriz_Seguimiento_Mensual_Marzo_ARN_

Las Fuentes de verificacién se encuentran en la
carpeta compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/person
al/claraandrade_reincorporacion_gov_co/Document
s/SubdirecciéTerritorial_Honorarios_2026_Isabel_Cr
istina_Prado_Espinosa_Marzo_obligacion3

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
gestion." 1
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4.1. Gestion de Alertas Tempranas y Definicion
de Planes de Trabajo (Lote 2): Liderazgo en el
abordaje técnico de nudos criticos detectados en
los municipios de Hato Corozal, mediante la
coordinacion de mesa de trabajo orientada a la
unificacién de criterios metodoldgicos entre el
operador EUFESS, los Grupos Territoriales y la
supervision. Esta gestion permitié desescalar
alertas de paralisis en la implementacién al validar
rutas excepcionales para el desarrollo de jornadas
extensas (socializacién y preencuentro) bajo
condiciones de seguridad y logistica controladas,
asegurando ademas la articulacion para el ingreso
a predios de poblacién firmante de paz y la
actualizacion de un cronograma de ejecucion que
garantiza el cumplimiento de las metas de la Etapa
3 sin vulnerar los principios de "Accién sin Dafio" ni
los estandares de habitabilidad y permanencia
requeridos para la poblacién en territorio.

F.V.: 4.1_Reporte_alerta_Hato_Corozal

4.2. Acompaiiamiento y Validacién de
Instrumentos Metodolégicos (Lote 1 - Merani):
Ejecucién de acciones de seguimiento técnico
mediante la revisién detallada y validacion de los
guiones metodolégicos propuestos por el operador
Merani para el desarrollo de los encuentros
comunitarios. Esta gestién aseguré que las
herramientas pedagégicas incorporaran los
principios de "Accion sin Dafo", el enfoque
restaurativo y la segmentacion técnica necesaria
para la Etapa 3, garantizando que las dinamicas de
grupo faciliten el dialogo y la reconciliacion de
acuerdo con los estandares exigidos por la
supervision y la Subdireccion Territorial.

F.V.:4.2_Guiones_Metodologicos_Lote1
Apoyar el seguimiento a la planeacion, e implementacion

de los procesos comunitario, de dialogo y de . 4.3. Monitoreo de Compromisos y Cumplimiento
iliacio i i6 itori Si de Requisitos Judiciales (C 05 - JEP):
4 reconciliacion a cargo de la subdireccion territorial y e Requisitos Judiciales (Caso ):
segun los lineamientos de la supervision. Seguimento técnico a la implementacion de las

Agendas Territoriales de Reincorporacion
Comunitaria (ATRC) en los departamentos de
Cauca y Valle del Cauca, en cumplimiento del Auto
004 de la Magistratura de la JEP. La actividad se
centré en la verificacion de los avances en
municipios microfocalizados como Palmira, Miranda
y Santander de Quilichao, constatando el
cumplimiento de los pre-encuentros, la entrega de
los Documentos Analiticos de Conflictividades y la

superacion de las metas de participacion
comiinitaria aarantizandn la cnlide7 de Ing inciimnes
F.V.:4.3_Documento_Agendas_Territoriales_de_Rei

ncorporacion_Comunitaria_ Auto_004

4.4. Seguimiento a las Condiciones de
Implementacién y Gestion de Alertas Tempranas:
Ejecucién de acciones de monitoreo y analisis del
contexto territorial para identificar factores de riesgo
que afecten la implementacion de los procesos de
dialogo y reconciliacion en los tres lotes de la
estrategia. La gestion consistié en la consolidacion
de un reporte detallado de alertas inminentes y
estructurales (emitidas por la Defensoria del Pueblo
y consejos de seguridad locales) relacionadas con
riesgos electorales, control social de grupos
armados y emergencias ambientales en
departamentos como Norte de Santander, Cauca,
Putumayo y Casanare. Este seguimiento permitio
sustentar técnicamente la necesidad de ajustes en
los cronogramas y metodologias de intervencion,
garantizando que la ejecucién de las agendas
territoriales se realice bajo principios de seguridad y
adaptabilidad frente a las dinamicas de orden
publico en las zonas microfocalizadas.

F.V.:4.4_Reportes_Alertas_Tempranas

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
gestion."
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4.5 Seguimiento Interno Contractual: Ejecucion
de jornadas de seguimiento interno a los contratos
1634 (Lote 1) y 1633 (Lotes 2 y 3) del 2025. La
actividad se centrd en verificar el estado de
ejecucion presupuestal y operativa, identificando
cuellos de botella en la gestion de los operadores
Merani y EUFESS para garantizar el cumplimiento
del objeto contractual.

F.V.: 4.5 Pantallazo_Runion

4.6 Respuesta a Requerimientos de Entes de
Control (Contraloria): Apoyo en consolidadion de
informacion para dar respuesta al requerimiento de
la Contraloria General de la Republica sobre el
componente comunitario. Se realizé la depuracion y
consolidacién de cifras de participacion de poblacion
firmante, comunidad e institucionalidad, asegurando
el reporte veraz de los indicadores de gestion.

F.V.: 4.6_Base_Consolidacién_Datos

Las Fuentes de verificacion se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es

Al IR idiad

5.1. Revisién Técnica y Control de Calidad de
Productos (Lote 1 y Municipios Focalizados Lote
2): Ejecucion de acciones de revision, correccion y
validacion de los productos técnicos derivados de la
implementacioén de las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC). La gestion se
centro en el control de calidad de los Documentos
Analiticos de Conflictividades y los informes de
avance de la Etapa 3 para la totalidad de las
agendas del Lote 1 (Operador Merani) y los
municipios de Bogota, Fusagasuga, Hato Corozal,
Rioblanco y Chaparral del Lote 2 (Operador

Si EUFESS). Esta labor aseguré que los entregables

Apoyar la revision de los productos derivados en el
contrato de implementacion de las agendas territoriales

5 de reincorporacion comunitaria a cargo de la i los li ! doléai de |
subdireccion territorial y segun los lineamientos de la cumplieran con l0S |r‘1eam|ento‘s metodo ogicos de fa
supervision Subdireccién Territorial, garantizando la veracidad

de la informacién.
F.V.:5.1_Matriz_de_control_de_productos

5.2. Control Técnico de Instrumentos para la
Fase de Encuentros: Desarrollo de jornadas de
revision y ajuste a los Guiones Metodologicos
disefiados para los encuentros comunitarios de las
agendas a cargo. Esta actividad asegur6 que las
dinamicas propuestas por los equipos territoriales
sean metodolégicamente adecuadas y cumplan con
los objetivos de dialogo social establecidos por la
A través de la emisién de observaciones técnicas,
se garantizé que el disefio de los encuentros
incorpore de manera efectiva las voces del
componente "Comunes" y los lineamientos de
"Accion sin Dafio", previo a su implementacién en
territorio.

F.V.:5.2_Planilas_Asistencia

5.3. Validacion de Enfoques Diferenciales en
Productos: Revision técnica con énfasis en el
Enfoque Etnico para las agendas de los Grupos
Territoriales de Chocé y Uraba. Se oriento la
inclusion de alertas étnicas en los Documentos
Analiticos de Conflictividades, asegurando que los
productos reflejen las particularidades de los Planes
de Reincorporacion Integral (PRI) en estas regiones.

F.V.: 5.3_Correo_Electronico

Las Fuentes de verificacion se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es
pinosa_Marzo_obligacién5

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
gestion." 1
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6.1. Orientacion Técnica para el Diseio de
Procesos de Dialogo y Reconciliaciéon: Liderazgo
en la definicién de lineamientos pedagogicos y
metodoldgicos para la ejecucion de la accion
"Dialogos para la Reconciliacion" (3.1.1.1.1). La
gestion incluyo el disefio y estructuracion de un
instrumento de evaluacién de conocimientos
(Prueba Técnica) basado en casos practicos sobre
transformacién pacifica de conflictos, comunicacion
no violenta y enfoque restaurativo. Esta herramienta
permite orientar a los equipos territoriales del Lote 1
y de los municipios de Bogota, Fusagasuga, Hato
Corozal, Rioblanco y Chaparral en la apropiacién de
conceptos clave, asegurando que la implementacién
en campo cuente con la rigurosidad técnica
necesaria para el fortalecimiento del tejido social.

F.V.:6.1_Documento_Prueba_Técnica_de_conocimiento
_y_saberes

6.2. Asistencia Técnica para la Planificacion
Operativa Territorial: Prestacion de asesoria
continua a los equipos técnicos de los operadores
Merani (Lote 1) y EUFESS (Bogota, Fusagasuga,
Hato Corozal, Rioblanco y Chaparral) en la
estructuracion de sus cronogramas y planes de
accion. Esta labor consisti6 en orientar la transicion
hacia la Etapa 3, asegurando que la planeacion de
los encuentros no sea solo logistica, sino que
responda a los hallazgos de los documentos
analiticos de conflictividades. La gestion permitié
ajustar las metas de ejecucion frente a las
realidades de orden publico y dinamicas locales,
garantizando que el despliegue en territorio sea
coherente con el método operativo de la ARN y
cuente con la viabilidad técnica necesaria para el

Orientar la planificacion y ejecucion técnica de fortalecimiento del tejido social.

6 |actividades de los procesos comunitarios, dialogo social No

y reconciliacion lideradas por la subdireccion territorial. F.V.:6.2_Soporte_Espacios_Asistencias

6.3. Evaluacion de las ATRC con componente
comunes: Participaciono de espacios de
interlocucién con el componente Comunes (CNR-C)
previo a las instancias técnicas. Se abordaron temas
de evaluacion de la implementacion de las agendas
desde la perspectiva de la poblacion objeto,
permitiendo que las alertas sociales se traduzcan en
ajustes técnicos en la planeacion operativa.

F.V.: 6.3 _Listado_Asitencia_Componente_Comunes

6.4. Transferencia Metodologica y Dupla Técnica
(17 y 18 de marzo): Apoyo en las jornadas de
transferencia metodoldgica dirigidas al equipo de la
Subdireccion Territorial. Se trabajé en la apropiacion
de lineamientos ATRC y, como parte de la dupla
metodoldgica, se planificaron los instrumentos
técnicos y rutas de acompafiamiento para las etapas
siguientes de las agendas.

F.V.:6.4_Listado_asistencia

6.5. Sistematizacion Informacién encuentro
coordinaciones: Elaboracion de la relatoria técnica
durante la jornada del Encuentro Nacional de
Coordinadores. Se sistematizaron los acuerdos
misionales y estratégicos de la Subdireccion
Territorial, generando un insumo clave para la
orientacion de los Grupos Territoriales.

F.V.: 6.5_Relatoria

Las Fuentes de verificacién se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f./r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es
pinosa_Marzo_obligaciéné
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7.1 Semana 1 (02 al 06 de marzo):

Participacién en jornadas de transferencia técnica
para la implementacién de las ATRC 2025-2026.

Mesas de trabajo técnico para la revision de
matrices de consolidacion y planificacion operativa
en territorio.

Socializacion de la estrategia de consolidacion y
articulacion con los equipos territoriales de Barranca
de Upia.

F.V.: 7.1_Soportes_reuniones_Semana1

7.2 Semana 2 (09 al 13 de marzo):

Asistencia a reuniones de coordinacion técnica y
socializacién de lineamientos para la entrega de
insumos metodoldgicos.

Participacion en espacios de articulacion con el
equipo de Agendas Territoriales y revision de
guiones metodoldgicos para la Etapa 3.

Reunion de aclaracion técnica con el componente
Comunes para el seguimiento a la implementacion y
evaluacion de las ATRC.

F.V.: 7.2_Soportes_reuniones_Semana2

7.3 Semana 3 (16 al 20 de marzo):

Asistir y participar en reuniones, eventos, mesas técnicas Liderazgo y participacion en las Jornadas de

y demas espacios institucionales e interinstitucionales Transferencia Metodoldgica ATRC realizadas los
7 |asignados por la supervision, asegurando el registro y Si dias 17 y 18 de marzo, enfocadas en el

seguimiento de los compromisos y avances derivados de fortalecimiento de capacidades del equipo

su participacion. comunitario de la Subdireccion.

Mesas de trabajo de la dupla metodoldgica para la
planificacion, disefio de instrumentos y transferencia
de lineamientos operativos para los operadores
Merani y EUFESS.

Socializacion de protocolos y modelos de
entregables para la estandarizacion de productos de
la Etapa 3.

F.V.: 7.3_Soportes_reuniones_Semana3
7.4 Semana 4 (23 de marzo en adelante):

Participacion en la Reunion de seguimiento interno
de los contratos 1634 (Lote 1) y 1633 (Lotes 2y 3) el
24 de marzo para verificar el estado de ejecucion y
alertas operativas.

Asistencia técnica y relatoria durante la jornada
matutina del Encuentro Nacional de Coordinadores
el dia 26 de marzo, sistematizando acuerdos
misionales y lineas de accion estratégica.

Participacion en la Bilateral entre la Subdireccion
Territorial y los GT Chocé y Uraba para el abordaje
de alertas con enfoque étnico y articulacion con los
PRI.

Sesion de sensibilizacién sobre Seguridad de la
Informacién y Proteccion de Datos Personales
dirigida al GT Atlantico y Magdalena.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
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Participacion activa en las sesiones de toma de
decisiones institucionales: 30 de marzo: Comité
Técnico de los Lotes 2y 3 (EUFESS) y 31 de
marzo: Comité Técnico del Lote 1 (Merani),
asegurando la validacion técnica de la ejecucion
territorial.

F.V.: 7.4_Soportes_reuniones_Semana4

Las Fuentes de verificacion se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es
pinosa_Marzo_obligacién8

8.1. Articulacioén Institucional para la Atencion
de Requerimientos de Organismos de Control:
Prestacién de apoyo técnico especializado en la
consolidacion de la respuesta dirigida a la
Contraloria General de la Republica referente al
componente comunitario y la ejecucion de las
agendas territoriales. Esta gestion consistio en la
depuracion, cruce y validacion de cifras sobre la
participacién de poblacion firmante, miembros de la
comunidad e institucionalidad, asegurando que el
reporte no solo cumpla con la entrega de datos
estadisticos, sino que certifique el alcance e
impacto real de la estrategia ATRC. La labor de
coordinacion con las diferentes areas de la
Subdireccién permitio unificar la informacion técnica
y documental, garantizando que la respuesta
institucional sea veraz, esté debidamente soportada
y responda con oportunidad a los criterios de
transparencia y vigilancia exigidos por el ente de
control.

F.V.:8.1_Documento_Base_Datos

8.2. Acompainamiento Técnico y Sensibilizacion
al Grupo Territorial Atlantico y Magdalena:
Articulacion con el equipo del GT Atlantico y
Magdalena para la implementacion de la jornada de
sensibilizacion en Seguridad de la Informacién y
Proteccion de Datos Personales realizada el 25 de
marzo. Esta gestion permitié alinear los
procedimientos de recoleccién de informacién en
territorio con los protocolos de seguridad digital de
la ARN, garantizando que el tratamiento de datos
sensibles de la poblacién en reincorporacion cuente
con el blindaje técnico y legal requerido. El
acompafamiento asegurd que el equipo territorial
cuente con las herramientas para mitigar riesgos de
fuga de informacion, fortaleciendo la confianza
institucional en el marco de los encuentros
comunitarios y el didlogo social.

Acompafar y articular la gestion con las diferentes
dependencias de la entidad e instituciones, con el fin
8 |de garantizar respuestas técnicas oportunas a los Si
requerimientos y/o solicitudes de competencia de la
subdireccion territorial

F.V.:8.2_Pantallazo:Reunion

8.3 Gestion Administrativa y de Talento Humano
para el Fortalecimiento Territorial: Articulacién
con el equipo administrativo de la entidad para
elevar consultas y solicitudes de orientacién frente
a la novedad de retiro del profesional administrativo
del Grupo Territorial Atlantico-Magdalena. Esta
gestion consistio en informar oficialmente la
decision de retorno al cargo de origen del
funcionario y solicitar lineamientos claros sobre el
procedimiento administrativo a seguir y los tiempos
estimados para la asignacion de un nuevo perfil que
asuma dichas funciones.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
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La labor permitié alertar sobre la sobrecarga laboral
generada en la coordinacion del GT y asegurar que
se tomen las medidas necesarias para agilizar la
reposicion del personal, mitigando asi el impacto
negativo en la operacion territorial y garantizando la
continuidad en la gestion administrativa necesaria
para la implementacion de las agendas en la region.

F.V.:8.3_Correo

8.4. Consolidacion y Validacion de Evidencias
Técnicas para Indicadores de Reincorporacion:
Gestién y procesamiento de la base de datos
correspondiente a la variable CV1 (Habilidades para
el Dialogo), consistente en el reporte de 173 planes
de reincorporacion integral. Esta labor requirié la
articulacion directa con los Grupos Territoriales (GT)
para el cruce de informacion primaria frente a los
registros oficiales del Sistema de Informacion para
la Reincorporacioén y la Normalizacion (SIRR),
asegurando la integridad y veracidad de los soportes
documentales que sustentan el avance de la
estrategia comunitaria. La gestion permitié unificar
los criterios de reporte entre el nivel central y el
territorial, garantizando que las evidencias de
participacion de la poblacion firmante cumplan con
los requisitos técnicos para la medicion de
indicadores misionales y la atencion de
requerimientos de informacion institucional.

F.V.: 8.4 _Base_consolidacion_V1

Las Fuentes de verificacién se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f./r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es
pinosa_Marzo_obligacién8

9.1. Elaboracién de Insumos Técnicos para
Memorando de Reporte de Indicadores (Base
CV1): Gestion y consolidacién de la informacion
técnica correspondiente a la variable CV1
(Habilidades para el Dialogo), mediante el
procesamiento de una base de 173 planes de
reincorporacion integral. Esta labor consistié en la
validacion de soportes documentales y el cruce de
datos entre los reportes de los Grupos Territoriales y
el Sistema de Informacion para la Reincorporacion y
la Normalizacion (SIRR), con el fin de generar el
memorando oficial de reporte de cumplimiento de
metas. La actividad permitié estandarizar las

9 ‘ . ‘ _ Si evidencias de participacién de la poblacion firmante,
Apoyar la elaboracién de insumos técnicos y articularlos garantizando que el insumo técnico para el
con las dependencias de la agencia para atender memorando cuente con el rigor y la veracidad
requerimientos y solicitudes PQRSD de la subdireccién requerida para la medicion de los indicadores de
territorial, asi como preparar reportes, informes, impacto comunitario de la vigencia.
documentos técnicos, lineas de mensaje y
presentaciones, conforme a los lineamientos del F.V.:9.1_Matriz

supervisor del contrato.
9.2. Preparacion de Informes y Lineas de
Mensaje para Entes de Control: Desarrollo de
insumos técnicos y documentos de soporte para dar
respuesta al requerimiento de la Contraloria General
de la Republica sobre el componente comunitario.
La gestion incluyo la preparacion de presentaciones
y tablas de datos consolidados sobre la participaciéon

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
gestion."
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e institucionalidad, articulando la narrativa técnica de
la Subdireccion Territorial con las evidencias
recolectadas en campo.Esta labor garantizé que las
lineas de mensaje institucional fueran coherentes
con los hallazgos operativos, permitiendo atender de
manera oportuna y con alto rigor técnico las
solicitudes de informacién externa y asegurando la
transparencia en el reporte de ejecucion de la
politica de reincorporacion.

F.V.:9.2_Insumo_Poblacién_ATRC

9.3. Produccién de Documentos Técnicos y
Relatoria Estratégica: Elaboracion de la relatoria
técnica y los documentos de memoria institucional
derivados del Encuentro Nacional de Coordinadores
realizado el 26 de marzo. Esta actividad consistio en
la sistematizacién de acuerdos misionales, la
identificacion de alertas territoriales y la redaccion
de lineas de mensaje para la orientacion de los
equipos en territorio, sirviendo como base para la
toma de decisiones del supervisor y la direccion.
Asimismo, se brind6 apoyo en la preparacion de las
presentaciones para las jornadas de transferencia
metodoldgica de los dias 17 y 18 de marzo,
garantizando que el material pedagégico y técnico
estuviera alineado con los nuevos lineamientos
operativos de la ATRC 2025-2026.

F.V.:9.3 Docuemnto_Relatoria

9.4. Elaboracién de Insumos Técnicos para la
Magistratura de la JEP (Auto 004): Preparacion y
actualizacion de los estados de avance de la
estrategia de Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC) en
cumplimiento de los requerimientos del Caso No. 05
para los departamentos de Cauca y Valle del Cauca.
Esta labor consistio en la sistematizacion de los
progresos alcanzados en la Etapa 3 (Dialogo Social)
en los municipios de Palmira, Miranda y Santander
de Quilichao, consolidando una inversion ejecutada
de $1.131.628.620 y una participacion de 381
personas, de las cuales 66 son firmantes de paz. La
gestion técnica permitié reportar el cumplimiento del
100% de los pre-encuentros y el disefio
metodoldgico de los encuentros comunitarios,
asegurando que la informacién entregada a la
Magistratura refleje con precision la mitigacion de
tensiones territoriales y el fortalecimiento del tejido
social en las zonas microfocalizadas.

F.V.:9.4_Documento_Informe_Auto_004

Las Fuentes de verificacion se encuentran en la carpeta
compartida
https://reintegracion_my.sharepoint.com/:f:/r/personal/clar
aandrade_reincorporacion_gov_co/Documents/Subdirecc
i6Territorial_Honorarios_2026_Isabel_Cristina_Prado_Es
pinosa_Marzo_obligacién9

11. CERTIFICACIONES
En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas SI: X NO: |

establecidas en el contrato ]

b. El(la) contratista efectud el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante) SI: X NO: |

c. Apruebo los informes, productos y demas documentos y entregables presentados por el contratista durante el periodo SI: X NO: |
d. Se realizé el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a) Sl: X NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacion y debe ser
entregado al Grupo de Gestion Contractual para que repose en el expediente contractual.

12. FIRMAS
Contratista Aprobacion supervision (firma electrénica)
Clara Mabel| Firmado digitalmente
Clara Mabel
AT e, e, e Ei
Nombre: CLARA MABEL ANDRADE
Nombre: ISABEL CRISTINA PRADO ESPINOSA Cargo: Subdirectora Territorial
Fecha: 31/03/2026
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El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones
contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y
Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La versidn vigente se encuentra en el software para la administracién de la planeacién y
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