
 

 
 
  

 
N

° 

C
la

se
 

F
ue

nt
e 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

De
scri
pci
ón 

Con
sec
uen
cia 
de 
la 
ocur
renc
ia 
del 
eve
nto 

Proba
bilida
d 

Impacto A 
quien 
se le 
asign
a? 

Tratami
ento/Co
ntroles 
a ser 
implem
entados 

Impacto después del 
tratamiento 

A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 c
on

tr
at

o?
 

P
er

so
na

 r
es

po
ns

ab
le

 p
or

 im
pl

em
en

ta
r 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

a 
en

 q
ue

 s
e 

in
ic

ia
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 tr

at
am

ie
nt

o 

Monitoreo y revisión  

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

de
l r

ie
sg

o 

C
at

eg
or

ía
 

E
nt

id
ad

 

C
on

tr
at

is
ta

 

 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

de
l r

ie
sg

o 

C
at

eg
or

ía
 

C
om

o 
se

 r
ea

liz
a 

el
 m

on
ito

re
o?

 

P
er

io
di

ci
da

d 
C

ua
nt

o?
 



 

 
 
  

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 No 
exi
ste 
ofe
ren
tes 
ha
bilit
ad
os 
par
a 
el 
pro
ces
o 
de 
sel
ecc
ión 

Decl
arat
oria 
de 
desi
erte 
del 
proc
eso 
de 
sele
cció
n 

3 5 8 Rie
sg
o 
alt
o 

X  Desarro
llar un 
adecua
do 
análisis 
de la 
oferta 
del 
sector 

2 1 3 Riesg
o 
bajo 

Si Area 
precontractual 

Desde la 
estructuració
n 

En la adjudicación Analizando adecuadamente 
el mercado 

Durante la estructuración del 
proceso 

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

E
co

nó
m

ic
o 

Fal
ta 
de 
liqu
ide
z 
ne
ces
ari
a 
par
a 
cu
mp
lir 
co
n 
el 
co
ntr
ato 

Incu
mpli
mie
nto 
de 
las 
obli
gaci
one
s 
cont
ract
uale
s 

3 3 6 Rie
sg
o 
alt
o 

 X Solicitar 
los 
requisit
os 
necesar
ios para 
acredita
r una 
capacid
ad 
financie
ra del 
futuro 
contrati
sta 

1 1 2 Riesg
o 
bajo 

Si Area 
precontractual 

Desde la 
estructuració
n 

En la adjudicación Establecer requisitos 
habilitantes teniendo en 
cuenta la cuantía y la forma 
de pago 

Durante la estructuración del 
proceso 



 

 
 
  

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n,

 S
el

ec
ci

ón
, C

on
tr

at
ac

ió
n,

 E
je

cu
ci

ón
  

E
co

nó
m

ic
o 

No 
pro
yec
ció
n 
ad
ec
ua
da 
de 
los 
cos
tos 
al 
mo
me
nto 
de 
pre
se
nta
r la 
ofe
rta 

Des
equi
libri
o 
eco
nóm
ico 

2 2 4 Rie
sg
o 
baj
o 

 X Adecua
do 
análisis 
de la 
oferta 
del bien 
y oferta 
present
ada por 
los 
propone
ntes 
con el 
fin de 
evitar la 
present
ación 
de 
precios 
artificial
mente 
bajos 

1 1 2 Riesg
o 
bajo 

Si Contratista y 
supervisor del 
contrato 

Desde el 
inicio del 
termino de 
ejecución del 
contrato 

Hasta el termino de 
ejecución del contrato 

Analizar conforme el 
estudio  

Durante el termino de 
evaluación  



 

 
 
  

4 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

De
mo
ra 
en 
la 
ent
reg
a 
de 
los 
pro
du
cto
s 
en 
los 
dist
int
os 
siti
os 
de 
ent
reg
a 

Incu
mpli
mie
nto 
del 
cont
rato 
y 
gen
erac
ión 
de 
trau
mati
smo 
en 
la 
oper
ació
n y 
pres
taci
on 
del 
serv
icio 

4 3 7 Rie
sg
o 
alt
o 

 X Solicitu
d de 
pedidos 
de 
forma 
escrita 
a través 
de 
correo 
electron
ico con 
una 
anteriori
dad de 
48 
horas 

1 1 2 Riesg
o 
bajo 

Si Contratista y 
supervisor del 
contrato 

A partir del 
perfecciona
miento y 
cumplimiento 
de los 
requisitos 
necesarios 
para la 
ejecución  

Hasta el termino de 
ejecución del contrato 

Por parte del contratista 
estando atento por el canal 
de comunicación dispuesto 
para el fin correspondiente 
por parte de la entidad a 
traves de su supervisor, 
solicitando los plazos 
establecidos 

Cada vez que se solicite el 
suministro 



 

 
 
  

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Qu
e 
se 
pre
se
nte
n 
ofe
rta
s 
arti
fici
al
me
nte 
baj
as 

Rec
haz
o de 
la 
ofert
a en 
el 
env
eto 
o en 
que 
sea 
unic
a 
ofert
a 
decl
arat
oria 
de 
desi
erto 

2 2 4 Rie
sg
o 
baj
o 

 X Verifica
cion de 
las 
ofertas 
por 
parte 
del 
comité 
evaluad
or 

1 1 2 Riesg
o 
bajo 

Si Contratista Periodo de 
evaluación 
de las 
ofertas 

Periodo de evaluación 
de las ofertas 

Verificando la oferta 
economica una vez se 
realice el cierre del proceso 
y solicitando las 
explicaciones 

Durante el plazo para evaluar 



 

 
 
  

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

R
eg

ul
at

or
io

 

S
oc

ia
l o

 p
ol

iti
co

 

Ex
pe
dici
ón 
de 
nor
ma
s 
qu
e 
im
po
ng
an 
nu
ev
os 
trib
uto
s o 
car
ga
s 
par
afis
cal
es 
qu
e 
pu
ed
an 
afe
cta
r el 
eq
uili
bri
o 
ec
on
óm
ico 

Gen
eral 
carg
a 
adic
iona
l a 
las 
prev
ista
s y 
pue
de 
afec
tar a 
cual
quie
ra 
de 
las 
part
es 

2 2 4 Ri
es
go 
baj
o 

 X Las 
partes 
de 
mutuo 
acuerdo 
determi
naran la 
forma 
de 
retomar 
el 
equilibri
o 
contract
ual para 
no 
generar 
perjuicio 
para las 
partes 

1 1 2 Rie
sgo 
baj
o 

Si Contratante y 
contratista 

Ejecución Liquidación Permanente consulta y 
actualización normativa 

Permanente 



 

 
 
  

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No 
cu
bri
mi
ent
o 
de 
las 
ne
ces
ida
de
s 
est
abl
eci
da
s 

No 
cubr
imie
nto 
de 
las 
nec
esid
ade
s 
esta
blec
idas 

1 2 3 Ri
es
go 
baj
o 

X X Solicitar 
al 
contrati
sta las 
garantía
s de 
cumplim
iento 

1 1 2 Rie
sgo 
baj
o 

Si Contratista Desde el 
inicio del 
termino de 
ejecución del 
contrato 

Hasta el final del 
termino de ejecución 
del contrato 

Revisando el avance de 
ejecución del contrato 

Durante todo el proceso 
contractual 

8 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

De
mo
ra 
en 
la 
eje
cuc
ión 
del 
co
ntr
ato 

De
mor
a en 
la 
ejcu
ción 
del 
cont
rato 

1 3 4 Ri
es
go 
baj
o 

X  Planeac
ion del 
proceso 
contract
ual 

1 1 2 Rie
sgo 
baj
o 

Si Supervisor del 
contrato y 
contratista 

Desde la 
estructuració
n de los 
documentos 
del proceso 

Hasta el final del 
termino de ejecución 
del contrato 

Selección objetiva de las 
ofertas – imparcialidad en las 
evaluaciones 

Durante el termino de 
duración del proceso 

9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

S
el

ec
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

No 
se 
pu
ed
e 
inic
iar 
la 
eje
cuc
ión 
del 
co
ntr
ato 

No 
se 
pue
de 
inici
ar la 
ejec
ució
n 
del 
cont
rato 

1 4 5 Ri
es
go 
me
dio 

X  La 
entidad 
debe 
contar 
con un 
supervis
or 
idoneo 

1 1 2 Rie
sgo 
baj
o 

Si Area 
precontractual 

En el inicio 
del 
perfecciona
miento del 
contrato 

Firma del acta de 
inicio 

Mesas de trabajo, 
comunicaciones escritas 

Semanalmente de manera 
integral con la estructuración 
y revisión de los demás 
aspectos del proceso 
 



 

 
 
  

10 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

S
oc

ia
l o

 p
ol

íti
co

 

Hu
eg
al, 
dist
urb
ios 
pro
ble
ma
s 
de 
ord
en 
pu
blic
o y 
de
ma
s 
situ
aci
on
es 
ext
ern
as 
qu
e 
im
pid
an 
la 
eje
cuc
ión 
del 
co
ntr
ato 

Retr
aso
s en 
la 
ejec
ució
n de 
las 
acti
vida
des 

2 3 5 Ri
es
go 
me
dio 

X X El 
riesgo 
se 
acepta, 
pero se 
mitigara 
mediant
e el 
seguimi
ento a 
eventos 
socio-
politicos 
para 
ajustar 
los 
horarios 
de 
ingreso 
y salida. 
Si es 
necesar
io se 
propond
aran 
horarios 
adiciona
les 
permitid
os en el 
contrato 
como 
conting
encia y 
compen
sación 
por los 
tiempos 
afectad
os 

3 2 5 Rie
sgo 
me
dio 

Si Contratista y 
supervisor del 
contrato 

Inicio de la 
ejecución del 
contrato 

Finalizacion de la 
ejecución del contrato 

Por medio de los comités de 
seguimiento y actividades 
adicionales de sguimeinto por 
parte del SETP y contratista 

Cada vez que se presenten 
los eventos en el periodo de 
ejecución del contrato 



 

 
 
  

11 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

  

Difi
cult
ad 
en 
la 
ad
qui
sici
ón 
de 
ins
um
os 
por 
po
ca 
ofe
rta 
en 
el 
me
rca
do 
de 
los 
mis
mo
s 

Sob
reco
stos 
o 
dem
oras 
en 
las 
acti
vida
des 
deri
vad
as 
de 
la 
dific
ulta
d de 
adq
uirir 
los 
insu
mos 
nec
esar
ios 
para 
la 
ejec
ució
n 
del 
man
teni
mie
nto 

1 3 4 Ri
es
go 
baj
o 

 X El 
manteni
miento, 
al ser 
una 
práctica 
común 
en la 
constru
cción, 
supone 
que el 
contrati
sta 
conoce 
los 
insumos 
y 
proveed
ores 
necesar
ios para 
ejecutar
lo de 
manera 
eficiente 
en 
costo, 
tiempo 
y 
calidad  

1 2 3 Rie
sgo 
baj
o 

No Contratista Inicio de la 
ejecución del 
contrato 

Finalización de la 
ejecución del contrato 

Seguimiento por parte del 
supervisor del contrato y 
contratista en mesas de 
seguimiento periódicas 

Permanente 



 

 
 
  

12 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

N
at

ur
al

 

Ret
ras
os 
en 
el 
av
an
ce 
de 
la 
obr
a 
por 
co
ndi
cio
ne
s 
cli
má
tica
s 
fen
óm
en
os 
de 
la 
nat
ura
lez
a 
pa
nd
em
ias 
ca
us
as 
no 
im
put
abl
es 
al 
co
ntr

Se 
gen
eral 
un 
imp
acto 
o en 
la 
prog
ram
ació
n de 
los 
man
teni
mie
ntos 
oca
sion
and
o 
dem
oras 
en 
la 
entr
ega 
y 
posi
bles 
amp
liaci
one
s en 
el 
plaz
o de 
ejec
ució
n 
asi
mis
mo 
pue
de 
requ
erir 
recu

2 3 5 Ri
es
go 
me
dio 

X X El 
riesgo 
se 
asume 
al ser 
impreve
sible e 
incontro
lable. 
De 
present
arse se 
evaluar
a los 
daños y 
de ser 
necesar
io se 
solicitar
a 
prorrog
a y/o 
recurso
s 
adiciona
les para 
restable
cer la 
infraestr
uctura y 
garantiz
ar su 
adecua
da 
operativ
idad y 
habitabil
idad 

2 2 4 Rie
sgo 
baj
o 

Si Contratista y 
Supervisor del 
contrato 

Cuando se 
materialice el 
riesgo 

Finalización de la 
ejecución del contrato 

Seguimiento por parte del 
supervisor del contrato y 
contratista en mesas de 
seguimiento periódicas 

Permanente 



 

 
 
  

atis
ta 

rsos 
adic
iona
les 
para 
la 
repa
raci
ón 
de 
dañ
os 

 
 

 
 
 
 
 


