MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE PERSONAL

INFORME DE SWUPERVISION Y RECIBO A SATISFACCION PARCIAL _X  TOTAL ___

No. 02 /

Bogota (Cundinamarca), MARZO 2026

Nombre completo: DIEGO FERNANDO DUQUE SALAZAR
Identificacion 1.022.326.605

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CARRERA 10 No. 24-76 APTO 1004

Teléfono de contacto 3118555307

1. CONTRATISTA

E-mail de contacto: Salazar900@gmail.com. T
Nombre completo: TC.NORBERTO MARTINEZ CORTES
Cargo: Oficial Seccion Carrera Administrativa

2. SUPERVISOR Resolucién de nombramiento (00000412 de 19 de ENER
Teléfono de contacto 3214758811..

E-mail de contacto: Norberto. maﬁ:lnez@ejerclto mil: co

3. No.DEL
CONTRATO - No. del contrato: 389—CENACPERSONAL—2026
FECHA DE Fecha de suscripcion 28/01/2026
SUSCRIPCION

. No. De la Pdliza : 21-44-101491253

4. POLIZA  DE | Entidad que expide la poliza: Seguros del Estado
GARANTIA UNICA | Fecha del certificado de aprobacion de la Péliza: 02/FEBRER02026

Aprobado.por: TC. LIBARDO CERQUERA PASTRANA

No. 29026
Fecha expedicion 03 de febrero de 2026 - 4
Unidas/Sub-unidad ejecutora: CENAC DE. PERSONAL
Dependencia: DIRECCION DE PERSONAL

Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-003-01)
Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ 90.000.750.00

5. CRP

6. FECHA . INICIO

EJECUCION 05 DE FEBRERO DE 2626

CONTRACTUAL i
7. PLAZO DE 2

EJECUCION 15 DE DICIEMBRE DE 2026

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES COMO ESPECIALISTA PARAASESORAR A LA
8. OBJETO DIRECCION DE PERSONAL EN LAS ACTIVIDADES ATINENTES AL CUMPLIMIENTO DE

CONTRACTUAL LA POLITICA DE FORMALIZACION LABORAL, DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DE
LA FUERZA, EN EL MARCO DE LA NORMATIVIDAD VIGENTE.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. APOYAR EN LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE NECESIDADES, Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SE REQUIERAN PARA LA CONTRATACION DE LA

9. OBLIGACIONES CONSULTORIA QUE REALIZARA EL ESTUDIO TECNICO.

CONTRACTUALES

2. RECOMENDAR LA ESTRATEGIA PARA 'ORGANIZACION Y ENTREGA DE
INFORMACION INSUMO DE LA CONSULTORIA EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE
ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO.
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3. ASESORAR AL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE CONSULTORIA EN LOS
ASPECTOS TECNICOS RELACIONADOS CON LOS PROCEDIMIENTOS Y
ENTREGABLES, IDENTIFICANDO AREAS DE MEJORA Y AJUSTES NECESARIOS.

4. REALIZAR RECOMENDACIONES RESPECTO DE LA METODOLOGIA PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION DE CARGAS DE TRABAJO APLICADA POR LA
CONSULTORA, APORTANDO DATOS RELEVANTES PARA EL DESARROLLO DEL
PROCESO.

5. PARTICIPAR EN MESAS DE TRABAJO CON LOS ENLACES DESIGNADOS POR LA
ENTIDAD Y LA FIRMA CONSULTORA, PARA. ABORDAR Y ANALIZAR LOS
DIFERENTES COMPONENTES DEL CRONOGRAMA APOYANDO EL SEGUIMIENTO
PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO.

6. INTERVENIR ACTIVAMENTE EN‘ LA VERIFICACION Y ANALISIS DE LOS
ENTREGABLES POR CADA FASE DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO,
REALIZANDO LA RETROALIMENTACION Y. SOLICITUD DE AJUSTES QUE SE
REQUIERA

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES =

1. Observar durante el tiempo de ejecucmn del contrato buena disposicién y actitud
favorable hacia el trabajo, .r speto hacia sus compafieros y miembros del Ejército
Nacional;-al-igual que acion permanente de principios y valores propios de la
institucién militar. : ,

)ar estricto durante todas sus actuacmnes, al marco normativo correspondiente a la

> erva 'y
tratados y conocidos dentro del desarrollo y eJecucmn del presente contrato, reserva
que se hara extenswa alos derechos de autor que de Ios mlsmos se denve

Imacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

r ebe custodiar y a la terminaciéon del presente contrato devolver los

herramientas, dotacién, implementacion, inventarios y/o

nateriales que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de

este contrato.

tregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacién producto

ejecucion del contrato.

~El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de

seguridad, comprobacién de lealtad, realizaciéon de los examenes de poligrafia y

pruebas sicométricas antes y durante la contratacion.

9. 9. Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el
contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

10. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. EI Contratista es independiente del
Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia, el Contratista no es su
representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa —
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Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su
cargo.

10. PERIODO DEL
INFORME

MARZO 2026 /

11. DOCUMENTOS
QUE SOPORTAN
EL
CUMPLIMIENTO
DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

1.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

APOYAR EN LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE NECESIDADES, Y DEMAS
ACTIVIDADES QUE SE REQUIERAN PARA LA CONTRATACION DE LA
CONSULTORIA QUE REALIZARA EL ESTUDIO TECNICO.

Durante el periodo reportado se consolida oficio remisorio a CEDE 1 con la propuesta de
planta y sus correspondientes soportes de acuerdo a oficio No.2026318000579351

DOEHA SRR G

Al contestar, cite 0810 DEMSG

Radicado No, 2026318000579351: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COPER-DIFER
Bogota, D.C, 17 de marzo de 2026,

Sefior Goronet

GERMAIN BEDOYAALBA

Jefe del Departamento de Personal CEDE-1
Cra. 54 # 26 — 25 CAN Eqdificio Fortaleza
Bogota

Asunte” Proyecto reforma de planta personal civil Ejercito.

Con toda atencion, desde la Seccién Carrera Administrativa de la Direccidn de Personal (DIPER),
me permito remitir la informacion actualizada correspondiente al proceso de modemizacion de la
planta de personal civil del Ejército Nacional, este proyecto clave iniciado en julio de 2024 cuyos
resultados fueron enviados en marzo de 2025 al Departamento de personal por medio del oficio
N0.2025318007470 , entregados al Ministerio de Defensa en el mes de Mayo 2025, avalados por
el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica en el mes de Agosto de 2025
y desarrollados en el marco de Ja Politica Pablica de Formalizacion laboral establecida por el
Gobierno Nacional.

Los productos relacionados corresponden a la propuesta socializada en reunién presencial el 06
de marzo de 2026 e incluyen el costeo actualizado con los factores establecidos y un resumen
ejecutivo de la propuesta, Agradecemos su colaboracion para que se surtan l0s pasos pendientes
de la ruta de validacion establecida en la circular 100-011 de 2023.

RESUMEN EJECUTIVO,

La alta informalidad laboral en Colombia constituye una barrera estructural para el desarrolio
econbmico y social, asi como para la garantia de los derechos fundamentales de la ciudadania.
En el caso del Ejército Nacional, la vinculacién formal del personal civil se convierte en una
imperiosa necesidad buscando asegurar la conbruidad de los procesos misionales, evitar
interrupciones en fa produccion de bienes y servicios estratégicos garantizando el cumplimiento
de ta misién institucional, la proteccidn de informacion sensible y la continuidad de las actividades
misionales garantizando empleo digno en condicion de equidad,

Detalle oficio remisorio.
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2. RECOMENDAR LA ESTRATEGIA PARA 'ORGANIZACION Y ENTREGA DE
INFORMACION INSUMO DE LA CONSULTORIA EN LAS DIFERENTES ETAPAS DE
ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO.

En atencién a observaciones recibidas frente al costeo el contratista realiza la actualizacion del
mismo a los factores 23% y 7%

Resumen - ﬁnnh Personal Actual Vs. Planta de Personal de los Empleos Publicos de los Empleados Civiles del Ejército Nacional 2026

Nivel Jerarquico/ i . ‘?“‘FllnhP@s{l E I Variacion
Denominacion No. Ccmu Costo afio No. Cargos % Costo afto %
Directivo 0 s E 0 $ 0 0% $ 0%
Asesor 0 $ - 0 $ - 0 0% $ 0%
Profesional 563 $ 77.458.909.201 820 $  112.387.152.430 287 45,6% s 34.928.243.229 45,3%
Profesionat de Defensa 238 $ 38999647284 495 $ 73927820513 257 1079% | § 34928243229 898%
Orientador de Defensa o Espiritt 326 $ 38459.261.917) 326 $ 38.459.261.917 0 0,0% $ 0,0%
Técnico 587 § 48.698.114.039 587 $  48698.114.039 0 0% $ 0%
Asistencial 4.714 $ 361.583.431.257) 4.244 $  325.844.406.767 470 10,0% |-$ 36.739.024.600 10,1%
TOTALES 5864 $ 487.740.454.497 5.661 18 486.920.673. 22'] 213 ] 3% | 810.781.271{ .

NOTA: Los Cicisios y pmyecu)nes se rea){zaron segiin Decreto 818 def 03 de junio 2026 Por ei Cuat se Fijan (35 Escalas de Asignacion Basica Mensual de los Empleos anos Civiles No Uniformados del
Ministerio ge Defensa Nacional de i Vigencia 2028,

COSTO CREACIONES | $ 32.817,267.799,00
COSTO SUPRESIONES | § 37.472.082,625,00
A FAVOR & 4.654.814.826,00

DENOMINACION BE CARGOS Grade ¥o, Car
. . e i ansporte Prima de servicio

PROFESIONAL DE QEFENSA 04
PROFESIONAL GE DEFENSA 01
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES
PARA LOS EMPLEOS PUBLICOS CIVILES Y NO UNIFORMADOS DEL
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL -

ENERO DE 2026
% X% e KX shr ¥OXX
,”"@ WGITEID DR DEFENEA MATRINAL, MARUAL ESPECIFICO LEIma 6] 3 1858
Soves o, wein maans: DE FUNCIONES | Cée: o i8057 BOPER- 11
R omamon g peRsONL ¥ COMPETENCIAS | wuvsiin ¢
Fsts i AR
L AREA FUNCIONAL

COMANDOS DE INTELIGENCIA Y/O CONTRAINTELIGENCIA

e PROPOSITO PRINCIPAL
Aaoywomdm mmm mmymwammmmwmmmmmy

Tos & P

i
2 Em»mwmmwymmwmmmmmmummmummm
mitares del Eibreito Nacionat
3. Dosumentar prootsos ¥ capacitar a fos huncionarios de 12 unidad en #f uso del recurso informdtico a nivel de Jos sewvicios de
e vialomas fomation dl ot Nacira N )
3 L ¥ o

2k
8 12 vang:
3. Emb ion e 125 que sirven de soporte & la ransformacion 8¢ (s sectiones de
inlegrad "‘MW&W
8. Gwmdmammdommmaenmnh ’ on de fas [ 8 o6 las
mmdewpemﬁvnmwmymn
7. i Eox 50 conk ot gics
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faFuens, Y05 840ip0s Je CHMOULR.
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1as instrucciones det jets inmediato.
0. Esabm’rmﬁc}saaﬁcnm ummn mymmmmm«mmumsym

delaFuerza, de spente, siempre ¥
para tai fin.
1. Parfizipar, cutplir y promover lag actvidaces y lineamientos del Sistema de Gestion de Sspunidad y Sakud en & Teabaje det
Exéruits Naiondl,
12._Lav demds uncionss G acuendo con & nivel, naturalexs y el #rea de des B de.
V. COMPEYENCIAS COMPORTAMENYALES
Nivet Serarquico
¢ de 3p0y0
Familia 3. A
Campetencias Criterios de
B SNGE RONCD DRI V8 DRSS
1 | @ s uyiros de scawdo ot % | Products y/0 servicio:
PeOcRdimianion y FIaRES RRIONCII0S | ACtRd 08 CAOBULICION, PIAFIRS, COCGION
o3 pRCIGRWFIGS GF  VEguiaed | WSO, repartes, ofcias, Koas Wcricas,
147 Asishencia ticrica infoendtica 2 | 4 i e, i
8 protwaciin o6 1us sty oo Secwr | ¥O g
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Detalle Nuevas fichas manual
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4. REALIZAR RECOMENDACIONES RESPECTO DE LA METODOLOGIA PARA LA
RECOLECCION DE INFORMACION DE CARGAS DE TRABAJO APLICADA POR LA
CONSULTORA, APORTANDO DATOS RELEVANTES PARA EL DESARROLLO DEL
PROCESO.

Se realizan recomendaciones a la seccién carrera administrativa fretne al desarrollo del
proceso de reforma de planta y se proyecta presentacion para socializacién ante el

Departamento de Personal.
FORMALIZACION LABORAL &4

—

Afio 2022 Afio 2023 Ao 2024
PRD, Colombia potencia Circular Externa _
mwndial 0n i vida. $00-011-2003 Circular Externa
Circular Conjunta Noviembre} 1000062024
100-005
Farmatizacian taboral .
Lineamientos dignificacién Ruts pars rediseBas y is Ermplsa Piblico Y
emplec piblico formatizacion fatianal det Pian Estratagion
emplea plblico #n e} ]

equidad,

Los drganas, organismos y entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional DERERAN proponer tanto las plantas
de personal en equidad como la reorganizacién de sus estructuras internas.

¥ Crear empleo con criterios meritocraticos y vocacidn de permanencia.

¥ Uso racional de los contratos de prestacion de servicios atendiendo exclusivemente lo

\ establecido en Ja lay y en los fallos judiciales
\
im CIRCULAR CONJUNTA 100 - 2022

5. PARTICIPAR EN MESAS DE TRABAJO CON LOS ENLACES DESIGNADOS POR LA
~ENT|DAD Y LA FIRMA CONSULTORA, PARA ABORDAR Y ANALIZAR LOS
DIFERENTES COMPONENTES DEL CRONOGRAMA, APOYANDO EL SEGUIMIENTO
PARA GARANTIZAR SU CUMPLIMIENTO.

ymendaciones a la seccién carrera administrativa fretne al desarrollo del
rma de planta y se proyecta presentacién para socializacion ante el
Ministerio de Defensa

EMPLEOS A CREAR Q
GRADO 0% {
S SRS
EEPECIALOAD CANT UBICACION FUNCIONAL
Abogads Contratackén s OICRES '
Abogade Disciplinario 2 CEAYG-2
Abogada tutelay, Derechos peticién 2 CEOEI L3 / CEAYG-)
- Pictioge { Trabajador Social e DIFAS.3 / DICLR-3
Cantador Publico 5 COFIP-4 { DICRE-L
Comunicador Social / Periodismo 10 CEAYG-2 [ DIVISIONES-S
Eeonomista 2 COEOG-2
Publicista $ DICOE-Z £ OIRIE-S / CROES- / CEOERI-L
gonieen do Sistemus 2 QPS03
AL FUENTE: Consultoria Estudio Téenico Contrato 558 2024

SUPRESIONES A REALIZAR

Supresiones de Bmpleo Craaeianes de Emphes
Denominacidn del Emples Coédigo  Grade No. Cargos  Canominacién del Emplec Codige Geado No., Cargas
Auxifine pars apaye de Seguridad ¥
Deferas L8 1% 344 Profesional de Defenss I od 7
64 2 Profesional de Defersa Jeko hi A0

| Auaitias de Servicios i 14 i
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6. INTERVENIR ACTIVAMENTE EN LA VERIFICACION Y ANALISIS DE LOS
ENTREGABLES POR CADA FASE DE LA ELABORACION DEL ESTUDIO
TECNICO, REALIZANDO LA RETROALIMENTACION Y SOLICITUD DE AJUSTES
QUE SE REQUIERA.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES

1. Observar durante el tiempo de ejecucion del contrato, buena disposicién y
actitud favorable hacia el trabajo, respeto hacia sus comparieros y miembros
del Ejército Nacional, al igual que la aplicacién permanente de principios y
valores propios de la institucién militar.

2. Dar estricto durante todas sus actuaciones; al marco normativo correspondiente
a la integridad, trasparencia y lucha. contra la corrupcion.

3. Guardary mantener la debida.reserva y confiébtlidad frente a los temas y asuntos
tratados y conocidos dentro del desarrollo y ejecucién del presente contrato,
reserva que se hara extensiva a los derechos de autor que de los mismos se
derive.

4. Aplicar medidas pasivas de seguridad con: Ia documentaclon segun clasificacion
con el fin de evitar la fuga de informacién:de acuerdo con la tividad vigente.

5. De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 201 ontratista sera
responsable por la gestién documental de las actividades realizadas durante la
ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de actividades y en su

i e forma mensual el'barrido de los documentos en fisico y el término del
almacenamiento del Orfeo hasta el archivo de los documentos.

6. EI contrattsta debe custodiary a la terminacién del presente contrato devolver los
insumos, suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios
y/o materiales e sean puestos a su disposicion para la prestacion del
servicio objeto de este contrato. ‘

7. Entregar al final de la prestacion del servicio, backup de la informacion
producto ejecucion del contrato.

8. El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobacion de lealtad, realizacion de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

9.- 9. Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
que el contratista declara conocer, y que hace parte del presente
contrato.

10. Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. EI Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en
consecuencia, el Contratista no es su representante, agente o mandatario.
El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, representaciones
o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni
de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo

Valor total: Valor: $ 90.000.750.00

12.MALOR DELICONT RATO Valor autorizado a pagar: $ 8.571.500.00

Obligacién Entidad Valor Pago

PENSION PORVENIR $548.576.00
13.CUMPLIMIENTO PAGO SALUD COMPENSAR $ 428.575.00
SEGURIDAD SOCIAL ARL POSITIVA $17.897.00
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1. Cuenta de cobro

2. Informe de gestion sobre el cumplimiento del objeto contractual, firmado por
el CONTRATISTA y el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato,
de acuerdo al formato establecido.

3. Copia discriminada de los soportes de pago de los aportes mensuales
obligatorios al sistema general de seguridad social en salud y pension,
sobre un ingreso base de cotizacion del 40% del valor mensual del contrato,
con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud.

14. DOCUMENTOS QUE HACEN
PARTE DEL INFORME

Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la
reglamentacion de la materia y de acuerdo con la afiliacion efectuada a la
AR.L. .

,,,,,,, : eI/IaA contratista cumplié con las
obligaciones contractuales y legales guladas para este tipo de contrato y
15.CONSTANCIAS como consecuenma se recibe a satisf: 0|on de forma PARCIAL _X TOTAL

ejecucion del contrato no se han
el contrato laboral.

Asi mismo, se deja constancia gue durant
configurado los presupuest legales que reg

16. /RE€OMENDACIONES\

}/{CONCLUSIONES

ara constancia se firma en, (Bggota), en el méé de MA 02026
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