Municipio
de Albania

Formato Presentacion de
Informe Contratista

INFORME FINAL DE EJECUCION CONTRACTUAL No 001

*» DATOS GENERALES DEL CONTRATO

CONTRATO:

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS N°
060-CPS-2026

OBJETO:

PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICOS PARA
APOYAR Y FORTALECER LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO EN LA FORMULACION Y
ESTRUCTURACION DEL MANUAL DE CONTROL
INTERNO Y CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN
GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE ALBANIA CAQUETA.

CONTRATISTA:

TRIANGLES S.A.S
Rep. Legal: IDELFONSO LEAL GASCA

PERIODO DEL INFORME:

2 DE FEBRERO HASTA 31 DE MARZO DE 2026

» DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN CUMPLIMIENTO
DEL OBJETO CONTRACTUAL.

De acuerdo con las obligaciones pactadas en la clausula TERCERA del contrato de la
referencia, se han desarrollado a cabalidad las siguientes actividades:

No. OBLIGACIONES ACTIVIDADES ANEXOS
CLAUSULA TERCERA
a. | APOYAR EN LA | Se apoy6 de manera integral la Anexo 1
FORMULACION Y | formulacién y estructuracion Manual de
ESTRUCTURACION  DEL | del Manual de Control Interno | Control Interno
MANUAL = DE  CONTROL | de| municipio de Albania — | del municipio de
INTERNO del municipio de | caquets, desarrollando  un Albania —
Albania - . Caquets,  de proceso técnico y organizado Caqueta.
manera efectiva la estructura que permitié consolidar una
s pa_da prCEoe y herramienta clara y funcional
procedimiento de la entidad, ey I
con la identificacién de | Para la gestion institucional.
controles, entregables,
responsables, recursos | En primer lugar, se realizé la
necesarios, registros, | revision de la normatividad
normatividad aplicable y | vigente aplicable al Sistema de
demas caracteristicas que se | Control Interno, asi como el
considere. analisis de la estructura
organizacional y los procesos
\ _, Pagina 1de 6
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Productos entregables: existentes en la entidad.

Posteriormente, se llevo a cabo
* Manual de Control Interno | |5 identificacion,
Caqueta. documentacion de los

procesos Yy procedimientos
institucionales,  garantizando
que cada uno contara con una
definicibn precisa de sus
actividades.

Durante el desarrollo de la
obligacion, se establecieron de
manera detallada los controles
asociados a cada proceso, con
el fin de mitigar riesgos y
asegurar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.
Asimismo, se definieron los
responsables de cada
actividad, los recursos
necesarios para su ejecucion,
los registros requeridos para su
soporte y los entregables
correspondientes, asegurando
coherencia y trazabilidad en la

gestion.

De igual manera, se
incorporaron lineamientos
claros sobre la aplicacion de la
normatividad vigente,

fortaleciendo la articulacion
entre los procesos y el marco
legal aplicable. Este ejercicio
permitid estructurar un
documento técnico que integra
de forma sistematica todos los
elementos necesarios para el

Is.1bani®
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adecuado funcionamiento del
Sistema de Control Interno.

Como resultado de este
proceso, se entregd el Manual
de Control Interno  del
municipio de Albania -
Caqueta, debidamente
estructurado, revisado vy
ajustado, constituyéndose en
una herramienta fundamental
para el fortalecimiento de la
gestién institucional, la mejora
continua y la transparencia
administrativa.

APOYAR LA
PROYECCION DEL
BORRADOR DEL ACTO
ADMINISTRATIVO mediante

EN

Se apoyo en la proyeccion del
borrador del acto administrativo
mediante el cual se adopta el
Manual de Control Interno del

Anexo 2:
Borrador Acto
administrativo
por el cual se

por el cual se adopte el| niciio de Albania - adopte el
mﬁggﬁg dE;F mu?m?r);'i:-i::Ralé Caqueta, garantizando su Manual de
. : estructura conforme a |la Control de

Albania — Caqueta. oy .

normatividad vigente y a los Interno
Productos entregables: lineamientos técnicos

aplicables. Como resultado, se
» Borrador Acto administrativo | €ntregd el borrador del acto
por el cual se adopte el | administrativo debidamente
Manual de Control de Interno | elaborado para su revision vy

adopcion.
DEL CODIGO DE | Se apoy6é de manera integral Anexo 3:
INTEGRIDAD Y DE BUEN | en la formulacion y Codigo de

GOBIERNO del municipio de
Albania - Caqueta, de
manera efectiva su estructura
de acuerdo a las necesidades

estructuracion del Codigo de
Integridad y Buen Gobierno del
municipio de Albania -

X Caqueta, desarrollando un
de la entidad, con la 9
) . ot ? roceso técni ientado a
identificacion de controles, fo rtalecerte CTa Or'entcultura
entregables, responsables, T |
recursos necesarios, | °rganizaciona y ©
registros normatividad | cumplimiento de los principios
ap|icab|e y demas de la funcién publica.

Integridad y de
Buen Gobierno
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caracteristicas que se

considere. Inicialmente, se realizd la
revision de la normatividad
Productos entregables: vigente y de los lineamientos

aplicables en materia de
integridad, transparencia vy
buen gobierno, asi como el
analisis de las necesidades
institucionales. Posteriormente,
se procedid a disefiar vy
estructurar el documento,
definiendo de manera clara los
principios, valores y directrices
que orientan el
comportamiento de los
servidores publicos y la gestion
administrativa.

* Del codigo de integridad y
de buen gobierno

En el desarrollo de esta
actividad, se identificaron y
establecieron los controles
necesarios para  prevenir
riesgos asociados a conductas
indebidas, se definieron los
responsables de su
implementacion, los recursos
requeridos, los registros de
soporte y los entregables
asociados a cada proceso,
garantizando coherencia y
aplicabilidad dentro de la
entidad. Asimismo, se
incorporé6 la  normatividad
aplicable y se establecieron
lineamientos para la adecuada
gestion de conflictos de interés,

la promocion de la
transparencia y el
fortalecimiento de la rendicion
de cuentas.
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El documento fue estructurado
de manera organizada vy
acorde con los estandares
técnicos, permitiendo su facil
comprension e implementacion
por parte de los servidores
publicos.

Como resultado, se consolidé y
entregd el Codigo de Integridad
y Buen Gobierno del municipio
de Albania — Caqueta, como
una herramienta fundamental
para promover una gestién
publica ética, transparente vy
orientada al cumplimiento de
los fines del Estado.

d | APOYAR EN LA | Se apoy6 en la proyeccién del
PROYECCION DEL | borrador del acto administrativo
BORRADOR DEL ACTO | mediante el cual se adopta el

CODIGO DE INTEGRIDAD Y Albania

DE BUEN GOBIERNO del - Caqueta,

por el cual se adopte €l| gopierno del municipio de | adopte el codigo

Anexo 4:
Borrador Acto
administrativo
por el cual se

de integridad y

5. Ibani®
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municipio de Albania — garantizando su adecuada de puen
Caqueta. estructgr_a copforme a la gobierno.
normatividad vigente y a los
Productos entregables: lineamientos técnicos
aplicables. Como resultado, se
« Borrador Acto administrativo | entregé el borrador del acto
por el cual se adopte el codigo | administrativo ~ debidamente
de integridad y de buen | elaborado para su revision y
gobierno. posterior adopcién por parte de
la entidad.
e. | Las demas que solicite el | Durante la ejecucion del Sin anexos
supervisor, de conformidad | contrato, no fue requerido el
con la naturaleza del objeto | desarrollo de  actividades
contractual se requieran para | adicionales por parte del
el cumplimiento de este. supervisor distintas a las
obligaciones inicialmente
Pagina5de 6
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Paragrafo. Seran de
propiedad del Municipio los
resultados y en general los

pactadas, por lo cual no se
adelantaron acciones en este
sentido.

informes y trabajos realizados
para cumplir el objeto de este | Ngo
contrato. El Contratista no
podra hacer uso de los
mismos para fines diferentes
a los del trabajo mismo, sin
autorizacién previa, expresay
escrita de la Entidad Estatal.

obstante, se deja
constancia de que, conforme a
lo establecido en el contrato,
todos los productos, informes y
trabajos elaborados en
cumplimiento del objeto
contractual son de propiedad
del Municipio, y su uso se

encuentra restringido
exclusivamente a los fines
institucionales, salvo

autorizacion previa, expresa y
escrita de la Entidad Estatal.

Las obligaciones estipuladas en el clausulado de obligaciones generales del contratista
aplicable a los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion celebrados con el
municipio de Albania (Caquetd), fueron cumplidas en de acuerdo con lo antes mencionado.

Igualmente, manifiesto que he dado cumplimiento a los pagos del Sistema de Seguridad
Social, de acuerdo con lo establecido en las normas vigentes.

Fecha de expedicion del presente informe, 31 de marzo del 2026.

Cordialmente,

TRIANGLES S.A.S
it: 901.932.296-0
Rep. Legal: IDELFONSO LEAL GASCA
C.C: 1.116.205.528 de Curillo Caqueta
Contratista
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Manual de Control

-

Resolucién D.A. 100-02-XXXXX
del XX de XXXXXXX de 2026

SCripcion Breve
El Manual de Control Interno del Municipio de Albania — Caqueta es un instrumento técnico,
normativo y de gestion que establece el conjunto de politicas, lineamientos, procedimientos y
mecanismos orientados a garantizar el adecuado funcionamiento del Sistema de Control
Interno en la entidad.

Su finalidad es asegurar que la gestion institucional se desarrolle conforme a los principios
constitucionales de la funcion publica, promoviendo la eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y responsabilidad en la administracién de los recursos publicos, asi como el
cumplimiento de los objetivos misionales del municipio.

Este manual define la estructura del Sistema de Control Interno en concordancia con el Modelo
" Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), incorporando elementos como el ambiente de
control, la gestién del riesgo, las actividades de control, la informacién y comunicacién, y las
actividades de monitoreo. Asimismo, establece las responsabilidades de los servidores publicos
en la aplicacién del autocontrol, la autorregulacién y la autogestién en el ejercicio de sus
funciones.
De jgual manera, el Manual de Control Internc orienta la identificacién, anélisis, valoracion y
tamiento de los riesgos institucionales, incluyendo los riesgos de corrupcién, y define los
cghtroles necesarios para prevenir desviaciones en la gestién, proteger los recursos publicos y
garantizar la confiabilidad de la informacién.

dicionalmente, promueve el fortalecimiento de la cultura organizacional basada en el control,
la mejora continua, la rendicién de cuentas y la toma de decisiones informadas, asi como la
articulacion entre los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién.

El manual también establece los mecanismos de seguimiento, evaluacién y mejora del sistema,
incluyendo auditorfas internas, planes de mejoramiento y reportes institucionales, con el fin de
asegurar la sostenibilidad del Sistema de Control Interno y su contribucién al logro de los
resultados institucionales.

En este contexto, se constituye en una herramienta fundamental para fortalecer la gestién
publica territorial, mejorar el desempefio institucional y generar confianza en la ciudadania,
garantizando una administracion transparente, eficiente y orientada al interés general.

20-03-2026
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TABLA DE CONTENIDO
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MANUAL DE CONTROL INTERNO

1. INTRODUCCION

El sistema de Control Interno del Municipio de Albania, Caqueta, se concibe como un conjunto
articulado de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacién,
orientados a garantizar que la gestiéon publica municipal se desarrolle con criterios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y responsabilidad, en concordancia con los fines esenciales
del Estado.

Este Manual de Control Interno se formula en cumplimiento de la Ley 87 de 1993 y demas
normas concordantes. adaptado a la dindmica administrativa. financiera v operativa del
municipio de Albania, Caquetd, caracterizado por recursos limitados y funciones integradas.

El manual constituye una herramienta de gestion, administracién y autocontrol para todos los
servidores publicos y particulares que ejerzan funciones publicas en el municipio sometido a
entenderse como un documento vivo, sujeto a actualizacién permanente.

El Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Pblica, nos indica en su ARTICULO 2.2.2.5.1 Equivalencias PARAGRAFO
1. Que, de acuerdo con las necesidades del servicio, las autoridades competentes determinaran
en sus respectivos manuales especificos o en acto administrativo separado, las equivalencias
para los empleos que lo requieran, de conformidad con los lineamientos establecidos en este
Decreto, sin embargo, la Alcaldia Municipal de Albania determin6 que no habra equivalencias
y/o alternativas para los empleos de planta de personal, dado a que en los Requisitos de
Formacion Académica y Experiencia estdn dados de manera general y abarca todos los
nucleos del conocimiento exigidos para cada cargo.

2. OBJETIVO
21. GENERAL

Este Manual describe las funciones, requisitos y correlacion de los alineamientos,
politicas y procedimientos del sistema de control interno del municipio de Albania Caquetd, que
permitan asegurar la eficiencia administrativa, la legalidad y el cumplimiento de la normatividad
vigente, la proteccién de los recursos publicos, la transparencia en la gestion y el logro de los
objetivos institucionales.

2.2. ESPECIFICOS

e Promover una cultura de autocontrol, autocorreccién y autogestién en todos los niveles
de la administracién municipal.

« Coordinar, supervisar, controlar, identificar, evaluar y administia
institucionales, operativos, financieros y cumplimiento.

¢ Definir responsabilidades claras en materia de control interno para servidores publicos

internos.
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Fortalecer los mecanismos de prevencion de la corrupcién y de control disciplinario.
Garantizar informacién confiable, oportuna y veraz para la toma de decisiones.
Facilitar el seguimiento y la evaluaciéon continua del desempefio institucional.
Mejorar continuamente los procesos institucionales.

3. MARCO LEGAL O NORMATIVO

El Sistema de Control Interno del Municipioc de Albania — Caquet4 se fundamenta en la
Constitucion Politica, la Ley 87 de 1993 y demas normas que regulan la gestién publica, el
mambral inbarma o imbamnsdad e dramsmosnmanim s e woanmameamshilidad Adinaimlinmaria ~m loa andidadans
WALV NG I, 1 lluUslluﬂU, K<a ouon IO'JGIIUHUIG y !GOPUl Iodunivau UIOUIPIIIIOIIG G oage Gi llluﬂueo

territoriales.

Constitucién Politica de Colombia (articulos 209 y 269).

Ley 87 de 1993 — Sistema de Control Interno.

Ley 489 de 1998 —~ Organizacion y funcionamiento de la administracién publica.
Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcion.

Decreto 648 de 2017 — Rol de las Oficinas de Control Interno.

Decreto 1499 de 2017 — Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Demas normas que regulen la gestién publica territorial.

Normas del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

3.1. Normatividad Constitucional

oot

| Constitucién Politica de 1991

i

Establece que la funcién administrativa est4 al
servicio de los intereses generales y debe
desarrollarse con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

=
> Rl
v

Articulo 122 Establece que no podra existir empleo publico
sin funciones previamente definidas en la ley o
reglamento, ni remuneraciébn sin estar

st I ”» 1 . 2]
contompleda on e plente de persenal v ¢

presupuesto correspondiente.

Articulo 209 Regula los principios de la funcion
administrativa: igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad vy
N publicidad.

Articulo 269 Ordena a las entidades publicas disefiar e
implementar sistemas de control interno.
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3.2. Normatividad legal

S

Por la cual se establecen normas para el
ejercicio Del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

Ley 87 de 1993

Ley 489 de 1998 Organizacion y funcionamiento de |la
administracion publica.

Refuerza la necesidad del control interno como
instrumento de gestion publica.

Aplica a entidades del orden territorial.
Eficiencia, responsabilidad, transparencia,
moralidad administrativa

Ley 581 de 2000 Regula la participacion efectiva de la mujer en
los niveles decisorios del Estado.

Ley 734 de 2002 Establece como deber de los servidores
publicos cumplir con los manuales de
funciones.

Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcién
y la efectividad del control de la gestién
publica.

Ley 1712 de 2014 Por la cual se crea la Ley de transparencia y
del derecho de acceso a la informacién pablica
nacional y se dictan otras disposiciones.

Lev 1757 de 2015 Requla la participacion ciudadana v los
mecanismos de control social.

Ley 1952 de 2019 Codigo de Integridad y Buen Gobierno,
Refuerza integridad, probidad y moralidad
publica

Ley 1952 de 2019 (Cédigo General Regula el régimen disciplinario aplicable a
Ciscipinario) SCIvidores putiices y particularcs que cjereen
funciones publicas. Establece deberes,
prohibiciones, inhabilidades e

incompatibilidades.
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3.3. Normatividad reglamentaria

NURMA G SR s TERY

ecreto Ley 785 de 200 Define el sistema de nomenclatura,
clasificacién de empleos y funciones en
entidades territoriales.
Decreto 111 de 1996 Planeacion, ejecucién y control del
presupuesto publico, responsabilidades en el
manejo de recursos.

Decreto 2484 de 2014 Reglamenta el Decreto 785 en materia de
competencias laborales.

Decreto 1083 de 2015 Marco reglamentario general de Funcién
Publica

Decreto 648 de 2017 Modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo

relacionado con el rol de las Oficinas de
Control Interno, estableciendo funciones de
evaluacion  independiente, asesoria vy
seguimiento.

Decreto 1499 de 2017 Adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), que integra el Sistema de
Gestion con el Sistema de Control Interno,
incluyendo la Politica de Control Interno y la
Politica de Integridad.

Decreto 2011 de 2017 Establece el porcentaje de vinculacién de
personas con discapacidad.

Decreto D.A 200-01-082 de 2017 Adopta el estudio técnico de la planta de
personal.

Decreto 815 de 2018 Define competencias laborales generales en el
sector publico.

Decreto D.A 200-01-072 de 2018 Mcdifica la planta de personal.

Decreto 2365 de 2019 Promueve la vinculacion laboral de jévenes
entre 18 v 28 afips.

Decreto 498 de 2020 Fortalece el didlogo social y la negociacién
colectiva.

Decreto 989 de 2020 Establece requisitos para jefes de Control
Interno.
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3.4. Modelos y Lineamientos Técnicos

2= 3 | g g g

| Exdtei T T HA F MVUELY R S G S N R i
Modelo Estandar de Control Interno - MECI Estructura técnica para disefiar, implementar y

(actualmente integrado en MIPG) evaluar el Sistema de Control Interno en

entidades publicas.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — Marco de referencia para dirigir, planear,

e Y it :

MIPG ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y
controlar la gestién publica.

Cédigo de Integridad del Servicio Publico — Define los valores del servicio publico:

DAFP honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia.

Lineamientos del Departamento Administrativo | Orientaciones para la implementacién de

de la Funcion Publica (DAFP) politicas de gestion, integridad, control interno

y desempefio institucional

3.5. Apilicabilidad en el Municipio de Albania - Caqueta
En atencion a su naturaleza juridica como entidad territorial del Municipio de Albania — Caqueta:

¢ Debe garantizar el funcionamiento del Sistema de Control Interno aun cuando su
estructura administrativa sea reducida.

» Puede adaptar los mecanismos de control a su capacidad institucional, sin desconocer
los principios constitucionales.

» Esta obligado a implementar MIPG, la Politica de Control Interno y la Politica de
Integridad.

3.6. Clausula de actualizacién Normativa

El presente Manual se entenderd autométicamente ajustado a las normas que modifiquen,
adicionen o sustituyan las disposiciones aqui sefialadas, garantizando la actualizaciéon

narmananta dal Qistama rie Canteal ln(-ernn Aal M inicinia da Alhania  Canuatéd
ML IAN Tl W Ml AP i NANSEERI NS IR I ANl VIR WIRIW W MR \Jl.u‘uvsu.

4. MARCO CONCEPTUAL

El Sistema de Control Interno del Municipio de Albania — Caqueta se entiende como el conjunto
articulado de politicas, planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién, evaluacién y seguimiento, adoptados por la entidad con el propésito de garantizar
que la gestion institucional se desarrolle de manera eficiente, eficaz, transparente y conforme al
ordenamiento juridico vigente.
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Este sistema constituye un instrumento fundamental de gestién publica que permite orientar,
evaluar y controlar el cumplimiento de los objetivos institucionales, asegurando la correcta
administracién de los recursos publicos y la generacién de resultados que contribuyan al
desarrollo territorial.

En este sentido, el Sistema de Control Interno no se limita a la verificacién posterior de las
actuaciones administrativas, sino que integra acciones preventivas, detectivas y correctivas,
orientadas a la mejora continua de los procesos y al fortalecimiento de la cultura organizacional
basada en la integridad y la responsabilidad.

4.1. Finalidad del Sistema de control interno.

El Sistema de Control Interno constituye el conjunto de politicas, principios, normas,
procedimientos y mecanismos adoptados por el Municipio de Albania — Caqueta con el
propésito de garantizar que todas las actividades, operaciones y procesos institucionales se
desarrollen en estricto cumplimiento de:
» La Constitucién Politica y la normatividad vigente aplicable al sector pablico.
 Los planes, programas y proyectos institucionales, definidos en el marco de Ia
planeacion estratégica.
e Los principios de la funcién administrativa, tales como legalidad, igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad.
» Los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal, que orientan la gestion hacia el bienestar
colectivo y el fortalecimiento institucional.

Proteccion de los recursos publicos.

Salvaguardar los bienes, fondos y activos municipales frente a pérdidas, uso indebido,
desviaciones o actos de corrupcion, garantizando su destinacién exclusiva al cumplimiento de
los fines del Estado.

Confiabilidad de la informacién institucional.

Asegurar que los datos, registros y reportes generados por las dependencias municipales sean
integros, oportunos y veraces, permitiendo una adecuada toma de decisiones y una rendicién
de cuentas transparente.

e Prevencion de riesgos, identificar, evaluar y mitigar los riesgos internos y externos que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales, mediante la implementacién de
controles adecuados y planes de contingencia.

» Eficiencia, eficacia y economia en la gestion, promover el uso racional de los recursos,
la optimizacién de procesos y la obtencion de resultados de calidad, en concordancia
oon {og principiss de i administracién pablisa.

e Transparencia y rendicién de cuentas, fortalecer la confianza ciudadana en la gestién
municipal, garantizando que las actuaciones de los servidores publicos sean visibles,
verificables y sujetas a evaluacion por parte de los entes de control y la comunidad.
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Integralidad

El sistema abarca la totalidad de los procesos institucionales, incluyendo los estratégicos,
misionales, de apoyo y de evaluacion. Esto asegura que ninguna actividad quede fuera del
alcance del control, permitiendo una visién holistica de la administracion municipal y
garantizando que todos los niveles de gestion estén alineados con los objetivos institucionales.

Caracter Preventivo

La esencia del sistema es anticipar riesgos antes de que se materialicen, priorizando la
prevencion sobre la correccién. Se promueve la identificacién temprana de amenazas y
vulnerabilidades, asi como la implementacién de medidas de mitigacién que reduzcan la
probabilidad de ocurrencia de eventos adversos.

Enfoque Sistematico

El control interno opera bajo metodologias estructuradas y procedimientos definidos, lo que
asegura uniformidad y consistencia en su aplicacion. Cada proceso cuenta con lineamientos
claros, indicadores de desempeifio y mecanismos de verificacion que permiten evaluar su
cumplimiento de manera objetiva.

Continuidad

El sistema se aplica de manera permanente y sostenida en la gestién institucional. No se
concibe como un ejercicio aislado o eventual, sino como un componente esencial de la
administracion publica que acomparia todas las fases de la planeacion, ejecucién y evaluacion
de la gestion municipal.

Participacion

El control interno es un proceso colectivo y compartido, que involucra a todos los servidores
publicos y contratistas. Cada actor institucional tiene responsabilidades especificas en la
implementaciéon de controles, lo que fomenta la corresponsabilidad y el compromiso con la
transparencia y la eficiencia.

Flexibilidad
El sistema se adapta a las condiciones propias de un municipio de sexta categoria,
reconociendo sus particularidades en cuanto a recursos, estructura organizacional y contexto

territorial. Esta flexibilidad permite ajustar los mecanismos de control a la realidad local, sin
perder rigor ni efectividad.
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Enfoque del Sistema de Control Interno

El enfoque del Sistema de Control Interno se fundamenta en enfoques de gestién que permiten
articular la administracién municipal con principios de eficiencia, transparencia vy
responsabilidad. Estos enfoques garantizan que la gestion publica se oriente hacia resultados
verificables y sostenibles.

Gestién por Procesos.

La organizacién de la entidad se estructura en funcién de actividades interrelacionadas, lo que
permite visualizar la administracién como un conjunto de procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacion.

Este enfoque asegura que cada dependencia y cada servidor publico comprenda su rol dentro
de la cadena de valor institucional, favoreciendo la coordinacién, la estandarizacion de
procedimientos y la optimizacion de recursos.

Beneficios principales:
» Claridad en la definicion de responsabilidades.
« Reduccién de duplicidades y vacios en la gestion.
« Mayor coherencia entre la planeacion y la ejecucion.

4.2. Principios de control interno.

Los principios del Control Interno constituyen los fundamentos que orientan la conducta de los
servidores publicos y la operacion del sistema, garantizando una gestion publica ética,
responsable y eficiente. Estos principios son esenciales para consolidar una cultura
organizacional basada en la transparencia, la disciplina administrativa y la mejora continua,
asegurando que cada accion institucional se encuentre alineada con los objetivos del municipio
y con las normas que rigen la funcién publica.

Autocontrol.

Capacidad que tiene cada servidor publico para evaluar y controlar su propio trabajo,
verificando el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades de manera auténoma. Este
principio implica verificar la calidad de las actividades realizadas, cumplir con los procedimientos
establecidos e identificar y corregir errores oportunamente. Su aplicacion fortalece la eficiencia
institucional y reduce la dependencia de controles externos, promoviendo la responsabilidad
individual y la disciplina en el ejercicio de las funciones.

Autorregulacién

Corresponde a la capacidad de la entidad para definir y aplicar normas, politicas,
procedimientos y controles internos que orienten su funcionamiento. Se materializa a través de
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manuales institucionales, procedimientos administrativos y politicas internas que permiten
ordenar la gestion publica, reducir la improvisacién y garantizar coherencia institucional. Este
principio asegura que la administracion municipal cuente con reglas claras y consistentes que
gulen la actuacion de todos los servidores publicos.

Autogestion.

Se relaciona con la capacidad del municipio para administrar sus recursos, procesos y
resultados de manera eficiente y responsable, en cumplimiento de sus objetivos institucionales.
La autogestion implica una planeacién adecuada de las actividades, la ejecucion eficiente del
presupuesto y el cumplimiento de las metas institucionales. Este principio es especialmente
relevante en municipios de sexta categoria, donde los recursos son limitados y deben
optimizarse al maximo para garantizar el desarrollo local y la satisfaccién de las necesidades
ciudadanas.

Transparencia.

Constituye un principio fundamental que garantiza el acceso a la informacién publica y la
claridad en las actuaciones administrativas, permitiendo el control social y la rendicion de
cuentas. Se evidencia en la publicacién de informacién institucional, la atencién a solicitudes
ciudadanas vy la realizacién de procesos abiertos y verificables. La transparencia contribuye a
prevenir la corrupcion y fortalecer la confianza ciudadana en la gestion municipal, consolidando
la legitimidad de las decisiones adoptadas.

Responsabilidad.

Establece la obligacion de los servidores publicos de responder por sus decisiones, acciones y
resultados en el ejercicio de sus funciones. Implica el cumplimiento de los deberes funcionales,
el uso adecuado de los recursos publicos y la rendicion de cuentas ante los organismos de
control y la ciudadania. La responsabilidad fortalece la disciplina administrativa y la legitimidad
institucional, asegurando que cada servidor plblico actie con compromiso y ética en el
desempefio de sus funciones.

Mejora continua.

Se concibe como un proceso permanente de evaluacion, ajuste y optimizacion de los procesos
institucionales, con el fin de mejorar la calidad de la gestién publica. Este principio se desarrolla
mediante evaluaciones periddicas, auditorias internas y la implementacién de planes de
mejoramiento. La mejora continua permite al municipio adaptarse a cambios normativos,
administrativos y sociales, fortaleciendo su desempefio institucional y garantizando que la
gestion publica evolucione de manera dinamica y eficienie.
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Matriz de seguimiento a plan de mejoramiento.
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4.3. Gestion de Riesgo.

La gestion del riesgo es un componente esencial del Sistema de Control Interno, orientado a
identificar, analizar y tratar los eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Identificacion de riesgos, consiste en reconocer los eventos potenciales que
pueden afectar los procesos del municipio, riesgos de corrupcién en contratacion, financieros,
operativos, legales. Un analisis del riesgo evalia la probabilidad de ocurrencia y el impacto
del riesgo. Valoracion del riesgo, se determina el nivel de criticidad del riesgo (bajo, medio,
alto) para priorizar su tratamiento.

La gestion del riesgo en el Municipio de Albania — Cagueta. se concibe como un proceso
integral dentro del MIPG que abarca desde la identificacion y analisis de los riesgos hasta su
tratamiento, seguimiento y evaluacién. El tratamiento puede implicar evitarlos, reducirlos,
compartirlos o aceptarlos, mientras que el seguimiento se realiza mediante monitoreo
periodico para verificar la efectividad de los controles y definir nuevas acciones. Estos
controles se clasifican en preventivos, detectivos y correctivos, y se todas las actividades que
la administracién municipal desarrolla diariamente como control documental, objetivo,
alcance, estructura organizacional, mapa de procesos.

Gestionar riesgos se apoya en un sistema de informacion y comunicacién que garantiza
datos oportunos, confiables y completos, utilizando canales internos y externos para la
rendicion de cuentas. ElI monitoreo se complementa con auditorias internas,
autoevaluaciones y seguimiento a planes de mejoramiento, lo que permite evaluar el
funcionamiento del sistema.

En conjunto, las fases de contexto institucional, identificacién, andlisis, valoracion, tratamiento
y seguimiento, apoyadas por herramientas como la matriz de riesgos e indicadores, aseguran
que el municipio fortalezca su capacidad de prevencion y respuesta, promoviendo
transparencia y eficiencia en la administracién publica.

4.3.1. Tipos de gestion de riesgos.

Riesgos estratégicos (planeacion)

Riesgos operativos (procesos)

Riesgos financieros (recursos)

Riesgos de corrupcion (contratacién)
Riesgos legales (incumplimiento normativo).

4.3.2. Metodologia de gestién del riesgo.

e

L& idenincacion ae eventos constituye una etapa esencial dentro de la gestitn del riesgo en
el Sistema de Control Interno, ya que permite reconocer situaciones que pueden afectar el
normal desarrollo de los procesos institucionales. En el Municipio de Albania — Caqueta, este

Pagina 12 de 42
4% Ibani ©
214 330 7290 e Tierra panelera y cultural
- ia - - i P d h 2N
Calle 6 No. 6-05 Alba.ma Caqueta - Colombia ¢ \ Alcaldia de Albania
contactenos@albania-caqueta.gov.co NP

www.albania-caqueta.qov.co




M e _° _° Secretaria de Gobierno, Seguridad, Movilidad
u n |c' lo Gestidon Humana y Desarrollo Comunitario.

de Albania NIT. 891.190.431-8

MANUAL DE CONTROL INTERNO

procedimiento se orienta a detectar de manera anticipada hechos que comprometan la
eficiencia administrativa, la transparencia y el cumplimiento de los objetivos.

« Contratos sin supervision, que pueden generar incumplimientos, sobrecostos o
irregularidades en la ejecucién.

Los cuales pueden generar incumplimientos, sobrecostos o irregularidades en la ejecucién.
La ausencia de seguimiento adecuado compromete la transparencia y la eficiencia de los
procesos contractuales, afectando directamente la calidad de los bienes y servicios
adquiridos por el municipio. Para mitigar este riesgo, es indispensable establecer
mecanismos de supervision técnica y administrativa, asi como fortalecer la capacitacién de
los responsables de la contratacion.

+ Retrasos en pagos, los cuales afectan la credibilidad institucional y la confianza de los
proveedores y contratistas.

Afectan la credibilidad institucional y la confianza de los proveedores y contratistas. Los
incumplimientos en los plazos de pago generan tensiones en las relaciones con los aliados
estratégicos y pueden derivar en sanciones o demandas legales. La gestiéon del riesgo en
este ambito requiere implementar controles financieros, sistemas de programacién
presupuestal y mecanismos de seguimiento que aseguren la oportunidad en el cumplimiento
de las obligaciones econémicas.

» Pérdida de informacién, que compromete la seguridad documental, la continuidad de
los procesos y la rendicién de cuentas.

Constituye un riesgo critico que compromete la seguridad documental, la continuidad de los
procesos y la rendicion de cuentas. La falta de respaldo, la deficiente gestién documental o la
ausencia de protocolos de seguridad pueden ocasionar la desaparicién de datos relevantes
para la administracién municipal. Para enfrentar este riesgo, es necesario establecer politicas
claras de archivo, implementar sistemas tecnolégicos de respaldo y garantizar la capacitacion
del personal en el manejo seguro de la informacién institucional.

La identificacion oportuna de estos eventos permite implementar medidas preventivas y
correciivas, foriaiecer ei autocontroi y garantizar que ia gestion pubiica se desarroiie bajo
principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad.

El analisis de riesgos dentro del Sistema de Control Interno constituye una fase critica que
permite evaluar la magnitud de los eventos previamente identificados, determinando tanto su
probabilidad de ocurrencia como el impacto que podrian generar en los procesos
institucionales. La probabilidad se clasifica en niveles de baja, media o alta, segun la
frecuencia con ia que el evento puede presentarse y ias condiciones que favorecen su
materializacion.
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El impacto, por su parte, se valora como bajo, medio o alto, dependiendo de las
consecuencias que el evento pueda tener sobre el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia
administrativa, la transparencia y la confianza ciudadana. Este analisis proporciona insumos
fundamentales para priorizar riesgos, orientar la toma de decisiones y definir controles
adecuados, asegurando que los recursos institucionales se destinen de manera estratégica a
la mitigacion de aquellos eventos que representan mayor amenaza para la gestién publica.
De esta manera, el andlisis de riesgos fortalece la capacidad del municipio para anticiparse a
situaciones adversas y consolidar un sistema de control interno més sélido, preventivo y
orientado a resultados.

La valoracion del riesgo constituye la etapa en la cual se determina el nivel de importancia de
los eventos previamente identificados y analizados, clasificandolos en categorias de baijo,
medio o alto segln la combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el impacto que podrian
generar en la gestion institucional. Un riesgo bajo corresponde a aquellos eventos cuya
ocurrencia es poco probable y cuyas consecuencias no afectan de manera significativa el
cumplimiento de los objetivos; un riesgo medio se refiere a situaciones con una probabilidad
moderada y un impacto que puede alterar parcialmente los procesos o resultados; mientras
que un riesgo alto implica eventos con alta probabilidad de materializacién y consecuencias
graves para la eficiencia administrativa, la transparencia y la confianza ciudadana.

Esta valoracion permite priorizar ia atencion de los riesgos mas criticos, orientar la asignacion
de recursos y definir estrategias de control que aseguren la continuidad de los procesos vy el
cumplimiento de los objetivos institucionales, consolidando asi un Sistema de Control Interno
mas sélido y preventivo.

El tratamiento del riesgo constituye la fase en la cual la entidad define las acciones
necesarias para enfrentar los eventos identificados y valorados, asegurando la continuidad de
los procesos y la proteccién de los objetivos institucionales. Dichas acciones pueden
orientarse a prevenir la ocurrencia del riesgo mediante controles adecuados, mitigar sus
efectos reduciendo la probabilidad o el impacto, transferir la responsabilidad a terceros
mediante mecanismos como seguros o contratos, 0 aceptar el riesgo cuando se considera
manejable y no compromete de manera significativa la gestion.

Posteriormenie, ei seguimienio se convierie en un componenie indispensabie, pues permite
revisar de manera sistematica la eficacia de los controles implementados y verificar el
cumplimiento de las acciones definidas en los planes de tratamiento. Este proceso asegura la
retroalimentacién continua y la mejora del sistema.

Para apoyar estas actividades, se emplean diversas herramientas de gestioén del riesgo, entre
las cuales destacan la matriz de riesgos, que organiza y clasifica los eventos segin su
probabilidad e impacto; los mapas de calor, que permiten visualizar de manera grafica la
concentracion y nivei de ios riesgos; y ios indicadores de riesgo, que faciiitan ei monitoreo
permanente y la toma de decisiones informadas. En conjunto, estas practicas fortalecen la
capacidad institucional del municipio para anticiparse a situaciones adversas, garantizar la
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transparencia y consolidar un Sistema de Control Interno preventivo, eficiente y orientado a
resultados.

4.4, Mapa de riesgos.
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Mapa de Riesgos de Corrupcién (PAAC)
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4.6. Sistema de Control Interno

Es el conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacién y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones se realicen conforme a la Constitucién, la ley y las
politicas institucionales.

El Sistema de Control Interno (SCI) es el conjunto integrado de politicas, principios, normas,
procedimientos, mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por el Municipio de
Alhania — Caqueta, con el propésite de garantizar que todas sus actuaciones administrativas

-—ln

se desarrollen conforme a la Constitucion, la ley y los principios de la funcién publica.

De conformidad con el articulo 269 de la Constitucion Politica y la Ley 87 de 1993, el Control
Interno es un sistema que debe ser disefiado e implementado por cada entidad publica,
atendiendo su naturaleza, estructura, funciones que constituye una herramienta fundamental
para asegurar:

« El cumplimiento de los objetivos institucionales.

La proteccién de los recursos publicos.

Prevenir la ocurrencia de riesgos, errores, irregularidades y actos de
corrupcion.

La eficiencia, eficacia y economia en la gestion.

La confiabilidad de la informacién.

La prevencién de actos de corrupcion.

El mejoramiento continuo de los procesos.

4.7. Competencias de los servidores publicos

(Articulo 2.2.4.7 del Decreto 1083 de 2015) En el marco del Sistema de Control Interno del
Municipio de Albania — Caquetd, las competencias comunes de los servidores publicos
constituyen un elemento fundamental del Ambiente de Control, al orientar el comportamiento
institucional hacia el cumplimiento de los principios de la funcién administrativa, el autocontrol
y ia mejora continua.

Estas competencias permiten fortalecer la gestion publica, reducir riesgos operativos y
administrativos, y garantizar la prestacion eficiente de los servicios a la comunidad.

Las competencias comunes de los servidores publicos en el Municipio de Albania — Caqueté
representan pilares fundamentales para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno y la
consolidacion de una gestion publica moderna y confiable.

Ei aprendizaje continuo asegura que ios funcionarios mantengan sus conocimientos
actualizados frente a cambios normativos, tecnolégicos y metodolégicos, aplicandolos en la
mejora de procesos y en la reduccién de riesgos. La orientacién a resultados impulsa el
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cumplimiento eficaz y oportuno de las metas institucionales, optimizando recursos y utilizando
indicadores de gestion para medir avances y corregir desviaciones. La orientacion al usuario
y al ciudadano garantiza un servicio publico transparente, digno e incluyente, atendiendo
solicitudes y necesidades de la comunidad con calidad y oportunidad, lo que fortalece la
confianza y la rendicién de cuentas.

El compromiso con la organizacion refleja el sentido de pertenencia y responsabilidad
institucional, priorizando los intereses colectivos sobre los personales y contribuyendo al logro
de los objetivos municipales. El trabajo en equipo fomenta la cooperacion, el respeto por la
diversidad de opiniones y la articulacion entre dependencias, reduciendo riesgos derivados
de la falta de coordinacion.

Finalmente, la adaptacion al cambio permite a los servidores ajustarse de manera positiva y
flexible a nuevas condiciones normativas, tecnolégicas y organizacionales, promoviendo la
mejora continua y la resiliencia institucional. En conjunto, estas competencias fortalecen el
ambiente de control, promueven la ética publica y el autocontrol, mejoran la gestién del riesgo
y aseguran la prestacion eficiente de los servicios piblicos, consolidando una administracién
municipal que responde con eficacia a los desafios del entorno y que se orienta al bienestar
de la ciudadania.

Desempefiio Laboral: “Es la manera en que las personas cumplen sus funciones, actividades
y obligaciones. El desempefio individual afecta el del grupo y éste condiciona el de la
organizacion. Un desempefio excelente facilita el éxito de la organizacién, mientras que uno
mediocre no agrega valor”.

En el marco de la Ley 87 de 1993, el desempefio laboral constituye un elemento esencial del
Sistema de Control Interno, en tanto que dicha ley establece que el control interno es
responsabilidad de todos los servidores publicos y se fundamenta en el ejercicio del
autocontrol, la autorregulacién y la autogestion. Asi, el adecuado desempefio de los
servidores publicos garantiza que las actuaciones administrativas se realicen conforme a la
Constitucion, la ley, los planes, programas y politicas institucionales.

4.8. Finalidad del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno tiene como finalidad principal garantizar que la gestion
institucional se desarrolle bajo criterios de legalidad, eficiencia, economia, transparencia y
responsabilidad, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo
Municipal. Busca de manera especifica:

¢ Proteger los recursos publicos frente a riesgos de pérdida, uso indebido o
corrupcion.

Garantizar la calidad, veracidad y oportunidad de la informacién.
Promover la eficiencia en la prestacién de los servicios publicos.

Facilitar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias.
Fortalecer la confianza de la ciudadania en la administracién pablica.
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4.9. Caracteristicas del Sistema de Control Interno.
El Sistema de Control Interno del Municipio se caracteriza por ser:

+ Integral: abarca todos los procesos institucionales (estratégicos, misionales, de
apoyo y de evaluacién).
Preventivo: orientado a evitar la ocurrencia de riesgos antes que a corregirlos.
Permanente: se aplica de manera continua en todas las actividades
institucionales.
Participativo: involucra a todos los servidores plblicos y contratistas.

e Flexible' se adapta a las condiciones v capacidades del municipio

Proteger los recursos publicos frente a riesgos de pérdida, uso indebido o

corrupcion.

Garantizar la calidad, veracidad y oportunidad de la informacién.

Promover la eficiencia en la prestacion de los servicios publicos.

Facilitar el cumplimiento de las normas legales y reglamentarias.

Fortalecer la confianza de la ciudadania en la administracién publica.

® & ° @

4.10. Componentes del Sistema de Control Interno.

El Sistema de Control Interno en el Municipio de Albania — Caqueta se fundamenta en cinco
componentes interrelacionados:

Ambiente de Control, que establece la cultura organizacional y los valores éticos; base sobre
la cual se estructura el Sistema de Control Interno del Municipio de Albania — Caquet4. Este
componente establece la cultura organizacional y los valores éticos que orientan la conducta
de los servidores publicos, definiendo el marco de referencia para la toma de decisiones y la
ejecucion de las actividades institucionales. EI ambiente de control refleja el compromiso de
la administracion con la legalidad, la transparencia y la responsabilidad, y se convierte en el
punto de partida para garantizar que los procesos se desarrollen de manera coherente con
los principios de la funcién publica.

La importancia del ambiente de control radica en que determina el tono ético y disciplinario de
la entidad, infiuyendo directamente en la forma en que los funcionarios perciben y cumpten
sus responsabilidades. Un ambiente sélido se traduce en practicas administrativas claras, en
la promocion de valores como la honestidad y la rendicién de cuentas, y en la consolidacién
de una cultura organizacional que rechaza la corrupciéon y fomenta la eficiencia. De esta
manera, el ambiente de control no solo regula la conducta individual, sino que también
fortalece la institucionalidad y la confianza ciudadana.

Este componente se manifiesta en la existencia de politicas internas, manuales de conducta,
codigos de €iica y nigcanisimos de supeivision que urienian € comporianienio de ios
servidores publicos. Asimismo, se evidencia en el liderazgo ejercido por las autoridades
municipales, quienes deben dar ejemplo de integridad y compromiso con los objetivos
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institucionales. La claridad en la definicion de roles, la capacitacién permanente y la
comunicacion efectiva son elementos que refuerzan el ambiente de control y aseguran que
todos los actores institucionales actien bajo parametros comunes de responsabilidad y
transparencia.

La Gestion del Riesgo, que identifica, analiza y trata los posibles eventos que puedan afectar
el cumplimiento de los objetivos; es el proceso mediante el cual se identifican, analizan y
tratan los posibles eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Este componente permite anticiparse a situaciones adversas, reducir su
impacto y garantizar la continuidad de los procesos administrativos. Entre los riesgos mas
relevantes se encuentran los contratos sin supervision, que pueden generar incumplimientos
y sobrecostos; los retrasos en pagos, que afectan la credibilidad institucional; y la pérdida de
informacion, que compromete la seguridad documental y la rendicién de cuentas. La gestién
del riesgo se desarrolla mediante la identificacion de amenazas, la valoracion de su impacto y
la implementacién de planes de accién y contingencia,

Las actividades de Control, que incluyen politicas, procedimientos y acciones para prevenir,
detectar y corregir errores; constituyen el conjunto de politicas, procedimientos y acciones
que la administracion municipal implementa con el propésito de prevenir, detectar y corregir
errores o irregularidades en el desarrollo de sus procesos. Estas actividades son esenciales
para garantizar la confiabilidad de la gestion institucional, fortalecer la disciplina administrativa
y asegurar que los recursos publicos se utilicen de manera adecuada y transparente.

El disefio de las actividades de control responde a la necesidad de establecer mecanismos
claros que permitan verificar el cumplimiento de las normas, la correcta ejecucién de los
procedimientos y la calidad de los resultados obtenidos. Dichas actividades se aplican en
todos los niveles de la organizacién, desde la planeacién estratégica hasta la operacién
cotidiana de las dependencias municipales, asegurando que cada area cuente con controles
especificos y pertinentes.

Las politicas internas constituyen el marco normativo que orienta la actuacion de los
servidores publicos, estableciendo criterios de legalidad, eficiencia y responsabilidad. Los
procedimientos administrativos, por su parte, definen las etapas, pasos y requisitos que
deben cumplirse en cada proceso institucional, reduciendo la improvisacién y garantizando
uniformidad en la gestion.

Finalmente, las acciones de control se materializan en verificaciones, revisiones,
supervisiones y auditorias que permiten identificar desviaciones, corregir errores y prevenir la
ocurrencia de actos indebidos.

L2 aplicacién sistemastica de estas actividades contribuye 2 la prevenciée de riesges, 2
fortalecimiento de la transparencia y a la consolidacién de la confianza ciudadana en la
administracion municipal. Asimismo, asegura que los objetivos del Plan de Desarrollo se
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cumplan de manera eficiente y que la gestién publica se mantenga alineada con los principios
de legalidad, eficacia y rendicion de cuentas.

Informacion y Comunicaciéon, que garantiza datos oportunos, confiables y completos
mediante canales internos y externos; garantiza que los datos institucionales sean oportunos,
confiables y completos, permitiendo la adecuada toma de decisiones y el fortalecimiento de la
transparencia en la gestion publica. Este principio asegura que la administracion municipal
disponga de canales internos y externos que faciliten el flujo de informacién, tanto entre las
dependencias como hacia la ciudadania y los organismos de control.

La informacion confiable es la base para la planeacion, ejecucion y evaluacion de los
procesos institucionales. Su calidad depende de la integridad de los registros, la oportunidad
en la generacién de reportes y la claridad en la comunicacién de resultados. La
administracion municipal debe establecer mecanismos que aseguren la veracidad de los
datos, evitando inconsistencias que puedan afectar la credibilidad institucional o comprometer
la rendicion de cuentas.

Comunicacion interna se desarrolla mediante circulares, manuales, informes y reuniones de
coordinacion que permiten a los servidores publicos conocer las politicas, procedimientos y
decisiones adoptadas por la entidad. Estos canales fortalecen la cohesién organizacional y
aseguran que todos los funcionarios actien bajo parametros comunes de responsabilidad y
eficiencia. Por su parte, la comunicacién externa se materializa en la publicacién de
informacién institucional, la atencién a solicitudes ciudadanas y la divulgacién de resultados a
través de medios oficiales, garantizando el acceso a la informacién publica y promoviendo el
control social.

La integracion de informacién y comunicacién dentro del Sistema de Control Interno permite
que los procesos administrativos sean transparentes, verificables y sujetos a evaluacion.
Asimismo, contribuye a prevenir riesgos asociados con la pérdida de datos, la desinformacion
o la falta de coordinacién entre areas. En conclusién, este componente asegura que la
gestion municipal se desarrolle en un marco de confianza, legalidad y participacion
ciudadana, consolidando la legitimidad de la administracion frente a la comunidad y los entes
de control.

Monitoreo, que evallia de manera permanente la eficacia del sistema a través de auditorias,
autoevaluaciones y planes de mejoramiento, que asegura la evaluacion permanente de la
eficacia del Sistema de Control Intero, verificando que los mecanismos implementados
funcionen de manera adecuada y que los objetivos institucionales se cumplan conforme a lo
previsto. Este proceso permite identificar debilidades, corregir desviaciones y fortalecer la
gestién publica mediante la retroalimentacién continua.

El monitoreo se desarrolla a través de diversas herramientas y practicas que garantizan la
revision sistematica de los procesos. Entre ellas se destacan las auditorias internas y
externas, que permiten evaluar la legalidad, eficiencia y transparencia de las actuaciones
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administrativas; las autoevaluaciones institucionales, mediante las cuales cada dependencia
revisa el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades; y los planes de mejoramiento,
que consolidan las acciones correctivas y preventivas necesarias para optimizar la gestion.

Este mecanismo no se concibe como una actividad aislada, sino como un proceso
permanente que acompafna todas las fases de la administracion municipal. Su aplicaciéon
asegura que los controles establecidos se mantengan vigentes, que los riesgos sean
gestionados de manera adecuada y que los resultados institucionales se orienten hacia el
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Municipal.

La integracion de estos componentes asegura la efectividad del sistema y su alineacion con
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), fortaleciendo la transparencia, la
eficiencia administrativa y la confianza ciudadana en la gestién publica.

4.11. Principios de control interno.

Los principios del Control Interno orientan el comportamiento de los servidores publicos y la
gestion institucional, constituyendo la base para el funcionamiento adecuado del sistema.

Autocontrol

Es la capacidad que tiene cada servidor publico para evaluar y controlar su propio trabajo,
verificando de manera permanente el cumplimiento de sus funciones, responsabilidades y
procedimientos establecidos.

El autocontrol implica que cada funcionario:

+ Revise la calidad de sus actividades antes de entregarlas.

« Cumpla con los procedimientos definidos por la entidad.

« Identifique y corrija oportunamente errores o desviaciones.

Autorregulacion

Es la capacidad institucional para definir, adoptar y aplicar normas, politicas, procedimientos
y controles internos que orienten el funcionamiento de la administracion municipal se
materializa a través de:

e Manuales institucionales (control interno, funciones, procesos).

¢ Procedimientos administrativos definidos.

« Politicas de gestion y control.

Autogestién
Corresponde a la capacidad del Municipio para administrar de manera eficiente sus recursos,
procesos vy resuliados en cumnplimienio de loe ohietivne institucionales v del Plan de

Desarrollo Municipal.

« Planeacion adecuada de actividades.
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Uso eficiente del presupuesto publico.
Cumplimiento de metas y resultados institucionales.

Transparencia

Es el principio que garantiza el acceso a la informacién publica, la claridad en las actuaciones
administrativas y la posibilidad de ejercer control social por parte de la ciudadania que
evidencia en:

« Publicacién oportuna de informacién institucional.

* Atencion a solicitudes de informacion.

« Rendicion de cuentas a la ciudadania.

Responsabilidad

Es la obligacion de los servidores publicos de responder por sus decisiones, acciones y
resultados en el gjercicio de sus funciones.

La responsabilidad implica:

« Cumplimiento de deberes funcionales.

o Uso adecuado de los recursos publicos.

e Atencion de observaciones derivadas de auditorias.

Mejora continua

Es el proceso permanente mediante el cual la entidad evalla, ajusta y optimiza sus procesos,
con el fin de mejorar la calidad de la gestién publica y el cumplimiento de sus objetivos.

La mejora continua se desarrolla a través de:

e Auditorias internas.

« Evaluaciones de desempefio.

« Planes de mejoramiento.

4.12. Actividades de control

Las actividades de control son las acciones que permiten mitigar los riesgos identificados y
asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4.121. Tipo de control

Control preventivo:

| ns eontroles preventivns snn meranismns disefiadns para evitar 1a arurrencia de errores o
irregularidades antes de que estos se materialicen, constituyendo una herramienta esencial
dentro del Sistema de Control Interno. Su finalidad es anticiparse a los riesgos y garantizar

"hl bani®
214 330 7290 y -, Tierra panelera y cultural

Calle 6 No. 6-05 Albania - Caqueta - Colombia AR Alcaldia de Albania
contactenos@albania-caqueta.gov.co Xt

www.albania-cagueta.gov.co

Péagina 23 de 42




Secretaria de Gobierno, Seguridad, Movilidad

-x : 3 e e =
L il M uni Cli plo Gestion Humana y Desarrollo Comunitario.
d e A| b an 'I' a NIT. 891.190.431-8

MANUAL DE CONTROL INTERNO

que los procesos administrativos se desarrollen de manera ordenada, transparente y
eficiente.

En el Municipio de Albania ~ Caquetd, estos controles se aplican mediante acciones como la
revision previa de contratos, que asegura la legalidad y pertinencia de los compromisos
adquiridos, y la aprobacién presupuestal, que garantiza la disponibilidad de recursos y la
correcta asignacion de estos antes de ejecutar cualquier gasto.

La implementacién de controles preventivos fortalece la disciplina administrativa, reduce la
posibilidad de fraudes o irregularidades, y contribuye a la eficiencia institucional. Ademas,
promueve una cultura de responsabilidad y autocontrol en los servidores publicos,
asegurando que las decisiones se adopten con criterios éticos y en concordancia con la
normatividad vigente. En suma, estos controles constituyen un pilar fundamental para la
transparencia y la sostenibilidad de la gestién plblica municipal.

Control detectivo:

Los controles detectivos son mecanismos orientados a identificar errores, irregularidades o
desviaciones una vez que los procesos han sido ejecutados, constituyendo un componente
esencial del Sistema de Control Interno. Su propésito es proporcionar informacién oportuna
sobre la existencia de fallas, permitiendo que la administracién adopte medidas correctivas y
fortalezca la gestion institucional.

En el Municipio de Albania — Caquetd, estos controles se materializan a través de auditorias
internas, que verifican la legalidad, eficiencia y transparencia de las actuaciones
administrativas, y mediante revisiones periédicas, que permiten evaluar el cumplimiento de
procedimientos, la adecuada utilizacién de recursos y la coherencia entre lo planificado y lo
ejecutado.

La importancia de los controles detectivos radica en que facilitan la identificacién temprana de
deficiencias, reducen la posibilidad de que los errores se repitan, y contribuyen a la mejora
continua de los procesos. Ademas, fortalecen la rendicién de cuentas y la confianza
ciudadana, al garantizar que la administracién municipal actie con responsabilidad y
transparencia frente a los resultados obtenidos. En suma, estos controles complementan los
preveniivos, consoiidando un sisiema integrai que asegura ia eficacia y sostenibiiidad de ia
gestion publica.

Controles correctivos:

Los controles correctivos constituyen mecanismos orientados a subsanar errores,
iregularidades o deficiencias que han sido previamente identificadas en los procesos
institucionaies. Su proposito es restabiecer ia normaiidad administrativa y garantizar que ias
fallas no se repitan, fortaleciendo asi la capacidad de mejora continua del Sistema de Control

Interno.
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En el Municipio de Albania — Caqueta, estos controles se materializan a través de planes de
mejoramiento, que establecen acciones concretas para corregir debilidades detectadas en
auditorias o evaluaciones, y mediante ajustes administrativos, que permiten modificar
procedimientos, redistribuir responsabilidades o actualizar normativas internas con el fin de
asegurar mayor eficiencia y transparencia.

La importancia de los controles correctivos radica en que consolidan un ciclo de
retroalimentacion institucional, donde los errores no solo se corrigen, sino que se convierten
en oportunidades para fortalecer la gestion publica.

De esta manera, se promueve una administracibn mas soélida, responsable y orientada al
cumplimiento de los objetivos estratégicos, garantizando que las decisiones y procesos se
alineen con los principios de legalidad, eficacia y ética en el servicio publico en el municipio.

4.13. Controles por procesos

Contratacion

« Verificacion juridica: el Sistema de Control Interno del Municipio de Albania — Caqueta
establece mecanismos orientados a garantizar la legalidad, la transparencia y la
eficiencia en la gestion de los recursos. La verificacion juridica constituye una etapa
indispensable, pues asegura que los contratos cumplan con los requisitos normativos,
se ajusten a la legislacién vigente y protejan los intereses de la entidad. Este proceso
implica revisar clausulas, condiciones y obligaciones, evitando riesgos de nulidad o
incumplimiento.

« Supervision contractual: Configura como un control permanente que permite vigilar la
correcta ejecucion de los contratos, asegurando que los bienes, obras o servicios
contratados se entreguen conforme a lo pactado y dentro de los plazos establecidos.
La supervision también facilita la deteccion temprana de irregularidades, la aplicacion
de correctivos y la rendicién de cuentas sobre el uso de los recursos publicos.
la verificacion juridica y la supervision contractual fortalecen la disciplina
administrativa, previenen actos de corrupcion y consolidan la confianza ciudadana en
la gestion municipal, convirtiéndose en pilares fundamentales para un modelo de
contratacién transparente, responsable y alineado con los objetivos del desarrollo
local.

Financiero

« Conciliaciones bancarias: Establece mecanismos orientados a garantizar la correcta
administracion de los recursos publicos, la transparencia en su utilizacién y la
confiabilidad de la informacién contable. Entre estos mecanismos destacan las
conciliaciones bancarias, que permiten verificar la correspondencia entre los registros
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contables de la entidad y los movimientos reportados por las entidades financieras,
asegurando la deteccion temprana de inconsistencias, errores o posibles
irregularidades.

» Control del gasto: Constituye una herramienta fundamental para asegurar que las
erogaciones se realicen conforme a la normatividad vigente, dentro de los limites
presupuestales aprobados y en concordancia con los objetivos institucionales. Este
control implica la revisién previa de la disponibilidad de recursos, la autorizacién
formal de los compromisos y la evaluacion periédica de la ejecucién presupuestal,
evitando sobrecostos, desviaciones o usos indebidos de los fondos publicos.

Talento humano

« Evaluacion de desempefio: practicas orientadas a garantizar la eficiencia, la disciplina
y la transparencia en la gestion de los servidores publicos. La evaluacion de
desempefio constituye una herramienta fundamental, ya que permite medir de manera
objetiva el cumplimiento de las funciones asignadas, identificar fortalezas y
debilidades en el personal, y orientar procesos de capacitacién y mejoramiento
continuo. Este mecanismo asegura que los servidores publicos actien conforme a los
objetivos institucionales y que se promueva una cultura de responsabilidad vy
excelencia en el servicio.

» Control de asistencia: Instrumento clave para verificar la presencia y puntualidad de
los funcionarios en el cumplimiento de sus labores. Su aplicacién contribuye a
mantener la disciplina administrativa, optimizar la productividad y garantizar que los
recursos humanos se utilicen de manera adecuada. Ademas, permite detectar
posibles incumplimientos y aplicar correctivos oportunos, fortaleciendo la confianza en
la gestion publica.

4.14. Autocontrol.

El autocontrol constituye un principio fundamental dentro del Sistema de Control Interno,
entendido como la capacidad de cada servidor plblico para evaluar y regular de manera
autonoma ei cumpiimiento de sus funciones, responsabilidades y objetivos, sin necesidad de
una supervision constante. En el contexto municipal, esta practica se materializa en la
revision rigurosa de la calidad del trabajo antes de su entrega, en la verificacién del
cumplimiento de los procedimientos internos y en la identificacién y correccién oportuna de
posibles errores.

Su importancia radica en que contribuye a la reduccién de fallas administrativas, a la
prevencion de irregularidades y al fortalecimiento de la eficiencia institucional. Ademas, el
autocontrol fomenta una cultura organizacional basada en la ética, la responsabilidad y la
transparencia, en la cual cada funcionario asume un rol activo en la mejora continua de la
gestion publica.
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Mecanismo esencial para consolidar la confianza ciudadana en la administracién, garantizar
la correcta aplicacion de la normatividad vigente y asegurar que los servicios publicos se
presten con calidad, oportunidad y apego a los principios de buen gobierno.

4.15. Autogestién y autorregulacion.

La autorregulacion constituye la capacidad institucional para establecer normas,
procedimientos y controles internos que regulen de manera formal y organizada el
funcionamiento de la entidad. En el municipio, esta se materializa mediante la elaboracién de
manuales de funciones, procesos y control interno, la definicién de procedimientos
administrativos y la implementacion de politicas internas, lo cual permite ordenar la gestion
institucional, estandarizar procesos y reducir la improvisacion en la administracién publica.

La autogestion se entiende como la facultad de la entidad para administrar sus recursos,
procesos y resultados de manera auténoma, eficiente y responsable. En el &mbito municipal,
se refleja en la planeacion y ejecucién de proyectos, la adecuada administracion del
presupuesto y la gestibn de programas sociales, aspectos que permiten optimizar los
recursos disponibles, mejorar los resultados institucionales y fortalecer la capacidad
administrativa. En conjunto, la autorregulacién y la autogestion consolidan un modelo de
gestion publica mas soélido, transparente y orientado al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del municipio.

4.16. Transparencia

La transparencia es un principio esencial de la gestion publica que garantiza el acceso a la
informacién y la claridad en las actuaciones administrativas, fortaleciendo asi la legitimidad
institucional. En el municipio, se aplica mediante la publicacién de informacion en la pagina
web oficial, la rendicién de cuentas periédica y la atencién oportuna a las solicitudes de
informacién de la ciudadania.

Su importancia radica en que permite prevenir la corrupcién, al hacer visibles los procesos y
decisiones; fortalecer la confianza ciudadana, al demostrar apertura y responsabilidad en la
gestion; y garantizar el control social, al brindar a la comunidad las herramientas necesarias
para ejercer vigilancia sobre la administracién publica. De esta manera, la transparencia se
convierte en un pilar fundamental para consolidar un gobierno local eficiente, ético y
comprometido con el bienestar colectivo.

4.17. Responsabilidad

La responsabilidad es un principio fundamental de la funcién publica que implica la obligacién
de i0s servidures de Tesponder por sus actus, decisiones y resuliados en el gjeicicio de sus
funciones. En el municipio, esta se refleja en el cumplimiento riguroso de las funciones
asignadas, en la atencién y respuesta adecuada a los requerimientos de auditorias internas y
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externas, asi como en la ejecuciébn transparente y correcta de los recursos publicos. Su
importancia radica en que fortalece la disciplina administrativa, garantiza el cumplimiento de
los objetivos institucionales y previene la imposicién de sanciones disciplinarias, consolidando
una gestién publica ética, eficiente y orientada al interés colectivo.

4.18. Informacién y comunicacién.

Caracteristicas de la informacion:

Dentro del Sistema de Control Interno del Municipio de Albania — Caqueta son fundamentales
para garantizar la confiabilidad y la transparencia en la gestién publica. La informacién debe
ser oportuna, es decir, entregada en el momento adecuado para la toma de decisiones;
confiable, sustentada en datos verificados y precisos; completa, abarcando todos los
aspectos relevantes de los procesos; y verificable, de manera que pueda ser contrastada y
validada por diferentes instancias. Estas cualidades aseguran que la administracién municipal
disponga de insumos sélidos para la planeacién, ejecucion y evaluacién de sus acciones.

Canales de comunicacién internos:

Los canales de comunicacion internos del Municipio de Albania — Caqueta corresponden a
los medios, mecanismos y herramientas mediante los cuales se garantiza el flujo oportuno,
claro, confiable y eficiente de la informaciéon entre las diferentes dependencias, niveles
jerarquicos y servidores publicos de la administracion municipal.

Estos canales son fundamentales para el adecuado funcionamiento del Sistema de Control
Interno, ya que permiten la articulacion institucional, la toma de decisiones informadas, el
seguimiento a la gestion y la prevencion de riesgos administrativos.

Objetivo de los canales de comunicacién internos

Garantizar la circulacion efectiva de la informacion institucional, facilitando la coordinacion
entre dependencias, el cumplimiento de funciones y la correcta ejecucion de los procesos
administrativos.

Principios de la comunicacién interna

La comunicacién interna en el municipio se rige por los siguientes principios:
e Oportunidad

« Claridad

« Veracidad

« Confidencialidad

e Accesibilidad
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Comunicacién formal escrita

Medios oficiales utilizados para transmitir informacién institucional de caracter administrativo,
técnico o normativo.

Incluyen:
¢ Memorandos
» Circulares
« Oficios internos
s Actas de reunion
« Informes institucionales

Canales de comunicacién digital institucional:

Corresponde a los medios tecnoldgicos utilizados para el intercambio de informacion.
Incluye:

« Correo electrénico institucional

» Sistemas de informacioén (si aplica)

« Plataformas digitales internas

e Grupos de trabajo institucionales

Reuniones institucionales

Espacios de interacciéon directa entre servidores publicos para la toma de decisiones,
seguimiento y coordinacion de actividades.

» Comité de Control Interno
« Comités técnicos

* Reuniones de seguimiento
» Consejos de gobierno

Comunicacién verbal
Se da a través de interacciones directas entre servidores publicos.
Incluye:

» Instrucciones directas

« Orientaciones laborales

» Coordinacion operativa

Sistemas de gestion documental

Herramientas que permiten organizar, almacenar y consultar la informacion institucional.
Incluyen:

e Archivo fisico.

« Archivo digital.

« Tablas de retencion documental.
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4.19. Monitoreo

Autoevaluacion: Cada dependencia realiza un examen interno de su gestién, identificando
fortalezas y debilidades en el cumplimiento de sus funciones. Este ejercicio fomenta el
autocontrol y la responsabilidad individual.

» Evaluacion independiente: Es ejecutada por la Oficina de Control Interno, asegurando
objetividad en la revision de procesos y resultados, y aportando recomendaciones
para la mejora institucional.

« Seguimiento continuo: Implica la revision permanente de indicadores, riesgos vy
procesos, permitiendo detectar desviaciones en tiempo real y aplicar correctivos
oportunos.

Herramientas de monitoreo. ElI municipio dispone de instrumentos que fortalecen este
proceso:

« Auditorias internas, que verifican la legalidad y eficiencia de las actuaciones.
Informes de gestién, que consolidan resultados y evidencian el cumplimiento de
metas.
Indicadores, que permiten medir el desempefio y la efectividad de los controles.
Planes de mejoramiento, que orientan acciones correctivas y preventivas para superar
hallazgos.

Resultados del monitoreo. Los resultados derivados del monitoreo son de gran valor
estratégico, pues permiten:

Identificar fallas en los procesos y controles.

Tomar decisiones informadas y oportunas para corregir desviaciones.

Mejorar procesos, fortaleciendo la eficiencia administrativa y la transparencia
institucional.

4.20. Mejora continua.

Proceso permanente de evaluacion y ajuste de los procesos institucionales, con el fin de
optimizar la gestion y los resultados.
Aplicativos e importancia:

Implementacion de planes de mejoramiento
Ajuste de procedimientos

Evaluacion de resultados.

Aumentar la eficiencia institucional
Adaptarse a cambios normativos
Fortalecer el Sistema de Control Interno.
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Articulacién del marco conceptual.

La articulacién del marco conceptual con el MIPG asegura que el Sistema de Control Interno
del Municipio de Albania — Caqueta mantenga coherencia entre la planeacion, la ejecucién, el
seguimiento y la evaluacion de la gestion publica, integrando la gestion del riesgo en todos
los procesos, fortaleciendo la toma de decisiones, mejorando el desemperio institucional y
garantizando el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo.

En este sentido, el control interno adquiere una relevancia particular en municipios de sexta
categoria, donde las limitaciones de recursos, las estructuras administrativas reducidas y la
alta dependencia de procesos manuales hacen indispensable que el sistema sea practico,
aplicable y enfocado en riesgos reales. De esta manera, se convierte en un instrumento
estratégico que no solo ordena y estandariza la gestion, sino que también asegura
transparencia, eficiencia y sostenibilidad en la administracion publica local.

4.22. Control de procesos

Revision del
Contrataci | Planeacion | Falta de g":" Anual Preventiv | Secretaria de Anugl Z‘Qmpnmiento PAA
6n contractual | planeacién Adquisicione o Planeacién PAA aprobado
8
Elaboraciéon | Errores E?"gf;:n Preventiv Juridica Permanent | % contratos | Conceptos
de contratos | juridicos previa o e revisados juridicos
Incumplimient
Ejecucién Supervision % contratos | Informes de
contractual go(::.:atista contractual Detectivo | Supervisor Mensual supervisados | supervision
Revision de . )
s Pagos e Correctiv | Hacienda / ] % contratos | Actas de
Liquidacidn indebidos gu;mm] 0 Juridica Al Glere liquidados liquidacién
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Validacién
Financier Mala do Preventiv Permanent | % ejecucion
i Presupuesto | ejecucién disponibilida Hacienda & resupLesto CDPyRP
presupuestal |d presup!
presupuestal
T %
Pérdida de Conciliacion s Extractos
| Tesoreria } repurens #¢ bancarias | Detectivo | Tesoreria Mensual concgllacione bancarioe
§ realizadas
. Revision
Informacién - Estados Informes
Contabilidad errénea contable Detectivo | Contabilidad Mensual financlerse contables
periédica
Pagos Verificacién | Preventiv < Permanent | % pagos Comproban
Pago indebidos de soportes | 0 Tesoreria e verificados | {es
Atencién L .
al — Ln:lr.l‘mpﬁmlem S;?::w?e:o Preventiv go;cretaria Kbiaia % PQRS Repoges
gludadan respuestas PQRS neral respondidas | PQR
. " Protocolos Preventiv | Todas las Permanent | Nivel de
Atencién Mala atencidn | 4o cervicio |o dependencias | e satisfaccion | Encuestas
L 5
Informacié | Desinforma Publ;cqclbn Detectiv { Comunicacio | Permanen .A’f i Péagina
n cién en pagioe o nes te HOSEMOR web
web publicada
. ) %
Taieiito Seleccidn Vincutacioi er;ﬁcacad Preveili | Taleintu Petimarien | cuitipliniien | Hojas de
Humano inadecuada requlsitos | ¥° Humano te to vida
q requisitos
Capacitaci | Bajo Plan de Preventi | Talento ngacitacio
an desempefio ﬁapamtamé s Humino Semestral 5 Registros
ejecutadas
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Evaluacion %
. . Formatos
. Falta de de Detectiv | Jefes evaluacion .
Evaliacion seguimiento | desempefi |0 inmediatos Anual es ::valuacré
0 realizadas
. Incumplimie | Seguimient . %
::‘aneacl Sf:acr’rillo nto de oa getecﬂv Planeacién | Trimestral | cumplimien | Informes
metas indicadores to metas
Proyectos Mala Control de | Detectiv Planeacién | Trimestral opﬁ,rmyectos Informes
ejecucion proyectos |0 ejecutados

5. ALCANCE

El Sistema de Control Interno del Municipio de Albania — Caqueta comprende la totalidad de
los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacién que conforman la estructura
administrativa municipal.

Su aplicacion es obligatoria para:

El alcalde Municipal.

Secretarios de despacho y jefes de oficina.

Dependencias adscritas y descentralizadas (cuando aplique).

Servidores publicos de planta.

Funcionarios provisionales y de libre nombramiento y remocién.

Contratistas por prestacion de servicios.

Personal de apoyo operativo, practicantes o personal temporal que ejerza
funciones publicas.

El Sistema de Control Interno se aplica en todas las actuaciones relacionadas con:

Planeacién institucional.

Ejecuciéon presupuestal y manejo de recursos publicos.
Contratacion estatal

Gestion administrativa y documental

Atencion al ciudadano y gestién de PQRS
Participacion ciudadana y rendicién de cuentas.
Seguiinienio, evaiuacion y inejoraniento continno.
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El Control Interno es responsabilidad de todos los servidores publicos, quienes deben ejercer
el autocontrol en el desarrollo de sus funciones. La Oficina de Control Interno ejerce
evaluacion independiente, asesoria y seguimiento, sin sustituir la responsabilidad de la
administracion.

6. PLATAFORMA ESTRATEGICA

6.1. MISION

El Municipio de Albania — Caqueta, a través de su Sistema de Control Interno, orienta sus
esfuerzos a garantizar la legalidad, la eficiencia y la transparencia en la gestién publica,
promoviendo la cultura del autocontrol, la rendicién de cuentas y la mejora continua. Su
proposito es asegurar el uso responsable de los recursos, la atencién oportuna a la
ciudadania y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal,
en concordancia con los principios de ética, justicia y compromiso institucional.

La Administracién Municipal dirige y gestiona el desarrollo del territorio mediante una gestion
publica eficiente, transparente y participativa, orientada al logro del desarrollo integral en los
ambitos urbano y rural. En este marco, se promueve el fortalecimiento de la economia local,
la generacién de oportunidades de empleo, la justicia social, la seguridad, la identidad cultural
y campesina, la convivencia pacifica y el acceso equitativo a servicios esenciales como
educacién, salud, vivienda digna, infraestructura vial, electrificacién y saneamiento basico.

Asimismo, la Administracién impulsa la soberania y seguridad alimentaria, el fortalecimiento
de la accion comunal, la cultura de la legalidad, la participacion ciudadana y la rendicién de
cuentas. De igual manera, fomenta la construccion de escenarios de reconciliacion,
convivencia y paz, garantizando que todos los habitantes del municipio se beneficien de una
gestion publica responsable, inclusiva y orientada al bienestar colectivo.

6.2. VISION

El Municipio de Albania — Caqueta sera reconocido por consolidar un Sistema de Control
Interno  sdlido, transparente y eficiente, que garantice la confianza ciudadana, la
sostenibilidad institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, contribuyendo al
fortalecimiento de la gobernanza local y al desarrollo integral de la comunidad.

Se destacard por su gestion publica transparente, eficiente y orientada a resultados,
fortalecida por un Sistema de Control Interno eficaz, la participacion de la comunidad urbana
y rural incluyendo victimas del conflicto, comunidades indigenas y minorias y Ia
implementacion de estrategias que garanticen el acceso progresivo a servicios de salud,
educacion, vivienda digna, infrassfructura y proteccién ambiental bajo principios de
sostenibilidad.

Pagina 34 de 42
"ikl bani®
214 330 7290 7 U Tierra panelera y cultural
Calle 6 No. 6-05 Albania - Caqueta - Colombia AP . .
contactenos@albania-caqueta.gov.co O@‘\ 4 Alcaldia de Albania

www.albania-cagueta.gov.co




Secretaria de Gobierno, Seguridad, Movilidad

L d £ ®
M u nlc' pl? Gestiéon Humana y Desarrollo Comunitario.
de Albania NIT. 891.190.431-8

MANUAL DE CONTROL INTERNO
6.3. Objetivos de calidad.

Los Objetivos de Calidad del Municipio de Albania — Caqueta se constituyen como un marco
estratégico que orienta la gestion publica hacia la eficiencia, la transparencia y la satisfaccién
ciudadana, en coherencia con el Sistema de Control Interno y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG.

El objetivo general de calidad consiste en garantizar una gestion institucional eficiente, eficaz,
transparente y orientada a resultados, mediante la implementacién y mejora continua del
Sistema de Control Interno, asegurando la satisfaccion de la ciudadania y el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal.

De manera complementaria, se establecen objetivos especificos de calidad, entre los cuales
destacan: fortalecer la cultura de control interno mediante la promocion del autocontrol y la
ética publica; mejorar la gestién del riesgo institucional a través de la identificaciéon y
mitigacién de riesgos criticos; garantizar la eficiencia administrativa optimizando el uso de los
recursos publicos; fortalecer la transparencia y el acceso a la informacion mediante la
publicacién oportuna de datos institucionales; mejorar la atencién al ciudadano asegurando
respuestas oportunas a las PQRS; asegurar la confiabilidad de la informacion institucional
para la toma de decisiones; consolidar mecanismos de seguimiento y evaluacién que
permitan medir el desempefio institucional; implementar la mejora continua mediante
acciones correctivas y preventivas; garantizar el cumplimiento normativo en todos los
procesos; y fortalecer la gestion del talento humano mediante el desarrollo de competencias
en los servidores puiblicos.

Cada objetivo cuenta con indicadores de gestion que permiten medir su cumplimiento,
asegurando que sean medibles, alcanzables, coherentes con el Plan de Desarrollo, alineados
con el Sistema de Control Interno y enfocados en resultados.

e Garantizar el indice de sostenibilidad financiera en un 100% para cada vigencia fiscal.

* Lograr el cumplimiento de las metas de producto determinadas en el plan de
desarrollo municipal, para cada vigencia fiscal.

e Garantizar que el 80% de los programas, proyectos y servicios, de acuerdo con las
competencias legales generen el impacto esperado en el municipio de Albania, para
cada vigencia fiscal.

e Aumentar al 87% el nivel de satisfaccién de los usuarios que utilicen los diferentes
canales de comunicacioén de la Alcaldia, para cada vigencia fiscal

o Fortalecer en un 5% las competencias del Talento Humano que labora en la planta
global de la alcaldia municipal de Albania, para cada vigencia fiscal.
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* Aumentar en un 5% el cumplimiento del SG SST, para cada vigencia fiscal.
6.4. Principios.
¢ Actitud de buen servicio a los usuarios.

» Participacién y espiritu de liderazgo de los servidores publicos ylo particulares que
ejercen funciones publicas.

* Los servidores publicos y/o particulares que ejercen funciones publicas gestionamos
los procesos y sus interrelaciones como un sistema que contribuye a la eficacia,
eficiencia y efectividad de la entidad.

e Empoderamiento de la calidad y mejora continua como estilo del quehacer diario para
la gobernanza en nuestra entidad.

¢ Sentido de pertenencia institucional.
6.5. Valores.

Los valores institucionales constituyen el nicleo ético del servicio publico y son la base del
Cadigo de Integridad que orienta la conducta de los servidores del Municipio de Albania —
Caqueta. Cada valor se traduce en principios de accién que fortalecen la transparencia, la
confianza ciudadana y la eficacia administrativa:

Honestidad: Implica actuar siempre con rectitud, transparencia y coherencia entre lo
que se piensa, se dice y se hace. Este valor protege los recursos publicos y rechaza
cualquier forma de corrupcién, garantizando decisiones imparciales y un manejo
responsable del erario.

Respeto: Se manifiesta en el reconocimiento y valoracion de las personas, sus
derechos, diferencias y opiniones, promoviendo un trato digno y cordial en todas las
interacciones institucionales.

Compromiso: Representa la responsabilidad en el cumplimiento de las funciones
asignadas, orientando el trabajo al servicio de la ciudadania y al logro de resultados
concretos que fortalezcan la gestion publica.

Diligencia: Consiste en actuar con eficiencia, oportunidad y calidad, utilizando de
Mmanera adecuada ei liempo y ios recursos disponibies para aicanzar las meias
institucionales, evitando retrasos y garantizando productividad.
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Justicia: Se traduce en actuar con imparcialidad, equidad y objetividad, asegurando
decisiones transparentes y un trato igualitario. Este valor garantiza la legalidad en los
procesos administrativos y contractuales, fortaleciendo la confianza en la gestion
municipal.

r & ESTRUCTURA ORGANICA

MUNICIPIO DE ALBANIA 7

Estructura Organica
Acuerdo C.M-100-008-03 de 2020

Almacen General

i Ibani®

8. SEGUIMIENTO

El seguimiento del Sistema de Control Interno en el municipio de Albania-Caqueta es un
proceso continuo y estructurado que garantiza la verificaciéon del cumplimiento de los
objetivos institucionales y la eficacia de los controles aplicados. Este seguimiento se
materializa a través de indicadores de gestion, auditorias internas, informes periodicos y
evaluaciones de riesgos, lo que permite identificar avances, detectar debilidades y proponer
acciones de mejora. La periodicidad es clave: los riesgos se revisan de manera trimestral, los
planes de mejoramiento se evalian semestraimente, y la valoracién integral del sistema se
realiza de forma anual, asegurando asi un ciclo permanente de retroalimentacion y ajuste.
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De esta manera, el seguimiento ampliado no solo mide la reduccién o persistencia de los
riesgos, sino que también fortalece la transparencia, la rendicion de cuentas y la capacidad
institucional para responder de manera oportuna a los desafios administrativos. En conjunto,
constituye un mecanismo esencial para consolidar la gobernanza municipal, garantizar la
eficiencia en la gestion publica y mantener la confianza de la ciudadania en los procesos
internos.

» Indicadores de gestiéon: permiten medir el desempefio de los procesos y evaluar la
efectividad de los controles.

* Auditorias internas: verifican la legalidad, eficiencia y transparencia de las
actuaciones administrativas.

» Informes periédicos: consolidan resultados y evidencian avances o debilidades.

« Evaluaciones de riesgos: identifican la persistencia o reduccion de amenazas,
orientando la toma de decisiones.

8.1. Definicion

El seguimiento del Sistema de Control Interno es el proceso permanente y sistematico
mediante el cual la Administracién Municipal verifica la efectividad de los controles, el
cumplimiento de los objetivos institucionales, la gestion del riesgo y la correcta ejecucion de
los planes, programas y proyectos.

Constituye un mecanismo preventivo orientado al mejoramiento continuo de la gestién
publica.

8.2. Objetivo del seguimiento.

Verificar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal.

Evaluar la eficacia de los controles implementados en cada proceso.
Monitorear la gestion de riesgos institucionales y de corrupcion.
Garantizar la ejecucién de los planes de mejoramiento.

Fortalecer la cultura de autocontrol y responsabilidad administrativa.

8.3. Responsables.

Alcalde Municipal: Maxima autoridad administrativa, responsable del mantenimiento y
B e ST PO P N ab N haion e e PVoadond Bendeanw M B e mie o mim N} Amom mm a8y B
iortaiecimiento dei Sisteima de Conitrol iniemo. Su liderazgo es eseicial para consolidar ia
cultura de control y garantizar la transparencia en la gestion.
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Secretarios de Despacho y jefes de Oficina: Encargados de realizar el seguimiento
periddico a los procesos bajo su responsabilidad, evaluando riesgos, indicadores y
resultados. Su funcién asegura que cada dependencia mantenga un control efectivo y
oportuno.

- o e o o Secretaria de Gobierno, Seguridad, Movilidad
£ . Municipio

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Organo colegiado que analiza los
resultados obtenidos, identifica oportunidades de mejora y adopta decisiones estratégicas
para optimizar la gestion institucional.

Oficina de Control Interno: Ejerce una evaluacién independiente, realiza seguimiento y
brinda asesoria técnica. Su labor es de acompafiamiento y verificacién, sin sustituir la
responsabilidad directa de la administracion en la gestién de los procesos.

8.4. Instrumentos de seguimiento. - COMPLEMENTAR CON EL EXCEL

Mapa de Riesgos Institucional y de Corrupcién.
Indicadores de Gestion y Desempefio.

Planes de Accion y Planes de Mejoramiento.
Auditorias Internas basadas en riesgos.
Informes de Evaluacion Independiente.
Seguimiento a PQRS y participacion ciudadana.
Informes de rendicion de cuentas.

e © © ® o o o

8.5. Periodicidad.

Seguimiento a riesgos: Trimestral.

Seguimiento a indicadores: Trimestral o semestral segtin proceso.
Seguimiento a planes de mejoramiento: Trimestral.

Evaluacién independiente del SCI: Anual.

8.6. Mejora continua.

I an ¢l Anl an i + Anbhars Arar Aasnia Anrrantiviae H
w05 FCSURAaGOs GO SCgUIMICNC GCoCran gencrar aCCiones coircctlivas, preventivas © de

mejora, las cuales seran registradas y monitoreadas hasta su cierre efectivo.

El seguimiento del Sistema de Control Interno tiene caracter preventivo, estratégico y técnico,
orientado a garantizar transparencia, eficiencia administrativa y confianza ciudadana en la
gestiéon publica del Municipio de Albania — Caqueta.
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9. CONTROL CAMBIOS
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M u n iCi pio Despacho Del Alcalde

RESOLUCION No. D.A. 100-02-00000

de Al bania (XX DE XXXXX DE 2026)

NIT. 891.190.431-8

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE CONTROL INTERNO DEL MUNICIPIO DE
ALBANIA - CAQUETA”".

El Alcalde del Municipio de Albania, Caquetd, en uso de sus facultades legales vy
Constitucionales, en especial las conferidas en el Articulo 315 de la Constitucion Politica de
Colombia y Articulo 91 de la Ley 136 de 1994, y

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la funcién
2dminigtrativa estd al servicio de los intereses generales v se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, delegaciéon vy
desconcentracién de funciones.

2. Que el articulo 269 de la Constitucién Politica dispone que en las entidades publicas
se deben disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos y
procedimientos de control interno, conforme a lo que disponga la ley.

3. Que la Ley 87 de 1993 establece las normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado, sefialando Ia obligacion de implementar sistemas
de control interno que garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales.

4. Que la Ley 489 de 1998 dispone que las entidades publicas deben desarrollar
sistemas de control interno acordes con su estructura organizacional, con el fin de
mejorar la gestién publica.

5. Que el Decreto 648 de 2017 modifica y adiciona disposiciones relacionadas con el
Sistema de Control Interno y fortalece el rol de las oficinas de control interno en las
entidades del Estado.

6. Que el Decreto 1499 de 2017 adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, el cual articula el Sistema de Control Interno con la gesti6n institucional y el
desempeifio organizacional.

7. Que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha definido lineamientos y
herramientas para la implementacién del Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
como componente del MIPG, orientados a fortalecer la gestién publica y la
transparencia.

8. Que se hace necesario adoptar v actualizar el Manual de Contral Interno del Municinio
de Albania (Caqueta), como instrumento que define las politicas, procedimientos,
metodologias y responsabilidades para el adecuado funcionamiento del Sistema de
Control Interno.

9. Que el Manual de Control Interno constituye una herramienta fundamental para
asegurar la eficiencia, eficacia y transparencia en la administraciéon de los recursos
publicos, asi como el cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

10. Que, en mérito de lo expuesto,
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M u n ici pio Despacho Del Alcalde

RESOLUCION No. D.A. 100-02-00000

de Albania (XX DE XXXXX DE 2026)

NIT. 891.190.431-8

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Control interno del Municipio de Albania — Caqueta,
como instrumento orientador que establece los principios, valores, politicas y lineamientos
que rigen la conducta de los servidores publicos y contratistas de la entidad.

ARTICULO SEGUNDO: Integrar control interno al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG), especialmente en la Politica de Talento Humano y en los procesos de control interno,
gestion del riesgo y transparencia institucional.

ARTICULO TERCERO: Establecer que el control interno sera de obligatorio cumplimiento
para todos los servidores publicos, contratistas y demas actores vinculados a la
administracién municipal.

ARTICULO CUARTO: Ordenar la socializacién, divulgacién e implementacién del control
interno a través de estrategias institucionales, capacitaciones y canales de comunicacion
interna y externa.

ARTICULO QUINTO: Disponer que la Oficina de Control Interno y el Comité Institucional de
Gestion y Desemperio realizaran el seguimiento, monitoreo y evaluacion del cumplimiento del
Cadigo.

ARTICULO SEXTO: Publicar el control interno en la pagina web institucional y demas medios
oficiales del municipio.

ARTICULO SEPTIMO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Despacho del Alcalde Municipal de Albania — Caqueta, a los ___ dias del mes de

de 2026.
CARLOS ALBAN QUINTERO TRUJILLO
Alcalde Municipal

Proyectd riangles SAS Contratista

Elabord lriangles SAS Contratista

Revisd “rancisco Javier Osso $.G-S.M-G.H-D.C
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buen ¢
Resolucién D.A. 100-02-XXXXXX
del XX de XXXXXXX de 2026

Descripcion Breve

El Cédigo de Integridad y Buen Gobierno es un instrumento normativo y orientador que reune
el conjunto de principios, valores, normas y directrices que guian el comportamiento ético de
los servidores publicos y la gestion institucional. Su finalidad es fortalecer una cultura
organizacional basada en la transparencia, la legalidad, la responsabilidad y el compromiso con
el interés general, garantizando que todas las actuaciones se desarrollen conforme a los
principios de la funcién publica.

Este cédigo establece los valores fundamentales que deben regir la conducta de los
funcionarios, tales como la honestidad, el respeto, la diligencia, la justicia y la lealtad
institucional. Asimismo, define reglas claras para la prevencién de actos de corrupcién, el
adecuado manejo de los recursos publicos, la gestién de conflictos de interés y la proteccidon de
la informacién institucional.

De igual manera, el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno promueve buenas practicas
administrativas, el fortalecimiento de la rendicidén de cuentas y la participacion ciudadana, asi

como el cumplimiento de la normativa vigente. También contempla mecanismos para la
denuncia de conductas indebidas y lineamientos para su tratamiento oportuno, garantizando la
confidencialidad y la proteccidn de quienes reporten posibles irregularidades.

En este contexto, se constituye en una herramienta esencial para orientar la toma de
decisiones, mejorar la confianza de la ciudadania en las instituciones publicas y asegurar una
gestién transparente, eficiente y alineada con los fines del Estado.

Informacién sobre la normativa, lineamientos, actividades y programa.

20-03-2026
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1. INTRODUCCION

El fortalecimiento de la gestion publica en el Municipio de Albania — Caqueta constituye un
reto fundamental para garantizar el cumplimiento de los fines esenciales del Estado,
especialmente en contextos propios de entidades territoriales de sexta categoria, donde los
recursos institucionales, técnicos y financieros son limitados. En este escenario, la adopcion
de practicas de integridad y buen gobierno se consolida como un eje estratégico para
promover una administracion publica transparente, eficiente, responsable y orientada al
servicio de la ciudadania.

El presente Codigo de Integridad y Buen Gobierno se configura como un instrumento
institucional que establece los principios, valores, politicas y lineamientos necesarios para
orientar la actuacién de los servidores publicos y contratistas del municipio, promoviendo una
cultura organizacional basada en la ética publica, la legalidad, la transparencia y el
compromiso con el interés general. Este documento busca fortalecer la confianza ciudadana
en la administracién municipal mediante la implementaciéon de mecanismos que prevengan la
corrupcioén, garanticen el acceso a la informacion publica y fomenten la rendicion de cuentas.

En concordancia con lo dispuesto en la Constitucion Politica de Colombia, particularmente en
sus articuios 209 y 269, y en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
el Codigo articula las politicas de integridad, control interno, transparencia, participacion
ciudadana y gestion del riesgo, permitiendo que la administracion municipal adopte un
enfoque integral orientado al mejoramiento continuo y al cumplimiento efectivo de sus
objetivos institucionales.

De igual manera, el Cédigo establece directrices claras para la identificacién y gestion de
conflictos de interés, la promocién de comportamientos éticos en el ejercicio de la funcién
publica, y la implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir
el desempefio institucional y fortalecer la toma de decisiones basada en principios de buen
gobierno.

Asi mismo, este documento reconoce la importancia de la participacion ciudadana como
eilemento fundameniai para ei coniroi sociai y ia iegitimidad institucionai, promoviendo
espacios de didlogo, interaccion y corresponsabilidad entre la administracién municipal y la
comunidad, lo que contribuye al fortalecimiento de la gobernabilidad y la transparencia en la
gestién publica.

En acta nantavin al NAAins Aa Intanridand v Ruan Mahisrnna nn enla raennnnda - 1ina aviaonnin
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normativa, sino que se constituye en una herramienta de gestion estratégica que impulsa el
desarrollo institucional, mejora la calidad de los servicios publicos y promueve decisiones
mas justas, equitativas y orientadas al bienestar general de la poblacién.
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Finalmente, su implementacion contribuye a consolidar una administracién municipal
moderna, confiable y orientada a resultados, en la cual la ética, la integridad y la
transparencia se convierten en pilares fundamentales para el desarrollo sostenible y la
construccion de confianza entre el Estado y la ciudadania.

<. OBJETIVOS
21. GENERAL

Establecer los lineamientos, principios y mecanismos de integridad y buen gobierno que
orienten la actuacién de los servidores publicos y contratistas del Municipio de Albania,
Caqueta, con el fin de promover una gestion publica transparente, ética, eficiente y orientada
al cumplimiento de los fines del Estado y la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

2.2. ESPECIFICOS

Promover una cultura organizacional basada en valores éticos.

« Fomentar el comportamiento integro de los servidores publicos mediante la
apropiacién de los valores del servicio publico, tales como la honestidad, el respeto, el
compromiso, la diligencia y la justicia.

Fortalecer la transparencia y el acceso a la informacion publica.

Garantizar que la gestion administrativa sea abierta, verificable y accesible para la
ciudadania, conforme a la normativa vigente en materia de transparencia.

Prevenir riesgos de corrupcion y conflictos de interés.

Implementar mecanismos que permitan identificar, gestionar y mitigar situaciones que
puedan afectar la imparcialidad en la toma de decisiones publicas.

Mejorar los procesos de rendicion de cuentas y control social.

e Establecer estrategias que faciliten la participacion ciudadana y el seguimiento a la

gestion publica por parte de la comunidad.

Fortalecer los mecanismos de control interno y seguimiento institucional.

Promover el cumplimiento de normas y procedimientos mediante herramientas de
evaluacidn, monitoreo y mejora continua.

Crientar la toma de decisiones bajo principios de buen gobierno.

Asegurar que las decisiones administrativas se fundamenten en criterios de legalidad,
eficiencia, equidad y responsabilidad.

Impulsar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

e Arficular las politicas de integridad econ Ins demAs compnonentes de gestitn
institucional para mejorar el desempefio administrativo del municipio.
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3 MARCO LEGAL O NORMATIVO

El presente Cédigo de Integridad y Buen Gobierno del Municipio de Albania — Caqueta se
fundamenta en el conjunto de disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias y
lineamientos técnicos que regulan el ejercicio de la funcién publica en Colombia, asi como en
las politicas orientadas a la transparencia, la ética publica, el control interno, la participacién
ciudadana y la lucha contra la corrupcién.

Estas normas constituyen el marco de referencia para la formulacion, implementacion y
seguimiento de las politicas de integridad y buen gobierno, garantizando que la actuacion de
los servidores publicos se desarrolle bajo los principios de legalidad, responsabilidad,
eficiencia, moralidad y transparencia.

3.1. Normatividad Constitucional

Constutuc:én Polituca de 1991 Establece los principios fundamentales de la
funcibn administrativa en el articulo 209:
igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

Articulo 122 Establece que no podra existir empleo publico
sin funciones previamente definidas en la ley
o reglamento, ni remuneracién sin estar
contemplada en la planta de personal y el
presupuesto correspondiente.

Articulo 209 Regula los principios de la funcién
administrativa: igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad vy
publicidad.

Articulo 269 Ordena a las entidades publicas disefiar e
implementar sistemas de control interno. |

3.2, Normatividad legal

ley80de1993 | Estatuto General de Contratacion.

Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades
del Estado, promoviendo Ila eficiencia,
eficacia y transparencia en la gestion publica.
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Ley 152 de 1994

Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Ley 190 de 1995 Estatuto  Anticorrupcién que introduce
medidas orientadas a preservar la moralidad
en la administracion publica y prevenir
practicas corruptas.

Ley 610 de 2000 Responsabilidad fiscal.

Ley 734 de 2002 Regula el comportamiento de los servidores
publicos, estableciendo deberes,
prohibiciones, inhabilidades y sanciones.

Ley 850 de 2003 Veedurias ciudadanas.

Ley 909 de 2004 Regula el empleo publico y la gestion del
talento humano.

Ley 1150 de 2007 Modifica la contratacion publica.

Ley 1474 de 2011

Fortalece los mecanismos de prevencion,

investigaciébn y sancién de actos de
corrupcion y establece herramientas como los
planes anticorrupcion y de atencién al
ciudadano.

Ley 1712 de 2014 Regula el derecho de acceso a la informacion
publica, promoviendo la transparencia activa
y pasiva en las entidades del Estado.

Ley 1757 de 2015 Promueve y regula la participacion ciudadana
en la gestién publica, fortaleciendo el control
social.

Ley 1952 de 2019 Céodigo de Integridad y Buen Gobierno,
Refuerza integridad, probidad y moralidad
publica

3.3. Normatividad reglamentaria

NORM/

Decreto Ley 785 de 2005 efine el sistema de nomenclatura,
clasificacion de empleos y funciones en
entidades territoriales.

Decreto 111 de 1996 Planeacién, ejecucién y control del
presupuesto publico, responsabilidades en el
manejo de recursos.
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Decreto 2484 de 2014 Reglamenta el Decreto 785 en materia de
competencias laborales.

Decreto 103 de 2015 Reglamenta la Ley 1712.

Decreto 1083 de 2015 Marco reglamentario general de Funcién

Pablica

Decreto 2011 de 2017

Establece el porcentaje de vinculaciéon de
personas con discapacidad.

Decreto D.A 200-01-082 de 2017

Adopta el estudio técnico de la planta de
personal.

Decreto 815 de 2018 Define competencias laborales generales en
el sector publico.

Decreto 1008 de 2018 Politica de Gobierno Digital.

Decreto D.A 200-01-072 de 2018 Modifica la planta de personal.

Decreto 2365 de 2019 Promueve la vinculacion laboral de jévenes
entre 18 y 28 afos.

Decreto 498 de 2020 Fortalece el dialogo social y la negociacion
colectiva.

Decreto 0243 De 2024 Por el cual se modifica el Capitulo 4 del Titulo
2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072
de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Trabajo en lo relativo a los procedimientos de
negociacion y solucién de controversias con
las organizaciones de empleados publicos

Decreto 0234 De 2026 Por el cual se subroga el Capitulo 7 del Titulo

2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072
de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Trabajo y se dictan disposiciones sobre
negociacion colectiva unificada por niveles,
con las organizaciones de trabajadores del
sector privado, las y los trabajadores oficiales |

3.4. Modelos y Lineamientos Técnicos

(MIPG)

“Modelo' Integrado de Planeacmn y Geshén'

Marco de referencla que onenta Ia gestlén

publica hacia resultados, incorporando la
dimensién de talento humano y la politica de
integridad.

Codigo de Integridad del Servicio Publico

Define los valores que deben guiar el

Colombiano (2019) comportamiento de los servidores publicos:
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honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia.

Guia para la Administracion del Riesgo de
Corrupcion

Establece metodologias para identificar,
analizar y mitigar riesgos asociados a
practicas corruptas en las entidades publicas.

Politica de Transparencia, Acceso a la
Informacién y Lucha contra la Corrupciéon

Promueve practicas de gobierno abierto y
control social.

Lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica (DAFP)

Orientaciones para la implementacién de
politicas de gestién. intearidad. control interno

| y desempefio institucional
Aplicabilidad en el Municipio de Albania - Caqueta

3.5.

El presente marco normativo es de obligatorio cumplimiento para el Municipio de Albania —
Caqueta y orienta la formulacion e implementacién de politicas, procedimientos y
mecanismos de integridad y buen gobierno.

« Debe garantizar el cumplimiento de los principios constitucionales de la funcién
publica.

Esta obligada a implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG).
Debe adoptar la Politica de Integridad y el Cédigo de Integridad del Servicio Publico.
Debe promover la transparencia, la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas.
Debe implementar mecanismos de control interno y gestién del riesgo de corrupcion.

® & ® @ @

3.6. Clausula de actualizacién Normativa

El presente Codigo se entenderéd automaticamente ajustado a las normas que modifiquen,
adicionen o sustituyan las disposiciones aqui sefialadas, garantizando la actualizacion
permanente del Sistema de Control Interno del Municipio de Albania — Caqueta.

4. MARCO CONCEPTUAL

4.1. Proposito del Marco Conceptual

El presente marco conceptual tiene como finalidad establecer los fundamentos teéricos y
definiciones que orientan la interpretacion y aplicacion de los principios, valores, politicas y
lineamientos contenidos en el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno del Municipio de Albania
- Caqueta.

Este apartado permite unificar criterios y generar claridad sobre los conceptos clave
asociados a la ética publica, la transparencia, la integridad y la gestiéon publica, facilitando su
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apropiacion por parte de los servidores publicos, contratistas y demas actores involucrados
en la administracién municipal.

Asi mismo, el marco conceptual contribuye a fortalecer la toma de decisiones institucionales
bajo criterios técnicos, éticos y normativos, garantizando coherencia en la gestion
administrativa y en el cumplimiento de los fines del Estado.

4.2, Enfoque de Integridad y Buen Gobierno.

El Municipio de Albania - Caqueta adopta un enfoque de integridad y buen gobierno basado
en la prevencion de la corrupcién, la promocion de la ética publica y el fortalecimiento de la
confianza ciudadana. Este enfoque se fundamenta en la articulacion de practicas
institucionales orientadas a la transparencia, la eficiencia administrativa, la participacion
ciudadana y la rendicién de cuentas.

En este sentido, la integridad se entiende como un principio transversal que guia el
comportamiento de los servidores publicos, asegurando coherencia entre los valores
institucionales, las normas legales y las decisiones administrativas. Por su parte, el buen
gobierno se concibe como el conjunto de mecanismos, procesos y practicas que garantizan
una gestién publica responsable, participativa y orientada al interés general.

Este enfoque se encuentra alineado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), el cual promueve la articulacion de politicas publicas y herramientas de gestioén para
mejorar el desempefio institucional y garantizar resultados efectivos en la administracion
publica.

4.3. Conceptos Fundamentales

« Integridad: Principio que implica la coherencia entre los valores, las normas y el
comportamiento de los servidores publicos, orientado al cumplimiento del interés general
y la proteccion de lo pablico.

« Buen Gobierno: Conjunto de principios, practicas y mecanismos que orientan la gestion
publica hacia la transparencia, la eficiencia, la participacion ciudadana, la rendicién de
cuentas y ia responsabiiidad insiitucionai.

« Etica Pablica: Conjunto de valores, principios y normas que orientan la conducta de los
servidores publicos hacia el cumplimiento de sus funciones con honestidad, imparcialidad
y responsabilidad.

« Transparencia: Principio que garantiza el acceso a la informacion publica de manera
clara, opertuna, veraz y accesible, permitiende e contro! ciudadanc sobre la gestién
administrativa.

* Rendicion de Cuentas: Proceso mediante el cual las entidades publicas informan,
explican y responden por sus decisiones, acciones y resultados ante la ciudadania y los
organos de control.
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« Participacion Ciudadana: Derecho y mecanismo mediante el cual los ciudadanos
intervienen en la formulacién, ejecucion y evaluacion de la gestion publica, fortaleciendo
el control social.

« Control Interno: Sistema integrado por politicas, procedimientos y mecanismos que
buscan garantizar la eficiencia, eficacia, transparencia y legalidad en la gestion publica.

« Conflicto de Interés: Situacibn en la que los intereses personales, familiares o
economicos de un servidor publico pueden influir o afectar el cumplimiento imparcial de
sus funciones. Puede clasificarse en real, potencial o aparente.

« Corrupcién: Uso indebido del poder publico o de los recursos del Estado para beneficio
personal o de terceros, en detrimento del interés general.

« Gestion del Riesgo de Corrupcion: Proceso sistematico de identificacion, anélisis,
valoracién y control de riesgos que pueden afectar la transparencia y la integridad
institucional.

« Servicio al Ciudadano: Conjunto de acciones orientadas a garantizar una atencién
oportuna, eficiente y de calidad a la comunidad, respondiendo a sus necesidades y
expectativas.

« Gobernabilidad: Capacidad de la administracién publica para ejercer autoridad, tomar
decisiones y ejecutar politicas de manera efectiva y legitima.

« Gobernanza: Proceso de interacciéon entre el Estado, la ciudadania y otros actores
sociales para la toma de decisiones publicas de manera participativa y colaborativa.

4.4. Principios Conceptuales del Buen Gobierno

« Legalidad: Todas las actuaciones de la administracién deben ajustarse a la Constitucion
y la ley.

« Transparencia: La gestion publica debe ser abierta y accesible a la ciudadania.

« Responsabilidad: Los servidores publicos deben responder por sus decisiones y
acciones.

« Eficiencia: Uso adecuado de los recursos para lograr los objetivos institucionales.

« Participacién: Inclusion de la ciudadania en los procesos de toma de decisiones.

« Equidad: Garantia de trato justo e igualitario para todos los ciudadanos.

4.5. Reiacion con ei Modelo integrado de Pianeacion y Gestion (MiPG)

El presente Cédigo se articula de manera directa con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), que constituye el marco de referencia para la gestion publica en Colombia y
que integra las politicas de desarrollo administrativo con los sistemas de control interno.

En particular, este Cédigo se relaciona con la Politica de Integridad, cuyo propésito es
fortalecer el talento humano en las entidades publicas y promover una cultura organizacional
basada en valores éticos, transparencia y responsabilidad. La integridad se reconoce como
un eje transversal que permea todas las dimensiones del MIPG, asegurando que las
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decisiones institucionales se fundamenten en principios de legalidad, equidad y servicio al
ciudadano.
Dimensiones del MIPG vinculadas al Codigo.

4.6. Enfoque Preventivo de la Corrupcion
El Municipio de Albania — Caqueta adopta un enfoque preventivo frente a la corrupcién,
arientado a identificar y gestionar los riesgos antes de que se materialicen. Este enfoque
prioriza la promocion de la cultura de integridad, la transparencia en la gestion publica y el
fortalecimiento de mecanismos de control interno y participacién ciudadana.

4.7. Enfoque Territorial
reconoce las particularidades del Municipio de Albania — Caqueta como entidad territorial
caracterizada por limitaciones en recursos y capacidad institucional. En este contexto, se
promueve la adopcion de estrategias practicas, sostenibles y adaptadas a la realidad local,
priorizando el fortalecimiento del control social, la participacién ciudadana y el uso eficiente
de los recursos publicos.

Direccionamiento Estratégico y Planeacién

El Codigo estabiece lineamientos que orientan la misién institucional hacia la transparencia y
el buen gobierno.

Se convierte en un insumo para la formulacién de planes de desarrollo y planes de accién,
garantizando coherencia entre objetivos estratégicos y practicas éticas.

Gestion del Talento Humano

La politica de integridad se traduce en programas de capacitaciéon, induccién y evaluacién del
desempefio, con énfasis en valores institucionales. Se promueve la selecciéon meritocratica y
la prevencién de conflictos de interés en la vinculacién de personal.

Evaluacion de Resultados

£i Codigo incorpora indicadores de cumpliimiento (capacitaciones reaiizadas, casos
reportados, nivel de transparencia percibido), que se integran al sistema de seguimiento del
MIPG. Busca medir no solo la eficiencia administrativa, sino también la efectividad en la
construccion de confianza ciudadana.

Control Internc

El Cédigo se articula con los procedimientos de control interno, estableciendo mecanismos
para la gestion de riesgos de corrupcién, la rendiciéon de cuentas y la auditoria interna.
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Reforzando la funcién de la Oficina de Control Interno como garante de la aplicacion de
principios éticos en la gestion publica.

Gestion con Valores para Resultados

La cultura organizacional se fundamenta en principios como honestidad, responsabilidad y
respeto, que se convierten en criterios de evaluacién del desempefio institucional. Promueve
la coherencia entre valores declarados y comportamientos observables, fortaleciendo la
legitimidad de la administracién municipal.

Contribucion al mejoramiento continuo

El Cédigo no se concibe como un documento estatico, sino como un instrumento dinamico
que:

« Se actualiza periodicamente conforme a cambios normativos y necesidades
institucionales.

« Retroalimenta los procesos de planeacion y gestion, asegurando que las practicas de
integridad se mantengan vigentes y efectivas.

» Se integra con el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano (PAAC), garantizando
sinergia entre politicas de transparencia y mecanismos de participacion ciudadana.

El Manual de Funciones y Competencias establece con precision las responsabilidades
especificas y las competencias laborales de cada servidor, lo que facilita la evaluacién
objetiva del desempefio y evita ambigliedades que puedan afectar la gestion, reforzando asi
el autocontrol y la rendicién de cuentas.

De igual manera, la gestién del talento humano se convierte en un eje estratégico, pues
mediante procesos de seleccion, induccién, reinduccién, capacitacion y evaluacién del
desempefio, se asegura la conformacién de un equipo competente y comprometido, capaz de
reducir riesgos operativos y de mejorar la calidad de la gestion institucional. Finalmente, el
liderazgo institucional, ejercido por el alcalde y los directivos, resulta determinante para
promover una cultura de control, garantizar el cumplimiento normativo y fomentar la mejora
continua, consolidando un ambiente organizacional sélido y confiable.

4.8. Gestion de Riesgo.

La gestion del riesgo es un componente esencial del Sistema de Control Interno, orientado a
identificar, analizar y tratar los eventos que puedan afectar e cumplimiente de los objetivos
institucionales. Identificacion de riesgos, consiste en reconocer los eventos potenciales que
pueden afectar los procesos del municipio, riesgos de corrupcion en contratacién, financieros,

operativos, legales. Un analisis del riesgo evalta la probabilidad de ocurrencia y el impacto
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del riesgo. Valoracion del riesgo, se determina el nivel de criticidad del riesgo (bajo, medio,
alto) para priorizar su tratamiento.

La gestion del riesgo en el Municipio de Albania — Caqueta, se concibe como un proceso
integral dentro del MIPG que abarca desde la identificacion y analisis de los riesgos hasta su
tratamiento, seguimiento y evaluacién. El tratamiento puede implicar evitarlos, reducirlos,
compartirlos o aceptarlos, mientras que el seguimiento se realiza mediante monitoreo
periédico para verificar la efectividad de los controles y definir nuevas acciones. Estos
controles se clasifican en preventivos, detectivos y correctivos, y se todas las actividades que
la administracion municipal desarrolla diariamente como control documental, objetivo,
alcance, estructura organizacional, mapa de procesos.

Gestionar riesgos se apoya en un sistema de informacién y comunicacion que garantiza
datos oportunos, confiables y completos, utilizando canales internos y externos para la
rendicion de cuentas. El monitoreo se complementa con auditorias internas,
autoevaluaciones y seguimiento a planes de mejoramiento, lo que permite evaluar el
funcionamiento del sistema.

En conjunto, las fases de contexto institucional, identificacion, analisis, valoracion, tratamiento
y seguimiento, apoyadas por herramientas como la matriz de riesgos e indicadores, aseguran
que el municipio fortalezca su capacidad de prevencién y respuesta, promoviendo
transparencia y eficiencia en la administracioén publica.

4.8.1. Tipos de gestién de riesgos.

Riesgos estratégicos (planeacion)

Riesgos operativos (procesos)

Riesgos financieros (recursos)

Riesgos de corrupcion (contratacién)
Riesgos legales (incumplimiento normativo).

4.8.2, Metodologia de gestion del riesgo.

La identificacién de eventos constituye una etapa esencial dentro de la gestion del riesgo en
el Sistema de Control Interno, ya que permite reconocer situaciones que pueden afectar el
normal desarrollo de los procesos institucionales. En el Municipio de Albania — Caqueta, este
procedimiento se orienta a detectar de manera anticipada hechos que comprometan la
eficiencia administrativa, la transparencia y el cumplimiento de los objetivos.

Entre los ejemplos més relevantes se encuentran:

« Contratos sin supervisién, que pueden generar incumplimientos, sobrecostos o
irregularidades en la ejecucion.
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« Retrasos en pagos, los cuales afectan la credibilidad institucional y la confianza de los
proveedores y contratistas.

+ Pérdida de informacion, que compromete la seguridad documental, la continuidad de
los procesos y la rendicién de cuentas.

La identificacién oportuna de estos eventos permite implementar medidas preventivas y
correctivas, fortalecer el autocontrol y garantizar que la gestién publica se desarrolle bajo
principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad.

El analisis de riesgos dentro del Sistema constituye una fase critica que permite evaluar la
magnitud de los eventos previamente identificados, determinando tanto su probabilidad de
ocurrencia como el impacto que podrian generar en los procesos institucionales. La
probabilidad se clasifica en niveles de baja, media o alta, segun la frecuencia con la que el
evento puede presentarse y las condiciones que favorecen su materializacién.

El impacto, por su parte, se valora como bajo, medio o alto, dependiendo de las
consecuencias que el evento pueda tener sobre el cumplimiento de los objetivos, la eficiencia
administrativa, la transparencia y la confianza ciudadana. Este analisis proporciona insumos
fundamentales para priorizar riesgos, orientar la toma de decisiones y definir controles
adecuados, asegurando que los recursos institucionales se destinen de manera estratégica a
la mitigacién de aquellos eventos que representan mayor amenaza para la gestion publica.
De esta manera, el anélisis de riesgos fortalece la capacidad del municipio para anticiparse a
situaciones adversas y consolidar un sistema de integridad y buen gobierno mas sélido,
preventivo y orientado a resultados.

La valoracién del riesgo constituye la etapa en la cual se determina el nivel de importancia de
los eventos previamente identificados y analizados, clasificandolos en categorias de bajo,
medio o alto segun la combinacién de su probabilidad de ocurrencia y el impacto que podrian
generar en la gestion institucional. Un riesgo bajo corresponde a aquellos eventos cuya
ocurrencia es poco probable y cuyas consecuencias no afectan de manera significativa el
cumplimiento de los objetivos; un riesgo medio se refiere a situaciones con una probabilidad
moderada y un impacto que puede alterar parcialmente los procesos o resultados; mientras
que un riesgo aito impiica eventos con aita probabiiidad de materiaiizacion y consecuencias
graves para la eficiencia administrativa, la transparencia y la confianza ciudadana.

El tratamiento del riesgo constituye la fase en la cual la entidad define las acciones
necesarias para enfrentar los eventos identificados y valorados, asegurando la continuidad de
los procesos y {2 proteccién de los objetives institucionales. Dichas acciones pueden
orientarse a prevenir la ocurrencia del riesgo mediante controles adecuados, mitigar sus
efectos reduciendo la probabilidad o el impacto, transferir la responsabilidad a terceros
mediante mecanismos como seguros o contratos, o aceptar el riesgo cuando se considera
manejable y no compromete de manera significativa la gestion.
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Posteriormente, el seguimiento se convierte en un componente indispensable, pues permite
revisar de manera sistematica la eficacia de los controles implementados y verificar el
cumplimiento de las acciones definidas en los planes de tratamiento. Este proceso asegura la
retroalimentacién continua y la mejora del sistema.

Para apoyar estas actividades, se emplean diversas herramientas de gestion del riesgo, entre
las cuales destacan la matriz de riesgos, que organiza y clasifica los eventos segun su
probabilidad e impacto; los mapas de calor, que permiten visualizar de manera gréafica la
concentraciéon y nivel de los riesgos; v los indicadores de riesgo, que facilitan el monitoreo
permanente y la toma de decisiones informadas. En conjunto, estas practicas fortalecen la
capacidad institucional del municipio para anticiparse a situaciones adversas, garantizar la
transparencia y consolidar un Sistema de Control Interno preventivo, eficiente y orientado a
resultados.
4.9. Competencias de los servidores publicos

Las competencias de los servidores publicos del Municipio de Albania — Caqueta constituyen
el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos requeridos para el
adecuado ejercicio de la funcion publica, en concordancia con los principios de integridad,
ética, transparencia y buen gobierno.

Competencias Basicas de aquellas que deben poseer todos los servidores publicos,
independientemente de su nivel jerarquico:

« Orientacién al servicio: Capacidad para atender las necesidades de la ciudadania con
calidad, oportunidad y respeto.

« Compromiso con lo publico: Actuar en funcién del interés general y la proteccion de los
recursos publicos.
Transparencia: Actuar con claridad, honestidad y apertura en la gestion pablica.

« Responsabilidad: Cumplir con las funciones asignadas y asumir las consecuencias de
las decisiones adoptadas.

+ Trabajo en equipo: Colaborar con otros para el logro de los objetivos institucionales.

Competencias Comportamentales; Estan relacionadas con la conducta ética y el desempefio
del servidor publico:

« Integridad: Coherencia entre los valores institucionales y las acciones realizadas.

« Respeto: Trato digno hacia ciudadanos y compafieros de trabajo.

« Diligencia: Cumplimientc oporiung y eficiente de las funciones.

o Justicia: Actuar con imparcialidad y equidad en la toma de decisiones.

o Autocontrol: Capacidad de autorregular el comportamiento y actuar conforme a la

normativa.
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Competencias Funcionales de aquellas relacionadas con el cumplimiento de las funciones
especificas del cargo:

Conocimiento de la normatividad aplicable
Manejo adecuado de recursos publicos
Ejecucion eficiente de procesos administrativos
Cumplimiento de metas institucionales
Aplicacién de procedimientos internos

Competencias Eticas e Institucionales; fundamentales para la implementacion del Cédigo de
Integridad y Buen Gobierno:

Prevencion de la corrupcién: Identificacion y gestién de riesgos de corrupcién.
Gestion de conflictos de interés: Reconocimiento y manejo adecuado de situaciones
que comprometan la imparcialidad.
Rendicién de cuentas: Disposicion para informar y justificar las actuaciones.
Transparencia activa: Publicacion y acceso a la informacion pablica.

« Participacion ciudadana: Promocion de espacios de interaccién con la comunidad.

Desarrollo y Fortalecimiento de Competencias para el Municipio de Albania — Caqueta
promovera el fortalecimiento continuo de las competencias de los servidores publicos
mediante:

Programas de capacitacion y formacion
Procesos de induccion y reinduccion
Evaluacion del desempefio

Estrategias de cultura organizacional
Implementacién de lineamientos del MIPG

Estas competencias permiten garantizar una gestion publica eficiente, orientada al servicio de
la ciudadania y al cumplimiento de los fines del Estado, fortaleciendo la confianza institucional
y la legitimidad de la administracion municipal.

En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y de la politica de
integridad, las competencias de los servidores publicos se clasifican de la siguiente manera:

Talento humano

e Evaluacién de desempefio: practicas orientadas a garantizar la eficiencia, la disciplina
y la transparencia en la gestiobn de los servidores publicos. La evaluacion de
desempefio constituye una herramienta fundamental, ya que permite medir de manera
objetiva el cumplimiento de las funciones asignadas, identificar fortalezas y
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debilidades en el personal, y orientar procesos de capacitacion y mejoramiento

continuo. Este mecanismo asegura que los servidores publicos actien conforme a los

objetivos institucionales y que se promueva una cultura de responsabilidad vy
excelencia en el servicio.

m L s e Secretaria de Gobierno, Seguridad,
& _£. Municipio

« Control de asistencia: Instrumento clave para verificar la presencia y puntualidad de
los funcionarios en el cumplimiento de sus labores. Su aplicacién contribuye a
mantener la disciplina administrativa, optimizar la productividad y garantizar que los
recursos humanos se utilicen de manera adecuada. Ademas, permite detectar
posibles incumplimientos y aplicar correctivos oportunos, fortaleciendo la confianza en
la gestién publica.

4.10. Autocontrol.

El autocontrol constituye un principio fundamental, entendido como la capacidad de cada
servidor publico para evaluar y regular de manera autdbnoma el cumplimiento de sus
funciones, responsabilidades y objetivos, sin necesidad de una supervision constante. En el
contexto municipal, esta practica se materializa en la revisién rigurosa de la calidad del
trabajo antes de su entrega, en la verificacion del cumplimiento de los procedimientos
internos y en la identificacion y correccion oportuna de posibles errores.

Su importancia radica en que contribuye a la reduccién de fallas administrativas, a la
prevencion de irregularidades y al fortalecimiento de la eficiencia institucional. Ademas, el
autocontrol fomenta una cultura organizacional basada en la ética, la responsabilidad y la
transparencia, en ia cual cada funcionario asume un rol activo en la mejora continua de la
gestién publica.

Mecanismo esencial para consolidar la confianza ciudadana en la administracién, garantizar
la correcta aplicacién de la normatividad vigente y asegurar que los servicios publicos se
presten con calidad, oportunidad y apego a los principios de buen gobierno.

4.11. Autogestién y autorregulacion.

La autorreguiacion constituye ia capacidad institucionai para establecer normas,
procedimientos y controles internos que regulen de manera formal y organizada el
funcionamiento de la entidad. En el municipio, esta se materializa mediante la elaboracién de
manuales de funciones, procesos e integridad y buen gobierno, la definicion de
procedimientos administrativos y la implementacién de politicas internas, lo cual permite
ordenar la gestién institucional, estandarizar procsscs y reducir la improvisacién en la
administracion publica.

La autogestion se entiende como la facultad de la entidad para administrar sus recursos,
procesos y resultados de manera autdbnoma, eficiente y responsable. En el ambito municipal,
se refleja en la planeacion y ejecucion de proyectos, la adecuada administracion del
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presupuesto y la gestion de programas sociales, aspectos que permiten optimizar los
recursos disponibles, mejorar los resultados institucionales y fortalecer la capacidad
administrativa. En conjunto, la autorregulacion y la autogestion consolidan un modelo de

gestion publica mas solido, transparente y orientado al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del municipio.

4.12. Transparencia

La transparencia es un principio esencial de la gestién publica que garantiza el acceso a la
informacion y la claridad en las actuaciones administrativas, fortaleciendo asi la legitimidad
institucional. En el municipio, se aplica mediante la publicacién de informacién en la pagina
web oficial, la rendicion de cuentas peridédica y la atencion oportuna a las solicitudes de
informacion de la ciudadania.

Su importancia radica en que permite prevenir la corrupcion, al hacer visibles los procesos y
decisiones; fortalecer la confianza ciudadana, al demostrar apertura y responsabilidad en la
gestion; y garantizar el control social, al brindar a la comunidad las herramientas necesarias
para ejercer vigilancia sobre la administracién publica. De esta manera, la transparencia se
convierte en un pilar fundamental para consolidar un gobierno local eficiente, ético y
comprometido con el bienestar colectivo.

4.13. Responsabilidad

La responsabilidad es un principio fundamental de la funcién publica que implica la obligacién
de los servidores de responder por sus actos, decisiones y resultados en el ejercicio de sus
funciones. En el municipio, esta se refleja en el cumplimiento riguroso de las funciones
asignadas, en la atencién y respuesta adecuada a los requerimientos de auditorias internas y
externas, asi como en la ejecucion transparente y correcta de los recursos publicos. Su
importancia radica en que fortalece la disciplina administrativa, garantiza el cumplimiento de
los objetivos institucionales y previene la imposicién de sanciones disciplinarias, consolidando
una gestion publica ética, eficiente y orientada al interés colectivo.

4.14. Informacién y comunicacién.

La informacién y la comunicacién constituyen elementos fundamentales para garantizar la
transparencia, la participacion ciudadana y la eficiencia en la gestion publica del Municipio de
Albania — Caqueta. A través de estos procesos se asegura que la informacién institucional
sea genecrads, administrade y difundida de maners oportuns, veraz, aoocssible vy
comprensible, tanto al interior de la entidad como hacia la ciudadania.

En el marco del buen gobierno, la adecuada gestion de la informaciéon y la comunicacién
fortalece la confianza institucional, facilita la toma de decisiones y promueve el control social,
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contribuyendo a la prevencion de practicas indebidas y al cumplimiento de los principios de la
funcién publica.

« Gestion de la Informacion

La gestién de la informaciéon comprende el conjunto de procesos orientados a la recoleccion,
almacenamiento, organizacién, proteccion y difusiéon de la informacion institucional.

El Municipio garantizard que la informacién publica sea veraz, completa, actualizada,
confiable, oportuna y accesible que cumpla con los principios de la transparencia y la
publicidad sea administrada conforme a la normatividad vigente.

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica

El Municipio de Albania — Caqueta reconoce que la transparencia es un principio fundamental
del buen gobierno y un mecanismo esencial para el control social. Por ello, garantiza el
derecho de los ciudadanos a acceder a la informacién publica, cumpliendo con la normativa
vigente y fomentando la rendicién de cuentas. Se implementan acciones como la publicacion
de informaci6n relevante en la pagina web institucional, carteleras y plataformas digitales; la
atencién agil de solicitudes de informacion; y la promocién del uso de datos abiertos. Estas
medidas fortalecen la confianza ciudadana y permiten un ejercicio mas participativo de la
democracia local.

Comunicacion Interna

La comunicacién interna es clave para asegurar que la informacion fluya de manera
adecuada entre las dependencias y niveles jerarquicos de la administracion municipal. Se
busca establecer canales claros y efectivos, difundir oportunamente politicas y
procedimientos, y fortalecer el trabajo en equipo. Ademas, se promueve una cultura
organizacional basada en la integridad y la cooperacién. Una comunicacion interna sélida
contribuye a la eficiencia administrativa y al cumplimiento de los objetivos institucionales,
evitando duplicidades y mejorando la coordinacion entre areas.

Comunicacion Externa

La comunicacion externa tiene como finalidad mantener informada a la ciudadania sobre la
gestion municipal, los servicios disponibles y las decisiones adoptadas. Para ser efectiva,
debe ser clara, veraz, accesible y oportuna. Se utilizan diversos canales como la pagina web
institucional, redes socoiales coficiales, medics comunitarics y espacics de pearticipacién
ciudadana. De esta manera, se garantiza que la informacion llegue a todos los sectores de la
poblacion, fomentando la inclusion y la comprensién de los procesos municipales.
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Canales de Atencién al Ciudadano

El Municipio ofrece mecanismos de interaccion que permiten a la ciudadania expresar sus
necesidades, inquietudes y propuestas. Entre ellos se encuentran los sistemas de PQRS
(Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias), la atencién presencial en oficinas, lineas
telefénicas y el correo electronico institucional. Estos canales aseguran un servicio eficiente,
transparente y orientado al usuario, fortaleciendo la relacién entre la administracion y la
comunidad.

Uso Responsable de la Informacién

Los servidores publicos tienen la responsabilidad de manejar la informacién institucional con
ética y rigor. Esto implica garantizar la confidencialidad de la informacion reservada, proteger
los datos personales, utilizar adecuadamente los recursos tecnolégicos y cumplir con las
normas de seguridad de la informacién. El uso indebido de la informacion puede generar
sanciones disciplinarias, por lo que se exige un compromiso permanente con la integridad y la
legalidad.

importancia de la Informacién y la Comunicacién en el Buen Gobierno

Una gestion adecuada de la informacién y la comunicaciéon permite fortalecer la transparencia
institucional, facilitar la rendicién de cuentas, promover la participacién ciudadana y mejorar la
toma de decisiones. Ademas, contribuye a prevenir actos de corrupcion y a consolidar un
gobierno abierto y responsable. En este sentido, la informacion y la comunicacion no son solo
herramientas administrativas, sino pilares estratégicos para garantizar un desarrollo municipal
ético, inclusivo y sostenible.

4.15. Monitoreo
Autoevaluacién: Cada dependencia realiza un examen interno de su gestion, identificando

fortalezas y debilidades en el cumplimiento de sus funciones. Este ejercicio fomenta el
autocontrol y la responsabilidad individual.

e Seguimiento continuo: Implica la revision permanente de indicadores, riesgos y
procesos, permitiendo detectar desviaciones en tiempo real y aplicar correctivos
oportunos.

Herramientas de monitoreo. El municipio dispone de instrumentos que fortalecen este
proceso:

« Auditorias internas, que verifican la legalidad y eficiencia de las actuaciones.
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» Informes de gestion, que consolidan resultados y evidencian el cumplimiento de
metas.
Indicadores, que permiten medir el desempefio y la efectividad de los controles.

Planes de mejoramiento, que orientan acciones correctivas y preventivas para superar
hallazgos.

Resultados del monitoreo. Los resultados derivados del monitoreo son de gran valor
estratégico, pues permiten:

Identificar fallas en los procesos y controles.

Tomar decisiones informadas y oportunas para corregir desviaciones.

Mejorar procesos, fortaleciendo la eficiencia administrativa y la transparencia
institucional.

4.16. Mejora continua.

Proceso permanente de evaluacién y ajuste de los procesos institucionales, con el fin de
optimizar la gestion y los resultados.
Aplicativos e importancia:
+ Implementacién de planes de mejoramiento
Ajuste de procedimientos
Evaluacion de resultados.
Aumentar la eficiencia institucional
Adaptarse a cambios normativos
Fortalecer el Sistema de integridad y buen gobierno.

e o ¢ o o

5. ALCANCE

El Cédigo de Integridad y Buen Gobierno del Municipio de Albania — Caqueta establece los
lineamientos, principios y disposiciones que orientan la conducta y la gestién institucional en
materia de ética publica, transparencia, integridad y buen gobierno. Su aplicacién es de
caracter obligatorio para todos los actores que intervienen directa o indirectamente en el
ejercicio de la funcion publica dentro de la administracion municipal.

El alcance del Codigo comprende tanto el ambito interno de la entidad como su relacién con
la ciudadania y demas grupos de interés, garantizando que las actuaciones administrativas
se desarrollen bajo criterios de legalidad, responsabilidad, eficiencia y orientacion al servicio.

Servidores ptblicos de planta, independientemente de su nivel jerdrquicc ¢ tipc de

vinculacion.
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Empleados de libre nombramiento y remocion.

Trabajadores oficiales, cuando aplique.
Contratistas y prestadores de servicios, en el desarrollo de sus actividades contractuales.

Directivos y lideres de proceso, responsables de la toma de decisiones y gestion
institucional.

Alcance Funcional a todas las actuaciones administrativas, operativas y estratégicas del
Municipio, incluyendo: Procesos de planeacién, ejecucion y evaluacion de politicas publicas,
gestién contractual, administracion de recursos publicos, atencion al ciudadano, gestion
documental y de la informacién, toma de decisiones administrativas.

Alcance Territorial

El Codigo rige para todas las dependencias, oficinas y unidades administrativas que
conforman la estructura organizacional del Municipic de Albania ~ Caqueta, asi como para las
actuaciones realizadas en el territorio municipal en el marco de la funcion publica.

» Alcance Relacional (Grupos de Interés)

El Codigo de Integridad y Buen Gobierno también orienta la relacién de la administracién
municipal con los diferentes grupos de interés, entre ellos:

Ciudadania en general

Organizaciones sociales y comunitarias

Entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal
Organos de control

Proveedores y contratistas

Alcance Normativo

Las disposiciones de este Codigo se enmarcan en la Constitucion Politica de Colombia, la
legislacién vigente y los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).
Asimismo, se articulan con las politicas de integridad, transparencia y lucha contra la
ocorrupcion que orientan Ia gestidén publica. En cass de conflicte entre lo establecide en este
Codigo y normas de superior jerarquia, prevaleceran estas Ultimas, garantizando la
coherencia con el ordenamiento juridico nacional.
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Caracter Obligatorio y Vinculante

El cumplimiento de este Cédigo es de caracter obligatorio para todos los servidores publicos
y contratistas del Municipio de Albania — Caquetd. Su observancia asegura la correcta
aplicacién de los principios de transparencia y buen gobierno. El incumplimiento de estas
disposiciones puede dar lugar a sanciones disciplinarias, fiscales o penales, conforme a lo
establecido en la normatividad vigente. De esta manera, se refuerza la responsabilidad
individual y colectiva en la gestion publica.

Exclusiones y Limitaciones

Este Cédigo no sustituye otras normas, reglamentos o manuales institucionales, sino que los
complementa en lo relativo a integridad y buen gobierno. Su aplicaciéon se ajusta a la
capacidad institucional del municipio, sin perjuicio del cumplimiento de los principios de
legalidad, transparencia y responsabilidad. En este sentido, el Cédigo actia como una guia
practica y normativa que orienta la gestion administrativa, pero siempre subordinada al marco
legal superior y a las competencias especificas de cada dependencia.

6. PLATAFORMA ESTRATEGICA

Constituye el conjunto de elementos orientadores que definen el rumbo institucional,
estableciendo el propésito, la proyeccién y los principios que gufan la gestion publica. En el
marco del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno, la plataforma estratégica se alinea con los
valores éticos, la transparencia y el cumplimiento de los fines del Estado, orientando las
actuaciones de los servidores publicos hacia el bienestar de la comunidad.

6.1. MISION

El Municipio de Albania — Caqueta tiene como mision orientar su gestién puablica hacia la
garantia efectiva de los derechos de la ciudadania, mediante la prestacion eficiente, continua
y de calidad de los servicios publicos, la ejecuciéon responsable de politicas, planes y
programas, y la promocion del desarrollo integral del territorio.

La administracién municipal se compromete a actuar bajo los principios de legalidad,
transparencia, responsabilidad, eficiencia y participacion ciudadana, promoviendo el uso
adecuado de los recursos publicos y el fortalecimiento de la confianza institucional.

Busca impulsar el desamrolic social, econdmice y ambiental del municipic, fomentande la
inclusién, la equidad y el bienestar general, mediante una gestion articulada con los
diferentes actores territoriales y el fortalecimiento de la gobernanza local.
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La misién institucional se fundamenta en la adopcién de practicas de integridad y buen
gobierno, que garanticen la ética en la funcién publica, la prevencién de la corrupcién y la
generacion de valor publico, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de todos los
habitantes del municipio.

6.2. VISION

Para el afio 2030, el Municipio de Albania — Caqueta se proyecta como una entidad territorial
reconocida a nivel regional por su gestién publica transparente, eficiente, innovadora y
orientada a resultados, caracterizada por el cumplimiento de altos estandares de integridad,
buen gobierno y servicio al ciudadano.

La administracién municipal sera referente en la implementacion de politicas publicas
sostenibles, en la optimizacién del uso de los recursos y en la consolidacién de una cultura
organizacional basada en valores éticos, el respeto por lo publico y la responsabilidad
institucional.

Se espera que el municipio logre un desarrollo equilibrado en sus dimensiones social,
economica y ambiental, fortaleciendo la participacion ciudadana, el control social y la
articulacion con los diferentes niveles de gobierno y actores del territorio.

Albania — Caquetd serd reconocido por su capacidad para generar confianza en la
ciudadania, garantizar la transparencia en la gestién publica y promover procesos de
innovacion administrativa que contribuyan al desarrolloc sostenible, la equidad social y el
bienestar colectivo.

6.3. Principios institucionales

Los principios institucionales constituyen la base sobre la cual se orienta la actuacion de la
administracion municipal y garantizan un ejercicio de buen gobierno. Entre ellos se destacan:
la legalidad, que asegura la actuacién conforme a la Constitucion y la ley; la transparencia,
que promueve una gestion publica abierta y accesible; la responsabilidad, que implica asumir
ias decisiones y sus resuitados; ia eficiencia, que busca el uso adecuado de ios recursos
publicos; la participacion, que fomenta la inclusién de la ciudadania en la gestion; y la
equidad, que garantiza un trato justo e igualitario para todos.

En concordancia con el cédigo de integridad del servicio publico Colombiano, el municipio de
Albania - Caguets adopia valores que fortalecen {a Stica on {a gestion pablica, La honestidad
orienta a actuar con rectitud y en funcién del interés general; el respeto reconoce la dignidad
de todas las personas; el compromiso asegura el cumplimiento responsable de las funciones;
la diligencia impulsa la eficiencia, oportunidad y calidad en las acciones,; y la justicia garantiza
decisiones imparciales y equitativas.
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La administracién municipal define objetivos estratégicos que orientan su gestion hacia el
fortalecimiento institucional y la confianza ciudadana. Estos incluyen: consolidar la
transparencia y la integridad, mejorar la calidad de los servicios publicos, promover la
participacion ciudadana y el control social, optimizar la gestion administrativa y el uso de
recursos, y prevenir la corrupcion.

La plataforma estratégica se desarrolla bajo lineamientos que aseguran la integridad y el
buen gobierno. Entre ellos se encuentran: la promocién de una cultura ética institucional, la
implementacion de politicas de transparencia y acceso a la informacion, el fortalecimiento del
control interno, la rendicion de cuentas permanente y la gestion del riesgo de corrupcion.
Estos lineamientos permiten que la administracion se mantenga coherente y confiable frente
a la ciudadania

La plataforma estratégica del municipio se articula con el plan de desarrollo municipal y el
modelo integrado de planeacién y gestion (MIPG), garantizando coherencia entre la
planeacion, la ejecucién de politicas publicas y la evaluacion de resultados. Esta articulacion
asegura que las metas institucionales se cumplan de manera ordenada, con un enfoque de
mejoramiento continuo y generacion de valor publico.

La plataforma estratégica es un elemento esencial para definir el rumbo institucional, alinear
las acciones de los servidores publicos y garantizar coherencia en la toma de decisiones.
Ademas, promueve la transparencia, la integridad y fortalece la confianza ciudadana. En este
sentido, constituye un pilar para consolidar una administracion publica moderna, eficiente y
orientada al servicio de la comunidad

» Garantizar el indice de sostenibilidad financiera en un 100% para cada vigencia fiscal.

e Lograr el cumplimiento de las metas de producto determinadas en el plan de
desarrollo municipal, para cada vigencia fiscal.

¢ QGarantizar que el 80% de los programas, proyectos y servicios, de acuerdo con las
competencias legales generen el impacto esperado en el municipio de Albania, para
cada vigencia fiscal.

* Aumentar al 87% el nivel de satisfaccion de los usuarios que utilicen los diferentes
canales de comunicacion de la Alcaldia, para cada vigencia fiscal

e Fortalecer en un 5% las competencias del Talento Humano que labora en la planta
global de la alcaldia municipal de Albania, para cada vigencia fiscal.
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¢ Aumentar en un 5% el cumplimiento del SG SST, para cada vigencia fiscal.

e Actitud de buen servicio a los usuarios.

o Participacion y espiritu de liderazgo de los servidores publicos y/o particulares que
ejercen funciones publicas.

e Los servidores publicos y/o particulares que ejercen funciones publicas gestionamos
los procesos y sus interrelaciones como un sistema que contribuye a la eficacia,
eficiencia y efectividad de la entidad.

o Empoderamiento de la calidad y mejora continua como estilo del quehacer diarioc para
la gobernanza en nuestra entidad.

e Sentido de pertenencia institucional.
6.4. Valores.

Los valores institucionales constituyen el nticleo ético del servicio publico y son la base del
Codigo de Integridad que orienta la conducta de los servidores del Municipio de Albania -
Caqueta. Cada valor se traduce en principios de accién que fortalecen la transparencia, la
confianza ciudadana y la eficacia administrativa:

Honestidad: Actlo siempre con fundamentos en la verdad, cumpliendo mis deberes
con trasparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Es el valor que mueve al ser humano a actuar con rectitud, honradez y veracidad en
todos y cada uno de los actos de la vida, a proceder de acuerdo con reglas y valores
aceptados por la sociedad como buenos principios. La honestidad no consiste solo en
la franqueza sino en asumir que la verdad es sola y Unica; expresa respeto por uno
mismo y por los demas; brinda confianza, sinceridad, apertura, disposicion de vivir a la
luz de la verdad.

v Lo Que Hago

¢ Siempre digo la verdad, incluso cuando cometo errores, porque es humano
cometerlos, pero no es correcto esconderlos.

e Cuando tengo dudas respecto a la aplicacion de mis deberes busco
orientacioén en las instancias pertinentes al interior de mi entidad. Se vale no
saberlo todo, y también se vale pedir ayuda.

o Facilito el acceso a la informacion publica completa, veraz, oportuna y
comprensible a través de los medios destinados para ello.
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X Lo Que No Hago

« No le doy trato preferencial a personas cercanas para favorecerlos en un
proceso en igualdad de condiciones.

* No acepto incentivos, favores, ni ningtin otro tipo de beneficio que me ofrezcan
personas o grupos que estén interesadas en un proceso de toma de
decisiones

* No soy descuidado con la informacién a mi cargo, ni con su gestion.

Respeto: es un valor fundamental para la convivencia social; respetar es estimar y
considerar los derechos propios y de los demas, valorando las cualidades de los otros
y el medio que nos rodea.

El respeto también es una forma de aprecio y de valoracion de nuestras propias
cualidades y las cualidades de los demas, ya sea por el nivel de conocimiento, de
experiencia o el valor que tenemos como personas.

v Lo Que Hago

e Reconozco, valoro y trato de manera digna a todos grupos de interés, con
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

» Atendiendo con amabilidad, igualdad y equidad a todas las personas en
cualquier situacion a través de mis palabras, gestos y actitudes, sin importar su
condicién social, econémica, religiosa, étnica o de cualquier otro orden.

Soy amable todos los dias, esa es la clave, siempre.

Estoy abierto al didlogo y a la compresién a pesar de perspectivas y opiniones
distintas a las mias, No hay nada que no pueda solucionar hablando y
escuchando al otro.

X Lo Que No Hago
e Nunca actio de manera discriminada, grosera o hiriente, en ninguna
circunstancia.
e Jamas bajo mis decisiones en presunciones estereotipos o prejuicios.
¢ No agredo, ignoro o maltrato de ninguna manera a los ciudadanos ni a otros
servidores Publicos

Compromiso: Es el valor de la capacidad que tiene el ser humano para tomar
conciencia de la importancia que tiene cumplir con el desarrollo de sus labores de
trabajo dentro del tiempo estipulado para ello. Al comprometernos, ponemos al
maximo nuestras capacidades para sacar adelante la tarea encomendada.
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v Lo Que Hago

* Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

e Asumo mi papel como servidor publico, entendiendo el valor de los
compromisos y

s responsabilidades que he adquirido frente a la ciudadania y al pais,

e Escucho, atiendo y oriento a quien necesite cualquier informacién o guia en
algun asunto puablico.

X Lo Que No Hago
» Nunca trabajo con una actitud negativa no se vale afectar mi trabajo por no
ponerles ganas a las cosas.
* No llego nunca a pensar que mi trabajo como servidor es un “favor’ que le
hago a la ciudadania. Es un compromiso y un orgulio
e Jamas ignoro a un ciudadano y sus inquietudes.

Diligencia: El valor de la Diligencia es el cuidado y el esmero en ejecutar o realizar
las funciones o actividades como servidor pablico, y partes interesadas. Es esa
prontitud de animo, esa agilidad interior y exterior, esa prisa pacifica en hacer bien, en
hacer con amor, en hacer con alegria lo que tengo me corresponde en ese momento.
Es esa laboriosidad a la hora de realizar las tareas, pendientes y encargos.

v Lo Que Hago

« Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para
asf optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Uso responsablemente los recursos publicos para cumplir con mis
obligaciones. Lo publico es de todos y no se desperdicia.

+ Cumplo con los tiempos estipulados para el logro de cada obligacion la laboral.
A fin de cuentas, el tiempo de todos es Oro.

X Lo Que No Hago
¢ No malgasto ningun recurso publico
e No postergo ias decisiones ni actividades que den soiucion a probiematicas
ciudadanas o que hagan parte del funcionamiento de mi cargo. Hay cosas que
sencillamente no se dejan para otro dia.
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* No demuestro desinterés en mis actuaciones ante los ciudadanos y los demas
servidores publicos.

Justicia: Es el valor de dar a cada cual lo que se merece, es reconocer, respetar y
hacer valer los derechos de las personas; es el valor de ver el mundo como es, y no
COMo queremos que sea; es centrarnos en los problemas y no en las circunstancias;
es observar las cosas de fondo y no superficialmente.

v Lo Que Hago
¢ Actué con imparcialidad garantizando los derechos de las partes interesadas,
con equidad, igualdad y sin discriminacion
Toma decisiones informadas
Denuncio los abusos que se presenten en la entidad.
Soy responsable, bueno, honesto, tolerante y compasivo.
Desarrollo mi sentido de lo que esté bien y esta mal.

X Lo Que No Hago

* No promuevo ni ejecuto politicas, programas o medidas que afectan la igualdad y la
libertad de personas.

¢ No favorezco el punto de vista de un grupo de interés sin tener en cuenta a todos los
actores involucrados en una situacion.

» Nunca permito que odios, simpatias, antipatias, caprichos, presiones o intereses de
orden personal o grupal interfieran en mi criterio, la toma de decisién y gestion
pablica.

Responsabilidad: Es el valor de la capacidad de reconocer y aceptar las
consecuencias de las decisiones tomadas libremente. Es la obligacion moral que
tenemos como servidores publicos, de cumplir con nuestros deberes laborales y con
lo que nos hemos comprometido, es un claro signo de nuestra madurez.

Es realizar nuestros deberes con calidad y oportunidad aplicando todo nuestro talento
en los diferentes procesocs a nuestrc cargo, satisfaciendc y respondiendo
permanentemente a las necesidades de los usuarios y grupos de interés.

v Lo Que Hago

» Administro el tiempo y recurso de manera Optima, generando tranquilidad y
confianze a los ciudadancs.

» Entiendo que mi funcién ayuda a mejorar la calidad de vida de los grupos de

interés.
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e Llego a tiempo a los compromisos adquiridos y desarrollo responsablemente mis
funciones administrativas, operativas.

e Cuando me comprometo con la transparencia y cuando ofrezco mis servicios al

grupo de interés y a la ciudadania de la misma forma que quisiera ser tratado por
ellos.

X Lo Que No Hago
« Dispongo del Tiempo de mi jornada laboral para realizar actividades particulares.
« Dejo los compromisos y tareas adquiridas para desarrollarlas posteriormente.

Equidad: es un valor que implica justicia e igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres respetando la pluralidad de la sociedad. Debido a que el género se aprende
de manera cultural, se pueden modificar las conductas para lograr la equidad entre
hombres y mujeres.

Equidad de género

Cuando se habla de la equidad de género se hace referencia a la igualdad y justicia,
en la que las personas sin importar su sexo, puede hacer valer sus derechos y poseen
las mismas oportunidades y responsabilidades. Algunos casos donde queda en
evidencia la falta de equidad de género son la discriminacion a la hora de buscar un
empleo o en la violencia contra las mujeres

Equidad social

Cuando se habla de politicas de equidad social se hace referencia a cuestiones de
salud, es decir que la misma sea asequible para todos los habitantes de un estado. Lo
mismo en el ambito de la educacién, que todo aquel que lo desee posea la
oportunidad de acceder a los tres niveles de educacién.

Asimismo, a estas politicas deben sumarseles igualdad de oportunidades laborales,
que sean ademas puestos dignos. Las condiciones de vida son también elementales,
y no solo hacen referencia a una buna vivienda, sino que también acceso a agua
potable, electricidad, redes de desechos cloacales efc.

Equidad en Derecho y Economia

Dentro de la Ciencia del Derecho el valor de equidad adquiere una gran importancia.
Si bien no responde a una de las fuentes de Derecho suele ser utilizada como un
medio o técnica para corregir 1a ley. Esta herramienta permite adaptar la norma a las
necesidades particulares de cada caso. Es decir que se la ley aplica segln ciertas

circunstancias.
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7. ESTRUCTURA ORGANICA

MUNICIPIO DE ALBANIA

Estructura Organica
Acuerdo C.M-100-008-03 de 2020

Oficina Control
iInternc

2 lbani®

8. SEGUIMIENTO

El municipio de Albania — Caqueta garantiza el derecho de los ciudadanos a acceder a la
informacioén publica, cumpliendo con la normativa vigente y fomentando la transparencia
mediante la publicacion de informacién relevante en la pagina web, carteleras y plataformas
digitales, la atencion oportuna de solicitudes y la promocién de datos abiertos.

L& transparencia se reconoce como un pilar del buen gobierno y un mecanismo clave para e
control social. la comunicacién interna asegura que la informacion fluya correctamente entre
las dependencias y niveles jerarquicos, estableciendo canales claros, difundiendo politicas y
decisiones oportunamente, fortaleciendo el trabajo en equipo y promoviendo una cultura
organizacional basada en la integridad. la comunicacion externa busca informar a la
ciudadania sobre la gestibn municipal, los servicios y las decisiones adoptadas, utilizando
canaies como ia pagina web institucionai, redes sociaies oficiaies, medios comuniiarios y
espacios de participacién ciudadana, garantizando claridad, veracidad, inclusion y

accesibilidad.
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El municipio ofrece canales de atencién al ciudadano como (PQRS), atencién presencial,
lineas telefonicas y correo electrénico institucional, asegurando un servicio eficiente y
transparente. los servidores publicos deben manejar la informacion institucional con
responsabilidad, protegiendo datos personales, garantizando la confidencialidad de
informacién reservada y cumpliendo normas de seguridad. el uso indebido de la informacién
puede generar sanciones disciplinarias. una adecuada gestion de la informacién y la
comunicacion fortalece la transparencia, facilita la rendicion de cuentas, promueve la
participacion ciudadana, mejora la toma de decisiones y previene actos de corrupcion.

Las disposiciones del Codigo se aplican en concordancia con la constituciéon politica de
Colombia, la legislacion vigente y los lineamientos del modelo integrado de planeacion y
gestién, asi como con las politicas de integridad, transparencia y lucha contra la corrupcion.
en caso de conflicto con normas de superior jerarquia, prevaleceran estas Ultimas. el
cumplimiento del Coédigo es obligatorio para servidores publicos y contratistas, y su
incumplimiento puede generar sanciones disciplinarias, fiscales o penales. el Cédigo
complementa ofras normas y reglamentos, ajustandose a la capacidad institucional del
municipio sin perjuicio de los principios de legalidad, transparencia y responsabilidad.

Los principios institucionales que orientan la actuacién municipal son la legalidad,
transparencia, responsabilidad, eficiencia, participacion y equidad. en concordancia con el
codigo de integridad del servicio plblico colombiano, se adoptan valores como honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y justicia. los objetivos estratégicos de la administracion
municipal son fortalecer la transparencia y la integridad, mejorar la calidad de los servicios
publicos, promover la participacion ciudadana, optimizar la gestién administrativa y prevenir la
corrupcion. los lineamientos de buen gobierno incluyen la promocion de una cultura ética
institucional, la implementacién de politicas de transparencia, el fortalecimiento del control
interno, la rendicién de cuentas permanente y la gestion del riesgo de corrupcion.

La plataforma estratégica se articula con el plan de desarrollo municipal y el MIPG,
garantizando coherencia entre planeacion, ejecucién y evaluacion de resultados. esta
plataforma define el rumbo institucional, alinea las acciones de los servidores publicos,
promueve la transparencia y fortalece la confianza ciudadana. el seguimiento y evaluacién del
Caodigo constituye un proceso permanente para verificar el cumplimiento de los lineamientos y
medir su efectividad en ia transparencia y ia ética pubiica. su objetivo es garantizar ia
implementacion efectiva del Cédigo mediante monitoreo continuo. los responsables del
seguimiento son la oficina de control interno, la alta direccion, los lideres de procesos y el
comité institucional de gestion y desempefio. los mecanismos incluyen auditorias internas,
informes de gestién, evaluaciones periddicas, seguimiento al plan anticorrupcién y
verificacién de politicas de integridad. los indicadores de seguimientc abarcan el nivel de
cumplimiento de politicas de integridad, nimero de capacitaciones en ética publica,
denuncias de corrupcion, nivel de satisfaccién ciudadana y cumplimiento de metas del PAAC.
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El seguimiento se articula con la evaluacion del desempefio institucional en el marco del
MIPG. como resultado, se implementan acciones de mejora para corregir debilidades,
fortalecer la cultura organizacional, optimizar procesos y prevenir riesgos de corrupcion. los
resultados deben documentarse en informes, socializarse con la alta direccion, divulgarse a la
ciudadania cuando corresponda y servir como insumo para la toma de decisiones. el
seguimiento se realiza de manera continua, periddica y anual. este proceso permite
garantizar el cumplimiento del Cédigo, fortalecer la transparencia institucional, mejorar la
gestién publica, prevenir actos de corrupcién y generar confianza en la ciudadania,
consolidando una administracién publica eficiente, ética y orientada a resultados.

8.1. Objetivo del seguimiento.

Verificar el cumplimiento del Plan de Desarrolio Municipal.

Evaluar la eficacia de los controles implementados en cada proceso.
Monitorear la gestion de riesgos institucionales y de corrupcién.
Garantizar la ejecucion de los planes de mejoramiento.

Fortalecer la cultura de autocontrol y responsabilidad administrativa.

8.2. Responsables.

Aicaide Municipal: Maxima autoridad administrativa, responsable del mantenimiento y
fortalecimiento del Sistema de integridad y buen gobierno. Su liderazgo es esencial para
consolidar la cultura de integridad y garantizar la transparencia en la gestién.

Secretarios de Despacho y jefes de Oficina: Encargados de realizar el seguimiento
peribdico a los procesos bajo su responsabilidad, evaluando riesgos, indicadores y
resultados. Su funcién asegura que cada dependencia mantenga un buen gobierno efectivo y
oportuno.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Organo colegiado que analiza los
resultados obtenidos, identifica oportunidades de mejora y adopta decisiones estratégicas
para optimizar la gestién institucional.

8.3. instrumentos de seguimiento.

Mapa de Riesgos Institucional y de Corrupcion.
Indicadores de Gestion y Desempefio.

Planes de Accion y Planes de Mejoramiento.
Auditorias Internas basadas en riesgos.
Informes de Evaluacion Independiente.
Seguimiento a PQRS y participacion ciudadana.
Informes de rendicién de cuentas.
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8.4. Periodicidad.

Seguimiento a riesgos: Trimestral.

8.5. Mejora continua.

Seguimiento a indicadores: Trimestral o semestral segun proceso.
Seguimiento a planes de mejoramiento:
Evaluacion independiente del SCI: Anual.

Trimestral.

Los resultados del seguimiento deberan generar acciones correctivas, preventivas o de
mejora, las cuales seran registradas y monitoreadas hasta su cierre efectivo.

El seguimiento del Sistema de integridad y buen gobierno tiene caracter preventivo,
estratégico y técnico, orientado a garantizar transparencia, eficiencia administrativa y
confianza ciudadana en la gestion publica del Municipio de Albania — Caqueta.

9. CONTROL CAMBIOS

Version Fecha Version Descripcion del Cambio
(dd-mm-aaaa)
01 20/03/2026 Actualizacién del Documento
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i Despacho Del Alcalde
'R . Munici ol 9 RESOLUCION No. D.A. 100-02-00000
\(; / de Albania (XX DE XXXXX DE 2026)

NIT. 891.190.431-8

“POR LA CUAL SE ADOPTA EL CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN GOBIERNO DEL
MUNICIPIO DE ALBANIA - CAQUETA”.

El Alcalde del Municipio de Albania, Caqueta, en uso de sus facultades legales y
Constitucionales, en especial las conferidas en el Articulo 315 de la Constitucion Politica
de Colombia y Articulo 91 de la Ley 136 de 1994, y

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la
funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

2. Que el articulo 315 de la Constitucion Politica sefala que corresponde al Alcalde
dirigir la accién administrativa del municipio y garantizar el cumplimiento de sus
funciones.

3. Que la Ley 489 de 1998 establece que la funcion administrativa debe desarrollarse
conforme a principios como la buena fe, transparencia, responsabilidad vy
eficiencia.

4. Que el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017, incorpora
la Politica de Integridad como parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), orientando a las entidades publicas a fortalecer la ética y el buen
gobierno.

5. Que el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) establece la necesidad
de fortalecer el talento humano bajo principios de integridad, legalidad y
transparencia.

6. Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica ha definido el Cddigo
de Integridad del Servicio Publico basado en valores como honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y justicia, los cuales deben ser adoptados por las
entidades publicas.

7. Que el Municipio de Albania — Caqueta elabor6 el Cédigo de Integridad y Buen
Gobierno como instrumento institucional orientado a promover la transparencia, la
ética publica y la prevencion de la corrupcion.

8. Que el Codigo de Integridad y Buen Gobierno establece principios, valores y
lineamientos que orientan la conducta de los servidores publicos y fortalecen la
confianza ciudadana en la administracién municipal.

9. Que el Comité Institucional de Gestion y Desempefio aprob6 la adopcion del
Codigo de Integridad y Buen Gobierno mediante sesion ordinaria realizada en la
vigencia 2026.

10.Que se hace necesario adoptar formalmente dicho Cédigo como instrumento
normativo y de gestion institucional.
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NIT. 891.190.431-8
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Codigo de Integridad y Buen Gobierno del
Municipio de Albania — Caqueta, como instrumento orientador que establece los
principios, valores, politicas y lineamientos que rigen la conducta de los servidores
publicos y contratistas de la entidad.

ARTICULO SEGUNDO: Integrar el Codigo de Integridad y Buen Gobierno al Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), especialmente en la Politica de Talento
Humano y en los procesos de control interno, gestion del riesgo y transparencia
institucional.

ARTICULO TERCERO: Establecer que el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno sera de
obligatorio cumplimiento para todos los servidores publicos, contratistas y demas actores
vinculados a la administracion municipal.

ARTICULO CUARTO: Ordenar la socializacion, divulgacién e implementacion del Cédigo
de Integridad y Buen Gobierno a través de estrategias institucionales, capacitaciones y
canales de comunicacion interna y externa.

ARTICULO QUINTO: Disponer que la Oficina de Control Interno y el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio realizaran el seguimiento, monitoreo y evaluacién del
cumplimiento del Cédigo.

ARTICULO SEXTO: Publicar el Cédigo de Integridad y Buen Gobierno en la pagina web
institucional y demas medios oficiales del municipio.

ARTICULO SEPTIMO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en el Despacho del Alcalde Municipal de Albania — Caqueta, a los ___ dias del mes

de de 2026.
CARLOS ALBAN QUINTERO TRUJILLO
Alcalde Municipal
Proyecté Triangles SAS Contratista
Elaboro Triangles SAS Contratista
Revisé Francisco Javier Osso S.G-S.M-G.H-D.C
\ . Pagina 2 de 2
s 1bani®
% 1bani®
314 330 7290 lerra panelera y cultura
’ i3 - - i AT
Calle 6 No. 6-05 Alba.nla Caqueta - Colombia R Alcaldia de Albania
contactenos@albania-caqueta.gov.co <17/

www.albania-cagueta.gov.co




TRIANGLES SAS

Nit. 901932296-0
Cll 7 No 4a 11 CARTAGENA DEL CHAIRA
3106878514
TRIANGLESSAS@GMAIL.COM

" TRIANGLES SAS

FACTURA ELECTRONICA
DE VENTA FE-91

Fecha: 2026-04-07
Responsable de IVA

pag 1/1
[Nombre Cliente [[nit ||Direccion |[Telefono |
[MUNICIPIO DE ALBANA |[891190431-8 |[CLL 6 N 6 05 |[- 3143307290 |
|Ciudad Cliente ||Fecha Venc. ||Forma de Pago ||Vendedor ||Referencia |
[ALBANIA |[2026-04-07  |[conTADO BANCO, [[variOS [[ |
| Producto I Referencia |[ cant. || Preciounit. |[ wlva || valor Total |
PRESTAR LOS SERVICIOS TECNICO PARA APOYAR Y
FORTALECER LA OFICINA DE CONTROL INTERNO EN LA
FORMULACION Y ESTRUCTURACION DEL MANUAL DE 1 $16,806,722.69)[IVA 19% $16,806,722.69
CONTROL INTERNO Y CODIGO DE INTEGRIDAD Y BUEN
GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE ALBANIA CAQUETA

SUBTOTAL]| $16,806,722.69)
IVA 19% || $3,193,277.31]
TOTAL|| $20,000,000.00)

SON : VEINTE MILLONES DE PESOS M/CTE

Concepto : contrato de prestacion de servicios N. 060CPS-2026
Forma de Pago :

CONTADO BANCO - Medio de Pago: Transferencia y/o Consginacion bancaria $20,000,000.00

Observaciones Documento :

Esta factura cambiaria de compraventa se asimila en sus efectos Juridicos y Legales a una Letra de Cambio conforme a los articulos 621, 773, 774 del C.C.

Cédigo Unico de Factura Electrénica:

fecha de vencimiento 2027-04-04 plazo 24 meses
Fecha/Hora Generacion: 2026-04-07 - 15:12:45
Fecha/Hora Validacion: 2026-04-07 - 15:21:23

Cantidad de lineas: 1, Cantidad de ltems: 1

Responsable de IVA

No somos Agente retenedor del impuesto sobre las ventas
Actividad Economica CIIU 4290 - 4564

Impreso por TRIANGLES SAS Nit. 901932296-0

b5158cbfd5429029¢34b477eb127577a48ae2cdca766d0a43ba9279e2f1ff54e0fc1a39f2996bc9cc5d319f370229159
Representacion grafica de la factura electronica segun decreto 2242 de 2015 articulo 3 paragrafo 1
DIAN Autoriza Numeracion de Facturacion Electrénica 18764091543250 de 2025-04-04 del FE1 al FE1000 con

Katherine

FIRMA'Y SELLO

ELABORO

ENTREGA CONTABILIZO

C.C o Nit.

Software Propio - Andres Aguilar Nit. 93.236.860-0 EvolERP - www.evolerp.com Fecha Genera: 2026-04-07 - Hora Genera: 15:21:58 pag 1/1



TRIANGLES S.AS

SERVICIOS INTEGRALES

FORMATO 3
PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES LEGALES
ARTICULO 50 LEY 789 DE 2002
(PERSONAS JURIDICAS)

ANYI| STEFANNY OSPINA OYOLA identificada con cedula de ciudadania numero 1.019.117.525
expedida en la ciudad de Bogota D.C, y con Tarjeta Profesional No. T.P. 279739-T de la Junta
Central de Contadores de Colombia, en mi condicion de Contadora de la empresa TRIANGLES
S.A.S con Nit 901.932.296-0, debidamente inscrito en la Cadmara de Comercio de Florencia para el
Caquetd, luego de examinar de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia, los estados financieros de la compafiia, certifico el pago de los aportes de seguridad
social (pension, salud y riesgos profesionales) y de los aportes parafiscales (Instituto Colombiano
de Bienestar familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y Caja de Compensacion
Familiar) pagados por la compafiia, dichos pagos corresponden a los montos contabilizados y
cancelados por la compafiia, durante los dltimos 6 meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Dada en el Municipio Cartagena del Chaira Caquetd, el nueve 09 del mes de abril de 2026

FIR
NOMBRE: &h#DS TEFANNY

CC. No 1.019.117.525 de Bogota D.C.
T.P. 279739-T

Direccion: Calle 4 No 9 -21
/ Celular: 3167260563
L

Correo: trianglessas@gmail.com



mailto:trianglessas@gmail.com

PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO GENERAL

ach e

Pagos de
Seg
Sacial

A

ancoomeva

[ DATOS GENERALES DEL APORTANTE } [ DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

TIPO IDENTIFICACION: NIT  NUMERO DE IDENTIFICACION: 901932296 || \yMERO PLANILLA: 1750754332  TIPO DE PLANILLA: E-EMPLEADOS
NOMBRE O RAZON SOCIAL: TRIANGLES SAS || pERIODO COTIZACION OTROS MES enero ANO 2026  PERIODO COTIZACION SALUD: MES febrero ANO 2026
CIUDAD/MUNICIPIO: CARTAGENA DEL CHAIRA DEPARTAMENTO: CAQUETA || DiaS DE MORA: us
DIRECCION: CLL7NO4A11  TELEFONO: 3840000 || FEcHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2026/04/09 NUMERO AUTORIZACION: 9996384469
TIPO APORTANTE: 01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE: B-MENOS DE 200 COTIZANTES
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccién de otras obras de ingenieria civil.
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO
| TOTAL APORTES A PENSION
ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES
CcODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
230301 230301-PORVENIR 1 $280.200 $0 $0 $0 $0 $8.200 $0 $280.200 $8.200 $288.400
SUBTOTALES: $280.200 $8.200 $288.400
TOTAL APORTES A SALUD
INCAPACIDAD POR )
ADMINISTRADORA o, ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
CcODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
ESSC62 ESSC62-ASMET SALUD EPS 1 $0 $0 $218.900 $0 $ 6.400 $0 $218.900 $ 6.400 $0 $225.300
SUBTOTALES: $218.900 $6.400 $0 $225.300
TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA No. coTzaEs INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
CcODIGO NOMBRE ' NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A L $0 $0 $0 $9.200 $9.200 $ 300 $0 $9.500
SUBTOTALES: $9.200 $ 300 $0 $9.500
TOTAL APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
ADMINISTRADORA TOTALES
cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES APORTES MORA VALOR PAGADO
CCF13 CCF13-COMFACA 1 $ 70.100 $2.100 $72.200
SUBTOTALES: $70.100 $2.100 $72.200
TOTAL APORTES A OTROS PARAFISCALES
ADMINISTRADORA TOTALES
cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES APORTES MORA VALOR PAGADO
PAICBF PAICBF - ICBF - INSTITUTO DE BIENESTAR FAMILIAR 1 $ 52.600 $1.600 $54.200
PASENA PASENA - SENA 1 $ 35.100 $1.100 $36.200
SUBTOTALES: $ 87.700 $2.700 $90.400

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
92 . < PENSION SALUD ARP _ CCF SENA | ICBF | ESAP |MINEDU
NO IDENTIFICA NOMBRES TIPO SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE % UZJ 5% o E g g % % g % '5 5 % L <§E g % 5 [l '6 FSP VO'?_TJONI?;EQISOS INDICADOR| 5 B CENTRO 8 IBC
CION COTIZANTE[COTIZANTE, BASICO |SALARIO § é E% Zle|lFRFFO > | >l 0| 23] S |25 & ADMIN 2 IBC  COTIZACION TARIFA ATP%TFfT"E ADMIN z IBC |COTIZACION Xg;‘éz ATP%TRAT"E ADMIN z IBC DE AL%TF?TLE% ADMIN AL%TFfT"E ATP%TFfT"E AL%TRATLE AL%TFfT"E ATP%TFfT"E
Qx| xE = SUBSISTENCIA| SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL 3 = TRABAJO
1 [cc LEAL GASCADEPEND $1.750.905 FIO NO | 01 230301- |30 $ $280.200 $0 $0 $0 $0 Normal $ 280.200ESSC62- 30 $  $218.900 $0 $218.90014-23- 30 $111620552| $9.20030 $CCF13- |$70.100 $ 35.100 $ 52.600 $0 $0
1116205528 |[PELFONSO PORVENIR| | 1.750.905 IASMET 1.750.905 POSITIVA 1.750.905 1.750.905COMFACA
SALUD COMPANI
EPS A DE
SEGUROS
S.A

TOTAL PAGADO: $ 685.800

PAGINA 1 DE 1

2026/04/09 2:18 PM USUARIO: SOI CC1144093017



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO GENERAL

ach e
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[ DATOS GENERALES DEL APORTANTE } [ DATOS GENERALES DE LA PLANILLA

TIPO IDENTIFICACION: NIT NUMERO DE IDENTIFICACION: 901932296 || NUMERO PLANILLA: 1750754537  TIPO DE PLANILLA: E-EMPLEADOS
NOMBRE O RAZON SOCIAL: TRIANGLES SAS || pERIODO COTIZACION OTROS MES febrero ANO 2026  PERIODO COTIZACION SALUD: MES marzo ANO 2026
CIUDAD/MUNICIPIO: CARTAGENA DEL CHAIRA DEPARTAMENTO: CAQUETA || DiaS DE MORA: 16
DIRECCION: CLL7NO4A11  TELEFONO: 3840000 || FEcHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2026/04/09 NUMERO AUTORIZACION: 9996384605
TIPO APORTANTE: 01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE: B-MENOS DE 200 COTIZANTES
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Construccién de otras obras de ingenieria civil.
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): NO
| TOTAL APORTES A PENSION
ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES
CcODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
230301 230301-PORVENIR 1 $280.200 $0 $0 $0 $0 $3.000 $0 $280.200 $3.000 $283.200
SUBTOTALES: $280.200 $3.000 $283.200
TOTAL APORTES A SALUD
INCAPACIDAD POR )
ADMINISTRADORA o, ENFERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
; COTIZANTES NUMERO NUMERO ; VALOR ; VALOR
CcODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
ESSC62 ESSC62-ASMET SALUD EPS 1 $0 $0 $218.900 $0 $2.400 $0 $218.900 $ 2.400 $0 $221.300
SUBTOTALES: $218.900 $2.400 $0 $221.300
TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA No. coTzaEs INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
cODIGO NOMBRE ' NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A L $0 $0 $0 $9.200 $9.200 $ 100 $0 $9.300
SUBTOTALES: $9.200 $ 100 $0 $9.300
TOTAL APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
ADMINISTRADORA TOTALES
cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES APORTES MORA VALOR PAGADO
CCF13 CCF13-COMFACA 1 $ 70.100 $ 800 $70.900
SUBTOTALES: $70.100 $ 800 $70.900
TOTAL APORTES A OTROS PARAFISCALES
ADMINISTRADORA TOTALES
cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES APORTES MORA VALOR PAGADO
PAICBF PAICBF - ICBF - INSTITUTO DE BIENESTAR FAMILIAR 1 $ 52.600 $ 600 $53.200
PASENA PASENA - SENA 1 $ 35.100 $ 400 $35.500
SUBTOTALES: $ 87.700 $ 1.000 $88.700

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
92 . < PENSION SALUD ARP _ CCF SENA | ICBF | ESAP |MINEDU
NO IDENTIFICA NOMBRES TIPO SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE % UZJ E .S_‘: o E g g % % g % '5 5 % L <§E g % 5 [l '6 FSP VO'?_TJONI?;EQISOS INDICADOR| 5 B CENTRO 8 IBC
CION COTIZANTE[COTIZANTE, BASICO |SALARIO § é %% Zle|lFRFFO > | >l 0| 23] S |25 & ADMIN 2 IBC  COTIZACION TARIFA ATP%TFfT"E ADMIN z IBC |COTIZACION Xg;‘éz ATP%TRAT"E ADMIN z IBC DE ATP%TF?T"E % ADMIN AL%TFfT"E ATP%TFfT"E AL%TRATLE AL%TFfT"E ATP%TFfT"E
Qx| xE = SUBSISTENCIA| SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL 3 = TRABAJO
1 [cc LEAL GASCADEPEND $1.750.905 FIO NO 230301- |30 $ $280.200 $0 $0 $0 $0 Normal $ 280.200ESSC62- 30 $  $218.900 $0 $218.90014-23- 30 $ 1 $9.20030 $CCF13- |$70.100 $ 35.100 $ 52.600 $0 $0
1116205528 |[PELFONSO PORVENIR| | 1.750.905 IASMET 1.750.905 POSITIVA 1.750.905 1.750.905COMFACA
SALUD COMPANI
EPS A DE
SEGUROS
S.A

TOTAL PAGADO: $ 673.400

PAGINA 1 DE 1

2026/04/09 2:18 PM USUARIO: SOI CC1144093017
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#9001 JUNTA CENTRAL
. |DE CONTADORES

Esta tarjeta es el unico documento que lo acredita como Contador Publico de
acuerdo con lo establecido en la Ley 43 de 1990. Es personal e intransferible.

Agradecemos a quien encuentre esta tarjeta comunicarse al PBX: (57)(1) 644 4450
o devolverla a la UAE - Junta Central de Contadores a la Carrera 16 No. 97- 46
0Of.301 en Bogota D.C.




ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:

POOLHOHPOHLOGE®® E

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico ANYl STEFANNY OSPINA OYOLA identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1019117525 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No
279739-T Sl tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde los Ultimos 5
afos.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * * % % % & % % % % % & & & & Kk &k * % % % % & % % %

EE R R S S R I O A I A I I I R I A A A

R S I S

Dado en BOGOTA a los 16 dias del mes de Marzo de 2026 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

o\
SANMDRA MILENA BARRIOS PULIDO
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:23589B15B66BFF92

AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

(415)7707 020) 000

212489984(8

141239667405

01

4123966740 5

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
9 0 1 9 3 2 2 9 6 0 Impuestos y Aduanas de Florencia 2 8
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién
Persona juridica 1
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento 80-€iudad/Municipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-Cti0s nombres
35. Razén social
TRIANGLES S.A.S.
36. Nombre comercial 37.Sigia
HANAN
LUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Caqueta 1 8 |cCartagena del Chaira 150
41. Direccion principal
CL7 4A 11
42. Correo electrénico TRIANGLESSAS@GMAIL.COM
43. Codigo postal |44. Teléfong 1 310687 85 1 4|45. Teléfono 2
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
|4290[20250327||[4644}/20250327] 4321|4756 2| | |
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
. S N [ I O O I
sa.codgo|5 |7 |1 4[4 8[5 2[5 5] |
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar
07- Retencion en la fuente a titulo de \rent
14- Informante de exogena
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
52 - Facturador electrénico
55 - Informante de Beneficiarios Finalés
Usuarigs aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | 57. Modo |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

SI|:| NO

59. Anexos

60. No. de Folios: ljl

61. Fecha | 2026-03-2

1/04:53:05PM |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

084. Nombre LEAL GASCA IDELFONSO

985. Cargo Representante legal Certificado

Fecha generacién documento PDF: 21-03-2026 04:53:17PM




AN

Formulario del Registro Unico Tributario

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)7707

212489984(8

Pagina 2 de 4 Hoja 2

141239667405
‘“ “ ‘HUJ(‘)“U(“( U:‘l

4123966740 5

9 019

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

Impuestos y Aduanas de Florencia
3 2296|0|™ Y

14./Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaciones

62. Naturaleza 2 63. Formas asociativas 12

64. Entideédes o insfitutos de derechapublico de orden nacional, departamental,

municipal y'descentralizados

65. Fondos 66. Cooperativas SZ{,E,’;jiffg’sadeS ¥ 0rgapismos
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70. Beneficio 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 0 4 82. Nacional 100 %
72. Nimero 0001
73. Fecha 20250223 f 83. Nacional publico 0. 0 %
74. Nimero de notaria
75. Entidad de registro 0 3 84. Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 20250329 |
L L . NIV AN S S . N W E—
77. No. Matricula mercantil 000013717409
78. Departamento 1 8
79. Ciudad/Municipio 150 | 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0. 0 %
AT
80. Desde 202503209 | ) )
81. Hasta 999912 31 i ) ) 87. Extranjero privado 0. 0 %
|
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual $0./Fecha cambio de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 L 1 1 | -
|
2 [ . . | -
|
g [ . . | -
4 | o -
5 | o :
Vinculacién econémica
93. Vinculacién . ; 95. Numero de |dentificacion Tributaria (NIT) de la
econémica 94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial Matriz o Controlante (NIT) 96. DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

otorgado en el exterior

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais

172. NUmero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 21-03-2026 04:53:17PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

Representacion
Pagina 3 de 4 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141239667405
(415)7707212489984(8020) 000014123966740 5
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
9 0 1 9 3 2 2 9 6 0 Impuestos y Aduanas de Florencia 2 8
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18
20260130 )
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102DV [1103-NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |1 1 1 6 2 0 5 5 2 8 |
1 A\ [ A NI
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primef nombre 107. Otros nombres
LEAL |GASCA IDELFONSO |
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
|
NN NN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
) |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primerngmbre 107. Otros nombres
|
| |
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razonsociai representante, legal
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie.sepreseritacion
AN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X , / |
104. Primer apellido 105. Segunde. apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 140. Razori soeial representante legal
i
1
98. Representacion | 99, Fecha inicio ejercicio representacién
| — 1 1 |
100. Tipo de documento 101, Numero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. N |
104. Primer apellido 105:-Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria’(MT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
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Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

AN

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

pagina 4 de 4 Hoja 5
141239667405
(415)7707212489984(8020) 000014123966740 5

5.

Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

9019 32296

6. DV | 12. Direcci6n seccional

Impuestos y Aduanas de Florencia

14./Buzén electrénico

Revisor Fiscal y Contador

Revisor fiscal principal

124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion

126:.DV+1127. ,NUmero.de tdrjeta/profesional

12,

o]

. Primer apellido 129. Segundo apellido

130. Primer nombre

131. ,Otros nombres

132. NUmero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV | 134. Sociedad o firma designada

135. Fecha de nombramiento

Revisor fiscal suplente

136. Tipo de documento 137. Numero de identificacion

138,DV | 139. Nimero de tarjeta profesional

14

o

. Primer apellido 141. Segundo apellido

142. Primer nhombre

143. Otros nombres

144. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o firré designada

147. Fecha de nombramiento

Contador

149. NUmero de identificacion

10191175625

148. Tipo de documento
Cédula de Ciudadania 1 3

150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional
9 27 97 39T

152. Primer apellido 153. Segundo ‘apellido 154. Primer nombre

155. Otros nombres

156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 157 DV
|

1<

158,/Sociedad ofirma.designada

159. Fecha de nombramiento ‘

20210 4|1_2J_

4N
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M Banco Agrario de Colombia

El Banco que hace crecer el campo
Nit : 800.037.800-8

CERTIFICACION

El Banco Agrario de Colombia, certifica que: TRIANGLES SAS, identificado(a) con
NIT JURIDICAS No. 9019322960, se encuentra vinculado(a) con nuestra entidad
en el producto de: AHO - CUENTAS AHORROS, numero 4-750-33-03958-1, con

una antiguedad de UN ( 1) ano(s).

Se expide en CURILLO, a los diez (10) dias del mes de abril de 2026, con destino
a: SOLICITUD DEL CLIENTE
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DIRECTQR (A) OFICINA

FIRMA AUTORIZADA




