PROCESO GESTION CONTRACTUAL

B Codigo: FGN-APQ7-F-04
E] F ISCALI FORMATO INFORME PARCIAL O FINAL DE | Versién: 07
SUPERVISION DE CONTRATOS i
| TIPODEINFORME | Parcial | X |- Final I |
1| ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO
1.1 | Informe No. | 2

1.2 | Periodo del informe | Del 01 | 03 | 2026 | Al | 31 [ 03 | 2026 |

Tipode | PRESTACION
1.3 | Contrato# | FGN-NC-0033-2026 | Fecha (22 | 01 | 2026 Contrato | DE SERVICIOS
1.4 | Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA VERIFICACION Y
EVALUACION INTEGRAL DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE PROTECCION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION, PARA FORTALECER LOS
PROCEDIMIENTOS Y MITIGAR LOS RIESGOS ASOCIADOS A LA SEGURIDAD DE LAS SEDES DE LA
ENTIDAD.

1.5 | Nombre del contratista

WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ

1.6 | Cédula o NIT 1.7 | Correo electronico
C.C. N° 6.770.835 william.salamancar@gmail.com
1.8 | Direccion 1.9 | Teléfono
TV18AS5-19 AP 702 3222728553
1.10 | Fecha de Inicio | 23 | 01 | 2026
1.11 | Requisitos de ejecucion del contrato (multipie respuesta si aplica, escoger con X"
Acta de Inicio X Registro Presupuestal X
Aprobacién Garantia X Suscripcién del Contrato X
112 | Ap';;"sgz ::r:rgligf:rg::;f:al) Aplica No Aplica | X Fecha
2. | DATOS DEL(LOS) SUPERVISOR(ES) (Delegado, el que quedé registrado en el contrato)
2.1 | Nombre(s) del supervisor(es) o interventor(es) (Agregar fas filas que se requieran)

Dario Emilio Alfaro Riveros

2.2 | Dependencia 2.3 | Numero de Extension o teléfono
Direccion de Proteccion y Asistencia 9702000 EXT: 11391
2.4 | Correo electronico I dario.alfaro@fiscalia.gov.co

25 Nombre (s) del supervisor (es) o interventor (es) designado (s)
; (Entiéndase como designado, ef que quedd registrado en el contrato si en la cldusula asl se dispuso)

N/A

2.6 | Dependencia 2.7 | Numero de Extensién o teléfono
N/A N/A

2.8 | Correo electrénico | N/A

3. | RESUMEN FINANCIERO
3.1 | Valor inicial del contrato

Es hasta por la suma de $ 107.628.474 Pesos M/CTE
3.2 | Vigencias futuras sl [ I NO X
Cuadro 1 - Vigencias Futuras
ANO - NUMERO VALOR
N/A N/A $
TOTAL A $

(Agregar tantas filas como se requieran)




FISCA

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

Codigo: FGN-APO7-F-04

FORMATO INFORME PARCIAL O FINAL DE

LI
s SUPERVISION DE CONTRATOS

A
on|

Version: 97

Pagina: 2 de §

3.3 | Namero y fecha del certificado de disponibilidad presupuestal

Cuadro 2 - Certificado de Disponibilidad Presupuestal

No. De CDP Fecha de expedicion de CDP

N°9926 15/01/2026

{Agregar tantas filas comase requieran)

3.4 | Numero y fecha de registro presupuestal

Cuadro 3 — Registro Presupuestal

No. De Registro Presupuestal Fecha de expedicién de Registro
; Presupuestal
N°86926 22 [ 01 | 2026
{Agregar tantas filas como se requieran}
3.5 [Cesion | SI | [ NO] X | Fecha | | |
3.6 Resumen historico (Favor reportar en el presente cuadro, los datos de todes los informes en forma
’ cronoldgica y discriminar por vigencia en caso que aplique)
Cuadro 4. Resumen Historico
VALOR TOTAL DEL
FECHA DEL CONTRATO VALOR TOTAL DELAS | /5| R REPORTADO SALDO
ULTIMO (incluir e} valor de CUENTAS ANTERIORES MEDIANTE EL PENDIENTE POR
CORTE adiciones y/o vigencias RADICADAS EN PRESENTE INFORME EJECUT
(dd/mm/aaaa) futuras enrcasg de que FINANCIERA J s
aplique
28/02/2026 $ 107.628474 3 0 $17.938.079 $ 89.690.395
31/03/2026 $107.628474 $ 17.938.079 $17.938.079 $71.752.316

{Agregar tantas filas como se requieran)

3.7 | Histérico de Modificaciones Contractuales

L Sy e e sl Descripcién
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
{Agregar tantas filas como se requieran)
4. | OTROS ASPECTOS
4.1 | Acta de liquidacién:

(Con el tltimo informe se debe presentar el proyecto de acta de liquidacion, si al verificar el clausulado del
contrato ésta aplica).

4.2 | Estado de avance presupuestal a la fecha | 33,33 %

(VALOR TOTAL DE LAS CUENTAS ANTERIORES RADICADAS EN FINANCIERA + VALOR REPORTADO
MEDIANTE EL PRESENTE INFORME) /(VALOR TOTAL DEL CONTRATO (Incluir el valor de adiciones en
caso que aplique) x 100

4.3 | Estado de avance fisico a la fecha (%) | NIA

(UNIDADES TOTALES RECIBIDAS A LA FECHA DEL PRESENTE INFORME f UNIDADES CONTRATADAS)

X100

4.4 | Persona natural (Si no aptica, colocar N/A)
Cuadro 5 — Persona Natural
Nuamero y fecha de certificacion o planilla de pago a la
terminacién de! contrato
PLANILLA N°9501314095 PAGO N°131404088 del 11/03/2026
{Si no aplica colocar N/A)

Obligaciones
PENSION Y SALUD

4.5 | Persona juridica
Fecha de Certificacién D M A
N/A N/A N/A N/A

Fecha

La certificacion sera expedida por el Revisor Fiscal de acuerdo con los requerimientos de Ley o por
el Representante legal a la fecha de terminacion del contrato.
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5. | CONCEPTO SUPERVISOR (ES) O INTERVENTOR (ES):

De acuerdo con lo sefialado en los Articulos 82, 83 y 84 de la Ley 1474 del 2011 y la Guia
para Supervisién de Contratos de Colombia Compra Eficiente, es deber de los supervisores
e interventores de los contratos realizar un seguimiento técnico, administrativo, financiero y
juridico, para efectos de corroborar el cumplimiento a cabalidad del objeto y las obligaciones
en el marco del contrato.

De conformidad a las condiciones pactadas por las partes, en el contrato de prestacién de
servicios profesionales identificado FGN-NC-0033-2026, el contratista cumplié con Ias
siguientes obligaciones técnicas, administrativas, financieras y juridicas;

El contratista dentro del periodo comprendido del 01 al 31 de marzo del 2026, realizé el
diagndstico integral del estado del arte en materia de seguridad fisica de las instalaciones
de la Fiscalia General de la Naci6n, mediante informe escrito de fecha 14 de abril del 2026,
dentro del cual, identificé una descripcién del inmueble, su ubicacién, vias principales de
acceso, antecedentes del delincuenciales e incidentes de seguridad, un andlisis del
contexto, factores de violencia, cifras de criminalidad, barreras fisicas del inmueble,
controles de acceso y medios técnicos de seguridad de la sede, puntos de apoyo, seguridad
de la informacién, planes de emergencia y evacuacién implementados por la Entidad, matriz
de riesgos, identificacion de riesgos encontrados y recomendaciones de seguridad.

De la informacién recolectada, identificé, describié y documento las vulnerabilidades,
brechas, amenazas y riesgos asociados a la seguridad fisica de las sedes priorizadas por
la Fiscalla General de la Nacion, considerando los factores humanos, materiales,
tecnoldgicos y procedimentales que afectan la seguridad institucional.

Asi mismo, entrego todos los documentos de caracter administrativo que se requieren para
et cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluidas las de caracter financiero como
la cuenta de cobro y pago de parafiscales, cumpliendo enteramente con toda las
condiciones juridicas del contrato.

Cuadro 6 — Concepto del Supervisor

Aspectos a Verificar SI | NO Explique N/A

El bien o servicio cumplié con las especificaciones X El contratista cumplié con las
técnicas minimas especificaciones técnicas minimas

El bien o servicio cumplié con las cantidades exigidas El contratista cumplié¢ con las cantidades
en el contrato. exigidas en el contrato.

X
Ef contratista cumplio con las entregas pactadas en el X El contratista cumpli6 con las entregas
X

conirato pactadas en el contrato.
Fue satisfactoriza la calidad del bien o servicio Fue satisfactoria la calidad del bien o servicio
contratado contratado.

Los bienes fueron ingresados al almacén

Se dio la transferencia de conocimientos o
capacitacién indicada en el contrato.

Se llevé a cabo la instalacién y puesta en
funcionamiento de los bienes a entera satisfaccion.

XK X | XX

Se ilevaron a cabo los mantenimientos preventivos o
correctivos de los bienes contratados.
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e . . El contratista cumplid con los tiempos
Se cumplio con los tiempos establecidos para las . ;
5 X I
entregas seglin contrato establecidos para las entregas segun
contrato
Se cumplié con el recurso humano requerido en el X El contratista cumplio con el recurse humano
conirato requerido en el contrato

Se cumplié con el recurse humano requerido en i contrato

Nota: Documentacién Anexa: El Supervisor debera acreditar el cumplimiento del objeto y
las obligaciones pactadas en el contrato, mediante los siguientes documentos:

. Documento (Informe Evaluacion de Seguridad) en virtud del recibo del servicio
prestado.

. Certificaciones de aportes al sistema general de seguridad social y aportes
parafiscales.

Informes anexos Sl NO X N/A |

Informe Evaluacion de Seguridad Fisica Bunker — Cuacuta, de fecha

Tipo y detalle del informe: | 1/ 0 1| de 2026 (20 folios).

51 | El contratista “CUMPLIO X

Si Cumplié No Cumplié

Justifique su respuesta: (Espacio de obligatorio diligenciamiento)

El contratista cumpli6 con sus obligaciones contractuales dentro de los términos
establecidos, entregando la informaciéon recolectada, donde identifico, describio y
documento las vulnerabilidades, brechas, amenazas y riesgos asociados a la seguridad
fisica de la sede de la Fiscalia General de la Nacién, considerando los factores humanos,
materiales, tecnolégicos y procedimentales que afectan la seguridad institucional. Asi
mismo, entrego todos los documentos de caracter administrativo que se requieren para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluidas las de caracter financiero como la
cuenta de cobro y pago de parafiscales, cumpliendo enteramente con toda las condiciones
juridicas del contrato.

6. | RECIBO A SATISFACCION DE BIENES

Se recibe a entera satisfaccion de la FISCALIA GENERAL DE LA NACION, los items y cantidades
con base en las condiciones estabiecidas en el Contrato que a continuacion se describen:

Cuadro 7 — Recibo a Satisfaccion de Bienes

UND DE CANT. CANT.
ITEM DESCRIPCION MEDIDA CONTRATADA EJECUTADA
N/A N/A N/A N/A N/A

("Agregar las casillas que sean reguesidas Si no aplica coloca N/A)
si el namero de bienes recibido es muy amplio, debe venir como documento adjunto}

7. | RECIBO A SATISFACCION DE SERVICIOS

Con la firma del presente informe se deja constancia del recibo a satisfaccion por parte de
la FISCALIA GENERAL DE LA NACION, de los servicios prestados pactados en el contrato.
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8 REEVALUACION DE PROVEEDDRES: (Si o5 el mmnne final escoger entre BUEND, REGULAR O MALO si
|| informe parcial escoger N/A )]

Malo Regular 7 Bueno N/A X

Justifique la calificacion: (Espacio de obllgatono dllugenglamiento) -
N/A

OBSERVACIONES (Espacio destinado

Para aclarar o adicionar dalos relevantes def contraio que no fuaron
registradas en el presente informes) -

N/A

FIRMA RESPONSABLES

= Supervisor

Nombre i e Cedula
DARIO EMILIO ALFARO RIVERQOS N°® 2.986.451

 Ciudad | Bogota D.C [ fecha | 16 [ 64 | 3028

S “_ ] Nombre ] —Firma j_ Fecha

l VY R
Proyectd | DARIO EMILIO ALFARO RIVEROS | & W 16/04/2026
- e e —_—




Contrato FGN-NC-0033-2026 — Prestacién de Servicios Profesionales
Especializados en Seguridad Fisica
Evidencia de Cumplimiento - Sede Clcuta

Entidad contratante: Fiscalia General de la Nacion

Dirigido a: Dr. Dario Emilio Alfaro Riveros— Supervisor del Contrato

Contratista: William René Salamanca Ramirez

Fecha: Abril 2026

Objeto: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA LA
VERIFICACION Y EVALUACION INTEGRAL DE LAS CONDICIONES ACTUALES DE
PROTECCION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA FISCALIA GENERAL DE LA
NACION, PARA FORTALECER LOS PROCEDIMIENTOS Y MITIGAR LOS RIESGOS
ASOCIADOS A LA SEGURIDAD DE LAS SEDES DE LA ENTIDAD.

Introduccion

En cumplimiento del objeto contractual, se realizé la inspeccion y evaluacion de
seguridad fisica en la sede del Bunker de la Fiscalia General de la Nacién en Culcuta.
El informe presenta la evidencia del cumplimiento de las obligaciones generaies y
especificas, asi como los hallazgos y recomendaciones derivados de la visita técnica

dei 24 de marzo de 2026.

Obligaciones Generales — Evidencia de Cumplimiento

Obligacion General

Evidencia del Trabajo Realizado

Cumplir con el objeto del
contrato y normatividad
aplicable

Se efectud una inspeccion técnica completa de la sede,
incluyendo descripcién del inmueble, vias de acceso,
antecedentes de seguridad y analisis de contexto.

Confidencialidad de la
informacién

Se garantizé reserva absoluta en el manejo de
documentos, fotografias y datos sensibles.

Presentar informes
periodicos

Se elabord un documento estructurado con 16 secciones,
incluyendo cifras de criminalidad, matriz de riesgos y
recomendaciones.

Obligaciones tributarias y
de seguridad social

El contratista mantiene al dia sus aportes, sin
observaciones administrativas.




Obligacion General

Evidencia del Trabajo Realizado

Gestion documental

El informe fue entregado con estructura formai,
incluyendo conceptos, definiciones y anexos técnicos.

Atender cbservaciones del
supervisor

Se incluyeron recomendaciones especificas de seguridad
y planes de emergencia ajustados a la sede.

Cumplimiento ambiental

La inspeccién se realizé respetando protocolos de
seguridad y sin afectaciones al entorno.

Obligaciones Especificas - Evidencia de Cumplimiento

Obligacién Especifica

Evidencia del Trabajo Realizado

Apoyar en la realizacion del
diagnaostico integral de! estado del
arte en materia de seguridad fisica
de las instalaciones de |la Fiscalia
General de la Nacion en Huila,
Popayan, Clicuta, Medellin, Ibague

y Bogota, mediante la revision técnica
de los dispositivos, procedimientos,
infraestructura, medidas

de control y condiciones operativas de
proteccidn existentes.

Se evaluaron barreras fisicas, control de
acceso, medios técnicos de seguridad y planes
de emergencia en la sede Cucuta.

Efectuar visitas técnicas, entrevistas,
verificaciones documentales y
observaciones de campo a las
sedes priorizadas por la Entidad para
la elaboracién del diagnostico,
garantizando rigor

metodoldgico, trazabilidad y registro
de la informacién recolectada.

Se realizaron recorridos de campo y
entrevistas con personal de seguridad y
funcionarios de la sede.

Brindar acompafiamiento en la
identificacion, descripcion y
documentacién de las
vulnerabilidades,

brechas, amenazas Yy riesgos
asociados a la seguridad fisica,
considerando los factores humanos,
materiales, tecnoldgicos y
procedimentales que afectan la
proteccién institucional.

Se elabord una matriz de riesgos con factores
como delincuencia, ataques terroristas,
carencia de protocolos y vulnerabilidades
tecnoldgicas.




Emitir un informe de resultados para
cada una de las sedes priorizadas por
la Entidad, que incluya:

El documento incluye analisis de contexto,
cifras de criminalidad, antecedentes de
seguridad y recomendaciones especificas.

Obligacion Especifica

Evidencia del Trabajo Realizado

a) Situacién actuai de la seguridad
fisica institucional

b) El disefc del plan de defensa de
las instalaciones de acuerdo con la
ubicacion.

¢) La evaluacién de los protocolos de
la empresa de vigilancia,
estableciendo el cumplimiento de
las normas aplicables.

d) La evaluacion del nivel de
implementacion de estandares
nacionales e internacionales, la
identificacion de los riesgos y la
identificacion de los controles que
mitiguen los mismos.

e) Identificacion de vulnerabilidades
criticas.

f) Hallazgos preliminares en las
diferentes infraestructuras de la
entidad.

g) Recomendaciones de mejora para
cada una de las sedes priorizadas.

Implementar las siguientes
actividades producto del informe
diagnéstico de la sede en la Ciudad
de

Cali:

a) El disefio del plan de defensa de
las instalaciones de acuerdo con la
ubicacién.

b) La evaluacién de los protocolos de
la empresa de vigilancia,
estableciendo el cumpiimiento de
las normas aplicables.

c) La evaluacion del nivel de
implementacion de estandares
nacionales e internacionales, la
identificacién de los riesgos y la
identificacion de los controles que
mitiguen los mismos.

El documento incluye situacion actual,
antecedentes, cifras de criminalidad, hallazgos
preliminares y recomendaciones especificas.




Se propusieron medidas como refuerzo de
CCTV, mayor control perimetral, actualizacion

Recomendaciones estratégicas de protocolos de acceso y capacitacion

periédica.
Obligacion Especifica Evidencia del Trabajo Realizado
El informe sefiala explicitamente que es
Confidencialidad de la informacion exclusivo para la Fiscalia General de la
Nacion.

Asistir y participar en reuniones
técnicas, mesas de trabajo y
presentaciones especializadas,
cuando

sean convocadas por la Fiscalia, para
la socializacién de avances, hallazgos
o recomendaciones.

Se coordinaron acciones con Policia, Ejército,
Defensa Civil, Bomberos y Cruz Roja,
evidenciado en la seccion de “Puntos de
Apoyo”.

Hallazgos Relevantes

Contexto de riesgo: Presencia de GAO (ELN, AGC, disidencias FARC) y altos indices
de criminalidad en la zona.

Incidentes recientes: Ataques con explosivos a la fuerza publica y alertas de posibles
atentados contra instalaciones de la Fiscalia.

Barreras fisicas: Infraestructura moderna, pero con deficiencias en acristalamientos
sin pelicula de seguridad y ausencia de cerramientos en lote contiguo.

Control de acceso: Carencia de verificacion de antecedentes de visitantes en la base
de datos, lo que constituye una vulnerabilidad operativa.

Medios técnicos: 236 camaras CCTV con autonomia de 120 dias, pero insuficiente
personal para monitoreo.

Planes de defensa: La sede no cuenta con un plan de defensa tactico y estratégico
frente a atagues armados.

Seguridad de la informacién: Protocolos vigentes, sin incidentes de ciberseguridad
reportados.

Capacitacién: Se identifico falta de entrenamiento sistematico en brigadas de
emergencia y seguridad fisica.



Matriz de Riesgos (Resumen)

Riesgo externo por delincuencia y grupos armados: Muy alto.
Intrusién y acceso no autorizado: Alto.

Emergencias y reaccion inadecuada: Alto.

Medios técnicos insuficientes: Alto.

Seguridad de la informacién: Medio-Alto.

Falta de capacitacion: Medio-Alto.

Recomendaciones

Disefiar e implementar un plan de defensa institucional especifico para la sede Cucuta.
Fortalecer el control perimetral externo con apoyo interinstitucional Yy mayor presencia
de la fuerza plblica.

Optimizar el sistema de CCTV con mas operadores y camaras PTZ en zonas criticas.
Actualizar y estandarizar los protocolos de acceso y verificacién de visitantes.
Reforzar la capacitacién periddica de brigadistas y personal de seguridad.

Revisar y actualizar el plan de emergencia y evacuacion conforme a estandares

internacionales.

Conclusién

El contratista ha cumplido de manera integral con las obligaciones generales y
especificas del contrato, evidenciado en el informe de inspeccion y evaluacién de la
sede Cucuta.

El trabajo realizado permiti¢ identificar riesgos criticos, proponer medidas de mitigacion
y fortalecer la seguridad fisica de la infraestructura, contribuyendo al cumplimiento de la
mision institucional de la Fiscalia General de la Nacion.

WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ
CC 6770835
Teléfono 3222728553




Boegota, D.C., 14 de abril de 2026

Doctor

DARIO EMILIO ALFARQO RIVEROS
Supervisor del Contrato

Direccion de Proteccidn y Asistencia
Fiscalia General de la Nacién
Cuidad.

Asunto: Evaluacién de Seguridad Fisica-Bunker sede Cucuta

Cordial Saludo,

En atencion al cumplimiento del contrato nimero FGN-NC-0033-2026, me permito enviar el
documento correspondiente a la Inspeccion y Evaluacién de Seguridad Fisica realizada en el
Bunker de la Fiscalia, sede Cucuta, en el Departamento de Norte de Santander. Dicho documento
incluye, entre sus principales aspectos, la matriz de identificacién de riesgos y las
recomendaciones de seguridad mas importantes que sugiero implementar.

Cordialmente,

Mc:;,i P e

General ® WILLIAMRENE SALAMANCA RAMIREZ
C.C. 6770935

Anexo: Documento en 19 folios



INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FfSICA

INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FiSICA
FISCALIA GENERAL DE LA NACION

BUNKER SEDE CUCUTA

LR’ ‘ g RS

BOGOTA D.C.- abril 2026



INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA

CONTENIDO
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INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FiSICA

1. CONCEPTOS Y DEFINICIONES

JEFE O ADMINISTRADOR DE SEGURIDAD: Persona que es responsable de la
supervision y aplicacién de las politicas de seguridad de una Entidad u
Organizacién.

AMENAZA: Factor externo que puede generar un potencial dafio o incidente o
no deseado a un sistema o a una organizacién.

AMENAZA INTERNA: Intencién de dafio que proviene de una persona dentro
de una organizacion (empleado, contratista, $0cCio) con acceso autorizado, que
abusa de ese acceso para dafiar la informacién, sistemas o reputacion de la
empresa, ya sea de forma maliciosa (robo, sabotaje) o por negligencia (error
humano).

ANALISIS DEL RIESGO: Proceso que permite comprender la naturaleza del
riesgo y determinar el nivel del mismo.

ATAQUE: Accion de destruir, exponer, alterar, inhabilitar, dafiar, acceder sin
autorizacién o hacer un uso no autorizado de un activo.

CONTROL DE ACCESO: Procedimiento y mecanismos para asegurar que no
acceda o ingrese a una instalacién o a los activos.

CRITICIDAD: Término que se emplea para referirse a las consecuencias graves
derivadas de la exposicion, violaciéon de protocolos o comportamiento incorrecto.

EMERGENCIA: Situacién de peligro o desastre que requiere una accién inmediata.

EVALUACION DEL RIESGO: Proceso de identificacién y anélisis del riesgo
para determinar si el nivel e impacto.

GESTION DE CRISIS: El Proceso responsable para gestionar las implicaciones
mas amplias de Continuidad de Negocio. Un equipo de Gestién de Crisis es
responsable de temas Estratégicos tales como gestién de medios y confianza de
accionistas, y decide cuando invocar los Planes de Continuidad de Negocio
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IDENTIFICACION DEL RIESGO: Proceso que comprende la bitsqueda, el
reconocimiento y la descripcion de los riesgos, la identificacién del riesgo implica
conocer las fuentes, los sucesos, sus causas y sus consecuencias potenciales.

MATRIZ DE RIESGOS: Herramienta que permite analizar, evaluar, ponderar y
tratar los riesgos conjuntamente de tal manera que se indique el nivel e
importancia relativa, asi como el impacto en caso de materjalizarse alguno.

NIVEL DE RIESGO: Magnitud de un riesgo o combinacién de riesgos,
expresados en términos de la combinacién de las consecuencias y de su
probabilidad

ACCESO NO AUTORIZADO: Violacién de un sistema de seguridad, lo que
permite acceder a los recursos que se suponen estan protegidos.

POLITICA DE SEGURIDAD: Conjunto de directrices plasmadas en documento
escrito, que rigen la forma en que una organizacién gestiona y protege la
informacion y los servicios que considera criticos.

RIESGO: Posibilidad de ocurrencia y materializacion de un evento o
peligro.

SEGURIDAD FISICA: Conjunto de medidas y estrategias que buscan proteger
los activos contra amenazas intencionadas o accidentales.

SEGURIDAD OPERACIONAL: Proceso proactivo y sistemaético para prevenir
accidentes e incidentes derivados de las actividades, identificando, evaluando y
mitigando riesgos inherentes al funcionamiento de sistemas, procesos, personal
0 equipos.

VULNERABILIDAD: Falencias, deficiencias, debilidades y grado de
susceptibilidad al dafio, que puede ser aprovechada por un actor generador de
riesgo.
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2. DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE

La sede de la fiscalia general de la Nacién en Chcuta es una obra moderna de
18.687 metros cuadrados, sismorresistente y capacidad de concentrar a mas de
700 funcionarios, hizo parte de los proyectos desarrollados en el marco del
convenio firmado por la ANIM, el Ministerio del Interior y la fiscalia general de
la Nacién en 2016, los Arquitectos Mauricio Bayona y Leonardo Quintero de la
empresa Tenco S.A lideraron su construccién, empez6 a ejecutarse a comienzos
de 2017 y finaliz6 en el 2019. El Bunker limita al norte con el Palacio de Justicia,
por el sur con un terreno o lote baldio y Banco de la repiblica, al occidente con
el club los cazadores y con la fundacién Virgilio Barco. Consta de dos torres de
7 pisos y una de 5 pisos, que incluyen la terraza o cubierta y que sélo se
comunican o conectan por el primer piso y a través de Ios tres ascensores con
capacidad para 12 personas, cada una de las torres cuenta con escaleras de
emergencia externas. La edificacién estd compuesta entre otras areas por, URI,
CAIVAS, CAVIF, SAU, Correspondencia, Zonas de bienestar, Auditorio y
Ventanilla tinica de atencién, Hene un parqueadero en el soétano del edificio con
capacidad para 58 vehiculos oficiales (uso exclusivo para funcionarios), y en el
Ler piso estdn localizadas 5 carceletas y 5 caniles.

3. UBICACION

Avenida 3A E No 9 - 37 Barrio Riviera (Urbanizacién el Rosetal),
Comuna 2 Centro Oriental, Cucuta,
Departamento Norte de Santander

Coordenadas: 7°-53°-23” N 72°-29°.38” W




INSPECCION Y EVALUACION DE SEGURIDAD FISICA

4. VIAS PRINCIPALES DE ACCESO

- Calle 9 doble calzada de dos carriles cada una, doble sentido vial noroeste-
sureste-noroeste.

- Av. 2da. este, una sola calzada, de dos carriles, tinico sentido vial sureste-
noroesfte,

- Av.3da. doble calzada de dos carriles cada una, doble sentido vial noroeste-
sureste-noroeste.

- Av. Gran Colombia, doble calzada, de dos carriles cada una, sentido
vial noroeste-sureste- noroeste.

Diagonal Santander, doble calzada, de tres carriles cada una, sentido vial
Norte-Sur-Norte.

5. ANTECEDENTES

De la Solicitud:

La Direccién de Proteccién y Asistencia de la Fiscalia General de la Nacién
solicit6 el apoyo al sefior General en uso de buen retiro William René Salamanca,
con el fin de adelantar un acompafiamiento y evaluacién de seguridad externa,
en la que se analicen los riesgos, amenazas y vulnerabilidades fisicas de la sede
del Bunker ubicado en la ciudad de Ciicuta y de esta manera enfocar esfuerzos
en su mitigacién, fundamentalmente por las posibles retaliaciones que pueden
tomar los grupos al margen de La ley en contra de las instalaciones y personal
de la Fiscalia, debido a las decisiones y acciones permanentes en contra de las
diferentes estructuras y cabecillas criminales en esta zona del pais.
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Incidentes de Seguridad:

Ocurridos recientemente en la ciudad

- El 26 de marzo de 2026 en el sector de Arrayanes en el anillo vial
occidental de la ciudad de Cucuta, tropas del Batallén de Artilleria
numero 30 del Ejército Nacional fueron atacadas con una carga
explosiva, dejando 5 militares heridos. Las autoridades atribuyeron el
hecho a un frente urbano del Ejército de Liberacién nacional ELN que
delinque en esta capital.

- EL7 de diciembre de 2025 en el anillo vial oriental zona de influencia de
la carcel modelo una patrulla de la Policia Nacional que pasaba por ese
sector fue atacada con explosivos, como resultado de este hecho dos
uniformados perdieron la vida.

- Un incidente relevante ocurrié el 25 de junio de 2021, cuando el
helicoptero presidencial en el que viajaba el expresidente Ivan Duque
fue impactado con disparos cuando se aproximaba a Crcuta, capital de
Norte de Santander y zona fronteriza con Venezuela.

Ocurridos en la sede

- A través de fuentes no formales se tuvo conocimiento de una alerta
temprana frente a un posible carro bomba mediante la modalidad de
gemeleo, con el cual se pretende atentar en contra de las instalaciones
de la fiscalia,

- Materializados en las nuevas instalaciones: ninguno.

6. ANALISIS DE CONTEXTO

En el departamento de Norte de Santander y especialmente su capital, ademas
de la delincuencia comin, existe presencia comprobada de grupos armados
organizados-GAO como el ELN y las Autodefensas Gaitanistas AGC o Clan
del Golfo, igualmente, Grupos Armados Organizados Residuales-GAOR
conformados por integrantes de las disidencias de las FARC. De acuerdo con
las cifras que manejan las autoridades y la secretaria de seguridad, la ciudad
ha tenido histéricamente altos indices de criminalidad, donde los homicidios,
homicidios selectivos, secuestros, extorsiones y los hurtos en todas sus
modalidades aportaban las mayores cifras, no obstante, durante lo corrido del
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2026 se ha presentado una reduccién importante en la mayoria de ellos, al
punto que ha sido catalogada como una de las ciudades mas violentas del
mundo segin el Consejo Ciudadano para la Seguridad Piblica y Jurisdiccion
Penal de México.

A pesar de la reanudacién de los didlogos de paz de la guerrilla del ELN con
el gobierno nacional, los ataques contra la fuerza puablica persisten
especialmente en zona rural, lo que ha motivado a las autoridades a reforzar
el pie de fuerza y las distintas acciones para garantizar la seguridad a los
habitantes de la ciudad.

Otros Factores de Violencia

La ciudad ha sido una zona receptora del desplazamiento forzado en medio
de los enfrentamientos registrados en la regién del Catatumbo entre el Ejército
de Liberacion Nacional, ELN, y disidencias del Frente 33 de las antiguas Farc.
El propio ministro de Defensa Pedro Sanchez manifest ante los medios de
comunicacion su preocupacion por el incremento de nifios raptados y
reclutados en el pais. “Nos preocupa que se ha incrementado el robo de nuestyos
nifios en un 63%, quienes son utilizados para la guerra. Enla
zona del Catatumbo reclutan menores y los convierten en combatientes ilegnles”.

Asi mismo, el Departamento de Estado de los Estados Unidos emitié
recientemente (abril de 2026) la alerta de viaje a Colombia, el gobierno
estadounidense advierte sobre riesgos elevados de crimen organizado,
terrorismo y secuestro. Aunque el pais se mantiene en términos generales bajo
el nivel 3 (reconsiderar viajar), la administracion norteamericana fue enfatica
al clasificar cuatro departamentos especificos en el nivel 4: no viajar, entre ellos
Norte de Santander, debido al incremento de la actividad de grupos criminales
organizados y la situacion fronteriza que han convertido a esta zona en un
punto critico de inseguridad.
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7. CIFRAS DE CRIMINALIDAD

Estadisticas enero 2025 vs abril 2026

Homicidios
2025 2026

Secuestro
2025

Extorsion
2026 2025 2026

CCI Y- | 3 A R U IR
Terrorismo Hurto a personas Captura Subversivos
2025 2026 2025 2026 2025 2026
8 | 0 . 1047 1013 | 4 13

Fuente: Policia Nacional

Al realizar el analisis de criminalidad y con base al registro de denuncias, se
puede evidenciar en los datos comparativos con fecha de corte 1 de enero del mes
de abril de 2025 vs 2026, que hasta esa fecha se tuvo un decremento en la
mayoria de los delitos de mayor impacto, entre ellos los atentados terroristas
con un 100% menos, casos de extorsién con un menos 41 %, homicidios con
menos el 13% y los secuestros con menos 66%. Sin embargo, las cifras en los
tltimos meses van en aumento como por ejemplo la captura de subversivos que
aumento en un 225%, en general la percepcion de seguridad es baja.

8. BARRERAS FiSICAS

La estructura es en su mayoria de hormigén, concreto fundido, acero y
elementos de mamposteria, la fachada externa estd marcada por una gran
cantidad de corta-sol (0,30mx0,09m) y cuadro-brise metélicos sin poliuretano
inyectado, los cuales fungen como la barrera principal. El inmueble posee un
importante componente de acristalamiento de vidrio templado en cada uno de
los pisos con control solar Low-e para aislamiento térmico, pero no cuentan con
pelicula de seguridad y actualmente se tienen instalados conos y vallas metalicas
sobre la calzada de la calle 2* este y parte de la acera de Ia edificacién, todo esto
con el fin de actuar de manera disuasiva y evitar el parqueo de vehiculos.

Las ventanas son en acero y aluminio, las puertas internas son en aluminio y
otras en madera, casi todas con cerraduras de seguridad, brazo hidraulico y
cierre magnético, en su mayoria también cuentan con sistema de acceso con
tarjeta electrénica de proximidad.

El edificio tiene habilitadas dos puertas para el acceso principal de personas, los
vehiculos por su parte cuentan con un acceso al s6tano donde estan localizados
los parqueaderos de uso oficial Gnicamente.
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9. CONTROL DE ACCESO

Para la Seguridad de esta sede, la Fiscalia tiene contratado los servicios de la
empresa de vigilancia y Seguridad Privada mediante Uni6én temporal Nelti-
2024, con un modelo integrado por 8 guardas de domingo a domingo las 24
horas, de los cuales 6 trabajan durante 12 horas y s6lo cuatro tienen armamento
tipo revélver calibre 38 y dos 2 servicios estdn sin armamento. Los restantes
quedan disponibles las 24 horas para cubrir novedades (hora de comidas, ir al
bafio, permisos e incapacidad). La direccién de proteccién posee un visor las 24
horas. El ingreso de los 450 funcionarios aproximadamente es controlado
mediante el carnet v la tarjeta electrénica de seguridad para apertura de las
puertas que tienen sensor de proximidad.

Los visitantes son anunciados mediante la extensién de la oficina a la que se
dirijan y una vez se autorice son registrados por el personal de guardas de
seguridad en el sistema de informacion y base de datos de acceso del edificio,
asignando una escarapela o tarjeta de identificacién provisional durante su
permanencia en el edificio. La admision de computadores y celulares es
restringido y supervisado por la empresa de vigilancia y seguridad privada al
igual que el acceso y salida de los vehiculos, el cual se hace por medio del listado
de vehiculos e identificacién del funcionario. Las personas que ingresan a las
carceletas que son llevados por diferentes motivos quedan a la espera de la
designacién a otros lugares, estos detenidos permanecen custodiados por
funcionarios del CTL

La Policia Nacional apoya con patrullajes externos de manera peridica, sin
embargo, en la noche no se cuenta con este servicio.

10. MEDIOS TECNICOS DE SEGURIDAD

El edificio es sismo resistente (sin sensores antisismicos), cuenta con 236 camaras
entre camaras fijas, tipo domo con sistema infrarrojo y PTZ integradas en un
sistema de CCTV, distribuidas en las distintas areas y pisos, las cuales son
monitoreadas y operadas desde el comando center o centro de monitoreo y
control ubicado en el primer piso por un funcionario de la Fiscalia junto con un
guarda de la empresa de vigilancia en cada uno de los tres turnos, es de anotar
que el sistema de grabacion de las cimaras permite una autonomia hasta de 120
dias por medio del servidor. Las instalaciones cuentan ademas con una
integraci6n de sistemas asi: planta de energia alterna con encendido automatico,
sistema contra incendios (sensores de deteccion de humo e iluminacién de
emergencia y alarma con sirena), apoyada con extintores portatiles tipo ABC y
CQ?2 ubicados en cada uno de los pisos y 4reas, una méaquina de rayos x para
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inspeccién de paquetes sospechosos, una esclusa, 1 arco detector de metales en

el ingreso principal para identificacién de cualquier tipo de armas o elementos
que son prohibidos.
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11. PUNTOS DE APOYO

UNIDAD NUMEROS DE CONTACTO
COMANDO DE POLICIA METROPOLITANA Comandante de la Metropolitana Coronel Fabio Djeda
DE CUCUTA Comando D675148735 - 6075754780 Comando Operativo 3202976142
E£STACION DE POLICIA Distrito 1 6075843313
CUADRANTE 9 3155239185
CAl Ceiba -3202976197

Comandante Brigadier General
FFMM (Trigésima Brigada del Ejército Néstor Favian Nieto Rivera
Nal, BR-30) Ayudantia Capitan. Juan Camilo Rivas Lozano
3228104642 [ 3227621022 Jefatura Estado Mayor
Fermando sandoval Sanchez

DERENSACVE 3118084424 - 3116114301 -144
Comandante Lapian Garlos Ovidio Monsalve Rodriguez
BOMBEROS Estacion Atalaya: 6075933555
Central 6075956210 - 6075716959 — 119
GAS NATURAL (Gases del Oriente) 6075748888 - 60757488888 - 3208442555 164
ENERGIA {CENS) 8075824444 - 01 8000 414 115 -115
ACUEDUCTO {Aguas Kpital) 3189242000-116
CRUE (Secretaria de Salud-Ambulancias) Coordmadoar 1%%%%%‘3&6"; 6342853;0%153356947
IDS 3336025249
CRUZ ROJA 607-5010353 - 3502621839 - 3209488143 - 132
T e e | INEN DE EMERGENCGIAS - 123" T8 —“aimw s R

12. SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Con el fin de asegurar el cumplimiento de la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informaci6n la fiscalia general de la Nacién actualizé sus
protocolos mediante la Resolucién 0-4004 de 2013. Es asi que a través del
departamento de informética de la Fiscalia y en este caso la sede del bunker en
Cicuta se mantiene un estricto proceso de proteccion de la informacion alineado
con las politicas del nivel central de la Fiscalia General, dentro de las cuales se ha
establecido la obligatoriedad de bloqueo o suspension de puertos USB, acceso
restringido a los equipos e informacién a través de usuarios y claves privadasy la
prohibicién de compartir documentos o datos reservados o confidenciales.

En cada sede hay instalada una herramienta FORTINAC: Network Access Control
(Control de Acceso a la red) los datos de transmiten por canales dedicados. Sin
embargo, en este momento estd en proceso de migracion a una nueva herramienta.
La informacién es clasificada por niveles, si llega un correo sospechoso, el Firewall
lo analiza y lo clasifica como Spam, si es el caso, el almacenamiento de los correos y
toda la informaci6n sensible para la entidad es administrado por la Subdireccién de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, SubTIC dependencia
encargada de la ciberseguridad. Cuando un servidor devuelve un computador, se
abre un caso en la Mesa de Servicios y se le jecutan herramientas de borrado seguro.
De la destruccién de la Informacién centralizada es responsable también la
Subdireccion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. En el Nivel
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Central hay instalado un Firewall a través del cual pasan los correos que ingresan a
la entidad. En la sede Ciicuta la seguridad de la informacién depende directamente
de la unidad de informética, asi como de los funcionarios, responsabilidad
compartida con la empresa de seguridad privada que tiene acceso a algunos datos,
mediante la aplicacién de los protocolos de seguridad de la informacién. Es de
anotar que No han ocurrido eventos o ataques de Ciberseguridad que havan
afectado a la Entidad.

13. PLANES DE EMERGENCIA Y EVACUACION

De acuerdo a la informacién recopilada durante la inspeccién, la entidad ha
participado en Ios simulacros nacionales y cuenta con plan de emergencia, sin
embargo, no se tuvo acceso a este para verificar sus componentes, en ese sentido se
recomienda al 4rea de seguridad hacer un analisis completo de este documento en
coordinacién con Seguridad y Salud en el trabajo de la Entidad con el fin de que
retna los estdndares nacionales e internacionales que la normatividad vigente exige.

14. MATRIZ DE RIESGOS




15.
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IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Los indices de criminalidad del departamento, los antecedentes de
inseguridad en la ciudad, las distintas probleméticas sociales y la presencia
de otras instalaciones gubernamentales como el Banco de la repiblica,
secretaria de Educacién Departamental entre otros, generan condiciones de
riesgo en la zona y por ende para la sede. Adicionalmente el lote
abandonado contiguo que no cuenta con barreras o encerramientos se
convierte en un riesgo para la seguridad perimetral y puede facilitar la
planeacién de acciones delincuenciales o terroristas.

En el procedimiento actual de control de acceso, ni los guardas de seguridad
ni tampoco los funcionarios de la Fiscalia tienen disponible el sistema de
informacién o base de datos para verificar antecedentes a los visitantes, esta
carencia técnica permite que personas con requerimientos judiciales
ingresen de forma inadvertida, transformando wuna vulnerabilidad
operativa en unriesgo real de seguridad.

El personal asignado para el monitoreo del Circuito Cerrado de Television
no es suficiente para la cantidad de monitores y el tiempo de operaci6én de
los operadores de estos medios tecnol6gicos.

La sede no cuenta con un plan defensa que permita actuar y reaccionar
eficazmente para contrarrestar de manera tactica y estratégica un ataque
perpetrado por grupos armados ilegales o la delincuencia comun dirigido a
las instalaciones.

La sede requiere mayor control humano en el perimetro externo teniendo en
cuenta que en el del esquema de seguridad implementado por la Fiscalia y
por la empresa de vigilancia no se cuenta con este servicio, lo cual es una
vulnerabilidad importante que no permite anticiparse o identificar
tempranamente cualquier amenaza como el abandono de elementos o
vehiculos que pueden ser utilizados para un posible atentado. Si bien el
edificio posee barreras y medios electrénicos de seguridad,

El servicio actual que presta el binomio canino antiexplosivos no es suficiente
para cubrir las necesidades de prevencién y disuasién como parte de la
seguridad y puede convertirse en un riesgo ante la falta de efectividad en la
deteccion.

Las personas privadas de la libertad actualmente ingresan por el
parqueadero lo cual expone a funcionarios y visitantes ante una posible
evaluacion de la zona, agresién o intencién de fuga.
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Algunas vias de acceso a la sede no tienen la senalizacién horizontal y vertical
necesaria para el control del trafico, especialmente los reductores de
velocidad que faciliten la identificacién por medio del CCTV y prohibido
parquear con el fin de evitar la materializacién de atentados con vehiculos
cargados con explosivos.

El personal asignado para el monitoreo del Circuito Cerrado de Televisién no
es suficiente para la cantidad de monitores, siendo ademas extensos los
horatios para este servicio, lo que puede provocar cansancio visual y
descuidando por momento el control de camaras.

Algunas cdmaras del CCTV tienen baja resolucién y por lo tanto las imagenes
aparecen pixeladas en los monitores del comand center, lo cual es un aspecto
negativo en lo referente a la identificacién detallada de personas, vehiculos
objetos y en general cualquier amenaza, pero también necesaria para las
investigaciones posteriores frente a un incidente.

No se fienen actualizados ni estandarizados los protocolos de
seguridad en un manual y/ o procedimiento operativo estindar, esencial para
el plan o estrategia general de seguridad en la Entidad.

Los vidrios del edificio no son blindados ni tampoco tienen pelicula de
seguridad, Io que expone a las personas ante posibles impactos, riesgos
sismicos o explosiones.

Este Bunker no tiene un sistema antidrones, ni personal certificado en UAS,
que mitigue la probabilidad de un ataque generado por estos dispositivos que
actualmente es utilizado por la criminalidad, siendo uno de los
escenarios de mayor complejidad.

El vehiculo blindado de la Entidad que se utiliza para diferentes actividades
y desplazamientos se encuentra en regular estado de conservacion.

16. RECOMENDACIONES DE SEGURIDAD

Soporte técnico para el control de acceso

- Se recomienda que, durante el horario hébil, el funcionario de la Fiscalia esté
permanentemente en el ingreso principal y tenga acceso en tiempo real al
sistema de antecedentes, SPOA y circulares de interpol, con el objetivo de
verificar, detectar y evitar el ingreso de personas que registren antecedente con
la justicia -

-Es imperativo auditar los protocolos de la empresa de vigilancia y Seguridad
unién temporal NELTI verificando su contenido, su actualizacién y el
cumplimiento ante la Superintendencia de Vigilancia, priorizando el
alineamiento con los procedimientos de la Fiscalia, en especial a la guia para
autorizaciones de ingreso de la Fiscalia FGN-AP04-G-13.

- Implementar el uso de credenciales por colores para cada piso, evitando el
transito de personas en 4reas restringidas de Ia Fiscalia.
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Aumento de la capacidad humana en el Centro de Monitoreo

- Solicitar a la empresa de vigilancia la asignacién de otro guarda experto en
medios tecnolégicos que apoye este servicio para evitar el agotamiento fisico o
visual y por ende lapsos de inactividad, debido a los extensos horarios.

- Se requiere la aplicacion estricta de la gufa FGN-AP04-G-14 para la
administracién del circuito cerrado de television.

Es necesario exigir los soportes documentales que evidencien el
mantenimiento preventivo y correctivo de los dispositivos, asi como la
idoneidad de los proveedores responsables de esta actividad.

- Es importante restringir el uso de celulares personales durante su servicio

Fortalecimiento de la seguridad procedimental y reactiva mediante el plan
de defensa

- Se requiere con urgencia disefiar de un Plan de Defensa de Instalaciones
similar al modelo utilizado por la Policia Nacional, que defina claramente las
acciones y reaccién ante ataques de Grupos Armados al margen de la ley, que
haga parte de los protocolos, manual y/ o procedimiento operativo estdndar, el
cual debe integrarse con el plan de Emergencias y Evacuacion de la sede.

- Es de imperiosa necesidad revisar y actualizar los protocolos actuales
incluyendo e involucrando en la reaccion a los grupos operativos y esquemas
de seguridad del CTI ante ataques o amenaza inminente. La actuacion debe
contener 4 etapas o fases: una prevencién, una de deteccién, una de respuesta y
una de recuperacion.

Incremento de la seguridad perimetral (Patrulla externa de apoyo)

incrementar la seguridad mediante una patrulla m6vil externa de
disponibilidad permanente (24 horas), integrada por personal de la Fiscalia y
dotada con los medios logisticos necesarios (comunicacién, armamento y
transporte). Su funcién principal sera la disuasion, la prevencion activa y la
reaccién inmediata ante posibles amenazas contra Jas instalaciones o el personal.
Asimismo, la implementacién de labores de inteligencia y contra-vigilancia
proactiva en el entorno constituye una decision estratégica fundamental que
debe integrarse plenamente en los esquemas de seguridad

Complementando el punto anterior, se recomienda realizar las gestiones
contractuales para aumentar el nimero de guardas armados tanto en el turno
diurno como el nocturno y fines de semana, con el propésite de lograr una
disuasi6n y reaccién mucho mas efectiva.

fortalecimiento de la seguridad mediante de binomios anti-explosivos

- Se recomienda aumentar el nimero de binomios caninos a 2 por turno, que
permitan la rotacién y descanso adecuado, con el fin de brindar protecci6n al
perimetro, uno de ellos apoyando a la patrulla recorredora externa
recomendada, asi como el acceso peatonal y vehicular, de esta manera contar
con equipos mas activos, efectivos, disponibles para las revisiones preventivas
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0 reactivas que sean necesarias.

-Se debe exigir a la empresa de vigilancia como prestadora del servicio, el
cumplimiento riguroso de la Ley 2454 de 2025 (Ley Lorenzo) y la Resolucién
20251000081907CS de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
documentando mediante actas los ciclos de reenfrenamiento, bienestar, horarios
de descanso y pruebas de confianza de cada binomio canino.

Control de armas de fuego

-Se recomienda de manera urgente reubicar el Armerillo a una zona mas segura
y controlada e implementar gabinetes de seguridad y control temporal de las
armas para funcionarios y fuerza pubica que requieran el ingreso a las
instalaciones (se puede habilitar el espacio que era destinado al cajero
automético).

- En relacién con las carceletas se sugiere que los custodios no porten armas de
fuego en esta zona, para evitar que eventualmente sean despojados de ellas por
parte de las personas privadas de la libertad, reduciendo el riesgo de tomas de
rehenes, motines o afectacin a su propia integridad. Podria priorizar el uso de
elementos no letales (gas, escudos) y técnicas de control proporcional para
mantener la seguridad en esta zona especifica.

Gestion de Medios Tecnolégicos

- Se sugiere iniciar el proceso de mantenimiento, mejoramiento o cambio del
sistema de apertura la puerta de acceso al parqueadero para disminuir el espacio
de tiempo en el cierre automético, a corto plazo se deberia implementar otra
barrera de control en dicha zona para reforzar y evitar intrusos y el acceso no
autorizado. ‘

- Se recomienda Adquirir una esclusa maés para reforzar las barreras fisicas de
control de acceso que le permitird a la empresa de vigilancia gestionar el flujo
peatonal en tiempo real, garantizando el ingreso tnicamente de personal
autorizado.

- Realizar la gestién para adquirir otra méquina de RX destinada a uso
exclusivo de funcionarios y profesionales ‘del derecho (defensores) para
aumentar los niveles de prevencién y deteccién.

- Adquirir otro arco detector de metales para que sea ubicado en la puerta de
emergencias y de esta manera controlar en el ingreso de las personas privadas
de la libertad.

- Adquirir e instalar seis cdmaras PTZ full HD adicionales con el fin de lograr
una cobertura total de los 360 grados, principalmente 4 de estos dispositivos
ubicados en cada dngulo y vértice superior del edificio.

~ Iniciar desde ya un programa de revisién ai'}ual y reemplazo periédico con
tecnologia integrada-escalable de las cdmaras de CCTV en especial de las
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camaras de baja resolucion que muestran la imagen pixelada.

- Adquirir camaras térmicas y de reconocimiento facial para una deteccién e
identificaci6n efectiva de personas y vehiculos especialmente en el drea externa
o ante situaciones de posible intrusi6n.

- Se recomienda instalar pelicula de seguridad en los vidrios de la edificacion,
especialmente el acristalamiento exterior de la fachada.

- Revisar la ubicacién, cambio o adquisicién de més reflectores de alta potencia
para lograr la iluminacién completa del perimetro, en especial con direccion y
cobertura hacia el lote baldio para mejorar las condiciones de seguridad,
facilitando el monitoreo del CCTV.

- Instalar en las celdas sistemas de botdn de panico que alerte cualquier situacién
irregular con el propésito de garantizar el control, seguridad y monitoreo de las
personas privadas de la libertad.

Gestion y disuasi6n a través de apoyo interinstitucional

- Coordinar con el grupo antiexplosivos de la Policia Metropolitana de Cacuta
para establecer servicios de mayor presencia peritdica y labores disuasivas en
el perimetro de la sede.

- Adelantar trdmites ante la Alcaldia de Cutcuta para la instalacion de
reductores de velocidad y sefiales de prohibido parquear sobre Calle 9 asi como
en las carreras 2da y 3ra, este para el control estricto del espacio publico por
parte de las autoridades de transito, evitando el estacionamiento o abandono
de vehiculos a los alrededores de la sede, asegurando también que las vias
principales de acceso sean controladas y seguras en todo tiempo y aspecto.

Seguridad de la informacion

_Fortalecer las politicas de ciberseguridad mediante pruebas de vulnerabilidad,
campafas educativas y capacitaciones periodicas a todos los funcionarios para
prevenir fugas de informacién o violaciones a la infraestructura digital.

Sensibilizacién de los funcionarios frente a los riesgos digitales.
Vigilancia en alturas

Incorporar al protocolo de seguridad un servicio de observacion en la cubierta
o azotea, donde el personal de guardia realice barridos periédicos de la
periferia con binoculares y durante horarios aleatorios, garantizando una
visién prismatica del entorno circundante.

Seleccién de personal y capacitacién técnica y préactica

Se recomienda analizar el perfil y requisitos para la seleccién del personal
encargado de la seguridad. Ademés de la capacitacion e idoneidad en seguridad
integral, las pruebas de vulnerabilidad y confiabilidad y poligrafia son
necesarias para probar al equipo ante situaciones adversas simuladas con

el fin de mejorar no s6lo la formacion sino en el escenario real los tiempos de
respuesta.
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- Bajo los criterios de la Resolucién 0286 de 2024, se recomienda que el personal
de seguridad perteneciente a la Direccién de Proteccién y Asistencia DPA,
mantenga el cronograma reentrenamiento en poligono y manejo de armas, asf
como en seguridad fisica o de instalaciones.

- Se sugiere gestionar capacitacién y entrenamiento con otras agencias e
instituciones de la Fuerza Publica, asi como la embajada de Estados Unidos en
temas de (seguridad fisica, proteccién a personas para mejorar procedimientos
en pro de la seguridad de las personas e instalaciones.

Gestion de emergencias y brigadas

Desarrollar y socializar periédicamente el plan de emergencia y evacuacion
conforme al Decreto 1072 de 2015 y la norma NTC 1700, logrando que todo el
personal esté preparado ante eventos naturales o antrépicos (atentados).

Comités interinstitucionales de inteligencia

Convocar de manera semestral comités con organismos de inteligencia con
base en Cticuta para analizar alertas tempranas y amenazas especificas contra
las instalaciones gubernamentales, y desde alli se tomen decisiones estratégicas
en pro de la seguridad fisica y operacional.

Operacion autorizada de sistemas no tripulados (UAS) y Sistema de Defensa
tecnoldgica (Anti-Drones)

-Certificar a personal de la Entidad como pilotos de drones ante un Centro de
Instruccion Aerondutica (CIAC), en cumplimiento a la norma RAC 100, as
mismo, se recomienda adquirir como minimo un sistema no tripulado (tipo
dron) operado por funcionarios de la Fiscalia y asi llevar a cabo actividades de
control en el perimetro del edificio.

-Implementar un sistema fijo o mévil de deteccién y neutralizacién de drones
(jamming). Estos equipos deben permitir la localizacién temprana e inhibicion
dirigida de UAS no autorizados que sobrevuelen la entidad, generando alertas
automadticas al personal de seguridad con el fin de reaccionar ¥ poner en
marcha el protocolo de seguridad o procedimiento operativo estandar
recomendado para mitigar este escenario tan complejo.

Revision del procedimiento con personas privadas de la libertad

Se recomienda habilitar la puerta de emergencia de manera urgente ubicada en
el primer piso (sector de la URI) para el ingreso y salida de las personas privadas
de la libertad PPL para evitar que pongan en riesgo a funcionarios y visitantes y
ademds recorran zonas restringidas.

Recomendaciones adicionales

-Se sugiere iniciar el estudio de renovacién del vehiculo blindado asignado
actualmente a esta Seccional por uno de blindaje 3 plus, asi mismo, de ser
posible en el corto plazo incrementar a tres los vehiculos blindados el parque
automotor de la sede.

Lo anterior teniendo en cuenta que, este tipo de vehiculos son un apoyo
fundamental para las labores propias de la misionalidad y desplazamientos
seguros del personal.
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-Se recomienda constituir una comisién desde el nivel central para revisar y
evaluar la seguridad fisica y operacional de la sede de la Fiscalia ubicada en el
municipio de Ocafia, que brinde garantias y mitigue los riesgos de los funcionarios que
laboran alli.
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WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ
C.C. 6.770.835
EMAIL: william.salamancar@gmail.com



PROCESO MEJORA CONTINUA Codigo: FGN-SPO1-F-06
FISCALIA , Versidn: 02
GENERAL DE LANACION FORMATO ACTA DE REUNION
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L |
INFORMACION BASICA
Ciudad Bogota D. C. [ Fechal 2026 [ 04 | 18
| Lugar Avenida Calle 24 N° 52-01
Hora inicio ! 08:05 horas | Hora fin [ 09:10 horas
Tema de la reunién | Control de efecucién Confractual Mes de marzo del 2026 - Contrato FGN-NC-0033 de 2026
Dependencia que convoca Unidad de Seguridad — Direccién de Proteccion y Asistencia
Secretario (quien transcribe) [ John Fredy Sanchez Vargas

IMPORTANTE

1 Drkgencie digitalmente (evite su impresidn, atendiende politcas de cerc papel)*

2 Si el acta no es aprobada al finalizar la reunién, af secretario la slabora y ramile via cofreo siectrdnico
observaciones Una vez cumplido el plazo, y si no hay pronunciamiento, ésta se entendera aprobada

3 El acla aprobada se envia en formato PDF a fos asistentes via comrao elacirénico.

a los asistentes, indicando &l tiempo estmado para

= ASISTENTES*~
# Nombre Cargo Dependencia Correo electrénico
1 g;g?oim'ho S Supervisor del contrato | Unidad de Seguridad. | dario.alfaro@fiscalia.qov.co
2 | Jobn Fredy Séanchez Tecnico Investigador I. | Unidad de Seguridad. | john sanchez@fiscalia.qov.co
3 | Wiliam René Salamanca | Contratista N/A N/A
4 | John Fredy Salamanca | Contratista N/A N/A

ORDEN DEL DiA

Presentacion de los asistentes

Reporte y justificacion de cumplimiento de abligaciones contractuales por parte del Contratista, para el mes de marzo de
20286,

Verificacién cumplimiento de obligaciones por parte del Apoyo Téenico del Contrato.

Compromisos de las partes.

nfhj| N

Cierre.

DESARROLLO

Presentacion de los asistentes: Se le da la palabra a cada uno de los asistentes para que se
presenten y manifiesten su consentimiento de grabacién de ia reunion. (Como evidencia de fo
anterior se cuenta con grabacién del audio sobre lo mencionado).

Reporte v justificacién de cumplimiento de obligaciones contractuales por parte del

Contratista, para el mes de febrero de 2026.

De acuerdo con lo sefialado en los Articulos 82, 83 y 84 de Ia Ley 1474 del 2011 y la Guia para
Supervision de Contratos de Colombia Compra Eficiente, es deber de los supervisores e
interventores de los contratos realizar un seguimiento t&cnico, administrativo, financiero y juridico,
para efectos de corroborar el cumplimiento a cabalidad del objeto y las obligaciones en el marco
del contrato.

De conformidad a las condiciones pactadas por las partes, en el contrato de prestacién de
servicios profesionales identificado FGN-NC-0033-2026, el contratista cumplio con las siguientes
obligaciones técnicas, administrativas, financieras y juridicas;

El contratista dentro dei periodo comprendido del 01 al 31 de marzo del 2026, realiz6 el
diagnéstico integral del estado del arte en materia de seguridad fisica de las instalaciones de la
Fiscalia General de la Nacién, mediante informe escrito de fecha 14 de abril del 2026, dentro del
cual, identificé una descripcion del inmueble, su ubicacion, vias principales de acceso,
antecedentes del delincuenciales e incidentes de seguridad, un andlisis del contexto, factores de
violencia, cifras de criminalidad, barreras fisicas del inmueble, controles de acceso y medios
técnicos de seguridad de la sede, puntos de apoyo, seguridad de la informacion, planes de
emergencia y evacuacién implementados por la Entidad, matriz de riesgos, identificacion de
riesgos encontrados y recomendaciones de seguridad.

De la informacién recolectada, identificod, describié y documento las vulnerabilidades, brechas,
amenazas y riesgos asociados a la seguridad fisica de las sedes priorizadas por la Fiscalia

Este documento es copia del original que reposa en la Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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General de la Nacion, considerando los factores humanos, materiales, tecnologicos vy
procedimentales que afectan la seguridad institucional.

Asl mismo, entrego todos los documentos de caracter administrativo que se requieren para el
cumplimiento de las obligaciones contractuales, incluidas las de caracter financiero como |a
cuenta de cobro y pago de parafiscales, cumpliendo enteramente con toda las condiciones
juridicas del contrato. (Como evidencia de lo anterior se cuenta con copia de lo mencionado).

3- Verificacién cumplimiento de obligaciones por parte del Apoyo Técnico del Contrato.

E1 Doctor DARIO EMILIO ALFARO RIVEROS en su calidad de apoyo a la supervision del contrato
de prestacion de servicios FGN-NC-0033 DE 2028, y de conformidad a las obligaciones técnicas
y contractuales suscritas, verificados los documentos allegados por parte del contratista, puede
determinar que para el mes de marzo de 2026 se cumplié con los parametros contractuales
pactados. (Como evidencia de lo anterior se cuenta con copia del informe mencionado).

4- Compromisos de las partes: El Contratista acepta los siguientes compromisos;

« El Contratista, se compromete a radicar dentra de los primeros dias del mes las facturas de
servicio, lo anterior con el fin de dar cumplimiento al cronograma de radicacién de pagos vigencia
2026 ante la Subdireccidn Financiera.

Recomendaciones:

5- Cierre: Una vez terminados los temas enunciados en la Orden del Dia, se da por terminada la
reunién siendo las 08:10 horas.

COMPROMISOS
# Compromiso Responsable(s) Fecha de entrega
1 | Los enunciados en el desarrollo de |a reunién Contratista De acuerdo a cada compromise

Este documento es copia del original que reposa en ia Intranet. Su impresién o descarga se considera una Copia No Controlada.
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[SERALE CON UNA X LA CLASE, RUMERO Y VIGENCIA DEL CONTRATQ A CERTIFICAR, SUSGCRITO CON LA FISCALIA GENERAL DE LA NACION

Ecm Contralo Ens: Resolucion [:Icu: Caja Menar

CNA: Contratn Adicienal SPE: Servcios Publicos

No. FGN-NC-0033-2026 VIGENCIA

EN CUMPLIMIENTD AL NUMERAL 1< DEL ARTIGULC 28 DE LA LEY 80 DE 1893, CERTIFICO QUE RECIBI A BATISFACCION ¥ DENTRO DEL TERMING ESTIPLLADD LOS
BIENES Y/G SERVICIOS CONTEMPLADOS EN EL OBJETO.

{Segim elaysulk forma de paga)

Nes. DE FACTURA (S) O CUENTA DE
COBRO:

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL WILLIAM RENE SALAMANGA RAMIREZ

CEDULA C NiT 6,770,835

CORREQ ELECTRGNICO DEL BENEFICIARKY EWJ_M.M_?

PERIOD BEL SERVICIO: DEL 23 DE FEBRERD DE 2025 AL 22 DE MARZO DE 2025

GBJETO: "PRESTACION DE SERVICIOS FROFESIONALES ESPECIALZADCS PARA LA VERIFICACION ¥ EVALUACIKON INTEGRAL
DE LAS GONDICIONES AGTUALES DE PROTECCION DE LA INFRAESTRUC 1URA FISICA DE LA FISCALIA GENERAL DE
LANACION PARA FORTALECER LOS PROGEDMIENTDS Y MITIGAR LOS REESGOS ASOCIADDS A LA SEGURIDAD DE

LAS SEDES DE LA ENTIAD"
PLAZO OE EJECLICKON 23 DE JULI® DE 2026
CONCEFTQ DE PAGD: La FISCALIA pagard al CONTRATISTA e vBlar dl eoatrate da la siguenle monsra Beis 16) pagos mensuatss, cada uno porls

sumade DIECISIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL SETENTA Y NUEVE PESOS MICTE (317 834 073,
inztuide WA todos 10§ costos ainsclos e nowecios, ios impuestos nacionales ¥ demas relencianes a qua haya lugar prawne
Techo a salisfaccidn por parte del supendsor de log Servizios prestados informe da sctvidades corespondients al mes asi
come al peqo respacina e los apores al sistema ge sepurided social
FARAGRAFQ FRIMERO Lo paqoa a que so oblge la FISCALIA GENERAL DE LA NACGION, en wrtud del centrato, se
syelardn ala siuacibn de reewsos dal Programa Anual Mensualizade de Caa - PAC por paria da Iz Direccién General da
Tesoro Nacional u s FISCALIA GENERAL UE LA NACION
PARAGRAFC SEGUNDC La cancelacodn de! valor del conlraln por parta de fa FISCALIA GENERAL DE LA NAGION, &l
CONTRATISTA. g6 hard madiante &' S«stama Adterndhen de Papes rea'imando consignaciones er la cusria que posea el
CONTRATISTA &n una snkidad finenciar, de acusrds con |z nfaimagibn suminisirada cor el mismo, an e momenio de la
suBCnpciim yel presante dotumanio
PARAGRAFO TERCERD $11as 0 f8Cturas no han 5100 Compelaments slaboradas o ne se acompafian los documentos
requencos para 8l pago 2 tAmmino para e mismo empazard a contarse deads |a fecha en que se presenten dobidgmen'a
COTEQitas, o desds gLe b4 Maya 2pertadn af ditrm g de las documantas sohcitadne las demoras Qus se presenten per estas
conceplos, serdn resp ib'dad dal CONTRATISTA

CUENTA OE GOBRD N2

DESERVACIONES:

VALOR A PAGAR! 3 17,938,079
COMRALAA,
APROBACION POLIZA N° 11-46-101101218 - Anexa: O Focha 23/04/2028
AFECTAR COMPROMISCO PRESUPLESTAL N° 96026 Fecha 22/0142026 w s 517 938,074
REGISYRO PRESUPUESTAL DEL COMPROMISO N° 86525 Facha 2210172026 vrs $107.828.474
—n —l—ty
NOMERE DEL SUPERVISOR O SI) DELEGADO: DARIO EMLID ALFARD RIVERDS
No. CEDULZ DEL SUPERVISOR: 2 586 451
CARGO DEL SUPERVISOR; LIDER RESFONSABLE UNIDAD DE SEGURIDAD
DEPENDENCIA: UNIDAD DE SEGURIDAD TEL. Ext.: 5702000 EXT 11391
CORRED ELECTRONICO DEL SUPERVISOR gano alf3rotizcaia govco
7ﬂnuﬂ. DEL SUPERVISOR L FEGHA: 16-abr-26

RECEPCIIN INFORME DE SUPERMISION

No. De Falios

RADICADQ-

Esle documanto a2 topia de® enginal que repoaa en la infranal Su impresiin o descarge Ba conswdora wra Cop.a Na Cenr: -




Bogota, D.C, 14 de abril de 2026
CUENTA DE COBRO No. 2

FISCALIA GENERAL DE LA NACION
NIT 8§00.152.783-2

Debe a;

WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ
C.C. No. 6.770.835

La suma de:

DIECISIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA'Y OCHO MIL SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($17.938.079)

Por Cancepto de:

El segundo pago de la ejecucion del contrato FGN-NC-0033-2026 del periodo comprendido del 23
de febrero de 2026 al 22 de marzo de 2026, por la prestacién de servicios profesionales a [a
Direccidn de Proteccidn y Asistencia, en la prestacidn de servicios profesionales especializados para
la verificacién y evaluacisn integral de las condiciones actuales de proteccion de la infraestructura
fisica de la fiscalia general de la nacion, para fortalecer los procedimientos y mitigar los riesgos
asociados a la seguridad de las sedes de |a entidad.

Favor Consignar en la cuenta ahorros No 0550004500071438 del Banco DAVIVIENDA a nombre
de WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ C.C 6.770.835

M c__,_lﬂ . S
——n——-—_“_.__“:lc .

Nombre WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ
CC. 6.770.835

EMAIL william.salamancar@gmail.com
Teléfono 322 2728553

G- tha. 200G
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CERTIFICADO

BOGOTA, D.C,, . 09/03/2026
BOGOTA, D.C,,

COLOMBIA,

A quien interese

Por medio de la presente hacemos constar que el sefior WILLIAM SALAMANCA
RAMIREZ con Cédula de Ciudadania numero 6770835

Posee en el banco Davivienda:
CUENTA DE AHORROS DAMAS

Nimero 0550004500071438
Fecha de apertura 16/02/1998

Cordialmente,

BANCO DAVIVIENDA

Bance Davivienda § A

HIY #2AA74 211 7

Banco Dawwienda S A



Bogotd, 17 de marzo de 2026

Doctores

SUBDIRECCION FINANCIERA
Fiscalia General de la Nacion
Ciudad

Respetados doctores,

Yo, WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ, identificado con c.c. 6.770.835, autorizo
ala FISCALIA GENERAL DE LA NACION, identificada con NIT No. 800.152.783-2, para
que se haga el primer pago de la ejecucion del contrato FGN-NC-0033-2026, por la
prestacion de servicios profesionales a la Direccidn de Proteccion y Asistencia, para la
verificacion y evaluacién integral de las condiciones actuales de proteccién de la
infraestructura fisica de la Fiscalia General de la Nacién, para fortalecer los
procedimientos y mitigar los riesgos asociados a la seguridad de las sedes de la
entidad, en la cuenta ahorros No 0550004500071438 del Banco DAVIVIENDA a
nombre de WILLIAM RENE SALAMANCA RAMIREZ C.C 6.770.835.

M cz,_’[\ o L

T s e
Nombre WILLI;!\M RENE SALAMANCA RAMIREZ
C.C. 6.770.835
EMAIL william.salamancar@gmail.com
Teléfono 3222728553



