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SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Monteria, abril 13 de 2026

Sefior(a)

LUIS ERNESTO BARRERA

SUPERVISOR(A) CONTRATO No. CO1.PCCNTR. 9172001
INSTRUCTOR G 20

Centro Agropecuario y de Biotecnologia el Porvenir
Monteria.

Asunto: Informe mensual de ejecucidn contractual mes de abril del
ano 2026

Referencia: No CO1.PCCNTR. 9172001 del ano 2026

LADIS LUCIA HORTA MACHACON, identificado con la cédula de ciudadania No. 45527995 de Cartagena,
en mi calidad de Contratista del SENA, en Centro Agropecuario y de Biotecnologia el Porvenir, en
cumplimiento del Contrato de Prestacion de Servicios de la referencia, a continuacién, presento el Informe
de actividades realizadas en el mes objeto de cobro.

Valor y forma de Pago: Se fija como valor total para el contrato la suma de CUARENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS M/CTE ($ 42.637.473) esta
suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera, a) nueve (9) pagos iguales por los
meses de febrero a octubre de 2026 por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($4.737.497).

Plazo: Serd hasta el 31 de octubre de 2026.

OBJETO:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION, EN LA PLANEACION Y
EJECUCION DE LA FORMACION, ASIi COMO LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE
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APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS DISENOS CURRICULARES ASIGNADOS, PARA EL
DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS TECNICAS DE LA POBLACION CAMPESINA,
APORTANDO AL FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA CAMPESINA, FAMILIAR, ETNICA Y
COMUNITARIA, EN CONCORDANCIA CON LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA DIRECCION
DEL SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAJO Y LA COORDINACION NACIONAL
DE ATENCION INTEGRAL, DIFERENCIAL E INCLUYENTE A LA ECONOMIA CAMPESINA -
CAMPESENA.

Ejecucion mensual de actividades

Nro. Obligaciones Acciones realizadas Evidencias
Se planed y ejecuto la FPl en los
programas complementarios y
de formacion titulada
pertenecientes a la estrategia
campeSENA.
COMPLEMENTARIOS:
Planear y ejecutar la formacién 3472539. Emprendimiento
) } Innovador. Puerto escondido- | ANEXO 1:
profesional cumpliendo con Ia .
programacion académica Vda Aguas Vivas. | Pantallazos de correos de
predeterminada por la | 3471116. Gestion de mercado, | solicitud de matricula.
coordinacién respectiva en los | cOmercializacion y  ventas | Evidencia fotogréfica y
programas y competencias | (pasado en el modelo lean | Listados de asistencia.
1 |asignada, para el logro de los|Canvas. Puerto Libertador. (Observacion: Al momento de
resultados de aprendizaje | 3472551. Gestién de mercado, | entregar el presente informe

definidos, cumpliendo las horas de
formacion de las competencias de
los programas de formacion
equivalentes a la programacion de
la Formacion Profesional Integral.

comercializacion y  ventas
(basado en el modelo Lean
Canvas). Puerto escondido. Vda
Tierra Bonita.

TITULADA:

3471538. Técnico en Asistencia
para la inteligencia empresarial.
Villa Cielo. Monteria.
Competencia: Desarrollo de la
induccion.

aun no se da inicio a la
formacion en Puerto
Escondido- Vda Tierra Bonita
3472551).
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Rap: Identificar la dinamica
organizacional del SENA y el rol
de la formacion profesional
integral de acuerdo con su
proyecto de vida y el desarrollo
profesional.

Competencia: Atender Clientes
de acuerdo con procedimiento
de servicio y normativa.

Rap 1: Reconocer el protocolo
de servicio de acuerdo con las
necesidades del cliente y la
politica de la organizacion.

Rap 2: Utilizar técnicas de
servicio presencial y virtual de
acuerdo con las necesidades del
cliente, politicas
organizacionales y estrategias
de social y media.

3138138. Tecndlogo en
Produccion de especies
Menores. Porvenir.

Competencia: Gestionar

proyectos empresariales
rurales sostenibles.

Rap: Evaluar ideas de proyectos
empresariales rurales segun
técnica establecida. Describir
los componentes financieros,
técnicos, administrativos del
proyecto rural sostenible.

Apoyar la elaboracién de Ila
planeacién pedagdgica, guias de
aprendizaje, instrumentos de
evaluacion, plan de trabajo, ayudas
didacticas requeridos para el
desarrollo de los procesos de
formacion asignados.

Se elaboré guia de aprendizaje,
planeacion pedagdgica y planes
concertados de trabajo de los
programas de  formacién
complementaria y titulada en
las fichas:

COMPLEMENTARIOS:

ANEXO 2:

Guias de aprendizaje.
Planeacién pedagdgica.

Plan de trabajo concertado de
las fichas.

Complementarias:
3472539, 3471116 y 3472551
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3472539.
Innovador.
3471116 y 3472551 Gestion de
mercado, comercializacion vy
ventas (basado en el modelo
lean Canvas.

Emprendimiento

TITULADA:

3471538. Técnico en Asistencia
para la inteligencia empresarial.

3138138.
Produccion
Menores.

Tecndlogo en
de especies

(la misma guia por ser el
mismo programa de
formacion complementario).
3471538, 3138138.

Registrar en el aplicativo SOFIA
PLUS, todas las evidencias del
proceso formativo: crear las rutas
de aprendizaje, asociar aprendices,
realizar registro de inasistencia de
aprendices, planes de
mejoramiento y registrar juicios
evaluativos, acorde con los
lineamientos institucionales.

Para la vigencia de este informe
correspondiente al mes de abril
se asociaron las rutas de
aprendizaje de las siguientes
fichas:

3471116, 3472551.

Se realizd el registro de las
inasistencias en la plataforma
para la ficha titulada: 3138138.

Se evaluaron los juicios de
aprendizajes de las fichas:
3436535 y 3443202.

ANEXO 3:

Pantallazos de la asociacidn de
aprendices.

Registro de inasistencia de
ficha titulada.

Participar en las reuniones de
equipos de ejecucién de la
formacion por grupo o areas, segun
la determinacion de la respectiva
Coordinacion Académica y de
acuerdo con el procedimiento
establecido por la institucidén, para
garantizar integralidad en el disefio
de actividades de aprendizaje.

No se requirié la actividad en el
presente mes.

No se requirid la actividad.
(Observacién: al momento de
presentar la presente cuenta de
cobro no se ha iniciado el proceso
de alistamiento)

Presentar las actas finales de
cierre de etapa lectiva de las
fichas asignadas como
responsable, acorde con los
lineamientos institucionales.

Se realizo el acta de cierre de la
ficha: 3436535 y 3443202.

ANEXO 4:

Actas de cierre de las fichas
complementarias:

3436535y 3443202

Apoyar el tramite de las novedades
de desercidon de aprendices acorde
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con lo establecido en el reglamento
del aprendiz.

No se requirid la actividad en el
presente mes.

No aplica para este informe

Asistir a los aprendices en las L
No se requirio la actividad en el . .
novedades acorde con lo No aplica para este informe
7 . presente mes.
establecido en el reglamento del
aprendiz.
Se presentaron los documentos
para el proceso de matricula
como formato de ficha de
caracterizacion, listados de
Aportar todos los documentos matricula, guias de
soporte del proceso de formacion | aprendizajes, reporte  de | ANEXO 5:
profesional, publicados en la|asistencias, planes concertados | Soportes de documentos en
8 |plataforma SIGA, asi como los|etc De los cursos | pdf y cargados en carpeta
requeridos para aseguramiento de | complementarios GESTION DE | Drive del Instructor.
la calidad (Autoevaluacion vy MERCADO,
Registro calificado). COMERCIALIZACION Y VENTAS -
BASADO EN EL MODELO
CANVAS formacion
complementaria.
Participar en  proyectos de
investilga'cién apIicada,ﬂtécnica Y1 Nose requirio la actividad en el . ,
pedagdgica en funcién de la No aplica para este informe
9 f iyt fesional  d | presente mes.
ormacion  profesiona e los
programas relacionados con el area
tematica.
Gestionar la  colocacion  de
aprendices en alguna de las
modalidades de etapa L o
. productiva y rendir informes No se requirio la actividad en el No aplica para este informe
periddicos de los resultados presente mes.
alcanzados, conforme a las
instrucciones que les sean
impartidas.
Subir los documentos soporte del
pago en la plataforma del SECOP I
en los plazos establecidos por la
entidad y'ac':orde con Igs requisitos Se publicé cuenta de cobro
legales exigidos. De evidenciarse la . .
correspondiente al mes de abril | Los anexos del presente
11 |falta de cargue de los documentos .
para el respectivo pago en la 2026 en plataforma SECOP Il. informe.
plataforma por dos meses seguidos
se procedera con el inicio de
proceso de incumplimiento
contractual.
12 Comunicar al Supervisor del | No se requiri6 la actividad en el | No aplica para este informe

contrato en un plazo maximo de

presente mes.
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tres (3) dias habiles anomalias,
inconsistencias, novedades de
aprendices y hallazgos en el registro
de la informacion.

13

Comunicar al Supervisor del
contrato en un plazo no inferior a
quince (15) dias habiles las
anomalias, inconsistencias,
novedades del Contrato (Cesion -
Terminacidn).

No se requirié la actividad en el

presente mes.

No aplica para este informe

A continuacién, relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacion de este informe. Una

vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del gasto el informe en el Formato para

legalizacion del desplazamiento, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados.

Cada informe de legalizacién cuenta con el visto bueno del supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacion de los desplazamientos realizados, los cuales forman

parte integral del presente informe de ejecucion contractual.

NRO. DE LA FECHA DE FECHA DE
ORDEN DE LUGAR DE DESPLAZAMIENTO DESPLAZAMIENTO
iTEM VIAJE DESPLAZAMIENTO INICIAL FINAL
Ciénaga de Oro- I. E. San
1 19026 Isidro 16-03-2026 16-03-2026
2 19026 Planeta Rica — Vda El | 17-03-2026 17-03-2026
Almendro
Puerto Escondido- Vda
19026 Aguas Vivas 19-03-2026 19-03-2026
4 19026 Puerto Escondido- Vda | 20-03-2026 20-03-2026
Terra Adentro
5 19026 Ciénaga de Oro- I. E. San | 30-03-2026 30-03-2026
Isidro
6 19026 Planeta Rica — Vda El | 31-03-2026 31-03-2026
Almendro

NOTA INTERNA. Diligenciar el cuadro con la informacion de cada desplazamiento que haya realizado el
contratista, adjuntando con el respectivo informe el respectivo soporte. En caso de haber realizado el
desplazamiento en fecha posterior a la presentaciéon del informe de ejecucién contractual, debera
reportarlo en el siguiente informe de ejecucién contractual.
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Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electrénicos enunciados como evidencias
del cumplimiento de las obligaciones contractuales, los desplazamientos realizados y el pago de la planilla
de seguridad social y parafiscal nro. 9500664387, expedido por APORTES EN LINEA correspondiente al
mes de marzo del 2026.

Cordialmente,

Firma

LADIS LUCIA HORTA MACHACON
Contratista
C.C. 45527995 de Cartagena

Recibi a satisfaccion:

Firma

LUIS ERNESTO BARRERA
Supervisor(a) Contrato No. CO1.PCCNTR. 9172001
INSTRUCTOR G20
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FECHA DE ENTRADA EN

VERSION NATURALEZA DEL CAMBIO
VIGENCIA
Creacion del formato.
El presente formato sustituye el formato GTH-F-062, en virtud de su
1 Marzo 2026 migracién del proceso de Gestion del Talento Humano al proceso de

Gestion Contractual, conforme a la actualizacion documental
correspondiente.
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Pantallazos de correos de solicitud de matricula.

€ BB 0 ® 85 B8 i 5det30 ¢ >

CREACION DE FICHA COMPLEMENTARIA PUERTO ESCONDIDO- TIERRA BONITA e B

cycartagenal T iBgmailcoms

tegiscampesensi0zs v

Cordial saludo.

Por medio de I presenie, hago envio de 2 comeccidn de |2 ficha de carscterizacian, para I2 ficha de Puerto escondido- vereda Aguas Vivas, 3l momento del envio no se visualizabs |2 asignacion del ionico en ef horario def
instructor. Paso & adjuntar ios cuatro archives soliciisdos para 181 fin

Quedo stents s cusiquier inquistud,

Grasias.

4 archivos adjuntos + Analizado por Gmail ) & (&} Agregar todo a Drive

5 1. INSCRIPCION . 2| FICHA DE CARAC.. ARCHIVO PLANO ... 4 DOCUMENTOS Tl
& vy & ¥ L w @ 4

€« ® 0 B 8 8 7de130 < >

CREACION DE FICHAS =37

Lucia <lucycartagenal!
para estrategiacampesena:

CREACION DE FICHAS.

ail.com> @ dom 2mar1041am. Y% @ &

Cordial saludo.
Por medio de Ia presente hago envio de una cuarta oportunidad, del curso complementario en la vereda de aguas vivas.

Hago envio de los cuatro documentos.

4 archivos adjuntos + Analizado por Gmail © & @, Agregar todo a Drive

—— N

@) 2. FICHA COMPLE.. ' B 4. DOCUMENTOS ... '

[ ——— | &

=
B 1.INSCRIPCION ... '

3. ARCHIVO PLAN... '




Evidencia fotografica Ficha: 3472539. Emprendimiento Innovador. Puerto escondido Vda Aguas
Vivas.




3471116. Gestion de mercado, comercializacién y ventas (basado en el modelo lean Canvas. Puerto
Libertador.

TR

3471538. Técnico en Asistencia para la inteligencia empresarial. Villa Cielo. Monteria.




3138138. Tecndlogo en Produccion de especies Menores. Porvenir.
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FORMATO DE APOYO
REGISTRO DE ASISTENCIA - EJECUCION DE LA FORMACION PROFESIONAL

LUGAR: Monteria- El Porvenir

OBJETIVO: IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL

Programa de Formacién: TECNOLOGO EN PRODUCCION DE ESPECIES MENORES Cédigo del Programa: 723107 V 100 Ficha de Caracterizacién 3138138
, |REALIZAR INVENTARIO SOCIOECONOMICO LOCAL SEGUN PARAMETRO TECNICO;
Competencia: GESTIONAR PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES SOSTENIBLES Resultado de Aprendizaje: |ELABORAR PROYECTO SEGUN NECESIDADES DE LA COMUNIDAD E INFORMACION

TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

13

cw\-'rz FOSaon Ve
von\ - E:QM'\

Tipo de Formacion: i :":: ;:::Em’ MARZO |, structor: Ladls Lucia Horta M. ﬁmgﬁmﬁ;‘“ﬂm"“uu@'m’"'mm; Teléfono: 3160504673 ; 3014599534
Complementaria ____
T DATOS DEL APRENDIZ DIA i CY | b I
IDENTIFICACION NOMBRE APELLIDO Correo Electrdnico Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz
1|1003345189 OVER LUIS PESTANA CASTILLO e > @_ @‘ >
2|1048437701 SAMUEL DAVID MONTALVO SALGADO |o#*A b S MO R b aen] (mgarteed M W % St«ut(
3|1063719893 PEDRO ANDRES TERAN CORREA o g i e e
4|1064309564 SAID ALFONSO DIAZ VALVERDE B —_— — —
5(1065374158 ORESTE ORTEGA PEDROZA OTORDVHATT) @gmﬂ e Ou) }t alﬂ"‘- OitJLOi‘"T‘ O" 4"" Omh 04"}- Oth. M--Owl- OJ."P
6[1068421701 JUAN ESTEBAN CAMACHO CAMACHO .2 ?“‘* e j«« (i /f/t 0 ﬂ -a ? e f’* i
e v -
7|1063463595 VICTOR JOSE MERCADO CORDERO "‘”U(‘?'&b %”J e C‘ C’ s | | QA" V !/ V lg
8{1071352852 ERICK DARIO PADILLA ARIZA e il . = e =
5|1073873422 LUIS FERNANDO MONTERROSA MOLINA | Swnq (EI B "‘(LLT (r,\:} @ g @ < deid. @» ; @ .
10(1073982262 RAFAEL ENRIQUE IBAREZ SAENZ g ‘ﬁﬂ 2 ¢ qt,':g ol |Roko Rokeos |2 f; 7 |falo¥
11[1100334499 JUAN CAMILO CARPIO RUIZ &‘%"ﬂm“‘ \Sarf, 0870 — 2 o —:ﬁ-
12|1138076324 JOSE DAVID ROMERO VELASQUEZ (e~ () m“ Ko (_umi e ‘azor;e % TOS R s O:, se
1315608575 EUSEBIO DE LOS REYES |MORALES FLOREZ  |ny ,,mly Ronre ews 5y : v/ ’w
14|1071432606 KELLEN SARITH ZURITA PAYARES ¢ mail-Corne i a——= 4
1148436373 EIDER DAVID VILORIA MONTERROZA RS — —{-’
t

B3935 Jose Donnd ondercsa |2
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LUGAR: Monteria- El Porvenir

FORMATO DE APOYO
REGISTRO DE ASISTENCIA - EJECUCION DELA FORMACION PROFESIONAL

OBIETIVO: IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL

Programa de Formacion: TECNOLOGO EN PRODUCCION DE ESPECIES MENORES Cédigo del Programa: 723107 V100 Ficha de Caracterizacion 3138138
EVALUAR IDEAS DE PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES SEGUN TECNICA ESTABLECIDA.
Competencia: GESTIONAR PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES SOSTENIBLES Resultado de Aprendizaje: |DESCRIBIR LOS COMPONENTES TECNICOS, FINANCIEROS, ADMINISTRATIVOS DEL
PROYECTO EMPRESARIAL RURAL.
Titulada _x
T 3 3 Correo Electrénico: lucycartagenall1l, ail.com;
Tipo de Formadién: ;‘L;’G ABRIL  Aflo: |/ ctructor: Ladis Lucia Horta M. e Ay Teléfono: 3160504673 ; 3014599534
Complementaria e 1
o
DATOS DEL APRENDIZ pia | (! DIA | DIA [ DIA DIA DIA
No.
IDENTIFICACION NOMBRE APELLIDO Correo Electrénico Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz
11003345189 OVER LUIS PESTANA CASTILLO
2|1048437701 SAMUEL DAVID MONTALVO SALGADO ﬁlm V_&(
(4
3(1063719893 PEDRO ANDRES TERAN CORREA
(1064309564 SAID ALFONSO DIAZ VALVERDE
Tigik 1 :
5| 1065374158 ORESTE orTEGAPEDROZA  |PT'H 1T ) AU E Ml com Drad Dibeg~
6(1068421701 JUAN ESTEBAN CAMACHO CAMACHO Hnn €
7|1069463595 VICTOR JOSE MERCADO CORDERO Wiy {5 v/, 401 O7J6 MR Mol c g —
=)
81071352852 ERICK DARIO PADILLA ARIZA
%
MONTERROSA pASong Cefo ey Mool ﬂ 2
9/1073973422 LUIS FERNANDO SOLINA 7k q_’}\_ ECoh ¢ =
10|1073982262 RAFAEL ENRIQUE IBANEZ SAENZ Z E : o kol . Babass
11(1100334299 JUAN GAMILO CARPIO RUIZ . Borocami\o caspio 87 B Imal. ﬁ
==
12|1138076324 JOSE DAVID ROMERO VELASQUEZ [/ o ove \| @ ol Com St Q
13[15606575 EUSEBIO DE LOS REYES [MORALES FLOREZ ;
1a[1071432606 KELLEN SARITH ZURITA PAYARES i
VILORIA
151148436373 EIDER DAVID MONTEEROZA
WO N1
16/1073978115 JOSE DAVID MONTERROSA Araan\ . LoV

17

18

19




FORMATO DE APOYO

A CC - 10678089722

setun REGISTRO DE ASISTENCIA - EIECUCION DE LA FORMACION PROFESIONAL
-7AV LUGAR: VILLA CIELD
OBIETIVO: IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL
Programa de Formacién: TECNICO EN ASISTENCIA PARA LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL Cédigo del Programa: 134104 Lﬂ:h. de Caracterizacion 3471538
IDENTIFICAR LA DINAMICA ORGANIZACIONAL DEL SENA Y EL ROL DE LA FORMACION
Competencia: DESARROLLO DE LA INDUCCION Resultado de Aprendizaje: |PROFESIONAL INTEGRAL DE ACUERDO CON SU PROYECTO DE VIDA Y EL DESARROLLO
PROFESIONAL.
e
=i = Correo Electrénico: lucycar 11 il H
Tipo de Formacidn: | Mes: ABRIL Afio: 2026 Instructor: Ladis Lucia Horta M. ek T & o Teléfono: 3160504673 ; 3014599534
DATOS DEL APRENDIZ oa | Of] pa | oia_| DIA A | DIA
Ne: IDENTIFICACION NOMBRES Y APELLIDOS Correo Electrénico Firma Aprendiz Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz | Firma Aprendiz
1|CC - 1067870190 | ADRIANA PORTILLO ACOSTA p(\‘ At mmmy_@\
2|CC - 1087660263  |CAMILA INES TAPIAS COGOLLO
3|CC- 1067843634  |CARLOS ELIAS GUZMAN MORON
akgr >
4|CC- 1003004083 | DANIELA ESPITIA TORRES gﬁ' ﬁ-’l\m J«‘ f\c‘c‘\?&}”
5|TI- 1067900281  [DUVAN ALEJANDRO TORO AYAZO et
6|CC - 1111806649 |HASCHLY DANIELA MONCADA PEDROZA —_—
7|CC - 1067826647  |INGRID VANESSA VILORIA TIRADO "'”.! ,‘é VONE SN W lots o _ﬁ-ﬂn i) dJd,
B[CC - 1067858204  |JUAN FERNANDO HOYOS AVILEZ MW )\.ﬂ'\.ﬁv 2 Mm‘l
¢ Jonfer 2@ G,
9|T1- 1084314374  |JUAN JOSE CANTERO HERRERA —
10{CC - 1062432025  |KATERINE SALGADO OSPINA "q‘feﬂ m%bﬂ%
11{CC - 1086751786  KATHERINE AGUILAR GALVAN ——
12|CC - 1067852528 |LINA MARCELA LOPEZ GALEANO =
15|CC - 1087817111 |LUIS MIGUEL ALTAMIRANDA SAENZ —
1q|CC - 1003404080 | MARIA ANGELICA FABRA GALEANO ——
? i = -
15|CC - 1062428307 |MARIA JOSE VERGARA PEDROZA 2 Ve ‘Cﬁ’ﬂ
MILDRET PAOLA MOLINA CANABAL —

GG - 1057848822 | NEIDY ROSA SUAREZ PALOMING ka3t val ; ! (e O h { .
1o|CC - 1003422830 |NICOLAS SOLERA RESTAN

|CC - 1073968522 |SAIDITH PATRICIA ENAMORADO LARA 5&'46 Na ma'b eayvic l..COW

|1+ 1126080867 | SAMUEL DAVID CORTES CANTERO Leoyked cdﬂ¥q.¥o dg ey l _COovh

2| °C 1002998373 |\ gicA YULIETH YANES RIVAS e

12|T1- 1062438627 | SHAYRA PAOLA BERROCAL NISPERUZA JJ"H fafoolu ferrocal PoRonza @ Gme (- com
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LUGAR: Monterfa- VILLA CIELO

FORMATO DE APOYO
REGISTRO DE ASISTENCIA - EIECUCION DE LA FORMACION PROFESIONAL

OBJETIVO: IMPARTIR FORMACION PROFESIONAL

|Programa de Formacién: TECNICO EN ASISTENCIA PARA LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL Cédigo del Programa: 134104 Ficha de Caracterizacién 3471538
RECONOCER LOS PROTOCOLOS DE SERVICIO DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL CLIENTE ¥ POLITICAS DE LA
petencia: ATENDER CLIENTES DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO DE SERVICIO Y NORMATIVA Resultado de Aprendizaje: ORGANIZACION, UTILIZAR TECNICAS DE SERVICIO PRESENCIAL Y VIRTUAL DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL
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ANEXO 2

Guias de aprendizaje, planeacion pedagdgica, plan de trabajo concertado de las fichas:
COMPLEMENTARIOS: 3472539, 3471116 y 3472551.
TITULADO: 3471538, 3138138.
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

Denominacién del Programa de Formacion: EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Cédigo del Programa de Formacion: 11220041

Nombre del Proyecto Formativo (si aplica):

Fase del Proyecto (si aplica):

Actividad de Proyecto Formativo (si aplica):

Competencia: (291101053) COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y
PROGRAMAS ESTABLECIDOS POR LA EMPRESA

Resultados de Aprendizaje:

1. Formular propuestas de innovacién y mejoramiento de los procesos administrativos
de acuerdo con las observaciones y problemas tecnoldgicos surgidos en los sistemas
productivos agropecuarios, presentadas en informes periddicos de acuerdo con la
politica empresarial.

2. Participar en las actividades tecnolégicas y operativas en la empresa agropecuaria de
acuerdo con las lineas productivas propias de su perfil, utilizando técnicas vy
tecnologias vigentes, automatizadas y sistematizadas segun la politica.

Duracion de la Guia de Aprendizaje (horas): 40 H

2. PRESENTACION

Bienvenidos a esta guia de aprendizaje pensada especialmente para
ustedes, hombres y mujeres del sector agropecuario, que dia a dia
trabajan la tierra y conocen de cerca las necesidades y desafios del
campo. Aqui aprenderan como identificar problemas en sus fincas o
unidades productivas, y lo mds importante, como convertir esos
problemas en ideas de mejora e innovacién que si funcionan en la vida
real. En el campo nacen las grandes ideas, cada cultivo, cada animal, cada
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experiencia diaria trae consigo aprendizajes
valiosos que pueden convertirse en
oportunidades para mejorar la produccion,
aumentar los ingresos y fortalecer nuestras
familias y comunidades.
A través de actividades practicas y sencillas,
podran:
+* Analizar como estan trabajando
actualmente

X3

¢

Reconocer qué se puede mejorar

X3

¢

Proponer soluciones innovadoras

X3

*

Usar herramientas tecnolégicas que faciliten su trabajo
No se trata solo de aprender teoria, sino de aprender haciendo, con ejemplos reales y aplicables a
su entorno. El objetivo es que cada uno de ustedes pueda fortalecer su

\ 1 /
~ ~ proyecto productivo, hacerlo mas eficiente y competitivo, y aportar al
4~ :j‘ e desarrollo del campo colombiano. Porque innovar no es solo usar
0"‘ ""l ; ’ e .
Can e "'/(‘ tecnologia avanzada, también es hacer las cosas mejor con lo que tenemos,
el ~

con creatividad, conocimiento y ganas de salir adelante.

Esta guia estd hecha con carifio, pensando en su realidad, su tiempo, su
esfuerzo y su deseo de seguir aprendiendo. Aqui todos somos importantes, todos aportamos y todos
podemos creativos cada dia.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Las actividades de esta guia estan disefiadas para acompaiiar a los participantes en un proceso
sencillo y practico de fortalecimiento en la creatividad e innovacion. Inician con una reflexién
personal sobre lo que significa ser creativo en el contexto rural, avanzan hacia la identificacién de
ideas y soluciones para el manejo en situaciones cotidianas, contindan con ejercicios vivenciales
donde se practican la coordinacidn y el trabajo en equipo, y finalizan con la elaboraciéon de una
solucion a un problema especifico que permita explotar la chispa creativa de cada uno en la vida
diaria y en las dinamicas de la comunidad. Cada actividad combina didlogo, practica, participacion y
experiencias reales para facilitar el aprendizaje de forma cercana, clara y util para todos.

3.1. ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL
Actividad: “Descubriendo la creatividad que ya tenemos”
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Los aprendices participan en una conversacion guiada

Descripcion:
“éCoémo resolvemos problemas en la finca cuando no hay recursos?”

Relato de experiencias:
Cada aprendiz comparte una situacion donde tuvo que buscar soluciones con lo que tenia.

Dinamica: “Soluciones rapidas del campo”
Se plantean situaciones reales (plagas, falta de agua, bajos precios) y los aprendices proponen
ideas inmediatas.

Ambiente requerido: Salon comunal.
Estrategias didacticas:

e Lluvia de ideas

e Conversatorio

e Dindmica de dibujo o simbolos
Materiales de formacidn: Cartulinas, marcadores, cinta adhesiva, pinpones, cauchos, elementos del
ambiente.
Material de apoyo: Problemas hipotéticos en casos ficticios que requieren de pronta solucion.
Duracion de la actividad: 4 horas.

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el
aprendizaje:
Reflexionar sobre la importancia de la creatividad en el contexto empresarial actual, a través de

una lluvia de ideas grupal.
Lluvia de Ideas

a. Participar en forma @ s @
individual, en una lluvia de

Idea relacionada

ideas para explorar sus

. Idea
percepciones sobre la Principal
creatividad y su relevancia en
el mundo empresarial. Se

SN 1
. .. Idea relacionada ()=
busca activar el conocimiento @

previo y generar interés en el
tema.
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QUE ENTENDEMOS POR CREATIVIDAD?

Es una caracteristica de la persona, considerada como sindénimo de una capacidad
extraordinaria de resolucién de problemas.

Podriamos conocer miles de obras de arte, centenares de nombres de artistas, haber visto toda
la publicidad del mundo y no ser nunca creativos porque desconozcamos los principios y
métodos fundamentales a través de los cuales funciona, operay se basa la creatividad.

BARRERAS DE LA CREATIVIDAD

Dentro de los obstaculos mas comunes se destacan:

X3

8

La incapacidad de cambiar las respuestas estereotipadas.

X3

8

La incapacidad de adaptar las formas de percepcion.

X3

8

La excesiva familiaridad con un asunto.

X3

*

Bloqueos sociales o culturales.

X3

8

Bloqueos emocionales.

¢ Ambiente Requerido: Aula de clase con sillas dispuestas para trabajo en grupo.
¢ Plataforma Requerida: No se requiere plataforma virtual.

e Estrategias Didacticas: Lluvia de ideas, discusién grupal.

e Técnicas Didacticas: Preguntas generadoras, moderacion de la discusion.

e Material de Formacion: Guia de preguntas iniciales.

e Material de Apoyo: Papel, marcadores.

e Duracion: 1 hora

b. Analizar estudios de casos de empresas innovadoras, identificando los factores clave de su
éxito, mediante la lectura y el analisis critico. Los aprendices analizaran casos de estudio de
empresas reconocidas por su innovacion, identificando los elementos que contribuyen a su
éxito y los desafios que enfrentan.

EJEMPLQOS DE CASOS DE ESTUDIO DE EMPRESAS INNOVADORAS
1. NativApps (Barranquilla) — Innovacion digital aplicada

Tipo: Tecnologia / emprendimiento digital
¢Qué hace?
Es una empresa que desarrolla aplicaciones moviles y soluciones tecnoldgicas para empresas.
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¢Por qué es innovadora?

+ Lleva tecnologia a sectores tradicionales

<+ Exporta servicios tecnoldgicos desde la regidén Caribe
< Promueve la innovacién abierta (trabajo colaborativo)
Caso de aprendizaje:

Un emprendimiento que nacié en la region logré competir a nivel internacional usando conocimiento y
tecnologia.

Aplicacién al campo:

1. Uso de apps para vender productos

2. Registro digital de cultivos

3. Conexidn directa con clientes

-,

*e

4

2. Tecscorp (Caribe colombiano) — Innovacidn tecnolégica avanzada

Tipo: Industria tecnolégica (drones)
¢Qué hace?
Desarrolla aeronaves no tripuladas (drones) para diferentes usos.
¢Por qué es innovadora?

e Desarrolla tecnologia propia en Colombia

e Aplica soluciones tecnoldgicas a necesidades reales

e Ha sido reconocida como empresa innovadora del Caribe
Caso de aprendizaje:
Jovenes lograron crear tecnologia avanzada desde la region.
Aplicacién al campo:

1. Uso de drones para vigilar cultivos

2. Monitoreo de plagas

3. Optimizacién del riego

3. Procaps (Barranquilla) — Innovacion en salud e industria

Tipo: Industria farmacéutica
¢Qué hace?
Produce medicamentos y soluciones farmacéuticas.
¢Por qué es innovadora?
a. Desarrollo de nuevos productos
b. Procesos industriales modernos
c. Reconocida como empresa altamente innovadora en la regiéon
Caso de aprendizaje:
La innovacién también esta en mejorar procesos y productos constantemente.
Aplicacién al campo:
e Innovacién en insumos agricolas
e Mejora en procesos productivos
e Control de calidad
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4. AgroTIC (Caso aplicado en Colombia) — Innovacién para el campo

Tipo: Tecnologia agropecuaria

¢Qué hace?

Aplicacién mévil que conecta campesinos, técnicos y compradores.
éPor qué es innovadora?

1 Usa celular para mejorar produccion

2 Apoya decisiones en cultivos

3 Mejora la comercializacién

e Ambiente Requerido: Aula de clase con acceso a internet o material impreso.

¢ Plataforma Requerida: Plataforma virtual para compartir los casos de estudio (opcional).
e Estrategias Didacticas: Estudio de caso, analisis critico.

e Técnicas Didacticas: Lectura dirigida, preguntas de analisis, debate.

e Material de Formacion: Documentos con los casos de estudio.

e Material de Apoyo: Recursos en linea (opcional).

e Duracion: 5 horas
¢QUE ENTENDEMOS POR INNOVACION?

Innovacion en la empresa es la capacidad que tiene una organizacion para hacer cosas nuevas
(tareas, procesos, productos, servicios,...) que afiadan valor. La capacidad de innovacion de la
organizacién viene determinada por la creatividad de ideas (capacidad de las personas) asi
como por la estructura de la organizacién y el tipo de liderazgo ejercido (capacidad
organizativa).

INNOVACION COMO HERRAMIENTA
TRANSFORMADORA

REQUISITOS PARA DESARROLLAR LA INNOVACION
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Apoyo a todos los niveles: La innovacion debe ser promovida por los mas altos cargos y cada
gerente, supervisor, etc. debe ser animado para alentar el pensamiento innovador.

Creatividad del personal: Los nuevos empleados son contratados por tener habilidades. Los
demas son entrenados en técnicas de pensamiento creativo.

Tolerancia al fracaso: Los innovadores aprenden de sus equivocaciones y compartan aprendizajes.

Flexibilidad: Las organizaciones innovadoras no se aferran a procesos rigidos, son capaces de
cambiar de direccion si esto se percibe como una mejora.

Equipos interfuncionales: Se forman equipos de personas de diferentes secciones disciplinas y
experiencias.

Tolerancia a ideas imprdcticas: Todas las ideas impracticas no se desechan, porque se pueden
perder ideas de progreso.

Las organizaciones innovadoras tienen un enfoque global: Demasiada atencion para
dependencias individuales puede crear sentimientos territoriales e inhibir el compartir
abiertamente la informacion.

El enfoque en organizaciones innovadoras es en el desarrollo a largo plazo: Un enfoque de
corto plazo inhibe tomar riesgos y genera temores de cometer errores.

e Ambiente Requerido: Salon Comunal.

e Estrategias Didacticas: Exposicidon magistral, aprendizaje basado en la investigacion.
e Técnicas Didacticas: Presentacién, preguntas y respuestas, lectura guiada.

e Material de Formacion: Presentacion del instructor, documentos de lectura.

e Material de Apoyo: Videos, articulos (opcional).

e Duracion: 10 horas

3.3 Actividades de apropiacion:
Actividad: “Liderazgo en accion: simulacion de equipos de trabajo”
Descripcion:
Los aprendices conforman grupos que representan pequefios equipos de trabajo comunitario
(junta de accion comunal, comité de cosecha, grupo de venta, etc.). Cada grupo recibe una tarea
simulada: organizar una minga, planear una feria campesina, coordinar un cultivo comunitario.
Se asignan roles: lider, secretario, responsable de actividades y observador. El grupo debe
coordinarse siguiendo un modelo sencillo de gestién:
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1. Planear
2. Organizar
3. Ejecutar
4. Evaluar

El observador registra como se coordina el equipo y cdmo actua el lider.
Ambiente requerido: Espacio amplio para trabajo en equipo.
Estrategias didacticas:
e Aprendizaje basado en roles
e Trabajo colaborativo
o Ejercicios de liderazgo experiencial
Materiales: Hojas de roles, formatos de observacion, cronémetro.
Material de apoyo: Instructivo de modelo de gestion.
Evidencias de aprendizaje:
e Registro del observador sobre el comportamiento del lider
e Plan de accion del equipo
Instrumentos de evaluacion: Lista de chequeo de coordinacién y habilidades de liderazgo.
Duracion: 10 horas

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento:

Actividad: “Llevando la idea a la practica”
Actividades:

e Elaboracién de una propuesta sencilla:
o Problema

o Solucion

o Como aplicarla

o Recursos necesarios

e Aplicacién practica o simulacion
e Socializacién de la propuesta

Evidencias:
o Propuesta final
. Sustentacion

Descripcion:
Se conforman cuatro grupos, y por grupo deben elegir roles donde cada uno debe solucionar,
construir y presentar la solucién a los demds de forma practica y real donde:

e Todos deben aportar a la solucidn.

e Elegir con claridad quien y como comunicara la solucion.

GFPI-F-135 V04



®
SENA

N

e Cada uno debe comprobar que y como funciona.
Luego se realiza una mesa de trabajo para validar si esas acciones corresponden a los resultados del
trabajo del equipo y a los objetivos comunitarios.
Ambiente requerido: Salon Comunal.
Estrategias:

e Autodiagnostico

e Tutoria entre pares

e Socializacién estructurada
Materiales:
Cinta, papel, caucho, elementos del entorno.

Material de apoyo: Fotos.

Evidencias:

e Plan de mejoramiento del aprendiz

e Socializacion oral del plan
Instrumentos: Rubrica simple (claridad, coherencia, viabilidad de acciones).
Duracioén: 10 horas

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

Actividad . Técnicas e
Fase del Actividad . , .
del Evidencias de Criterios de Instrumentos
proyecto de o _,
i proyecto o Aprendizaje Evaluacion de
formativo _ Aprendizaje »
formativo Evaluacion
. Identifica
., Conversatorio . .
Reflexion . comportamientos Lista de
N/A N/A o y lluvia de i .
inicial : creativos en lo | ejemplos.
ideas o
cotidiano
Reconoce la L
» Casos de | . . Exposicion
N/A N/A Innovacion ] innovacion como
estudio . del caso.
generador de cambio
. Aplica modelo basico | . _
Reto Registro de L Disefios de
N/A N/A ) T de coordinacion de i
innovador | actividades vy . Prototipos
equipos
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soluciones +

plan de accidn

, ., ., Propone acciones de
Ejecucion Construccion

N/A N/A del de protipo
prototipo. | elegido.

mejora  coherentes | Prueba  del
con teoria del | prototipo.

liderazgo.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Creatividad: Capacidad de tener ideas nuevas o diferentes para resolver problemas o mejorar lo
que hacemos en la finca o negocio.

Innovacion: Es poner en practica una idea nueva o mejorar algo que ya existe para hacerlo mas
util, productivo o rentable.

Emprendimiento: Iniciativa de crear o mejorar un negocio o proyecto productivo para generar
ingresos y mejorar la calidad de vida.

Idea de negocio: Propuesta o pensamiento inicial sobre una actividad que puede convertirse en un
negocio.

Problema: Situacion que dificulta el trabajo o la produccion y que necesita una solucion.
Solucién: Accion o idea que permite resolver un problema.

Oportunidad: Situacidén que se puede aprovechar para mejorar o generar ingresos.
Mejoramiento: Accion de hacer algo mas eficiente, facil o productivo.

Proceso productivo: Conjunto de actividades que se realizan para obtener un producto (cultivo,
cria de animales, etc.).

Tecnologia: Herramientas, equipos o conocimientos que ayudan a facilitar el trabajo en el campo.

Automatizacion: Uso de herramientas o sistemas que hacen el trabajo mas rapido y con menos
esfuerzo.

Organizacion: Forma de ordenar las actividades, el tiempo y los recursos para trabajar mejor.
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Trabajo en equipo: Cuando varias personas trabajan juntas para lograr un objetivo comun.
Recursos: Todo lo que se necesita para producir: tierra, agua, herramientas, dinero, conocimiento.
Productividad: Capacidad de producir mas o mejor con los recursos que se tienen.

Rentabilidad: Ganancia que se obtiene después de cubrir los costos de produccién.

Valor agregado: Mejora que se le hace a un producto para que sea mas atractivo o valga mas (ej:
empacar, transformar, mejorar calidad).

Mercado: Lugar o forma donde se venden los productos.
Cliente: Persona que compra los productos o servicios.
Estrategia: Plan o forma de actuar para lograr un objetivo.

Sostenibilidad: Capacidad de producir sin dafiar el medio ambiente y pensando en el futuro.

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS

Peter F. Drucker (1985). Innovacién y emprendimiento.

Editorial Harper & Row. Considerado uno de los primeros autores en abordar la innovacién como
disciplina empresarial

Miquel Barcelo (2013).

Gestion de proyectos complejos: una guia para la innovacién y el emprendimiento. Editorial
Pirdmide.

Rodrigo Zarate et al. (2013).

Emprendimiento: diferentes aproximaciones.
Universidad EAN.

Hermoégenes Giraldo Yepes & Luz Maria Rivas Montoya (2019).
Guia de andlisis para la innovacion en modelos de negocios. Universidad EAFIT.

Erik Brynjolfsson & Andrew McAfee (2011).
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Carrera contra la mdaquina. Analiza como la tecnologia impulsa la innovacion y transforma la

economia
Fernando Trias de Bes (2007). El libro negro del emprendedor.

7. CONTROL DEL DOCUMENTO
Nombre Cargo Dependencia Fecha

Autor (es) | Ladis Lucia Horta Machacon | Instructor CABP 03 /03/2026

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)
Nombre Cargo Dependencia Fecha Razon del Cambio

Autor (es)
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacidn del Programa de Formacién: GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y
VENTAS - BASADO EN EL MODELO CANVAS

e (Cdbdigo del Programa de Formacion: 06000014

e Nombre del Proyecto Formativo (si aplica):
e Fase del Proyecto (si aplica):
e Actividad de Proyecto Formativo (si aplica):
e Competencia: 260101016 Estructurar el plan estratégico de mercadeo de acuerdo con el
comportamiento del mercado y direccionamiento organizacional
e Resultados de Aprendizaje:
v Definir el plan de accidn, tactico y estratégico comercial y de mercadeo utilizando el
modelo de negocios Canvas.

v' Determinar los objetivos y estrategias del plan comercial y de mercadeo de acuerdo a la
prospectiva del mercado y al andlisis de la empresa.

v Establecer los indicadores y sistema de control del desempefio del plan comercial y de
mercadeo.

e Duracién de la Guia de Aprendizaje (40 horas)

2. PRESENTACION

Esta guia esta orientada al fortalecimiento de las competencias
comerciales y de mercadeo de emprendedores y personas del sector rural

con experiencia en procesos productivos, pero con poca formacion

formal. A partir de actividades practicas, colaborativas y adaptadas a sus

contextos, se construird un plan estratégico de mercadeo aplicando el
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modelo Canvas, identificando oportunidades en el mercado y definiendo estrategias sostenibles.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 Actividades de reflexion inicial:

e Descripcion: Dialogar en grupo sobre las actividades econdmicas de cada aprendiz, sus retos y
oportunidades.

¢ Ambiente requerido: Aula comunitaria o espacio rural techado

e Estrategias: Conversatorio guiado, lluvia de ideas, carteleras colectivas.
e Materiales: Papeldgrafos, marcadores, sillas

e Duracion: 4 horas

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje::

Descripcidn: Identificar elementos del modelo Canvas y su utilidad con ejemplos reales
campesinos.

Ambiente requerido: Aula rural

Estrategias: Estudio de caso, dibujos, presentacién oral

Materiales: Cartillas impresas, papel bond

Duracion: 4 horas

e ' 4 4
& 8 Q y

‘- . Relaciones
‘ " || Actividades - con

clave los clientes

6 Q)' Propuesta Segmento
4

de valor de

Socios

clave Recursos < ' clientes
clave anales

Fuentes de
ingresos
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3.3 Actividades de apropiacion:

Descripcidn: Dibujar y completar el lienzo Canvas del propio negocio.

Ambiente requerido: Aula rural

Estrategias: Trabajo colaborativo, asesoria directa del instructor.

Materiales: Formato de lienzo Canvas impreso, marcadores, fotos de productos.
Evidencias: Lienzo Canvas individual con ideas claras.

Instrumentos: Lista de chequeo por criterios (claridad, aplicabilidad, completitud).

Duracion: 4 horas

Los 5 criterios de los objetivos SMART

SMART

Medibles ' Realistas Definidos en
el tiempo
[ih, G ©)

Especificos

3.3. 1 Actividades de apropiacion:

Descripcidn: Formular objetivos de mercadeo a partir del analisis del entorno DOFA.
Ambiente requerido: Aula rural

Estrategias: Trabajo guiado, carteles DOFA, ejemplo grupal.

Materiales: Fotocopias con guia boceto del disefio DOFA y objetivos SMART

Duracion: 2 horas
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ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

!Cij/& 4&*1.\

Fortalezas Debilidades

VARIABLES INTERNAS

Cﬁb

* -
A~ A
- -

Oportunidades Amenazas

VARIABLES EXTERNAS

3.3. 2 Actividades de apropiacion:
e Descripcion: Elaborar un cronograma téctico con actividades, responsables y tiempos.
e Ambiente requerido: Aula rural
e Estrategias: Tablero colaborativo, fichas de colores, juego de roles.
¢ Materiales: Hojas para elaborar un Plan de accidn escrito.
¢ Instrumentos: Lista de chequeo.
e Duracion: 2 horas
3.4 Actividades de transferencia del conocimiento:
e Descripcion: Simular escenarios de ejecucidn del plan (venta, promocién, entrega).
e Estrategias: Simulacién, dramatizacion.
e Evidencias: Registro audiovisual, listado de acciones.
¢ Instrumentos: Observacion estructurada.

e Duracion: 4 horas
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4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

Técnicas e

Fase del Actividad del

Actividad de Evidencias de Criterios de
proyecto proyecto .. .. . Instrumentos
. . Aprendizaje Aprendizaje Evaluacién ..
formativo formativo de Evaluacion
Canvasy Lienzo Canvasy | Claridad, Lista de
DOFA DOFA coherencia, chequeo
aplicabilidad
Objetivos y Objetivos Pertinencia, Rubrica
estrategias SMART, alineacién
estrategias
Plan de accién | Cronograma, Realismo, Observacion
y simulacion roles responsabilidad
Indicadoresy | Tabla de Medicién y Rubrica
sistema de indicadores, aplicabilidad
control mural
Presentacién Plan completo Calidad y Lista de
comunicacion chequeo

5. GLOSARIO DE TERMINOS

e Canvas: Herramienta visual para planificar un modelo de negocio.

e DOFA: Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

e Objetivos SMART: Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y en Tiempo.

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
Construya o cite documentos de apoyo para el desarrollo de la guia, segun lo establecido en la guia

de desarrollo curricular. (BIBLIOGRAFIA / WEBGRAFIA).

e Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Generacién de modelos de negocio. Ediciones Deusto.

e SENA. (2015). Gestion de mercado, comercializacion y ventas - basado en el modelo Canvas.
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7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Dependencia

Autor (es) | Carolina Valbuena Instructor CABP MAYO 5 DE 2025

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha Razén del Cambio

Autor (es)
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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacién del Programa de Formacién: TECNICO EN ASISTENCIA PARA LA
INTELIGENCIA EMPRESARIAL

e (Cddigo del Programa de Formacion: 134104 VERSION 1

e Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): GESTION DE LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL
BASADA EN TECNOLOGIAS PARA LOS REQUERIMIENTOS DEL SISTEMA ORGANIZACIONAL

e Fase del Proyecto (si aplica): Andlisis

e Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): IDENTIFICAR LAS CONDICIONES INICIALES Y
NECESIDADES DE ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LA ORGANIZACION
Y LA CULTURA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL.

e Competencia: ATENDER CLIENTES DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO DE SERVICIO Y
NORMATIVA

e Resultados de Aprendizaje: 1. RECONOCER LOS PROTOCOLOS DE SERVICIO DE
ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL CLIENTE Y POLITICAS DE LA ORGANIZACION

e Duracion de la Guia de Aprendizaje: 24 horas

2. PRESENTACION

"iBienvenido, Aprendiz! En la actualidad, las organizaciones no solo
compiten por productos, sino por la calidad de la informacién que
obtienen de sus clientes. Esta Guia de Aprendizaje ha sido disenada para
que usted desarrolle la capacidad de transformar un simple saludo en un
activo estratégico para la toma de decisiones.

Los protocolos de servicio y el cumplimiento de la normativa legal
(Estatuto del Consumidor y Proteccién de Datos) no son solo reglas de
cortesia, sino las herramientas fundamentales para capturar datos
precisos y fidelizar al cliente en entornos urbanos competitivos.”
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3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de reflexidn inicial:

a. Analizar la importancia del primer contacto en la calidad de los datos empresariales mediante un
debate sobre el impacto de un mal protocolo de servicio en la pérdida de informacién estratégica
en empresas comerciales.

e Descripcion: En circulo de didlogo, responderemos: Si un cliente se va molesto por un mal saludo,
équé datos perdimos para nuestra inteligencia de negocios? ¢Es el protocolo un simple "buenos
dias" o es la puerta de entrada al Big Data?

Ambiente requerido: Aula polivalente con disposicidn de sillas en circulo para facilitar el debate.
Estrategias o técnicas didacticas activas: Circulo de didlogo y lluvia de ideas.

Materiales de formacidn: Hojas de papel, marcadores, cinta de enmascarar.

Material de apoyo: Video corto sobre "Malas practicas en el servicio al cliente" y su impacto en los
datos.

Duracidn: 2 Horas
3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el

aprendizaje:

a. Identificar las fallas en la aplicacion de protocolos de servicio y normativa legal a través del andlisis
de un "Mystery Shopper" (Cliente incdgnito) en el sector comercial urbano.

Descripcion de la actividad: Los aprendices se enfrentaran a situaciones reales de servicio mediante la
observacion critica. El objetivo es que logren reconocer cuando una empresa rompe sus propios protocolos
o vulnera los derechos del consumidor, despertando la necesidad de aprender los conceptos técnicos que
sustentan la Inteligencia Empresarial.
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DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD: "EL 0JO DEL CLIENTE INCOGNITO"

1. Preparacion (1 Hora): El instructor proyectara un video de una simulacion de "Mystery Shopper"
o presentard una transcripcion detallada de una interaccion real ocurrida en un establecimiento
comercial, ej: un almacén de cadena o una entidad de salud.

2. Andlisis del grupo de aprendices: Los equipos de trabajo deberan evaluar la interaccién utilizando
una lista de chequeo basada en los siguientes ejes:

e Protocolo: {Hubo saludo corporativo? éLa imagen del asesor correspondia a la marca?

¢ Normativa (Ley 1480): ¢Se brindé informacion clara y veraz sobre el producto/servicio?

e Tratamiento de Datos (Ley 1581): ¢ En qué momento se solicitaron los datos del cliente? ¢ Se
inform¢ la finalidad de la captura?

e Captura de Inteligencia: ¢ El asesor identifico las necesidades reales del cliente o solo intento
vender?

3. Plenaria de Hallazgos (1 Hora): Cada equipo socializara las fallas encontradas. El instructor cerrara
la actividad planteando el reto: ¢ Cdmo disefiariamos nosotros un instrumento que evite estas fallas
y recolecte datos de calidad para la empresa?

Ambiente requerido: Sala multimedia con conectividad a internet de alta velocidad.

Estrategias o técnicas didacticas activas: Analisis de casos reales y técnica de "Mystery Shopper"
(video-anilisis).

Materiales de formacion: Formatos impresos de lista de chequeo para observacion del analisis de
casos, esferos.

Material de apoyo: Enlaces a noticias sobre sanciones por violaciéon de la Ley 1581 (Habeas Data) en
Colombia, Video de simulacién de servicio, programa de formacién, extractos de la Ley 1480y 1581.

Duracion: 4 Horas.

3.3 Actividades de apropiacion:

a. Descripcion de la actividad: Conceptualizar los componentes del portafolio y los estandares de
servicio al cliente utilizando mapas conceptuales y cuadros comparativos basados en la normativa
legal vigente.

- Se realizaran talleres sobre:
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1. Tipologia de clientes y momentos de verdad.
2. Aplicacion de la Ley 1480y Ley 1581 en el servicio.
3. Estructura de un protocolo de servicio inteligente.

Ambiente requerido: Aula convencional con proyector, tablero acrilico y conectividad.

Estrategias o técnicas didacticas activas: Exposicidon magistral dialogada, mapas conceptuales
grupales y lectura critica de normativa.

Materiales de formacidn: Pliegos de papel bond, fichas bibliograficas, marcadores de colores.

Material de apoyo: PDF del Programa de Formacién, Ley 1480 de 2011, Ley 1581 de 2012 y
manuales de identidad corporativa de empresas modelo.

Duracion: 10 Horas.

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento:

a. Proponer un protocolo de atencion integral que permita la recoleccién de datos estratégica
cumpliendo con las politicas de seguridad y la normativa institucional.

Descripcion: Reto de Proyecto: Los aprendices diseiiaran el flujo de atencidn para una empresa del
sector, incluyendo el guion de abordaje y el formato de captura de datos inicial (CRM) para
alimentar la inteligencia empresarial.

DESARROLLO DEL RETO: "SISTEMA DE CAPTURA INTELIGENTE"

1. Definicion del Escenario (1 Hora): Cada equipo seleccionara una empresa del sector comercial o
de servicios en Monteria (Ejemplo: una IPS, un concesionario de vehiculos o una boutique de moda).
Deberan identificar qué datos son "estratégicos" para esa empresa (no solo nombre y cédula, sino
gustos, frecuencia de visita, o como se enterd del negocio).

2. Disefio del Guion de Abordaje y Protocolo (2 Horas): Redactar un guion técnico que incluya:

e Apertura: Saludo corporativo y técnica de romper el hielo.

e Solicitud de Datos: El "speech" para pedir la informacién al cliente explicando el beneficio
para él (personalizacion) y solicitando el consentimiento expreso para la Ley de Proteccion
de Datos.

e Cierre: Protocolo de despedida que deje la puerta abierta para futuros contactos.
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3. Creacion del Formato de Captura CRM (3 Horas): Disefiar un prototipo de formulario (en Excel o
herramienta digital) que contenga:

e Campos obligatorios (datos basicos).

e Campos estratégicos (datos para inteligencia de negocios).

e Casilla de Autorizacion de Tratamiento de Datos: Texto legal para cumplimiento de la Ley
1581.

4. Simulacion y Sustentacion (2 Horas): Realizar un Role-play donde un aprendiz actia como asesor
y otro como cliente. El instructor evaluara mediante lista de chequeo si el protocolo se cumplio y si
el instrumento permitid capturar la informacion sin incomodar al cliente.

Ambiente requerido: Laboratorio de informatica con software de oficina (Excel/CRM) y espacio
para simulaciones (Role-play).

Estrategias o técnicas didacticas activas: Juego de roles (simulacion de atencién) y Aprendizaje
Basado en Proyectos (disefio del instrumento de captura).

Materiales de formacion: Computadores, bases de datos de prueba, formatos digitales de captura
de datos.

Material de apoyo: Plantillas de Service Blueprint y ejemplos de formularios de recoleccién de
datos estratégicos.

Duracion: 8 Horas.

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

Técnicas e
Instrumentos
de Evaluacion

Actividad del
proyecto
formativo

Fase del
proyecto

Criterios de
Evaluacion

Evidencias de
Aprendizaje

Actividad de

formativo Aprendizaje

ANALISIS Identificar las | Debatir el | Conocimiento: Identifica los | Circulo de dialogo.
condiciones impacto de la | Cuestionario tipos de clientes y o
L atencidn inicial | técnico sobre | protocolos de | Analisis de casos
m'CIa.les Y en la captura de | tipologia de | acuerdo con Ila | (Mystery
necesidades de | 4..0 clientes, politica Shopper).
a?cuerdf) con los estratégicos protocolos de | organizacional.
Imeamlle.ntos mediante  un | servicio y Mapas
estrat.eglc.cts dela circulo de | normativa legal Aplica normas de | conceptuales 'y
organizacion y la cortesia Y
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cultura de | didlogo sobre | (Proteccion de | estandares de | cuadros
inteligencia experiencias Datos). calidad en la | comparativos.
empresarial. reales en interaccion inicial
Monteria. Desempefio: con el cliente. Juego de roles
Simulaciéon  de , (Role-play).
Detectar fallas . Caracteriza las | Aprendizaje
abordaje al .
en protocolos y lient necesidades del | Basado en Retos
normativa legal ¢ e. € cliente de | (ABR).
(Ley 1480 vy aplicando acuerdo con el
1581) a través | Normas de | sistema
del andlisis de | cortesia, organizacional.
casos de | escucha activa y
"Cliente estandares de
Incognito” en el | jmagen
sector corporativa.
comercial.
Producto:
Estructurar los
, Protocolo de
estandares de servicio
servicio y el |’ V_' '.
marco legal institucional e
vigente instrumento de
utilizando recoleccion de
cuadros dato.
comparativos y
mapas
conceptuales
técnicos.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

CRM (Customer Relationship Management): Software o estrategia de gestion de relaciones con el cliente
que permite centralizar en una base de datos todas las interacciones entre una empresa y sus clientes para
generar inteligencia de negocios.

Habeas Data: Derecho fundamental que tienen todas las personas a conocer, actualizar y rectificar las
informaciones que se hayan recogido sobre ellas en bancos de datos y archivos de entidades publicas o
privadas (Ley 1581 de 2012).

Inteligencia de Clientes (Customer Intelligence): Proceso de recopilacién y andlisis de informacién detallada
sobre los clientes para entender sus motivaciones y comportamientos, facilitando la toma de decisiones

estratégicas.

Momentos de Verdad: Cualquier episodio en el cual el cliente entra en contacto con cualquier aspecto de la
organizacidn y se crea una impresién sobre la calidad de su servicio.
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Service Blueprint: Herramienta visual que diagrama el proceso de entrega de un servicio,
mostrando las interacciones del cliente, las acciones del personal de contacto y los procesos de
apoyo internos.

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
BIBLIOGRAFIA / WEBGRAFIA

++» Congreso de la Republica de Colombia. (2011). Ley 1480 de 2011: Por medio de la cual se expide
el Estatuto del Consumidor y se dictan otras disposiciones. Bogotda, Colombia.

++» Congreso de la Republica de Colombia. (2012). Ley 1581 de 2012: Por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales. Bogota, Colombia.

+» SENA. (2024). Programa de Formacion: Asistencia para la Inteligencia Empresarial (Codigo
134104). Red de Tecnologias de Gestidén Administrativa.

+* Albrecht, K. (2006). La revolucion del servicio. Editorial McGraw-Hill. (Referente para protocolos
y momentos de verdad).

+* Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MinTIC. (2022). Guia para
el uso y tratamiento de datos personales en el entorno empresarial colombiano.

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Dependencia

Autor (es) | Ladis Lucia Horta | Instructora CABP 2 de abril del 2026

Machacon

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha Razon del Cambio

Autor (es)

GFPI-F-135 V04



®
SENA

N

PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

e Denominacion del Programa de Formacion: Tecndélogo en Produccidon de Especies
Menores.

e (Cddigo del Programa de Formacion: 723107.

e Nombre del Proyecto Formativo (si aplica): Manejo integral y sostenible de las especies
menores.

e Fase del Proyecto (si aplica): Planeacion

e Actividad de Proyecto Formativo (si aplica): Gestion del Proyecto y Gestion Tecnoldgica

e Competencia: Gestionar Proyectos empresariales rurales sostenibles

e Resultados de Aprendizaje: 1. Describir los componentes técnicos, financieros,
administrativos del proyecto empresarial rural sostenible (32 Horas). 2. Evaluar ideas
de proyectos empresariales rurales segun técnica establecida (24 Horas).

e Duracion de la Guia de Aprendizaje: 56 horas

2. PRESENTACION

"iBienvenido, Aprendiz! En el corazdén de la estrategia CampeSENA,
entendemos que el éxito de la produccién de especies menores no
depende solo de la cria, sino de una gestién inteligente y sostenible. En
esta guia, te convertirdas en el arquitecto de tu propio proyecto
productivo. Aprenderds a costear tus suefios, a organizar tu empresa
rural y a elegir la tecnologia que mejor se adapte a tu territorio. Al
finalizar, tendrds en tus manos la base técnica para que tu unidad
productiva sea rentable, respetuosa con el medio ambiente y un motor
de cambio para tu familia.
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3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de reflexion inicial:

a. "El Sueiio vs. La Realidad": Analizar la importancia de la planeacién estratégica en la supervivencia
de las unidades productivas rurales.

Descripcion de la actividad: En circulo de didlogo, discutiremos: ¢ Por qué muchas granjas pequeiias
fracasan al primer aio? ¢ Es falta de animales o falta de cuentas? Compartiremos experiencias sobre
como el clima o los precios del mercado han afectado nuestras ideas previas.

b. Participar en el cine-foro "El campo como empresa", donde se proyectara un caso real sobre una
asociacion de productores de especies menores que enfrentd una crisis financiera por falta de
registros. Responda en plenaria: ¢ Es posible tecnificar el campo sin saber cudnto nos cuesta producir
un kilo de carne o una docena de huevos?

Ambiente de aprendizaje: Aula con disposicidn en circulo, tablero o rotafolio y acceso a la unidad
productiva (granja).

Estrategias o técnicas didacticas activas: Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), Circulo de
didlogo y Trabajo Colaborativo (GAES).

Materiales de formacion: Papel bond, marcadores de colores, cinta de enmascarar, calculadoras y
formatos de registro de costos.

Material de apoyo: Video "El campo como empresa", Guia técnica del ICA para bioseguridad en
especies menores, Cartilla de costos rurales.

Duracion: 4 Horas
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3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el

aprendizaje:

a. Descripcion de la actividad: Identificar los componentes técnicos, legales y financieros necesarios
para la formalizacién empresarial a través de la resolucion de un estudio de caso basado en una
unidad productiva real.

ESTUDIO DE CASO: "LA ENCRUCIJADA DE LA BENDICION"

Contexto: En la vereda El Recreo, en el departamento de Cérdoba, el joven bachiller Camilo decidid
emprender con una unidad productiva de pollos de engorde llamada "La Bendicion". Camilo comproé
200 pollos, construyé un galpon con madera de la zona y techos de zinc, y comenzé a alimentarlos
con maiz y concentrado que compra a crédito en el pueblo.

A los dos meses, Camilo tiene pollos de excelente peso, pero se enfrenta a tres grandes problemas:

1. Un restaurante en Monteria quiere comprarle toda la producciéon semanal, pero le exige
Factura Legal y el Registro de Predio Pecuario del ICA, documentos que Camilo no tiene.

2. Elvecino de la parcela de al lado se quejoé por los olores y las moscas, y Camilo no sabe qué
normas ambientales debe cumplir para evitar una sancién.

3. Al revisar su billetera, Camilo se da cuenta de que, aunque vendié algunos pollos a sus
vecinos, no tiene dinero para comprar la nueva tanda de iniciacion. No sabe si el negocio le
dio ganancias o si el precio de venta cubrid el costo del bulto de concentrado que subié de
precio la semana pasada.

Reto: Como equipo de tecndlogos en formacidén, ustedes deben asesorar a Camilo para que su
emprendimiento no fracase. Analicen la situacion y respondan de forma técnica las siguientes
preguntas:

Preguntas a resolver:

1. Componente Legal: ¢Qué tramites especificos debe realizar Camilo ante el ICA y otras
autoridades para poder venderle legalmente al restaurante en Monteria?

2. Componente Técnico: De acuerdo con las quejas del vecino, iqué medidas de bioseguridad
e infraestructura minima deberia implementar Camilo para cumplir con la normativa técnica
y ambiental?

3. Componente Financiero: ¢ Cuales son los tres errores principales que cometié Camilo en el
manejo de su dinero y qué herramientas de registro le proponen ustedes para que sepa
exactamente cuanto le cuesta producir un kilo de carne?

GFPI-F-135 V04



®
SENA

N

4. Componente Administrativo: Si Camilo quiere crecer, {por qué es importante que defina
roles (quién compra, quién limpia, quién vende) en lugar de hacerlo todo él mismo sin
orden?

Recomendacion: Socialice las respuestas en una plenaria de 10 minutos y utilice el lenguaje técnico aprendido en las
sesiones anteriores.

b. Descripcién de la actividad: Reconocer las tendencias de consumo de proteina animal en la
region a través de un mapeo de la cadena de valor local.

Ambiente requerido: Aula con proyector o sala multimedia.

Estrategias o técnicas didacticas activas: Analisis de caso, trabajo en equipos, lectura critica.
Materiales de formacidn: Politica institucional, programa de formacion.

Material de apoyo: Guia curricular, documentos SENA, normativa basica ICA.

Duracion de la actividad: 3 horas.

3.3 Actividades de apropiacion:

a. Descripcion de la actividad: Clasificar los costos fijos y variables de la produccion de especies
menores utilizando formatos técnicos y la metodologia de "La Casa Productiva" y las tablas técnicas
de costos segun la normativa legal vigente del ICA.

Definir perfiles y roles administrativos segiin modelos de organizacién empresarial rural.
“Componentes de la Metodologia "La Casa Productiva”

Para que "tu casa" (tu empresa de especies menores) no se caiga, debe tener estos cuatro elementos:

1. Los Cimientos (La Base Legal y Terreno)

Son el soporte de todo. Aqui clasificamos lo que permite que el negocio exista legalmente:

¢ Normatividad ICA: Registro de Predio Pecuario, certificaciones en Bioseguridad y Buenas Précticas
Pecuarias (BPP).
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e ElTerreno: La propiedad o el contrato de arrendamiento donde se ubica la unidad.

e Las Columnas (Costos Fijos)

Son las estructuras que sostienen la casa, independientemente de si hay muchos o pocos
animales. Si no hay produccion, igual hay que pagarlos.

e Ejemplos en especies menores: Pago de servicios publicos, sueldo del administrador o
cuidador, mantenimiento de galpones, impuestos y depreciacidon de equipos (incubadoras,

ordefiadoras).

3. Los Ladrillos (Costos Variables)

Es lo que hace que la casa crezca. Si produces mas, necesitas mas ladrillos; si produces menos, usas
menos.

o Ejemplos en especies menores: Alimento balanceado (concentrado), compra de pie de cria
(pollitos, lechones, alevinos), medicamentos, vacunas y empaques.

4. El Techo (La Comercializacion y Utilidad)
Es lo que protege la inversidn y genera el refugio (la ganancia).

e Aquies donde aplicas el Marketing Puzzle para vender el producto y asegurar que el ingreso
cubra los ladrillos y las columnas, dejando un excedente.

Ambiente requerido: Aula polivalente con mesas de trabajo grupal y tableros.

Estrategias o técnicas didacticas activas: Clase magistral participativa, talleres practicos en equipo
y organizadores graficos.

Materiales de formacion: Pliegos de papel periédico, marcadores de colores, calculadoras.

Material de apoyo: Cartilla de costos SENA, Formato de Registro de Inventarios, Copias de
Resoluciones ICA.

Duracion de la actividad: 12 horas.
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b. Descripcion de la actividad: Estructurar la estrategia comercial del proyecto empleando la
metodologia Marketing Puzzle (Producto, Precio, Plaza, Promocidn).

Ambiente: Aula de clase y entorno local.

Estrategias: Metodologia Marketing Puzzle, lluvia de ideas.

Materiales de formacion: Tarjetas de colores, pegante, marcadores.

Duracion: 10 horas.

3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento:

a. Descripcion de la actividad: Elaborar el presupuesto inicial de inversion y el disefio de
infraestructura técnica de acuerdo con los requerimientos de bioseguridad y bienestar animal del
proyecto formativo.

Ambiente requerido: Unidad productiva (campo) y aula de informatica.

Estrategias o técnicas didacticas activas: Taller practico de maquetacion, aprendizaje basado en
proyectos.

Materiales de formacion: Formatos de presupuesto (Excel o fisico), papel milimetrado, escuadras.
Material de apoyo: Planos modelo de galpones y porquerizas, manual de bioseguridad.

Duracion de la actividad: 14 horas

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO
FORMATIVO.

Técnicas e
Instrumentos
de Evaluacion

Actividad del
proyecto
formativo

Fase del
proyecto
formativo

Criterios de
Evaluacion

Evidencias de
Aprendizaje

Actividad de

Aprendizaje

Planeaciéon | Gestion del Identificar los | Evidencias de | Selecciona la | Aprendizaje
Proyectoy componentes | conocimiento: alternativa Basado en
técnicos, Prueba de | tecnoldgica mas
legales y conceptos de las
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Gestion financieros metodologias de | adecuada para Proyectos
Tecnolégica necesarios evaluacion  de | e entorno. (ABPr)
para la impacto,
formalizacién S‘.)S.ten't_"l'dad y Lista de
empresarial vigilancia. . chequeo
Clasificar los | Evidencias  de | Clasifica las
costos fijosy | desempefio: |deas. ‘f'e Cuestionario
variables Simulacién de | negocio segun
toma de | su viabilidad vy Exposiciones
Estructurar | decisiones  con | sostenibilidad
la estrategia participacién en | técnica.
) un foro
comercial Evidencias de
roducto:
Elaborar el P .
Portafolio con
presupuesto
inicial presupuesto
detallado.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

®,
0‘0

Activos Productivos: Se refiere a todos los bienes y recursos fisicos (terrenos, galpones, maquinaria) que
la unidad productiva posee para generar ingresos en la cria de especies menores.

Bioseguridad: Conjunto de medidas, normas y protocolos aplicados de manera preventiva para evitar la
entrada y propagacion de agentes infectocontagiosos en la granja.

Costos Fijos: Aquellos gastos que la empresa debe pagar independientemente de su nivel de produccién
(ejemplo: arriendo del predio, servicios publicos basicos, nomina fija).

Costos Variables: Gastos que cambian en proporcién directa al volumen de produccién (ejemplo: bultos
de alimento concentrado, compra de pie de cria, vacunas).

Formalizacion Rural: Proceso mediante el cual una unidad productiva cumple con los requisitos legales
y sanitarios (como el registro ICA) para operar como empresa reconocida.

Marketing Puzzle: Metodologia visual de planeacién comercial que busca encajar cuatro piezas clave:
Producto, Precio, Plaza y Promocién para asegurar la venta.

Punto de Equilibrio: Nivel de ventas donde los ingresos totales son iguales a los costos totales; es decir,
el punto donde la empresa ni gana ni pierde.
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«» Sostenibilidad: Capacidad de mantener la produccién a largo plazo equilibrando la rentabilidad
econdmica, el cuidado del medio ambiente y el bienestar de la comunidad rural.

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
BIBLIOGRAFIA / WEBGRAFIA

e SENA (2024). Estrategia CampeSENA: Lineamientos para la formacion integral del campesinado
colombiano. Direccidn General.

¢ Instituto Colombiano Agropecuario - ICA (2023). Resolucién sobre Buenas Prdcticas Pecuarias (BPP) en
la produccion de especies menores. Bogota, Colombia.

e Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022). Manual de gestion financiera para pequefios
productores rurales.

e SENA - Centro Agropecuario y de Biotecnologia "El Porvenir" (2026). Guia de costos y presupuestos para
la produccién porcina y avicola en el departamento de Cérdoba.
e Osterwalder, A. (2010). Generacion de modelos de negocio. (Referente para la estructuracién de la
"Casa Productiva" y modelos de negocio rurales).

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Dependencia

Autor (es) | Ladis Lucia Horta | Instructora CABP 2 de marzo del 2026

Machacon

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha Razon del Cambio

Autor (es)
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Modalidad de Formacion
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Nombre Completo de los integrantes del Equipo de Gestion Curricular que realizé la planeacion pedagdgica

LADIS LUCIA HORTA MACHACON

CCGRDOBA- CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA

Nombres y Apellidos

Regional y Centro de formacion

Nombres y Apellidos

Regional y Centro de formacion

Nombres y Apellidos

Regional y Centro de formacion

FASE DE PROYECTO ACTIVIDAD DE
FORMATIVO (si el PRovsro COMPETENCIA RESULTADOS DE APRENDIZAJE
FORMATIVO ( siel z
programa es de titulada)
programa es ttulada)

SABERES DE CONCERTOS Y PRINCIPIOS.

Conceptos de Innovacién:
Disruptiva, incremental y de
procesos.

Metodologias de

dei ..
mejoramiento de los procesos.
administrativos de acuerdo con las

v
Thinking y Canvas.

Design

Coordinar proyectos de | observacionesy problemas legal vigente para la
acuerdo con los planes y * ion de empresas rurales en
NO APLICA| NO APLICA productivos agropecuarios.
programas establecidos | ORI | Colombia.
por laempresa tecnoldgicas y operativas en la
" de
Jas lineas producti jas de su
perfil.

organizacién, direccién y
control.

Mercadeo bisico: Oferta,
demanda, precio y canales de
distribucion.

SABERES DE PROCESO CRITERIOS DE EVALUACION

\dentificar cuellos de botella en
procesos productivos
agropecuarios.

Aplicar técnicas de observacion
directa para detectar
necesidades del cliente rural.

Disefiar prototipos de baja Identificay describe problemas
fidelidad (maquetas o dibujos) [tecnoldgicos o administrativos en los
de la solucién st i

contexto.
Estructurar el lienzo de modelo
de negocio adaptado al campo.

Realizar proyecciones basicas de
costos y gastos de la innovacion.

Diligenciar formatos de regi
y control de proyectos.

DURACIGN ACTIVIDAD DE APRENDIZAIE (HORAS)
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DESCRIPCION DE LA EVIDENCIA
DESARROLLAR DE APRENDIZAE

HORASTRABAIO DIRECTO  HORAS TRABAIO INDEPENDIENTE

AMBIENTES DE
APRENDIZAJE TIPIFICADOS

ESTRATEGIAS DIDACTICAS
AcTIvAs

Humano:
CONOCIMIENTO:
Instructora
Cuestionario de conceptos
clave: Evaluacién sobre Inertes
modelos de negocio, ESTRATEGIAS: agotables:
cv-c-o:isrup; a v;. Aprendizaje Basado Papeleria
remental y andlisis de Inertes
costos, Mapa Mental: en Problemas (ABP), devolutivor
1. Identificacién de Representacion de la Aprendizaje por Tablero,
problemas y normativa legaly tributaria | p imi Ao | '
oportunidades de vigente para nuevos N ulao | Con
! " on salon |, video beam,
innovacién en la .
Colombia. Clase Inversa comunal | Sillas, mesas. | Laois Lucia HoRTA
unidad productiva. 32 8 Flipped CI dotada | Presentacion
2. Disefio y validacion EVIDENCIAS DE (Flipped Classroom). senact
A dessillas, | en diapositivas
de la propuesta de DESEMPERO Y DE o mesas. | sobrelos
mejora o modelo de PROCESO: Lienzo de Modelo| Técnica Didactica: g
. . conceptos de
negocio innovador de Negocio (Canvas): Taller dirigido sobre

Documento téenico donde
el aprendiz aplica los
saberes de proceso para
estructurar suidea, Informe
de Validacién de Campo:
Registro de entrevistas o
encuestas realizadas para
Litac el

N encuesta socio-
el Lienzo Canvas y

" economicay
exposicion demogragica,
dialogada caso practico

escrito (digital
oimpreso) con

preguntas
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Nombre Completo de los integrantes del Equipo de Gestion Curricular que realizé la planeacion pedagdgica

CORDOBA- CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA
LADIS LUCIA HORTA MACHACON

Nombres y Apellidos Regional y Centro de formacion
Nombres y Apellidos Regional y Centro de formacion
Nombres y Apellidos Regional y Centro de formacion

AMBIENTES DE
APRENDIZAIE TIPIFICADOS

DURACIGN ACTIVIDAD DE APRENDIZAIE (HORAS)

FASE DE PROYECTO ACTIVIDAD DE
PROYECTO ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DESCRIPCION DE LA EVIDENCIA  ESTRATEGIAS DIDACTICAS
FORMATIVO (si el COMPETENCIA RESULTADOS DE APRENDIZAJE ‘SABERES DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS. SABERES DE PROCESO CRITERIOS DE EVALUACION
FORMATIVO ( siel A DESARROLLAR DE APRENDIZAE AcTIvas

programa es de titulada) 9
FECTmE R ) HORASTRABAIO DIRECTO  HORAS TRABAIO INDEPENDIENTE msTRUCTORES

- : " C izar los diferentes tipos Debatir el impacto de
de clientes que i Gian con la atencion inicial en la Materiales:
:;::ymm isi la seguin sus captura de datos. Plegos de’
Portafolio de Productos y Servicios: perfiles, roles y i de clientesy égicos mediante b Circulo de Aula
’ oy i - : " Conocimiento: Cuestionario A papel,
Definiion, cracteristicas, o y estrucura | informacion. protocolos de acuerdo con la politica |un circulo de didlogo one ! il polivalent
e 1aofetainsttuconal rotocolos e et onc o e técnico sobre tipologia de ogo. | marcadores,
IDENTIFICAR LAS . sobre experiencias clientes, protocolos de Anélisis de casos | & 52 [
ani S isio Aplica normas de cortesia i N cinta, formatos
CONDICIONES presendal) estindares de imagen orgnica, la misicn, lavisiény | APlce normas de conesiay reales en Monteria. senvicioy normativa legal (Myst multimed [t e
INICIALES Y corvoatisnormasdecortesl atasea | s valores de la empresa para e o o e Detectar fallas en (Proteccion de Datos). ystery ia con cn‘r]w
NECESIDADES DE protoclo empresral alinear el servicio con la . ; " y Desempeio: Simula Shopper). | conectivi .
ACUERDOCON |  Atender clientes de Momentos de Verdad: Definicién, do del | identidad corporativa. cliente de acuerdo con el sistema iva legal (Ley abf'du: ol =“="'ed Mapas dad. Equipos
o . " aplicando normas de . :
ANALISIS INEANIENTOS acuerdo con e e e e Interpretar la normativa legal ~ |organizacional. 1480y 1581) a través 19 5 Cortaso, mecucna acava y conceptuales y Lal‘)ora(ur Computadores| 05 WA KORTA
d CLIENTE ¥ P imi vigente (Estatuto del Informa al cliente sobre los productos | del andlisis de casos de estandares de imagen cuadros iode proyector de
A servicio y normativa despecida. Consumidory Ley de Proteccion (1 sevicos el rgan Cliente Incégnito" en iy comparativos, | nformati| PVect
ORGANIZACION Y  Comunicaciony Rlsconsmiento de Datos para garantizarun  |Porefoliomstitucional, - |l sector comercial. Producto: Protocolo de. Juego de roles | -
LA CULTURA DE dela Estructurar los servicio institucional e (R 1 I ’ Entorno D t
o i - ole-play). " |+ Documentos:
INTELIGENCIA (n:::\alund: f:.‘::f'.:(:v ::m::,' L |eticoy legal. ) de servicio instrumento de recolecién A :I Y comercial Loy 1480, Loy
EMPRESARIAL. proceso, tpos [verbal, no verbal, escrite, i iar los protocolos de [ aplicala normativa legal vigente en |y el marco legal dﬁ d"‘zs d“ m:d”o ok prendizaje local 1581,
alimentar la nteligencia ,
servicio y estandares de el tratamiento de la Informaciny la | vigente utilizando il Basado en Retos | (onteri | | """
[Escucha Activa: Conceptos, técnicasy. etiqueta empresarial segiin el |atencién al cliente. cuadros comparativos (ABR). a). ) )
aplicadt n e entoma laboral i servicio, Guia
relactones imemersonaien concepto, | canal de atencién (presencial, y mapas conceptuales Curricular,
o virtual). técnicos.
emadonal en f senic, esion de | bisefiar un protocolo
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Nombres y Apellidos

Regional y Centro de formacion

Nombres y Apellidos

Regional y Centro de formacion

Nombres y Apellidos

Regional y Centro de formacion

FASE DE PROYECTO ACTIVIDAD DE
FORMATIVO (si el PRovsro COMPETENCIA RESULTADOS DE APRENDIZAJE
FORMATIVO ( siel z
programa es de titulada)
programa es ttulada)

SABERES DE CONCERTOS Y PRINCIPIOS.

SABERES DE PROCESO

DURACIGN ACTIVIDAD DE APRENDIZAIE (HORAS)
ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DESCRIPCION DE LA EVIDENCIA
CRITERIOS DE EVALUACION
DESARROLLAR DE APRENDIZAE

HORASTRABAIO DIRECTO  HORAS TRABAIO INDEPENDIENTE

ESTRATEGIAS DIDACTICAS
AcTIvas

AMBIENTES DE
APRENDIZAJE TIPIFICADOS

Humano:
Instructora
Evidencias de Inertes
conocimiento: Prueba de agotables:
conceptosde las Aula Papeleria
metodologlas de evaluacién Inertes
Comparar tecnologias de “Ruta de la Innovacién de impacto, sostenibilidad y dotadasde( =
Vigilancia ogica en i6 izacion vs Campesina": vigilancia tecnoldgica sillas, Tablero,
especies menores. tradicional). seleccionar la aplicada a especies .
Iternativa d menores. Evidencias de Mesas, | computadores
[— seecionaisremaivarecigis | lternativade St naje | 2560105 | o beam,
. o P J sill
EMPRESARIALES RURALES | \1ot4 dologfas de evaluacion de |- Realizar el tamizaje de ideas través de un andlisis 19 5 toma de decisiones con Basado en v Tlas
SOSTENIBLES SEGUN TECNICA deas de o participacién en un foro herramient| Televisor,
ESTABLECIDA impacto. basado en técnica. donde el zprendiz defiends | Proyectos (ABPr) . Mesas
técnica, técnicamente la eleccién de "
i Pr 1t
bajo criterios de una tecnologia frente a otr tecnologic | HEATn
- Benchmarking agropecuario. |- Analizar la capacidad instalada sostenibilidad y Evidencias de producto: asde P
frente a la demanda. economia circular. Portafolio con el i6
presupuesto detallado, el Proyeccion | conceptos de
disefio de la infraestructura - encuesta socio-
y el marco legal del economica y
proyecto. demogragica,
GESTION | GESTIONAR PROYECTOS caso practico
PLANEACION | TECNOLOGICAY escrito (digital | Lapis Lucia HoRTA
GESTION DEL
proYECTo | RURALES SOSTENIBLES
Evidencias de
conocimiento: Cuestionario
técnico: Respuesta a Aula
Estructu zacional “Maquetando mi preguntas sobre conceptos dotadas de
ructura organizacional y de costos (fijos/variables), .
empresa rural":
DESCRIBIR LOS legal. Estructurar el organigrama de la < ”d o organigramas y o sillas,
COMPONENTES TECNICOS, unidad i mmf‘;’s °’r:1'e::s e legal de p i mesas,
FINANCIEROS, proyecto empresarialsegun técnics, | o o z" . empresas rurales. Basadoen | escritorios
" la unidad productiva :
ADMINISTRATIVOS DEL |- Conceptos de planeacién Elaborar el presupuesto inicial e dh’:‘m i 2 6 Z";::'::'::‘;f:c’;"“"’” Problemas (ABP), y
PROYECTO EMPRESARIAL |estratégica. de inversion. dentifica a normatividad legal e e Spmercionirecs: Matrizde | herramient
ensuunidad productiva. | Esgudio de Caso. | tecnologic
PRELIMINAR. . d i inistrati _Infraestructura, Evidencias de producto: 8
costos pecuarios. siguiendo la Portafolioconel asde
legal y técnica vigente. presupuesto detallado, el proyeccién

disefio de la infraestructura
y el marco legal del
proyecto.

GFPIF-134



NOMBRE DEL PROGRAMA

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir

Regional Cérdoba - Monteria

[ J
SENA

PLAN DE TRABAJO CONCERTADO

/AN
PROGRAMA DE FORMACIOI

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

FICHA

COMPETENCIA

COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y PROGRAMAS ESTABLECIDOS POR LA

EMPRESA

RESULTADO DE APRENDIZAJE

INSTRUCTOR

Formular propuestas de innovacién y mejoramiento de los procesos administrativos de acuerdo con las
observaciones y problemas tecnolégicos surgidos en los sistemas

productivos agropecuarios, presentadas en informes periédicos de acuerdo con la politica empresarial.

LADIS LUCIA HORTA MACHACON

Forma de entrega actividad

Fecha de

ENTREGOACT #1

Aprendiz Actividad a desarrollar
entrega
Fisico Digital S| No
DEIBER LUIS OVIEDO CORREA X X
DINA LUZ AVILA NUREZ \dentificacion de X X
problemas y
DUNELIS MARIA MARTINEZ ARROYO oportunidades de X 7/04/2026 X
innovacion en la unidad
EDWIN MANUEL CUADRADO OVIEDO productiva X X
ESPERANZA CECILIA BRAVO OVIEDO X X
FULGENCIO MANUEL OVIEDO ORTEGA X X
KATTY LORENA NEGRETE OVIEDO X X
Disefio y validacion de la
propuesta de mejora o
LUIS MIGUEL NEGRETE PEREZ . X 14/04/2026 X
modelo de negocio
innovador
MARIA ANGELICA MARIN MORELO X X
MARIA FEDERBINA OVIEDO CUADRADO X X
MARTHA CECILIA MERCADO OVIEDO X X
MERCY PATRICIA OVIEDO CUADRADO X X
MIRIAM DEL SOCORRO OVIEDO CUADRADO X X
NARCELYS JUDITH BARRERA CUADRADO X X
OBERTO MARIN OVIEDO Mapas conceptuales X X
sobre modelos de
PEDRO ANTONIO GUERRA OVIEDO negocloy Falleres de X X
lectura guiaday la
- . 21/04/2026
Elaboracion del Lienzo
ROSIRIS DEL CARMEN OVIEDO RAMOS Canvas y "Pitch" X X
(presentacion corta) del
SANDIS PATRICIA NEGRETE PEREZ emprendimiento. X X
SANTIAGO MANUEL REALES OVIEDO X X
YAMILEY CORREA PEREZ X X
YERLEIS BENITEZ MERCADO X X




NOMBRE DEL PROGRAMA

GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN EL MODELO CANVAS

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir

Regional Cérdoba - Monteria

[ J
SENA

PLAN DE TRABAJO CONCERTADO

/AN
PROGRAMA DE FORMACIOI

GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN EL MODELO CANVAS

FICHA

3471116

COMPETENCIA

ESTRUCTURAR EL PLAN ESTRATEGICO DE MERCADEO DE ACUERDO CON EL COMPORTAMIENTO DEL
MERCADO Y DIRECCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL.

RESULTADO DE APRENDIZAJE

DEFINIR EL PLAN DE ACCION, TACTICO Y ESTRATEGICO COMERCIAL Y DE MERCADEO, UTIIZANDO EL MODELO DE

NEGOCIOS CANVAS

INSTRUCTOR LADIS LUCIA HORTA MACHACON
F vi ENTREGO ACT #1,2 Y
Aprendiz Actividad a desarrollar orma de entrega actividad Fecha de GO ACT 3
entrega
Fisico Digital S| No
ADONAIS DE JESUS BEDOYA SIERRA X
ANGEL DE JESUS BEDOYA SIERRA Dialogar en grupo sobre X
las actividades
ANGGIE MILETH BENITEZ SAENZ econdmicas de cada X 16/04/2026
aprendiz, sus retos y

CESIA PATRICIA BEDOYA SIERRA oportunidades. X
DALIDA ROSA LOPEZ ATENCIA X
ELIZABETH SALGADO CAMARO X
EREDI MARGOTH GOMEZ PINEDA \dentificar elementos X

del modelo Canvas y su
ESTEBANA MARIA OSORIO CASTRILLON utilidad con ejemplos X 23/04/2026

reales

GEMIMA DEL CARMEN BEDOYA SIERRA campesinos. X
HILARIO POSSO RIOS X
IRIS MARIA DE LA CRUZ FLOREZ X
JHONYS MANUEL OROZCO ALFARO X
KARELIS GISEL CARABALLO RICARDO X
MARIA CRISTINA MENDEZ ROMERO X
NURIS DEL CARMEN SIERRA SALGADO X
PAULA ANDREA COGOLLO GUERRA Dibujar y completar el X

lienzo Canvas del propio 30/04/2026
RANGEL DE JESUS BEDOYA LOPEZ negocio. X
YUDIS DEL CARMEN RICARDO PEREZ X
YULEIMIS MURILLO GOMEZ X




NOMBRE DEL PROGRAMA

GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN EL MODELO CANVAS

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir

Regional Cérdoba - Monteria

[ J
SENA

PLAN DE TRABAJO CONCERTADO

/AN
PROGRAMA DE FORMACIOI

GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN EL MODELO CANVAS

FICHA

3472551

COMPETENCIA

ESTRUCTURAR EL PLAN ESTRATEGICO DE MERCADEO DE ACUERDO CON EL COMPORTAMIENTO DEL
MERCADO Y DIRECCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL.

RESULTADO DE APRENDIZAJE

DEFINIR EL PLAN DE ACCION, TACTICO Y ESTRATEGICO COMERCIAL Y DE MERCADEO, UTIIZANDO EL MODELO DE

NEGOCIOS CANVAS

INSTRUCTOR LADIS LUCIA HORTA MACHACON
F vi ENTREGO ACT #1,2 Y
Aprendiz Actividad a desarrollar orma de entrega actividad Fecha de GO ACT 3
entrega
Fisico Digital S| No
ANA MERCEDES CAVADIA SIERRA X
CLEMENTE ANTONIO RUIZ ARRIETA Dialogar en grupo sobre X
las actividades
FERMINA PATRICIA OSORIO PADILLA econdmicas de cada X 24/04/2026
aprendiz, sus retos y

HECTOR LUIS MAUSSA MAUSSA oportunidades. X
JOSE ENRIQUE QUINTERO MAUSSA X
JULIO CESAR DIAZ MORA X
KAREN LORENA VERGARA RESTREPO Identificar elementos X

del modelo Canvas y su
MARIA ELENA MAUSSA MARTINEZ utilidad con ejemplos X 8/05/2026

reales

MARIA FERNANDA ALEMAN VILLEGAS campesinos. X
MARIA ISABEL CORREA CUADRADO X
MARIA JOSE QUINTERO MAUSSA X
MARIA MILAGROS MAUSSA LOPEZ X
MARIA MONICA MAUSSA LOPEZ X
MARIO MAUSSA MAUSSA X
MARTHA ELENA JIMENEZ CORREA X
NESTOR ENRIQUE QUINTERO PALOMINO Dibujar y completar el X

lienzo Canvas del propio 22/05/2026
ODALIS ESTHER MUNOZ RUIZ negocio. X
WAINER RAFAEL GALVAN CABALLERO X
YULIS PAOLA ESPITIA TORRES X
YULISA ANDREA NISPERUZA VILORIA




NOMBRE DEL PROGRAMA

TECNICO EN ASISTENCIA PARA LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir

Regional Cérdoba - Monteria

[ J
SENA

PLAN DE TRABAJO CONCERTADO

/AN
PROGRAMA DE FORMACIOI

TECNICO EN ASISTENCIA PARA LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL

FICHA

3471538

COMPETENCIA

Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y normativa

RESULTADO DE APRENDIZAJE

RECONOCER LOS PROTOCOLOS DE SERVICIO DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL CLIENTE Y POLITICAS DE

LA ORGANIZACION

INSTRUCTOR LADIS LUCIA HORTA MACHACON
Aprendiz Actividad a desarrollar Forma de entrega actividad Fe::lra de ENTREGO ACT # 1
Fisico Digital entrega S| No
ADRIANA PORTILLO ACOSTA X X
CAMILA INES TAPIAS COGOLLO X
Debate sobre la
CARLOS ELIAS GUZMAN MORON atencion en la captura X 13/04/2026
de datos estratégicos.
DANIELA ESPITIA TORRES X X
DUVAN ALEJANDRO TORO AYAZO X
HASCHLY DANIELA MONCADA « «
PEDROZA
INGRID VANESSA VILORIA TIRADO X X
Detectar fallas en
JUAN FERNANDO HOYOS AVILEZ | o o rnativa, | * 20/04/2026 x
JUAN JOSE CANTERO HERRERA X X
KATERINE SALGADO OSPINA X X
KATHERINE AGUILAR GALVAN X X
LINA MARCELA LOPEZ GALEANO X «
Estructurar los
LUIS MIGUEL ALTAMIRANDA SAENZ | estdndares de servicio y X 4/05/2026
el marco legal X
MARIA ANGELICA FABRA GALEANO X .
MARIA JOSE VERGARA PEDROZA X X
MILDRET PAOLA MOLINA CANABAL X .
NEIDY ROSA SUAREZ PALOMINO X X
NICOLAS SOLERA RESTAN o X X
Disefiar un protocolo de
SAIDITH PATRICIA ENAMORADO atenciény un ) /0512026 )
LARA instrumento de captura
de datos
SAMUEL DAVID CORTES CANTERO X X
YESICA YULIETH YANES RIVAS g X
SHAYRA PAOLA BERROCAL
NISPERUZA X X




NOMBRE DEL PROGRAMA

Regional Cérdoba - Monteria

GESTION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

Centro Agropecuario y de Biotecnologia El Porvenir

&
57;N\YA PLAN DE TRABAJO CONCERTADO
PROGRAMA DE FORMACION PRODUCCION DE ESPECIES MENORES
FICHA 3138138
COMPETENCIA GESTIONAR PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES SOSTENIBLES
EVALUAR IDEAS DE PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES SOSTENIBLES SEGUN TECNICA ESTABLECIDA.
RESULTADO DE APRENDIZAJE DESCRIBIR LOS COMPONENTES TECNICOS, FINANCIEROS, ADMINISTRATIVOS DEL PROYECTO EMPRESARIAL
RURAL SEGUN INFORMACION PRELIMINAR.
|insTRUCTOR LADIS LUCIA HORTA MACHACON
Aprendiz Actividad a desarrollar Forma de entrega actividad F::::: d: ENTREGOACT #1
Fisico Digital & Sl No
OVER LUIS PESTANA CASTILLO X X
SAMUEL DAVID MONTALVO y y
SALGADO
. "Ruta de la Innovacion
PEDRO ANDRES TERAN CORREA Campesina X 8/04/2026 X
SAID ALFONSO DIAZ VALVERDE X X
ORESTE ORTEGA PEDROZA X X
JUAN ESTEBAN CAMACHO y y
CAMACHO
VICTOR JOSE MERCADO CORDERO . . X X
Analisis comparativo,
disefio de ficha técnicay
ERICK DARIO PADILLA ARIZA organigrama de X 15/04/2026 X
LUIS FERNANDO MONTERROSA proyecto y y
MOLINA
RAFAEL ENRIQUE IBANEZ SAENZ X X
JUAN CAMILO CARPIO RUIZ “Magquetando mi x x
empresa rural":
JOSE DAVID ROMERO VELASQUEZ Caracterizar los X X
recursos y procesos de
EUSEBIO DE LOS REYES MORALES la unidad productiva X 29/04/2026 X
FLOREZ mediante un
KELLEN SARITH ZURITA PAYARES levantamiento de X «
costos e
EIDER DAVID VILORIA infraestructura
MONTERROZA X




ANEXO 3

Pantallazos de la asociacion de aprendices y Registro de inasistencia de ficha titulada.



ASOCIACION DE APRENDICES A LA RUTA DE APRENDIZAJE DESDE EL ROL DEL INSTRUCTOR EN
SOFIA PLUS. FICHA : 3471116 - GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO
EN EL MODELO CANVAS.

SOﬁaHus Ay

Instructor ~
# Diseiio Curricular
# Ejecucion de Ia Formacion “
Administrar Ruta de Aprendzaje #
Consultar Ruta del Aprendiz

Generar Excel de Flaneacion
Pedagigica

Generar PDF de Proyects Formativa
Gesfion de |z Ruta de Aprendizaie -

Asosiar Aprendiz 2 una Ruta de
Aprendizaje

Evaluar Rutz de Aprendizaie
Evalusr Ruts de Aprendizaje Masivo
Listar Aprendices Asoriados 2 Ruta

Reconacimiento de Aprendizaie
Previos Masiva

Resonocimiento de Aprendizajes

Previos
Repories
arl acfia
us | 7%
Instructor v
[ Disefio Curricular
(# Ejecucién de ia Formacién >
Administrar Ruta de Aprendizaje

Consultar Rula del Aprendiz

Generar Excel de Flansacion
Pedagégica

Generar POF de Proyecto Formativa
Gestion de la Ruta de Aprendizaie ~

Asociar Aprendiz 3 una Ruts de
Aprendizsje

Evaluar Ruta de Aprendizsie
Evaluar Ruta de Aprendizaje Masivo
Listar Aprendices Asociados 3 Ruts

Reconocimiento de Aprendizsje
Previos Masvo.

Resongcimiento de Aprendizaies
Previos

& LADI

S LUCIA HORTA

Asociar Aprendiz a una Ruta de Aprendizaje

Opciones de biisqueda

Ficha de caracterizacin®

Aprendices

2471116 - GESTION DE MERC/

CADO,
COMERCIALIZACION ¥ VENTAS - BASADO EN

F1 MONFI 03 AN

3471116 (GESTION DE MERCADO,

©Ayudaysoporie BB Bandeja de tareas

7= LMS SENA

& Cambiar Clave:

Salir @

/

COMERCIALIZACION ¥ VENTAS - BASADC EN

FI MONFI O CANVAS)

de evilar emores en

C 1147804747
©C 1083350572
CC 34833038
CC 9204828
©C 1003030784
CC 1003458043
©C 10905908
£C 1040408310

(R < R < < < < <

£C 133700

LADIS LUCIA HORTA

ehol INSITuCtor: ANtes g8 Doocee S0ET 3 3500131 13 (U3 08 aprend

0 d cerfificacion del A

ADOMNAIS DE JESUS
DALIDAROSA

NURIS DEL CARMEN
JHONYS MANUEL.
ESTERANAMARIA
PAULAANDREA
RANGEL DE JESUS
MARIACRISTING
YULEIMIS

Asociar Aprendiz a una Ruta de Aprendizaje

Opciones de biisqueds

Ficha de caracterizaciin’

Ruts de Aprendzzie”

La operaoitn Asociar sprendioes a ruta se real

2471118 - GESTIGN DE MERGADOD,
COMERCIALIZACION ¥ VENTAS - BASADG EN

FI MONEL O CANVAS

3471110 (GESTION DE MERCADO,
COMERGIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN

FI MONF1 0 CANASY

3l ADrEnGiz. GEDe INGICaNe 3 cada Aprend
Recyerde que una vez asociads 3 nuta no e

e adelantar modificacionzs sobre {3 inform:

SEDOVASIERRA
LOPEZ ATENCIA
SIERRA SALGADD.
OROZCOALFARD
GSORID GASTRILLON
COGOLLO SUERRA
BEDOYALOPEZ
MENDEZ ROMERCD
MURILLG GOMEZ

poe B Bandejs de tareas

IMS

jUE VETTIqUE SUS 03105 BASICos (1190 08 Gocumento, e ue t!ocumen!o nOmhres 3peldos) esio ol

P
EnTransito
EnTransita
EnTransita
EnTransita
EnTransita
En Transita
EnTransha

En Transita

| Resul

uitado

MODELO CANVAS). Se ha enviado un somreo elestrénics a los aprendises asosiados a la ruta

do(s) 2 |z Ruta de Aps je: 3471116 (GESTION DE MERCADO,

IZACION ¥ VENTAS -

EVIDENCIA DE ASOCIACION DE APRENDICES A LA RUTA. Ficha: 3472551 - GESTION DE MERCADO,
COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN EL MODELO CANVAS.

SOﬁaPIus ‘7;'{6

Instructor v

[ Disefio Curricutar
[¥ Bjecucion de la Formacidn
Administrar Ruta de Aprendizaje
Consultar Rula del Aprendiz

Generar Excel de Planeacion
Pedagdgica

Generar POF de Proyecto Formative
Geslion de I Ruta de Aprendizaje

Asociar Aprendiz 2 ura Ruta de
Aprendizzie

Evaluar Ruts de Aprendizaiz

LADIS LUCIA HOR

Asociar Aprendiz a una Ruta de Aprendizaje

@Ayudaysopore  EEBandeja de fareas

PIMSSENA &

Opciones de bisqueda

Figha de carasterizacién’

3472551 - GESTION DE MERCADO,
COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN

Fl MONFI 0 CANVAS

3472851 GESTION DE MERCADO,
COMERCIALIZACION Y VENTAS - BASADO EN

FI MODFL 0 CANVAS

Sl

< 4P
]
a

La operacian Asoiar aprendices a ruta se realizs
MODELQ CANVAS. Se ha enviado un correo elecironico 2 los aprendices aseciados 2 ls ruts.

| Resultado: 20

alaRuta de

je: 3472651 GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS - EASADO EN EL




EVIDENCIA DE INASISTENCIAS EN SOFIA PLUS. FICHA: 3138138.

Consultar Ir 1icias de Aprendices
Consuttar Fichas de Caracterizaeion® 3138138 - PRODUCCION DE ESPECIES [P
MEMNORES e
Pt
Consultar Agrendiz®

CC 1083718303 PEDRO ANDRES TERAN [P
CORREA -

Consultar Inasiatencial

Inasi: ias del Aprendiz
25032028 250372028 SIN JUSTIFICACION
02/0412028 08/04/2028

SIN JUSTIFICACION

Fagina 1de 1
Consultar Inasistencias de Aprendices
Consultar Fichas de Caracterizacion® 3138132 - PRODUCCION DE ESPECIES roa
MENUHES

Gonsutar Aprendiz® CC 1064300564 SAID ALFONSO DIAZ

VALVERDE

Consultar Inaslstenciae

Inasi ias del Aprendiz
25/032026 032026 SIN JUSTIFIGACION ;
08/04/2026 08/04/2026

SIN JUSTIFICACION

Pagina 1 de1
Consultar ir icias de Aprendi
Consultar Fichas da Carscierizacidn® 3128132 - FRODUCCION DE ESPECIES o4
MEMORES =
“
Consultar Aprendiz® 1071252852 ERICK DARIC PADILLA ARIZA J o4
| Conaultar inasistancias |
Inasi ias del Aprendiz
25032028 250372028 SIN JUSTIFICACION
0RI0412026 080412028

SIN JUSTIFICACION
P3pina 1 dz 1



Consultar Inasi ias de Aprendi

o4

Consultar Fichas de Caracierizacion® 3138132 - PRODUCCION OE ESPECIES
MENORES

Gonsultar Aprendiz® T| 1071432608 KELLEN SARITH ZURITA
PAYARES

7
/]Ed

25/03/2020 SIN JUSTIFICACION
02/04/2028 08/04/2028 ‘SIN JUSTIFICACION
Pagina 1 de 1
Consultar Inasistencias de Aprendi
Fonsultar Fichas 4 Earaterisaciin® 3138128 - PRODUCCION DE ESPECIES me
MENORES
4
Consultar Apcandiz* Tl 11428438373 EIDER DAVID VILORIA
> MONTERROZA e

Consultar Inaeietencias

Inasistencias del Aprendiz

08/04/2028 08104720269

Pagina 1 de1

SIN JUSTIFICACION



ANEXO 4

Actas de cierre de las fichas complementarias: 3436535 y 3443202



SENA

N

ACTA No. 01

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION: Realizar el cierre de la formacion complementaria
de la Ficha No: 3436535 del programa complementario GESTION DE MERCADO,
COMERCIALIZACION Y VENTAS BASADO EN EL MODELO LEAN CANVAS en el municipio de
PUERTO ESCONDIDO - Vereda AGUAS VIVAS.

CIUDAD Y FECHA: MUNICIPIO: HORA INICIO: | HORA FIN:
20/03/2026 PUERTO ESCONDIDO 8:00 a.m. 4:00 p.m.
LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION / REGIONAL / CENTRO: CABP

Vereda AGUAS VIVAS CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Realizar el cierre del curso complementario GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y
VENTAS BASADO EN EL MODELO LEAN CANVAS, con los miembros de la asociacion
ACAAGUASVIVAS:

OBIJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Cerrar el curso complementario Gestion de mercado, Comercializacién y ventas
basado en el modelo Lean Canvas.
2. Reafirmar el compromiso del SENA de mantener buenas relaciones con los miembros
de la asociacion para apoyarlos en sus futuros fortalecimientos.

DESARROLLO DE LA REUNION

Siendo las 8:00 a. m, se reunen en el Municipio de Puerto Escondido, en la casa comunal de
la vereda de Aguas Vivas, los integrantes de la asociacién ACAAGUASVIVAS vy la instructora
LADIS HORTA para hacer el cierre de la formacién en la Ficha No. 3436535, con el propdsito
de hacer el cierre del ciclo de capacitacién y fortalecimiento a la asociacion sobre LA GESTION
DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS BASADO EN EL MODELO LEAN CANVAS,

Se reafirma y recalca que la formacién debe mantener su continuidad, establecemos
mantener el compromiso comunicativo para seguir con su fortalecimiento.

PROGRAMA GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS
BASADO EN EL MODELO LEAN CANVAS.

MUNICIPIO PUERTO ESCONDIDO/ CORDOBA

VEREDA AGUAS VIVAS

AMBIENTE CASA COMUNAL DE LA ASOCIACION CAMPESINA
ACAAGUASVIVAS

GOR-F-084 V02
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INSTRUCTOR LADIS HORTA MACHACON
PROFESIONAL

FECHA INICIO DE LA 19 DE FEBRERO DEL 2026
FORMACION

FECHA FIN DE LA 20 DE MARZO DEL 2026
FORMACION

HORARIO 8:00a.m. a 4:00 p.m.

CONCLUSIONES

El dia 20 de marzo del 2026, se hizo el cierre del ciclo de capacitaciones con los miembros de
la asociacion ACAAGUAVIVA, en el municipio de Puerto Escondido. Los aprendices,
expresaron su agradecimiento por los nuevos aprendizajes y se comprometen en poner en
practica lo aprendido en las formaciones.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION

FECHA RESPONSABLE

FIRMA
Marzo . ]
Gierre de la formacién 20 del Ladis Horta Machacén 7 " ) ,
: ! ; L !
2026 Instructor Sadi Lusior Hoite V/

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccidn de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccién de los datos personales que se encuentran almacenados en este

documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de

ANEXOS

GOR-F-084V02
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ACTA No. 1

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:

Realizar el cierre de la formacion complementaria de la Ficha No: 3443202.
Emprendimiento innovador. Vereda El almendro- Planeta Rica.

CIUDAD Y FECHA: HORA INICIO: HORA FIN:
Planeta Rica 31 de marzo del 8:00 A.M. 4:00 P.M.
2026
LUGAR Y/O ENLACE: DIRECCION / REGIONAL / CENTRO: Centro
Planeta Rica Vda El AlImendro. agropecuario y de biotecnologia CABP

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:
1. Realizar el cierre del curso complementario emprendimiento Innovador

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
1. Cerrar el curso complementario Emprendimiento innovador
2. Reafirmar el compromiso del SENA de mantener buenas relaciones con los miembros
de la asociacion para apoyarlos en sus futuros fortalecimientos.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Siendo las 8: 12 a.m. Se retnen en el municipio de Planeta Rica, Vda El Almendro, los
aprendices matriculados en el programa de formacién complementaria
EMPRENDIMIENTO INNOVADOR con el proposito de hacer el cierre del ciclo de
capacitacion. Se reafirma y recalca que la formacién debe mantener su continuidad,
acordamos mantener el compromiso comunicativo para seguir con su fortalecimiento.

CONCLUSIONES

El dia 31 de marzo del 2026, se hizo el cierre del ciclo de capacitaciones con los aprendices
matriculados en el curso complementario EMPRENDIMIENTO INNOVADOR, en el municipio
de Planeta Rica. Los aprendices, expresaron su agradecimiento por los nuevos aprendizajes y
se comprometen en poner en practica lo aprendido en las formaciones.

Se reafirma y recalca que la formacién debe mantener su continuidad, establecemos

mantener el compromiso comunicativo para seguir con su fortalecimiento.

PROGRAMA EMPRENDIMIENTO INNOVADOR.
MUNICIPIO PLANETA RICA/ CORDOBA
VEREDA EL ALMENDRO

GOR-F-084 V02
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AMBIENTE COLEGIO EL ALMENDRO
INSTRUCTOR PROFESIONAL | LADIS LUCIA HORTA MACHACON
INICIO DE LA FORMACION | 3 DE MARZO DEL 2026

FIN DE LA FORMACION 31 DE MARZO DEL 2026
HORARIO 8:00 AAM. —4:00P.M.

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACION
/DECISION VIRTUAL
Cierredela 31 de marzo Ladis Lucia Horta

formacion 2026 Machacon ﬁ‘l” ﬁ““" ’L/"f’ /7/

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Proteccién de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccidn de los datos personales que se encuentran almacenados en este
documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.
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ANEXO 5

Soportes de documentos en pdf y cargados en carpeta Drive del Instructor
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A Se cancelara la suscripcion a Google One Actualiza tu forma de pago antes del 22 abr 2026 para renovar tu suscripcion de almacenamiento

Actualizar la informacion de pago
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: LADIS LUCIA HORTA MACHACON

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL

FECHA INICIAL: 01/04/2026 00:00:00
FECHA FINAL: 30/04/2026 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

FICHA 3472551 - GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS
DE APRENDIZAJE: - BASADO EN EL MODELO CANVAS

ESTRUCTURAR EL PLAN ESTRATEGICO DE MERCADEO DE
+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: ACUERDO CON EL COMPORTAMIENTO DEL MERCADO Y
DIRECCIONAMIENTO ORGANIZACIONAL.

DEFINIR EL PLAN DE ACCION, TACTICO Y ESTRATEGICO COMERCIAL Y DE MERCADEO, UTIIZANDO EL MODELO DE NEGOCIOS
CANVAS

DETERMINAR LOS OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN COMERCIAL Y DE MERCADEO DE ACUERDO A LA PROSPECTIVA EL
MERCADO Y AL ANAILISIS DE LA EMPRESA, UTILIZANDO EL MODELO DE NEGOCIOS CANVAS.

ESTABLECER LOS INDICADORES Y SISTEMA DE CONTROL DEL DESEMPENO DEL PLAN COMERCIAL Y DE MERCADEO

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 8,00

FICHA 3138138 - PRODUCCION DE ESPECIES MENORES
DE APRENDIZAJE:

APLICAR PLAN DE AL’IMENTACION SEGUN ESPECIE ANIMAL,
+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE: PLAN DE PRODUCCION Y NORMATIVIDAD VIGENTE.

13/04/26 7:24 Page 1 of 4



INFORMACION PRELIMINAR

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

ASISTIR DESARROLLO DE LABOR AGRiQOLA DE LA UNIDAD
PECUARIA SEGUN PLAN DE PRODUCCION Y MANUAL DE
PROCEDIMIENTO.

COMPRENDER TEXTOS EN INGLES EN FORMA ESCRITAY
AUDITIVA

CONTROLAR MONTAJE DE UNIDAD DE PRODUCCION DE
ESPECIE MENOR SEGUN PLAN Y EXIGENCIA TECNOLOGICA
DEL SISTEMA

EJECUTAR PLANES DE MERCADEO DE ACUERDO CON LOS
OBJETIVOS Y RECURSOS DE LA ORGANIZACION

EJECUTAR PROCESO DE REPRODUCCION NATURAL
SEGUN ESPECIE ANIMAL, PARAMETROS TECNICOS Y
OBJETIVOS DE PRODUCCION.

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitucion politica y los convenios internacionales.

ESTABLECER PLAN SANITARIO SEGUN ESPECIE ANIMAL,
PLAN DE PRODUCCION Y NORMATIVIDAD VIGENTE.

GESTIONAR PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES
SOSTENIBLES.

DEFINIR FUENTES DE FINANCIACION SEGUN CRITERIO ESTABLECIDO

DESCRIBIR LOS COMPONENTES TECNICOS, FINANCIEROS, ADMINISTRATIVOS DEL PROYECTO EMPRESARIAL RURAL SEGUN

ELABORAR PROYECTO SEGUN NECESIDADES DE LA COMUNIDAD E INFORMACION TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

13/04/26 7:24
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+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

EVALUAR IDEAS DE PROYECTOS EMPRESARIALES RURALES SEGUN TECNICA ESTABLECIDA

IMPLEMENTAR PRODUCCION DE ALIMENTO BALANCEADO
SEGUN PROGRAMA DE ALIMENTACION Y PLAN DE
PRODUCCION.

INDUSTRIALIZAR EMBUTIDOS CARNICOS CON BASE EN
ORDEN DE PRODUCCION Y LA LEGISLACION VIGENTE.

PRODUCIR DERIVADOS LACTEOS SEGUN SOLICITUD DEL
CLIENTE Y LEGISLACION VIGENTE.

PRODUCIR TEXTOS EN INGLES EN FORMA ESCRITA Y ORAL

PROMOVER LA INTERACCION IDONEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMAS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 32,00

DE APRENDIZAJE:

+ COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

FICHA 3472539 - EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES
Y PROGRAMAS ESTABLECIDOS POR LA EMPRESA

13/04/26 7:24
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE

FORMULAR PROPUESTAS DE INNOVACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE ACUERDO CON LAS
OBSERVACIONES Y PROBLEMAS TECNOLOGICOS SURGIDOS EN LOS SISTEMAS PRODUCTIVOS AGROPECUARIOS, PRESENTADAS
EN INFORMES PERIODICOS DE ACUERDO CON LA POLITICA EMPRESARIAL.PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES TECNOLOGICAS Y
OPERATIVAS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA DE ACUERDO CON LAS LINEAS PRODUCTIVAS PROPIAS DE SU PERFIL,
UTILIZANDO TECNICAS Y TECNOLOGIAS VIGENTES, AUTOMATIZADAS Y SISTEMATIZADAS SEGUN LA POLITICA EMPRESARIAL

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 40,00

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 80,00

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA -EDT's

FICHA | FECHAINICIO | FECHA FINAL EVENTO | HORAS |

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD . HORAS |

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: LADIS LUCIA HORTA MACHACON

CENTRO DE

FORMACION: CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL

13/04/26 7:24 Page 4 of 4



13/4/26, 7:30 Sofy- Calendario Web

. SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

s E NA REGIONAL CORDOBA

CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

Numero de Identificacion
Ficha Instructor
IDENTIFICACION: 45527995 TELEFONO:
. FECHA
INSTRUCTOR: LADIS LUCIA HORTA MACHACON INICIO: 2026-02-01
AREA: TODOS FECHA FIN: 2026-11-30
<< .
Anterior April 2026
DOMINGO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
01
08-16
3138138-
PRODUCCION DE
ESPECIES
MENORES
3038 - GESTIONAR
PROYECTOS
EMPRESARIALES
RURALES 02 03
SOSTENIBLES.
24156 - EVALUAR
IDEAS DE
PROYECTOS
EMPRESARIALES
RURALES SEGUN
TECNICA
ESTABLECIDA
MONTERIA
05 06 07 08 09 10
10-18 10-18 08-16 10-18
3471538- 3472539- 3138138- 3471116-GESTION DE
ASISTENCIAPARA EMPRENDIMIENTO PRODUCCION DE  MERCADO,COMERCIALIZACION
LA INTELIGENCIA INNOVADOR ESPECIES Y VENTAS BASADO EN EL
EMPRESARIAL MENORES MERCADO LEAN CANVAS
COMPLEMENTARIO
RESULTADO DE 3038 - GESTIONAR COMPLEMENTARIO
APRENDIZAJE DE CAMPESENA PROYECTOS
LA INDUCCION. EMPRESARIALES CAMPESENA
PUERTO RURALES
RA1. IDENTIFICAR ESCONDIDO SOSTENIBLES. PUERTO LIBERTADOR
LA DINAMICA
ORGANIZACIONAL 24154 -
DEL SENAY EL DESCRIBIR LOS
ROL DE LA COMPONENTES

https://omnidatos.com/calendario2020/instructor.php?instructorld=45527995

Siguiente

>>

SABADO

04

1"

113



13/4/26, 7:30

FORMACION
PROFESIONAL
INTEGRAL DE
ACUERDO CON
SU PROYECTO
DE VIDAY EL
DESARROLLO
PROFESIONAL.

MONTERIA

13

10-18
3471538-
ASISTENCIA PARA
LA INTELIGENCIA
EMPRESARIAL

ATENDER
CLIENTES DE
ACUERDO CON
PROCEDIMIENTO
DE SERVICIO Y
12 NORMATIVA

RA1.
RECONOCER LOS
PROTOCOLOS DE

SERVICIO DE
ACUERDO CON
LAS
NECESIDADES
DEL CLIENTE Y
POLITICAS DE LA
ORGANIZACION

MONTERIA

20

10-18
3471538-

ASISTENCIA PARA

LA INTELIGENCIA
EMPRESARIAL

ATENDER
CLIENTES DE
ACUERDO CON

PROCEDIMIENTO EMPRENDIMIENTO

DE SERVICIO Y
19 NORMATIVA

RA1.

RECONOCER LOS
PROTOCOLOS DE

SERVICIO DE
ACUERDO CON
LAS
NECESIDADES
DEL CLIENTEY

POLITICAS DE LA

ORGANIZACION

MONTERIA

26 27

10-18
3471538-

Sofy- Calendario Web

TECNICOS,
FINANCIEROS,
ADMINISTRATIVOS
DEL PROYECTO
EMPRESARIAL RU
MONTERIA
15
08-16
3138138-
PRODUCCION DE
ESPECIES
14 MENORES 16 7
10-18 10-18 10-18
3472539- 3°3§R'OGYEESCTT'82AR 3471116-GESTION DE 3472539-
EMPRENDIMIENTO FROYECTOS  MERCADO,COMERCIALIZACION ~ EMPRENDIMIENTO
INNOVADOR A Y VENTAS BASADO EN EL INNOVADOR
oS o MERCADO LEAN CANVAS 18
COMPLEMENTARIO : COMPLEMENTARIO
oa1sa.- COMPLEMENTARIO
CAMPESENA DESaRIot” s CAMPESENA
CAMPESENA
COMPONENTES
PUERTO g PUERTO
ESCONDIDO FINANGIERSS, PUERTO LIBERTADOR ESCONDIDO
ADMINISTRATIVOS
DEL PROYECTO
EMPRESARIAL RU
MONTERIA
22
08-16
3138136-
PRODUCCION DE 24
ESPECIES
21 MENORES 23 10-18
Jo18 1018 3472551-ESTION DE
3472530- 3038 - GESTIONAR 3471116-GESTION DE MERGADO,
PROYECTOS COMERCIALIZACION
MERCADO,COMERCIALIZACION
EMPRESARIALES Y VENTAS- BASADO
INNOVADOR Y VENTAS BASADO EN EL
RURALES EN EL MODELO
SoIRALES MERCADO LEAN CANVAS NS 25
COMPLEMENTARIO :
24154 - COMPLEMENTARIO COMPLEMENTARIO
CAMPESENA
DESCRIBIR LOS CAMPESENA
COMPONENTES CAMPESENA
PUERTO TECNICOS
ESCONDIDO FINANGIEROS, PUERTO LIBERTADOR PUERTO
ADMINISTRATIVOS ESCONDIDO
DEL PROYECTO
EMPRESARIAL RU
MONTERIA
28 29 30
10-18 08-16 10-18
3472539- 3138138 3471116-GESTION DE

ASISTENCIAPARA EMPRENDIMIENTO PRODUCCION DE = MERCADO,COMERCIALIZACION

LA INTELIGENCIA

EMPRESARIAL

ATENDER

Y VENTAS BASADO EN EL
MERCADO LEAN CANVAS

ESPECIES
MENORES

INNOVADOR

COMPLEMENTARIO

3038 - GESTIONAR COMPLEMENTARIO

https://omnidatos.com/calendario2020/instructor.php?instructorld=45527995
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CLIENTES DE
ACUERDO CON
PROCEDIMIENTO
DE SERVICIO Y
NORMATIVA

RA1.
RECONOCER LOS
PROTOCOLOS DE

SERVICIO DE
ACUERDO CON
LAS
NECESIDADES
DEL CLIENTE Y
POLITICAS DE LA
ORGANIZACION

MONTERIA

CAMPESENA

PUERTO
ESCONDIDO

Sofy- Calendario Web

PROYECTOS
EMPRESARIALES
RURALES
SOSTENIBLES.

24154 -
DESCRIBIR LOS
COMPONENTES

TECNICOS,
FINANCIEROS,
ADMINISTRATIVOS
DEL PROYECTO
EMPRESARIAL RU

MONTERIA

https://omnidatos.com/calendario2020/instructor.php?instructorld=45527995

CAMPESENA

PUERTO LIBERTADOR
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Documento de Autorizacién, Reconocimiento y
Ordenacion de Pago Comision al Interior del Pais

HHBII]H

Usuario que Genera Reporte:

Unidad 6 Subunidad que Genera

Reporte:

Eacha v Hara Genaracidn Rannrta-

MHndelaesp NELSON LUIS DE LA ESPRIELLA
MORALES

36-02-00-023- CENTRO AGROPECUARIO Y DE

911510 BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-

CORDOBA

inovac B Ao marzn Ao 202R

Comision Servicio al Interior del Pais - Tramite - Inicial

. . 19026 . 2026-03-05 .. Autorizada Unidad Ejecutora o Subunidad - 36-02-00-023-911510 CENTRO AGROPECUARIO Y DE
Solicitud de Comision No. Fecha Solicitud Estado de la Comision BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-CORDOBA
Tipo de Comision Servicio Fecha Aut./ Rech. 2026-03-05 Genera Viaticos Sl Genera gastos de viaje Si Requiere Pasajes Aéreos NO
Transporte por Via Terrestre Area u Oficina Formacion Tipo de tramite Inicial Comision Inicial
CDP de viaticos
. 4226 . . 911538 CENTRO AGROPECUARIO Y DE BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-CORDOBA- FORMACION
Consecutivo CDP Dependencia Solicitante PROFESIONAL ECONOMIA CAMPESINA
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Documento de Autorizacidon, Reconocimiento y Usuario que Genera Reporte: MHndelaesp NELSON LUIS DE LA ESPRIELLA

Ordenacion de Pago Comision al Interior del Pais MORALES
Nacion Unidad 6 Subunidad que Genera  36-02-00-023-  CENTRO AGROPECUARIO Y DE
Reporte: 911510 BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-
CORDOBA
Eocha v Hara Generacidn Rananrte- inovne B Ao marzn do 202A4
CORDOBA/ CORDOBA / CIENAGA
2026-03-16 2026-03-16 MONTERIA _ORO 0,5 No 50
CORDOBA / CIENAGA CORDOBA /
2026-03-16 2026-03-16 _ORO MONTERIA 0,5 No 50
CORDOBA / CORDOBA / PLANETA
2026-03-17 2026-03-17 MONTERIA 0,5 No 50
CORDOBA / PLANETA CORDOBA/
2026-03-17 2026-03-17 RICA MONTERIA 0,5 No 50
CORDOBA / CORDOBA / PUERTO
2026-03-19 2026-03-19 MONTERIA ESCONDIDO 0,5 No 50
CORDOBA / PUERTO CORDOBA /
2026-03-19 2026-03-19 ESCONDIDO MONTERIA 0,5 No 50
LADIS LUCIA
HORTA CC: 45527995 | Instructor Autorizada 6 4.737.497,00 126.195,00 757.170,00 340.000,00 1.097.170,00 | Impartir formacion
MACHACON
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Ordenacion de Pago Comision al Interior del Pais MORALES
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Reporte: 911510 BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR-
CORDOBA
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2026-03-20 2026-03-20 COREggé ,G I:F)’Ilé)léRTo ?AO(?NE;%%’I* A/ 05 No 50
2026-03-30 2026-03-30 O o CORDOBAICENAGAT 05 No 50
2026-03-30 2026-0330 | CORDOBAICIENAGA O 05 No 50
2026-03-31 2026-03-31 O CORDOBA/PLANETAL o5 No 50
2026-03-31 20260331 | CORDOBAIPLANETA Ot 05 No 50
Totales Solicitud de Comision 757.170,00 340.000,00 | 1.097.170,00
OBJETO DE LA COMISION
Impartir formacion
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FORMATO INFORME LEGALIZACION DESPLAZAMIENTO - CONTRATISTA

CIUDAD Y FECHA: Monteria, 07 de abril de 2026

PRESENTADO A: NELSON DE LA ESPRIELLA — SUBDIRECTOR (E)

ORDEN DE VIAJE No: FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION:
16 de abril del 2026 31 de abril del 2026

19026

LUGAR A DONDE REALIZO REGIONAL / CENTRO DE OTRA: (Ciudad)

EL DESPLAZAMIENTO FORMACION

Ciénaga de Oro- Planeta CENTRO AGROPECUARIO Y DE

Rica (vda El Almendro)- BIOTECNOLOGIA EL PORVENIR

Puerto Escondido (vdas

Tierra Adentro y Aguas

Vivas)

OBIJETIVO DEL DESPLAZAMIENTO:

Impartir Formacién Profesional Integral en las fichas CampeSena en Técnico en Corte y venta de Carnes
en la ficha: 3331779 y en los programas complementarios: Emprendimiento Innovador en la ficha:
3443202; Gestion de mercado, comercializacién y ventas basado en el modelo Lean Canvas en las fichas:
3436535; 3429700.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

Impartir Formacién Profesional Integral en los programas Técnicos y complementarios de la estrategia
CampeSena, con las fichas:

3331779 — TECNICO EN CORTE Y VENTA DE CARNES, en la competencia: Razonar cuantitativamente en
situaciones susceptibles de ser abordadas de forma matematica.

3443202 — EMPRENDIMIENTO INNOVADOR, curso complementario

3429700y 3436535 - GESTION DE MERCADO, COMERCIALIZACION Y VENTAS (Basado en el modelo Lean
Canvas).

RESULTADOS:

1. Losaprendices adoptaron conocimientos para identificar situaciones problemdticas asociadas a
sus necesidades de contexto aplicando procedimientos tedéricos del razonamiento cuantitativo.

2. Los aprendices son competentes para emplear capacidad innovadora segln estrategia
emprendedora.

3. Losaprendices adquirieron conocimientos para relacionar la importancia de la negociacién con
el emprendimiento segln las necesidades de la empresa.

4. Los aprendices son competentes para gestionar el mercado, el proceso de comercializacién y la
metodologia de ventas de un negocio de acuerdo con metodologias y normas técnicas.

EVIDENCIAS O SOPORTES: Enuncie los archivos que soportan estos resultados y anexe lo correspondiente en este Informe

1. Lista de asistencia de los aprendices
2. Tiquetes

GTH-F-087 V.02
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3. Imagenes proceso de formacion

COMPROMISOS

ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA

1. Desarrollar ejercicios con | APRENDICES 16 — 31 de marzo del 2026
porcentajes y calculos de
menaje y marmoleado en
los cortes de carnes.

2. Realizar el analisis de la
estrategia del LEAN

CANVAS para
emprendimientos
agropecuarios, que

requieren segmentar su
mercado y comercializar
sus productos.

3. Emplear capacidad
innovadora segln la
estrategia del
emprendimiento
utilizado.
4. Desarrollar el Proyecto y | INSTRUCTOR SENA 16 — 31 de marzo del 2026

Programa de Formacion | Ladis Lucia Horta Machacén
en su totalidad. Ejecutar

las  competencias vy
resultados de
aprendizajes pertinentes.

CONCLUSIONES:
1. Se cumplieron los objetivos propuestos
2. Aplicar conocimientos adquiridos

DATOS DEL CONTRATISTA
NOMBRE Y APELLIDO FIRMA
LADIS LUCIA HORTA MACHACON 4 Y )
Sndes Votins Hoi H
VISTO BUENO SUPERVISOR
CARGO DEL SUPERVISOR NOMBRE Y APELLIDO FIRMA
SUPERVISOR
CORDINADOR LUIS ERNESTO BARRERA Q.
s Vo e

GTH-F-087 V.02
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROGRAMA TECNICO EN CORTE Y VENTA DE CARNES.
3331779. CIENAGA DE ORO - I.E. SAN ISIDRO.

GTH-F-087 V.02
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROGRAMA COMPLEMENTARIO EMPRENDIMIENTO
INNOVADOR. 3443202. VEREDA EL ALMENDRO - PLANETA RICA.

: » PRI, TN e

(e

GTH-F-087 V.02
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROGRAMA COMPLEMENTARIO GESTION DE MERCADO,
COMERCIALIZACION Y VENTAS. 3436535. VEREDA — AGUAS VIVAS. PUERTO ESCONDIDO.

REGISTRO FOTOGRAFICO DEL PROGRAMA COMPLEMENTARIO GESTION DE MERCADO,
COMERCIALIZACION Y VENTAS. 3429700. VEREDA — TIERRA ADENTRO. PUERTO
ESCONDIDO

GTH-F-087 V.02
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FORMATO DE APOYO
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

COORDINACION NACIONAL CAMPESENA FULL POPULAR
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
COORDINACION NACIONAL CAMPESENA FULL POPULAR
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
COORDINACION NACIONAL CAMPESENA FULL POPULAR

Herramienta control de asistencia formacidn en ol marco de fa estrategia CampeSENA Full Popular
Documento de Apayo No controlada V1 2026
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SENA Versién: 02

7A§ Codigo:
GRF-F-076

GASTOS DE DESPLAZAMIENTO

COMPROBANTE LEGALIZACION GASTOS TRANSPORTE
INFORMAL - CONTRATISTAS

CIUDAD / MUNICIPIO - FECHA: MONTERIA 7/04/2026 Cédigo Regional : 23
NOMBRE DEL CONTRATISTA: LADIS LUCIA HORTA MACHACON Cédigo Centro: 9115
No. DOCUMENTO IDENTIDAD: 45527995 Fecha de elaboracién: 7/04/2026

En desarrollo de la comisién No. 19026 durante los dias 16, 17, 19, 20, 30 Y 31 del mes de marzo del 2026 se informa que en los tramos detallados a continuacidn, fue
necesario utilizar transporte informal sin generacion de documento soporte de pago por parte del prestador del servicio:

FECHA TRAYECTO GENERADOR DEL PAGO MEDIO DE TRANSPORTE EMPLEADO VALOR PAGADO
16/03/2026 Terminal-l.E. San Isidro (Ciénaga de Oro) - Terminal MOTO 20000
17/03/2026 Terminal- Salon Comunal El Alimendro - Terminal MOTO 20000
19/03/2026 Terminal-Casa Comunal vereda Aguas Vivas - Terminal MOTO 20000
20/03/2026 Terminal- Casa del lider vereda Tierra Adentro - Terminal MOTO 20000
30/03/2026 Terminal-l.E. San Isidro (Ciénaga de Oro) - Terminal MOTO 20000
31/03/2026 Terminal- Salon Comunal EI Almendro - Terminal MOTO 20000

RAZON POR LA CUAL, SE AUTORIZA EL GASTO INCURRIDO CUYO VALOR PAGADO EQUIVALE A: 120000

Para efectos legales el contratista certifica bajo la gravedad del juramento, que las actividades objeto del desplazamiento se cumplieron a cabalidad y el valor cobrado
corresponde al valor efectivamente pagado al prestador del servicio de transporte informal.

Este formato aplica Unicamente para justificar gastos de transporte en aquellos sitios donde no se cuenta con transporte formal.

Teniendo en cuenta las certificaciones suscritas por el comisionado y su jefe inmediato, se autoriza el presente gasto.

COMISIONADO CONTRATISTA SUPERVISOR DE CONTRATO ORDENADOR DEL GASTO
Nombre completo: LADIS LUCIA HORTA MACHACON |Nombre completo: LUIS ERNESTO BARRERA  |[Nombre completo: NELSON DE LA ESPRIELLA
Numero de Contratq CO1.PCCNTR. 9172001 Cargo: COORDINADOR ACADEMICO |Cargo: SUBDIRECTOR (E)
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