
N
o

. 

C
la

se

Fue
nte

Eta
p

a

Tip
o Descripción

Consecuencia de la 
ocurrencia del evento

Pro
b

a
b

ilid
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n

C
a

te
g

o
ría

¿A
 q

uié
n se

 le
 a

sig
na

?

Tratamiento/Control a 
ser implementado

¿A
fe

c
ta

 la
 e

je
c

uc
ió

n d
e

l c
o

ntra
to

?

Re
sp

o
nsa

b
le

 p
o

r im
p

le
m

e
nta

r e
l tra

ta
m

ie
nto

Fe
c

h
a

 e
stim

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 se
 inic

ia
 e

l tra
ta

m
ie

nto

Fe
c

h
a

 e
stim

a
d

a
 e

n
 q

u
e

 se
 c

o
m

p
le

ta
 e

l tra
ta

m
ie

nto

Pro
b

a
b

ilid
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a

te
g

o
ría

¿C
ó

m
o

 se
 

re
a

liza
  e

l 
m

o
n

ito
re

o
?

Pe
rio

d
ic

id
a

d

1

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

O
p

e
ra

tivo

Retrasos en la 
implementación del 

cronograma de actividades en 
territorio.

Incumplimiento parcial de los 
tiempos establecidos para la 

ejecución del contrato.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

O
p

e
ra

tivo

C
o

n
tra

tista

Plan detallado de trabajo, 
cronograma operativo y 

seguimiento periódico con 
supervisión.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

M
e

d
io

S
í

C
o

n
tra

tista

Inicio del contrato
Durante toda la 

ejecución
Revisión de informes de 
avance y cronograma

Mensual

2

E
sp

e
cífico

E
xte

rn
a

E
je

cu
ció

n

T
e

rrito
ria

l

Dificultades de acceso o 
seguridad en algunos 
municipios priorizados.

Retrasos en la recolección de 
información y desarrollo de 

actividades de campo.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

O
p

e
ra

tivo

C
o

n
tra

tista
Ajuste logístico del 

cronograma, coordinación 
con actores territoriales y 
planificación anticipada.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

M
e

d
io

S
í

C
o

n
tra

tista

Inicio del trabajo 
territorial

Hasta finalizar 
trabajo de campo

Seguimiento a 
cronograma territorial

Mensual

3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

T
é

cn
ico

Errores en la recolección o 
registro de información en 

campo.

Afectación en la calidad de la 
información recopilada.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

T
é

cn
ico

C
o

n
tra

tista

Capacitación de 
encuestadores, 

validaciones y controles 
de calidad de datos.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

M
e

d
io

S
í

C
o

n
tra

tista

Antes del trabajo de 
campo

Durante la 
recolección

Revisión de bases de 
datos y controles de 

calidad
Mensual

PROCESO GESTIÓN JURIDICA 

IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN

M
o

n
ito

re
o

 y re
visió

n

Im
p

a
c

to
 d

e
sp

u
é

s d
e

l tra
ta

m
ie

nto

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS
Para la identificación de Riesgos se tuvo en cuenta la clasificación de clase, fuente, etapa del proceso  y tipo de riesgo definidos en el “Manual para la identificación y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratación” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes 

aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicación y firma del contrato  como resultado del proceso de contratación, b) los eventos que pueden alterara la ejecución del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio económico del contrato, d) eventos previsibles que 
pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratación.

EVALUACIÓN Y CALIFICACION DEL RIESGO 

LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: Según requerido en el Anexo Técnico

1. CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACIÓN:

OBJETO 
Contratar una persona jurídica que desarrolle una evaluación integral del programa nacional jóvenes en paz, que abarque de manera articulada la implementación y el análisis de los instrumentos de evaluación de 
participantes y de entornos, así como la sistematización de la experiencia de implementación a nivel nacional y territorial

MPFB0120F32-01



4

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

M
e

to
d

o
ló

g
ico

Diseño muestral que no 
garantice representatividad 

territorial o poblacional.

Limitaciones en la validez 
estadística de los resultados del 

estudio.

2
 - M

e
n

o
r

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

T
é

cn
ico

C
o

n
tra

tista

Validación del diseño 
muestral con la Dirección 
del Programa y ajustes 

metodológicos.

1
 - R

a
ro

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista
 / 

S
u

p
e

rvisió
n

Inicio del contrato
Fase inicial del 

proyecto
Revisión técnica del 

diseño muestral
Una vez

5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

D
a

to
s

Inconsistencias en las bases 
de datos entregadas o 

procesadas.

Dificultades en el análisis 
cuantitativo y comparativo del 

estudio.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

T
é

cn
ico

C
o

n
tra

tista

Procesos de depuración, 
validación estadística y 

documentación de bases 
de datos.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

M
e

d
io

S
í

C
o

n
tra

tista

Durante el 
procesamiento de 

datos

Hasta la 
consolidación final

Revisión de calidad de 
datos

Mensual

6

E
sp

e
cífico

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

P
a

rticip
a

ció
n

Baja participación de jóvenes 
o actores territoriales en los 

procesos de evaluación.

Limitación en la 
representatividad de la 

información recolectada.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

S
o

cia
l

C
o

n
tra

tista

Estrategias de 
convocatoria y articulación 

con equipos territoriales 
del programa.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista

Durante el trabajo 
territorial

Durante toda la 
ejecución

Registro de asistencia y 
participación

Mensual

7

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

L
e

g
a

l

Inadecuado manejo de datos 
personales o sensibles de los 

participantes.

Riesgos legales y reputacionales 
para la entidad.

2
 - M

e
n

o
r

5
 - C

a
ta

stró
fico

A
lto

L
e

g
a

l

C
o

n
tra

tista

Aplicación de protocolos 
de confidencialidad y 
protección de datos.

1
 - R

a
ro

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista
 / S

u
p

e
rvisió

n

Inicio del contrato
Durante toda la 

ejecución
Verificación de protocolos 

de datos
Trimestral

8

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

A
d

m
in

istra
tivo

Retrasos en la revisión y 
aprobación de informes, 
documentos técnicos y 

entregables por parte de la 
supervisión.

Desfase en el cronograma de 
entregables del contrato.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

A
d

m
in

istra
tivo

E
n

tid
a

d

Definición de tiempos de 
revisión y 

retroalimentación 
institucional.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

S
u

p
e

rvisió
n

Durante la ejecución Hasta entrega final
Seguimiento a 

entregables
Mensual

9

E
sp

e
cífico

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

C
a

lid
a

d
 

té
cn

ica

Inconsistencias metodológicas 
o analíticas en los informes 

técnicos y documentos 
derivados del proceso de 

evaluación.

Necesidad de ajustes o 
reprocesos en los informes o 

documentos técnicos 
entregados.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

T
é

cn
ico

C
o

n
tra

tista

Revisión técnica interna 
antes de la entrega de 

cada informe o documento 
técnico.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

M
e

d
io

S
í

C
o

n
tra

tista

Durante la 
elaboración de 

informes y análisis

Durante toda la 
ejecución

Revisión técnica de 
informes

Mensual

1
0

G
e

n
e

ra
l

E
xte

rn
a

E
je

cu
ció

n

L
o

g
ístico

Dificultades logísticas para el 
desarrollo de actividades de 

recolección de información en 
territorio.

Retrasos o cancelaciones de 
actividades programadas.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

O
p

e
ra

tivo

C
o

n
tra

tista

Planificación logística 
anticipada y coordinación 
con actores territoriales.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista

Previo a actividades 
territoriales

Durante ejecución
Verificación de agenda 

territorial
Mensual

1
1

E
sp

e
cífico

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

C
o

m
u

n
ica

ció
n

Dificultades en la coordinación 
técnica entre el contratista y 
los equipos del Programa.

Desarticulación en el flujo de 
información y retrasos en 

decisiones técnicas.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

A
d

m
in

istra
tivo

E
n

tid
a

d
 y C

o
n

tra
tista

Reuniones periódicas de 
coordinación y canales 

formales de comunicación.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

E
n

tid
a

d
 / C

o
n

tra
tista

Inicio del contrato
Durante toda la 

ejecución
Actas de reuniones Mensual

1
2

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

T
e

cn
o

ló
g

ico

Fallas en las plataformas o 
herramientas tecnológicas 

utilizadas para la recolección 
o procesamiento de 

información.

Pérdida temporal de información 
o retrasos en análisis.

2
 - M

e
n

o
r

4
 - M

a
yo

r

M
e

d
io

T
e

cn
o

ló
g

ico

C
o

n
tra

tista

Uso de copias de 
seguridad y protocolos de 
respaldo de información.

1
 - R

a
ro

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista

Durante el trabajo 
técnico

Durante toda la 
ejecución

Revisión de respaldos Mensual

1
3

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

O
p

e
ra

tivo

Retrasos en la producción del 
material audiovisual y 

testimonial previsto en el 
marco del contrato.

Afectación en el cronograma de 
entrega del documental, 

cápsulas audiovisuales y demás 
piezas comunicativas.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

O
p

e
ra

tivo

C
o

n
tra

tista
Plan de producción 

audiovisual con 
cronograma detallado y 
seguimiento de hitos de 

grabación y edición.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista

Durante el desarrollo 
de material 
audiovisual

Durante toda la 
ejecución

Seguimiento al 
cronograma de 

producción audiovisual
Mensual

1
4

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

T
é

cn
ico

Demoras en la entrega o 
disponibilidad de bases de 
datos e insumos técnicos 

requeridos para el desarrollo 
de la evaluación.

Retrasos en el procesamiento 
de información y en la 

elaboración de análisis técnicos 
del estudio.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

T
é

cn
ico

E
n

tid
a

d

Entrega oportuna de 
información por parte del 
programa y seguimiento 

por la supervisión.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

E
n

tid
a

d
 / 

S
u

p
e

rvisió
n

Inicio del contrato
Durante la 
ejecución

Seguimiento a solicitudes 
de información

Mensual
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1
5

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
a

C
ie

rre

A
d

m
in

istra
tivo

Falta de consolidación de los 
soportes técnicos y 

documentales del proyecto.

Dificultades en la liquidación 
contractual.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

A
d

m
in

istra
tivo

C
o

n
tra

tista

Entrega de repositorio 
organizado con 

documentación y 
soportes.

1
 - R

a
ro

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

N
o

C
o

n
tra

tista

Durante el cierre
Hasta liquidación 

del contrato
Revisión documental Final del contrato

1
6

E
sp

e
cífico

In
te

rn
a

E
je

cu
ció

n

T
é

cn
ico

Alto volumen de planes de 
negocio a evaluar dentro del 

plazo de ejecución del 
contrato.

Retrasos en la revisión técnica y 
emisión de conceptos de 

viabilidad.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

T
é

cn
ico

C
o

n
tra

tista

Definición de metodología 
de evaluación, matriz de 
calificación y distribución 

del análisis entre el equipo 
técnico.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista

Inicio del proceso de 
evaluación

Durante la etapa de 
evaluación

Seguimiento al número 
de planes evaluados 
frente al cronograma 

establecido.

Mensual

1
7

E
sp

e
cífico

E
xte

rn
a

E
je

cu
ció

n

C
a

lid
a

d
 d

e
 

in
fo

rm
a

ció
n

Planes de negocio 
presentados con información 
incompleta o inconsistencias 

técnicas o financieras.

Retrasos en el proceso de 
evaluación y necesidad de 
solicitudes de aclaración o 

subsanación.

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

3
 - M

o
d

e
ra

d
o

M
e

d
io

T
é

cn
ico

C
o

n
tra

tista

Verificación inicial de 
integridad documental y 
aplicación de criterios 

estandarizados de 
evaluación.

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

2
 - Im

p
ro

b
a

b
le

B
a

jo

B
a

jo

S
í

C
o

n
tra

tista

Inicio de la revisión 
documental

Durante la etapa de 
evaluación

Revisión técnica de 
planes y registro de 

observaciones o 
solicitudes de ajuste.

Mensual
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OBJETO 

LUGAR DE 
EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO: 

Dificulta la ejecución  del 
contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 
se puede lograr el objeto 

contractual.

Afecta la ejecución del 
contrato sin altererar el 

beneficio para las 
partes.

Perturba  la ejecución 
del contrato de manera 
grave imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual

Los sobrecostos no 
representan más del cinco 
por ciento (5 %) del valor 

del contrato 

Genera un impacto 
sobre el valor del 

contrato entre el cinco 
por ciento (5%)  y el 

quince por ciento 
(15%) del valor del 

contrato

Impacto sobre el valor 
del contrato en más del 
treinta por ciento (30%) 
del valor del contrato

MENOR MODERADO CATASTROFICO
2 3 5

Dificulta la ejecución  del 
contrato de manera baja. 

Aplicando medidas mínimas 
se puede lograr el objeto 

contractual

Afecta la ejecución del 
contrato sin altererar el 

beneficio para las 
partes

Perturba  la ejecución 
del contrato de manera 
grave imposibilitando la 
consecución del objeto 

contractual

MENOR MODERADO CATASTROFICO
2 3 5
3 4 6
4 5 7
5 6 8
6 7 9
7 8 10

IMPACTO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA
Obstruye la ejecución  del contrato  de manera 

intrascendente

Obstruye la ejecución  del 
contrato sustancialmente 
pero aun  así permite la 
consecución del  objeto 

contractual

CALIFICACIÓN  MONETARIA 
Los sobre costos no representan mas del uno por 

ciento (1%)  el valor del contrato 

Incrementa el valor del 
contrato entre quince por 
ciento (15%) y el treinta 

por ciento (30%)

CATEGORIA VALORACIÓN 
INSIGNIFICANTE MAYOR

1 4

3.3. VALORACIÓN DEL RIESGO
IMPACTO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA
Obstruye la ejecución  del contrato  de manera 

intrascendente

Obstruye la ejecución  del 
contrato sustancialmente 
pero aun  así permite la 
consecución del  objeto 

contractual

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D CATEGORIA VALORACIÓN 

INSIGNIFICANTE MAYOR
1 4

Raro 1 2
3 6

Posible 3 4 7

2,3  Y 4 Riesgo Bajo

3.4. CATEGORIA  DEL RIESGO 
VALORACIÓN CATEGORIA

10, 9 Y 8 Riesgo Extremo
6 Y 7 Riesgo Alto

Contratar una persona jurídica que desarrolle una evaluación integral del programa nacional jóvenes en paz, que abarque de manera articulada la implementación y el 
análisis de los instrumentos de evaluación de participantes y de entornos, así como la sistematización de la experiencia de implementación a nivel nacional y territorial

Según requerido en el Anexo Técnico

5 Riesgo Medio

Probable 4 5 8
Casi cierto 5 6 9

5
Improbable 2

CALIFICACIÓN  MONETARIA


