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1. GENERALIDADES

1.1 Antecedentes
La Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, creada mediante la Ley 57 de 1989, sociedad

publica, anonima, del orden nacional, constituida con la participacion exclusiva de entidades publicas de
conformidad con lo dispuesto en los articulos No. 38 y 68 de la Ley 489 de1998, dotada de personeria
juridica. Como Empresa Industrial y Comercial del Estado, su objetivo es la financiacion de proyectos
de infraestructura, enfocados a promover el progreso regional y urbano de beneficio comtn. En resumen,



la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, es la banca de desarrollo que ofrece soluciones
integrales para construir territorios sostenibles a través de la planeacion, estructuracion, financiacion y
asistencia técnica de proyectos de infraestructura, que mejoran la calidad de vida de los colombianos;
siendo el socio estratégico de las regiones, con el objeto de generar bienestar para la gente.

De acuerdo con el articulo 2° de la Ley 105 de 1993, corresponde a la Nacion, a través del Ministerio de
Transporte y sus organismos adscritos y vinculados, llevar a cabo la planeacion, el control, la regulacion
y la vigilancia del transporte y de las actividades a ¢l vinculadas; garantizar que toda persona pueda
circular libremente por el territorio nacional, con las limitaciones que establezca la ley; asi como la
seguridad de las personas, aspecto éste que constituye una prioridad del Sistema y del Sector Transporte.
A partir de dichas competencias, la misma ley defini6 la infraestructura del transporte a cargo de la
Nacion, como aquella de su propiedad que cumple la funcion basica de integracion de las principales
zonas de produccion y de consumo del pais, dentro de la cual se incluye la Red Nacional de Carreteras,
que involucra no sélo la malla vial en estricto sentido, sino las zonas, facilidades y sefializacion que
permitan la adecuada circulacion y en lo posible, la prestacion de servicios publicos basicos, para el
transito de personas y bienes en condiciones adecuadas de accesibilidad y seguridad.

Asimismo, el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, tiene por objeto la ejecucion de las politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos de la infraestructura no concesionada de la Red Vial Nacional
de carreteras primaria y terciaria, férrea, fluvial y de infraestructura maritima, de acuerdo con los
lineamientos dados por el Ministerio de Transporte, que, dentro de sus funciones se encuentra la de
“elaborar conjuntamente con el Ministerio de Transporte los planes, programas y proyectos tendientes
a la construccion, reconstruccion, mejoramiento, rehabilitacion, conservacion, atencion de emergencias
y demas obras que requiera la infraestructura de su competencia’.

Ante la imperiosa necesidad de avanzar en términos de modernizacion y ampliacion de redes de
interconectividad de cara al posicionamiento global del pais y el continuo mejoramiento de las
condiciones de vida de sus habitantes, en pro del desarrollo social y econémico de las regiones, el
legislador considerd expedir un nuevo marco normativo contenido hoy en la Ley 1682 de 2013. En
efecto, el avance en la concepcion sistémica en materia de operacion de la infraestructura de transporte,
es de trascendental importancia al definir dicha actividad a cargo del Estado como el conjunto de los
bienes tangibles, intangibles y conexos que bajo su vigilancia y control, se organizan de manera estable
para permitir el traslado de las personas, los bienes y los servicios y propender por el crecimiento y
mejora de la calidad de vida de los ciudadanos; superando la nocion basica de la Ley 105 de 1993,
referida al transporte unicamente como sector para constituirse, ahora, en un verdadero sistema de
movilidad, en donde se impone la obligacion a sus actores de implementar, desarrollar y operar grandes
proyectos de infraestructura que estén orientados bajo criterios de accesibilidad de la poblacion a los
diferentes medios de transporte, la conectividad de las diferentes redes de transporte que se encuentren
tanto a cargo de la Nacion y las entidades territoriales (distritos, municipios y departamentos), de cara a
la adaptabilidad al cambio climatico, la competitividad, la seguridad vial, la intermodalidad,
multimodalidad, entre otros.



En ese estado de cosas, es claro que la voluntad del legislador en materia de transporte ha sido, con la
evolucion normativa de una década de diferencia, apostarle a la mejor prestacion de un servicio publico
tan sensible para el pais, por ser uno de los motores principales que le imprimen dinamismo y vitalidad
al desarrollo economico y social de las regiones, ya mencionado.

No en vano, en el interregno de la dicha legislacion se expidio el Decreto 1292 de 14 de Octubre de 2021,
mediante el cual se modificé la estructura actual del Instituto Nacional de Vias INVIAS, como entidad
publica adscrita al Ministerio de Transporte en cuyo objeto principal se encuentra precisamente la
ejecucion de todos los proyectos de la infraestructura del transporte no concesionado a nivel nacional;
pero ademas establece como funciones especificas a su cargo, entre otras, que resultan de especial
relevancia anotar por su absoluta congruencia con el régimen normativo anteriormente sefialado, y las
descritas en los numerales 2.2, 2.6, 2.7 y 2.14, por citar algunas, en cuanto se relacionan directamente
con las competencias atribuidas al INVIAS para acometer la elaboracion y ejecucion de los planes,
programas y proyectos que abarcan desde la construccion hasta la conservacion y atencion de
emergencias que se presenten con ocasion del uso de la infraestructura a su cargo, haciendo uso para ello
de los recursos provenientes de los peajes y tasas establecidos, y ademas confiriéndole la capacidad de
suscribir contratos y convenios que le permitan desarrollar los objetivos que le han sido encomendados.

Durante los ultimos afios, a través del Instituto Nacional de Vias se han orientado esfuerzos para mejorar
las condiciones de movilidad y niveles de servicio en corredores de comercio exterior que conectan a los
departamentos del centro del pais, con los puertos del Atlantico y Pacifico colombianos, a través de
programas de obra publica los cuales han permitido mejorar las condiciones en vias de la red vial nacional
y vias departamentales y de ciudades principales a lo largo del territorio nacional. Debido a la
importancia estratégica, se han identificado necesidades de ampliacion y mejoramiento de la red vial de
carreteras para brindar mejores condiciones de competitividad en el flujo de bienes y pasajeros y
facilidades de acceso a la oferta social del Estado, especialmente, en corredores viales que han sido
intervenidos a través de diferentes programas de obra publica y que cuentan con intervenciones y
necesidades que requieren ser atendidas y materializadas mediante la ejecucion de obras civiles, en tal
sentido, teniendo en cuenta los Pactos Territoriales creados en el PND-2022-2026.

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER ha participado en la ejecucion de diferentes
infraestructuras por medio de la suscripcion de contratos y/o convenios interadministrativos en el marco
de los cuales se ha llevado a cabo la ejecucion de proyectos de infraestructura de diferente naturaleza,
tales como Vias, Restauracion, Reforzamiento Estructural, Mejoramiento de Espacio Publico,
Mejoramiento de Infraestructura Educativa, entre otros; en los cuales se han desarrollado desde la
elaboracion de estudios y disefios.

Por consiguiente, fue suscrito entre el Instituto Nacional de Vias - INVIAS y FINDETER, el Contrato
Interadministrativo No. 4440 de 2024, cuyo objeto es “PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS AL INSTITUTO NACIONAL DE VIAS -
INVIAS, PARA LA REVISION, AJUSTE, ACTUALIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS, EJECUCION DE LAS OBRAS Y CONTRATACION DE LA



INTERVENTORIA DE LOS PROYECTOS PRIORIZADOS POR EL INSTITUTO EN EL MARCO
DEL PROGRAMA COLOMBIA AVANZA”.

De conformidad con lo establecido en el citado contrato interadministrativo, en la Clausula Décima —
“Obligaciones de las partes”, en el literal C “Obligaciones Especificas”, en la seccion ii “Gestion
Contractual y Supervision a la ejecucion de proyectos (FINDETER)” numeral 10, corresponde al
FINDETER “Presentar al INVIAS un informe técnico mensual del contrato interadministrativo de
acuerdo con el modelo establecido entre las partes, donde se incluya el avance del proyecto de acuerdo
con los informes de las interventorias, y el cual serd entregado dentro los quince (15) dias calendario
siguientes al mes que se reporta. La estructura de dicho informe serd concertada previo al inicio del
contrato interadministrativo, en caso de no acordarse dicha estructura, FINDETER reportara acorde a
su metodologia. (...)”, y en cumplimiento de lo anterior, se elabora este Informe Mensual No. 3, con el
objetivo de presentar el alcance y cumplimiento de las actividades desarrolladas y ejecutadas durante el
periodo comprendido entre el 01 al 31 de marzo del 2025, por la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. — FINDETER.

1.2 Objetivo

Prestar los servicios de asistencia técnica y administracion de recursos al Instituto Nacional de Vias -
INVIAS, para la revision, ajuste, actualizacion y/o complementacion de estudios y disefios, ejecucion de
las obras y contratacion de la interventoria de los proyectos priorizados por el instituto en el marco del
programa Colombia Avanza.

1.3 Alcance

El servicio de asistencia técnica integral y administracion de recursos contempla las actividades
necesarias para la ejecucion de proyectos priorizados, asi como la celebracion de contratos de prestacion
de servicios que sean requeridos para la ejecucion del programa Colombia Avanza del INVIAS y que
sean informados a FINDETER por el INSTITUTO, en donde el ejecutor podra ser el Ejército Nacional
o un aliado estratégico o un contratista seleccionado en el proceso de seleccion respectivo. En el evento
que el INSTITUTO requiera modificacion de los proyectos priorizados o componentes de los mismos o
ante la imposibilidad de ejecucion de alguno de los proyectos por temas de caracter ambiental o predial,
las partes revisaran las condiciones contractuales y tomaran las acciones y decisiones que requieran
previo acuerdo elevado por escrito y que sera parte integral del contrato que se suscriba.

1.3.1 Alcances por Proyecto

A. Corredor Timba — Suarez
El alcance priorizado para el corredor Timba — Suarez en el Departamento del Cauca, comprende
las siguientes actividades, las cuales no limitan al contratista de obra para el cumplimiento del
alcance del contrato:

Revision, ajuste y/o complementacion y/o elaboracion de estudios y disefios
Mejoramiento y Mantenimiento del Corredor Timba — Suérez

Componente Gestion ambiental.

Componente Gestion predial.

Componente Gestion social.



o Componente Gestion sostenibilidad.
e Atencion de emergencias durante el plazo del contrato y a lo largo del corredor.

B. Corredor El Plateado — Argelia
El alcance priorizado para el corredor El Plateado — Argelia en el Departamento del Cauca,
comprende las siguientes actividades, las cuales no limitan al contratista de obra para el
cumplimiento del alcance del contrato:

Revision, ajuste y/o complementacion y/o elaboracion de estudios y disefios
Mejoramiento y Mantenimiento del Corredor Timba — Suérez

Componente Gestion ambiental.

Componente Gestion predial.

Componente Gestion social.

Componente Gestion sostenibilidad.

Atencion de emergencias durante el plazo del contrato y a lo largo del corredor.

1.4 Informacion General del Contrato Interadministrativo

Numero del
Contrato

Objeto:

Fecha de Inicio del
Contrato:

Plazo de Ejecucion
del Contrato:

Fecha de
Terminacion Inicial
del Contrato:

Fecha de
Terminacion Actual
Modificatorio 1:

Modificatorio 2:

Integrantes con voz
y voto:

Interadministrativo:

4440 DE 2024

PRESTAR LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y
ADMINISTRACION DE RECURSOS AL INSTITUTO NACIONAL DE
VIAS - INVIAS, PARA LA REVISION, AJUSTE, ACTUALIZACION Y/O
COMPLEMENTACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, EJECUCION DE
LAS OBRAS Y CONTRATACION DE LA INTERVENTORIA DE LOS
PROYECTOS PRIORIZADOS POR EL INSTITUTO EN EL MARCO DEL
PROGRAMA COLOMBIA AVANZA.

31 DE DICIEMBRE DE 2024

DIECIOCHO (18) MESES
30 DE JUNIO DE 2026

30 DE JUNIO DE 2026

N/A

N/A

Conforme a lo sefialado en la Clausula Décima Primera del Contrato
Interadministrativo No. 4440 de 2024 “ORGANOS COLEGIADOS DEL
PATRIMONIO AUTONOMO?”, en fecha 28 de febrero de 2025 se elabord
y aprobd el “MANUAL OPERATIVO (PATRIMONIO DERIVADO
AUTONOMO FINDETER INVIAS COLOMBIA AVANZA) CONTRATO
DE FIDUCIA MERCANTIL DERIVADO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION DE PAGOS No. 3-1-123420 de 2024 CONTRATO




Integrantes con voz:

INTERADMINISTRATIVO No. 4440 DE 2024”7, y en el numeral 2.2
“ORGANOS CONTRACTUALES DEL PATRIMONIO AUTONOMO” se

definieron las funciones y los integrantes de los comités Fiduciario, Técnico
y Financiero, asi:

COMITE FIDUCIARIO

COMITE TECNICO

COMITE FINANCIERO

PARA EL COMITE FIDUCIARIO

PARA EL COMITE FINANCIERO

POR PARTE DE FINDETER:
Secretaria General

Director de Asuntos Fiduciarios
Vicepresidente Técnico

POR PARTE DEL INVIAS
Subdirector de Vias Regionales
Subdirector de Planificacion de Infraestructura

POR PARTE DE FINDETER

Gerente de Transporte y Movilidad

Director de Asuntos Contractuales

Jefe de Contratacion de FINDETER o el Jefe de Contratacion
Derivada de FINDETER

Profesional Técnico de la Gerencia de Transporte y Movilidad

POR PARTE DEL INVIAS
Subdirector de Vias Regionales
Subdirector de Planificacion de Infraestructura

POR PARTE DE FINDETER
Vicepresidente Técnico
Vicepresidente de Planeacion
Vicepresidente Financiero

POR PARTE DEL INVIAS

Subdirector de Vias Regionales
Subdirector de Planificacion de Infraestructura

Representante de la Fiduciaria, que llevara la Secretaria Técnica.




e FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. en calidad de vocera y
administradora del PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO
FINDETER INVIAS COLOMBIA AVANZA.
Tabla 1. Datos Generales del Contrato Interadministrativo No. 4440 de 2024

1.4.1 Distribucion de Recursos del Programa
Conforme a lo establecido en el Contrato Interadministrativo No. 4440 de 2024, suscrito entre el INVIAS
y FINDETER, la distribucion de recursos se realizaré de la siguiente manera:

ITEM VALOR
Valor recursos para la ejecucion de los proyectos $ 66.843.177.496
(1
Valor recursos para remunerar la asistencia $4.814.527.644
técnica y administracion de recursos (2)
Valor bolsa de recursos de invias (3) $3.000.000.000
Valor total del Contrato $74.657.705.140

Tabla 2. Disponibilidad de recursos

(1) Recursos para la ejecucion de los Proyectos: Los recursos destinados a la ejecucion de los proyectos,
estos seran desembolsados por parte del Patrimonio Autéonomo a los contratistas derivados, previa
solicitud y autorizacion de Findeter, con verificacion previa de los requisitos que se establezcan en el
manual operativo aprobado por las partes

(2) Valor recursos para remunerar la asistencia técnica y administracion de recursos: Los costos de
Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos a favor de Findeter se pagaran desde los
recursos en el Patrimonio Auténomo a nombre del INSTITUTO, previa presentacion de la cuenta de cobro
o documento equivalente y la correspondiente presentacion y visto bueno del supervisor del contrato del
INVIAS al informe técnico y de ejecucion financiera, y se realizara como se detalla a continuacion:

ITEM VALOR
Valor asistencia Técnica componente uno $ 4.380.225.404
Valor Asistencia Técnica componente Bolsa de $434.302.240
Recursos
Total, Asistencia Técnica y Administracién de $4.814.527.644
Recursos

Tabla 3. Recursos para remunerar la asistencia técnica y administrativa
(3) Bolsa de Recursos INVIAS: Bolsa de Recursos, a sistema de monto agotable para la contratacion del
personal que el Instituto requiera durante la ejecucion de los proyectos priorizados de este contrato

interadministrativo. Por valor de TRES MIL MILLONES DE PESOS ($3.000.000.000) MONEDA
CORRIENTE, incluidos todos los impuestos y gravamenes que haya lugar.

1.4.2 Proyectos Priorizados y/o Definidos

El INVIAS prioriz6 dentro del Contrato Interadministrativo No. 4440 de 2024, los siguientes proyectos,
incluidos en el Programa Colombia Avanza:

DEPARTAMENTO PROYECTOS




CAUCA Corredor Timba — Suarez
Corredor El Plateado — Argelia
Tabla 4. Proyectos establecidos en el Contrato Interadministrativo No. 4440-2024

1.4.2.1 Ubicacion de los Proyectos

Corredor Timba — Suarez: El proyecto se localiza

T,mba Z en la via 26CC21-1, que conecta las cabeceras
A
J

municipales de Suarez y Timba, en los municipios
de Suarez y Buenos Aires respectivamente, al norte
del Departamento del Cauca. El tramo priorizado
esta ubicado entre el punto vial PR9+582
(coordenadas 3°02°2.88” N - 76°40°28.02 E) y el

\ punto vial PR21+161 (coordenadas 3°73°0.24” N -
- 76°37°26.317 E), abarcando aproximadamente

Suarez

£l Pisteado POPAYAN 1},58 km de via que conecta Sudrez, Asnazu y
eJPaiend Timba. Corredor
El Plateado — Argelia: El proyecto se localiza en

la via No. 1202 a cargo del Departamento del

Resulii Cauca, que conecta las cabeceras Municipales de

Balboa — Argelia. El tramo priorizado esta ubicado
entre El Plateado — Argelia KO+000 al K32+483,
abarcando aproximadamente 32,48 km.

1.4.3. Forma de Pago

Se establece en la Clausula Cuarta del Contrato Interadministrativo No. 4440 de 2024 “FORMA DE
PAGO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO”, que se realizara un unico desembolso al
Patrimonio Auténomo a nombre del INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS correspondiente al
cien por ciento (100%) de los recursos; es decir, la suma de SETENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS CINCO MIL CIENTO CUARENTA PESOS
($74.657.705.140) MONEDA CORRIENTE, y valor que integra que incluye la asistencia técnica y
administracion de recursos.

Asi mismo, en la Clausula Séptima del Contrato Interadministrativo No. 4440 de 2024 “FORMA DE
PAGO DE LOS RECURSOS DISPUESTOS EN EL PATRIMONIO AUTONOMO?, literal b se sefiala:

“(...) b). Un valor estimado de CUATRO MIL OCHOCIENTOS CATORCE MILLONES
QUINIENTOS VEINTISIETE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS
($4.814.527.644) MONEDA CORRIENTE INCLUIDO IVA, -correspondientes a la
remuneracion por la Asistencia Técnica Integral y Administracion de Recursos de FINDETER,
el cual se distribuye en los siguientes dos componentes:

* Un valor estimado de CUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA MILLONES
DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS CUATRO PESOS ($4.380.225.404)



MONEDA CORRIENTE INCLUIDO IVA, correspondiente al componente uno de la Asistencia
Técnica y Administracion de Recursos de FINDETER.

* Un valor estimado de CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS
DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS ($434.302.240) MONEDA CORRIENTE INCLUIDO
IVA, correspondiente al componente Bolsa de Recursos de la Asistencia Técnica Integral y
Administracion de Recursos de FINDETER, que estd destinada para la contratacion de profesionales
requeridos en la ejecucion del contrato interadministrativo a suscribirse a través del Patrimonio
Auténomo y que seran pagados de acuerdo con lo estipulado en los contratos que se suscriban para tales
efectos. (...)”

1.5. REUNIONES Y COMITES

1.5.1. Reuniones Mesa Técnica de Estructuracion y Supervision equipo Findeter — INVIAS

Conforme a lo sefialado en la Clausula Décima Primera del Contrato Interadministrativo No. 4440 de
2024 “ORGANOS COLEGIADOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO?”, Paragrafo Tercero “(...) Con
el fin de discutir previamente los detalles de los temas que se llevaran para decision, se conformara una
Mesa Técnica de Estructuracion y Supervision, que contard con miembros de El INVIAS y de
FINDETER.(...)”, durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo del 2025, se realizaron
las siguientes reuniones semanales entre los equipos de Findeter e INVIAS, para avanzar en cada una de
las actividades del Contrato Interadministrativo No. 4440 de 2024, y se adquirieron los compromisos
senalados, a los que se les realiza seguimientos semanales de avances y cumplimientos:

FECHA TEMAS TRATADOS ASISTENTES COMPROMISOS
06/03/2025 e [a reunion inicid e Sirley Merchan — e Agendar visita

informando que los Subdirectora de al corredor
votos del comité para Planificacion e e Firmade
la  aprobacion del Infraestructura estudios
manual operativo ya e Oscar Acevedo — previos
se encontraban listos. Subdirector de Vias e Remision

e Por su parte, Invias Regionales informe
comunicoé que el e Ingryd Pineda — mensual No. 2
formato de exencion Apoyo al Contrato
de la cuenta se Interadministrativo
encontraba en tramite No. 4440-2024
de firma, con el fin de e Katherin Saenz —
remitirlo Apoyo al Contrato
posteriormente a Interadministrativo
Tesoreria por parte de No. 4440-2024
la entidad Y,
finalmente, al
Ministerio de
Hacienda.




19/03/2025

Se indicé ademas que
el borrador de los
estudios previos del
corredor El Plateado —
Argelia se hallaba en
proceso de revision y
que el oficio del PAC
para la modificacion
del contrato
interadministrativo
también estaba en
evaluacion.

Findeter, por su parte,
senaldé que no fue
posible realizar la
visita  técnica  al
corredor en la fecha
inicialmente prevista,
aunque si esta
pendiente revisar la
fecha para realizarla.

La reunion inicié con
el anuncio de Invias de

que remitiria
observaciones a los
estudios previos

enviados sobre el
corredor El Plateado —
Argelia.

A su vez, Findeter
manifestd dudas en
relacion con el alcance
de la consultoria y la
Orden de Servicio 4,
particularmente sobre
la responsabilidad en
la gestion de licencias,
permisos, temas
prediales y servicios
publicos.

En respuesta, Invias
aclar6 que la labor del
consultor se limita a la
identificacion de
necesidades de
permisos ambientales,
siendo el contratista

Sirley Merchan —
Subdirectora de
Planificacion e
Infraestructura
Oscar Acevedo —

Subdirector de Vias

Regionales
Ingryd Pineda —

Apoyo al Contrato
Interadministrativo

No. 4440-2025
Katherin Saenz —

Apoyo al Contrato
Interadministrativo

No. 4440-2024

Remitir
convenio
Popayan =
Guapi y El
Plateado
Enviar
presupuesto
para
estructuracion
del corredor El
Plateado =
Argelia

Enviar informe
resolucion  de
Min
Transporte
para ajustar los
pardmetros de

disefio del
manual de
disefio
geométrico



26/03/2025

de obra el responsable
de realizar los tramites
correspondientes,
junto con las
actividades requeridas
para su aprobacion.
En cuanto a la gestion
predial, se precis6 que
estard a cargo de la

interventoria.

Findeter solicitd
también el
presupuesto
actualizado para

ajustarlo dentro de la
estructuracion de las
obras, con el objetivo
de mantener
coherencia con Io
entregado por la
consultoria 'y la
Gobernacion.
Finalmente, se acordd
instalar una mesa de
trabajo para verificar
las observaciones, con
el fin de dejar listos
los estudios previos en
su version final.

En la reuniéon de
seguimiento se
inform6 que, hasta la
fecha, no se ha
iniciado la
contratacion ni las
obras, ya que el
proceso se encuentra
en etapa de
perfeccionamiento 'y
legalizacion de
documentos por parte
de INVIAS.
Actualmente, se estan
adelantando las
gestiones necesarias
para definir los tramos
de intervencion y los

Sirley Merchan —
Subdirectora de .
Planificacion e
Infraestructura

Oscar Acevedo —
Subdirector de Vias
Regionales

Ingryd Pineda — .
Apoyo al Contrato
Interadministrativo

No. 4440-2025

Katherin Saenz —

Apoyo al Contrato
Interadministrativo

No. 4440-2024

Revision  del

contrato de
Mantenimiento
Corredor
Argelia — El
Plateado

Firma de
estudios
previos



participantes
involucrados en el

desarrollo del
proyecto. Se espera
que, una vez
finalizada esta fase, se
establezca el
cronograma de
gjecucion y se
formalicen los
compromisos
contractuales
correspondientes.

Adicionalmente, el
INVIAS instruyo

formalmente a
Findeter para iniciar la
estructuracion del

corredor Argelia — El
Plateado. Durante la
sesion, se
establecieron los
lineamientos y el
alcance inicial de la
estructuracion, asi
como las
responsabilidades y
compromisos de cada
entidad en el proceso.
Esta labor se llevara a
cabo conforme a dicha
solicitud.

Asi mismo, el
INVIAS solicitd que
los estudios previos se
elaboren con base a
los precios y
presupuestos
publicados en su
pagina oficial, con el
fin de avanzar en las
labores
correspondientes. Una
vez este documento
esté finalizado, sera
remitido  para su
validacion y
confirmacion.



Tabla 5. Compilaciéon reuniones semanales Findeter — INVIAS

Nota: En el ANEXO 1. ACTAS REUNIONES SEMANALES FINDETER — INVIAS se remite el
compilado de las actas de estos comités.
1.5.2 Comités Técnicos

Durante el periodo no se reportaron comités técnicos.

1.5.3 Comités Fiduciarios

Durante el periodo no se reportaron comités fiduciarios.

1.5.4 Comités Financieros

Durante el periodo no se reportaron comités financieros.

1.6 Actividades Desarrolladas en la Ejecucion del Contrato

En este punto se exponen las actividades desarrolladas conforme a lo establecido en el Contrato
Interadministrativo No. 4440 de 2024, que en la Clausula Décima “OBLIGACIONES DE LAS
PARTES”, indica las obligaciones generales y especificas de FINDETER, asi:

OBLIGACIONES GENERALES DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS

No. OBLIGACION ESTADO

1. | Suscribir contrato de Fiducia Mercantil y aportar documento de Cumplido
constitucion del patrimonio autobnomo

2. | Elaborar el Manual Operativo, en consideracion a los requerimientos del Cumplido
INSTITUTO.

3. | Administrar, a través de la fiduciaria, los recursos que se incorporen al En ejecucion
patrimonio auténomo, de conformidad con lo establecido en el contrato
interadministrativo y lo previsto en el Manual Operativo Del Patrimonio

Auténomo. Para tales efectos, la fiduciaria que se contrate debera dar

cumplimiento del establecido en el Articulo 1234 del Codigo de Comercio

y que le correspondan de conformidad con lo previsto en el contrato.

4. | Administrar los recursos recibidos en el Patrimonio Auténomo en Fondos En ejecucion
de Inversion Colectiva que cumplan con las condiciones del Decreto No.

1525 del 2008, modificado por el Decreto No. 1068 del 2015

administrados por la Fiduciaria, mientras se destinan al cumplimiento del

objeto contractual, los cuales se regiran por un perfil de riesgo

conservador.

5. Conformar un Comité Fiduciario al interior del Patrimonio Auténomo, Cumplido
con participaciéon de FINDETER vy funcionarios del INVIAS, el cual ser4

el maximo organo directivo del Fideicomiso.

6. Conformar un Comité Técnico al interior del Patrimonio Auténomo, con Cumplido
participacion de FINDETER y funcionarios del INVIAS, el cual ser el

encargado de cumplir las funciones asignadas en el Manual Operativo.




10.

11.

No.

Conformar un Comité Financiero al interior del Patrimonio Auténomo,
con participacion de FINDETER vy funcionarios del INVIAS, el cual sera
el encargado de cumplir las funciones asignadas en el Manual Operativo.
Realizar el control de los pagos, tanto de los desembolsos de los recursos
del Contrato Interadministrativo, como de los pagos de la asistencia
técnica integral y de la contratacion derivada, previa aprobacion del
supervisor de cada contrato.
Realizar el control de los pagos, tanto de los desembolsos de los recursos
del Contrato Interadministrativo, como de los pagos de la asistencia
técnica integral y de la contratacion derivada, previa aprobacion del
supervisor de cada contrato.
Apoyar al INVIAS en el proceso de marcacion de la cuenta para la
exencion de los gravamenes a los que haya lugar.
Revisar el informe de gestion presentado por el Patrimonio Auténomo,
con el fin de conciliar las cuentas y reportar por medio de un informe de
ejecucion financiera, los pagos efectivos por fuente de recursos derivados
de la ejecucion del contrato interadministrativo. Se aclara que el contenido
de este informe ser4 enviado la ultima semana del mes siguiente al que se
reporta

Tabla 7. Obligaciones generales

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

OBLIGACION

Cumplido

En ejecucion

En ejecucion

En Ejecucion

En ejecucion

ESTADO

Designar un Gestor del Contrato Interadministrativo e informar con
antelacion al INVIAS sobre cualquier cambio en dicha designacion.
Realizar una revision y andlisis de la documentacion e informacion
técnica y juridica recibida de los proyectos priorizado por el INVIAS.
Dicha revision se basard en analizar la calidad de la informacion
entregada. Cuando se establezca que los documentos soporte de los
componentes objeto de estudio requieran ser complementados, aclarados
o modificados, se solicitara al INVIAS las aclaraciones o ajustes que
correspondan. En ninglin caso esta actividad puede exceder los tres meses
que dura la etapa precontractual.

Elaborar con la suficiencia técnica, juridica y financiera los estudios,
documentos previos y términos de referencia para las contrataciones
derivadas requeridas para la ejecucion de los proyectos objeto del contrato
con cargo a los recursos administrados por el Patrimonio Auténomo, los
cuales se presentaran al INVIAS para sus observaciones. Para la
elaboracion de los anteriores documentos se tomaran en cuenta la
normativa aplicable, asi como los Anexos Técnicos, Especificaciones y
Requisitos  Técnicos, Manuales, Metodologias, requerimientos
especificos y demas informacion entregada por el INVIAS. En la
eventualidad de requerirse ajustes a los proyectos priorizados, estos seran
incluidos en el alcance de los estudios de necesidad de los proyectos a
contratar y términos de referencia de las convocatorias que realice
FINDETER.

Cumplido

En Ejecucion

En ejecucion



10.

11.

12.

Adelantar todas las actividades y trdmites precontractuales hasta la
suscripcion del contrato a que haya lugar para los procesos de seleccion y
contratacion que se requieran para ejecutar el objeto del contrato dando
aplicacion a los procedimientos previstos para tales efectos y a la Politica
de Contratacion de FINDETER. Esto incluye elaborar los estudios previos
que seran la base para la elaboracion de los Términos de Referencia por
parte de FINDETER para la contratacion de los proyectos priorizados con
cargo a los recursos administrados en el Patrimonio Auténomo que
constituya FINDETER. Asi mismo; en los tramites precontractuales que
se requieran para lograr la celebracion de los contratos de prestacion de
servicios de la bolsa de recursos del Invias.

Establecer clausulas penales y de apremio en los contratos derivados que
se suscriban para dar cumplimiento al objeto de la presente propuesta.
Para tales efectos se estableceran procedimientos claros respecto de su
aplicacion, con la finalidad de garantizar el cumplimiento efectivo de las
obligaciones que de estos se deriven. Los valores que se generen como
consecuencia de la imposicion y aplicacion de cualquier apremio o
clausula penal se incorporaran a los recursos del Patrimonio Auténomo y
su destinacion sera definida por el INVIAS. La responsabilidad de
adelantar las acciones legales de manera oportuna para la imposicion y
aplicacion de estas sera de FINDETER, quien deberd cefirse a lo
establecido en la Circular Interna No. 001 de 2020.

Exigir a los contratistas derivados, la constitucion de garantias las cuales
deberan contemplar como beneficiario también al INVIAS. La aprobacion
de dichas garantias estard en cabeza del Patrimonio Auténomo conforme
los criterios establecidos en los Términos de Referencia y los contratos
derivados.

Gestionar ante el Patrimonio Autéonomo la apertura de los procesos de
contratacion a que haya lugar, previa instruccion de los oOrganos
colegiados. Poner a disposicion la plataforma tecnologica (pagina web de
FINDETER) para informar a la comunidad e interesados de los procesos
de contratacion, de acuerdo con el Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo.

Dar respuesta a las observaciones que formulen los posibles oferentes
dentro de los procesos de contratacion.

Poner a disposicion, por medio de la Fiduciaria escogida para administrar
el Patrimonio Auténomo, las instalaciones adecuadas, ya sean fisicas o a
través de accesos virtuales y digitales, para garantizar el cierre de las
convocatorias que se deriven del contrato interadministrativo.

Llevar a cabo la evaluacion de las propuestas (en los requerimientos
juridicos, técnicos y financieros), que se presenten en el marco de las
convocatorias y establecer conforme a dicha evaluacion el orden de
elegibilidad.

Gestionar ante el Patrimonio Autéonomo la celebracion, legalizacion y
perfeccionamiento de los contratos derivados producto de los procesos de
seleccion adelantados.

Suscribir convenios y/o contratos interadministrativos con aliados
estratégicos para la ejecucion de las obras, cuando se requiera; teniendo

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion

En ejecucion



en cuenta las condiciones técnicas, administrativas y logisticas, y debera
ajustar su costo de asistencia técnica en tal sentido y presentarlo para
estudio y aprobacion de los 6rganos colegiados del PA.

Tabla 8. Obligaciones especificas

2. BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

Se aclara que el informe financiero, es remitido por el area encargada de FINDETER, conforme a lo
establecido en el Contrato Interadministrativo 4440 de 2024. En el presente Informe Técnico, no se
presenta el resumen del balance de pagos, teniendo en cuenta que no se presentd giro de recursos.

2.1 Resumen Financiero Contrato

Para el presente periodo no se presentan estados financieros de contratacion derivada.

2.2 Resumen Presupuestal Contrato

Para el presente periodo no se presentan estados financieros de contratacion derivada.

2.3 Ingresos del Contrato

Para el presente periodo no se presentan estados financieros de contratacién derivada.

2.4 Estados Financieros Contratacion Derivada

Para el presente periodo no se presentan estados financieros de contratacion derivada.

2.5 Pagos Asistencia Técnica

Para el presente periodo no se presentan estados financieros de contratacion derivada.

2.6 Reporte Pagos realizados

Para el presente periodo no se presenta informe de pagos realizados.

2.7 Rendimientos Financieros

Para el presente periodo no se presentan estados financieros de contratacion derivada.

3. PROYECTOS DERIVADOS

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo del 2025, no se ejecutaron proyectos
derivados.

3.1 PROYECTO CORREDOR TIMBA — SUAREZ
3.1.1 INFORMACION LEGAL

3.1.1.2 Antecedentes y alcance del proyecto

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion de
antecedentes y alcance del proyecto, toda vez que ain no se encuentra en ejecucion.



3.1.1.3 Informacién general

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion
general del proyecto, toda vez que ain no se encuentra en ejecucion.

3.1.2 INFORMACION FINANCIERA

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion
financiera.

3.1.3 INFORMACION TECNICA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SST
Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion
técnica, ambiental, social y SST, toda vez que el proyecto alin no se encuentra en ejecucion.

3.1.3.1 Productos por Componente

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con la
discriminacion exacta de los productos por componente, toda vez que el proyecto aun no se encuentra
en ejecucion.

3.1.3.2 Registro Fotografico

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con registros
fotograficos actualizados, toda vez que el proyecto atin no se encuentra en ejecucion.

3.1.4 INFORMACION Y FACTURACION DE INTERVENTORIA

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacién y
facturacion de interventoria, toda vez que el proyecto alin no se encuentra en ejecucion.

3.2 PROYECTO CORREDOR EL PLATEADO — ARGELIA
3.2.1 INFORMACION LEGAL

3.2.1.2 Antecedentes y alcance del proyecto

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion de
antecedentes y alcance del proyecto, toda vez que aun no se encuentra en ejecucion.

3.2.1.3 Informacién general

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion
general del proyecto, toda vez que ain no se encuentra en ejecucion.

3.2.2 INFORMACION FINANCIERA

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion
financiera.

3.2.3 INFORMACION TECNICA, AMBIENTAL, SOCIAL Y SST

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion
técnica, ambiental, social y SST, toda vez que el proyecto alin no se encuentra en ejecucion.



3.2.3.1 Productos por Componente

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con la discriminacion
exacta de los productos por componente, toda vez que el proyecto ain no se encuentra en ejecucion.

3.2.3.2 Registro Fotografico

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con registros
fotograficos actualizados, toda vez que el proyecto atn no se encuentra en ejecucion.

3.2.4 INFORMACION Y FACTURACION DE INTERVENTORIA

Durante el periodo comprendido entre el 01 y el 31 de marzo de 2025, no se cuenta con informacion y
facturacion de interventoria, toda vez que el proyecto alin no se encuentra en ejecucion.

4. CORRESPONDENCIA

Durante el periodo del presente informe, no se recibid ni se envié comunicacion o correspondencia.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Enmarzo se logro la aprobacion de los votos para el manual operativo y se avanzo en la revision
de estudios previos, lo que representa un paso clave.

e No obstante, aparecieron dudas sobre los alcances de la consultoria, especialmente en temas
ambientales y prediales, lo que obligo a precisar responsabilidades.

o También se hicieron esfuerzos por ajustar presupuestos con base en proyectos anteriores, como
medida para no frenar la estructuracion.

e En conclusion, el mes mostrd avances importantes, pero se recomienda dejar totalmente claros
los roles de cada actor y blindar la parte técnica antes de seguir con la contratacion.

6. ANEXOS
Anexo 1: Actas de reuniones equipo Findeter — INVIAS

Atentamente,

(I

JOSE LUIS CALA ESTUPINAN

Gerente de Transporte y Movilidad (E)

Supervisor Contrato Interadministrativo No. 4440 — 2024
Findeter

Reviso Alfredo Bislick Guerrero — Profesional juridico Gerencia de Transporte y Movilidad
Proyectd ~ Maria Gabriela Hernandez — Profesional de apoyo Gerencia de Transporte y Movilidad





